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يتسا!
 بعض �لنا� عن �لأسبا� �لتي تجعل �لبنك �لد�لي يبذ
 جهدً� كبيرً� 
جدً� على قضية �لمعابر �لحد�#ية في قطا- غز*، يفو' ما يبذله من جهو# 
على قضايا Aكبر من @لك من مثل �لوضع �لنهائي �كيا; �لد�لة. هل يُمكنك 

�لإجابة على هذ� �لسؤ�
؟

� قضية �لوضع �لنهائي �قضية كيا� �لد�لة تحتاجا� 
لى �لتعامل معهما على 
�لمستو2 �لسياسي ضمن سيا/ خا!طة �لطريق. �مع )لك، فإ� من �لضر�!� 
في �لوقت �لحاضر، �لخر�> من مرحلة �لانتفاضة �تعزيز عملية 
عا67 �لا!تبا3 

ليه خلا?  �لفلسطينيين ��لإسر�ئيليين. �كما E7بنا على �لإشا!6  بين  ��لتعا�� 
�لضر�!ية �لأ�لى لذلك، هي   I�لخطو� فإ� 
حد2  �لسنة ��لنصف �لأخير6، 
�لعمل على جعل �لاقتصا7 �لفلسطيني يتحرL من جديد �محا�لة �ستعا67 �لوضع 
�لذ� كا� سائد�ً عشية �ندلاO �لانتفاضة. 
� �لعمل �لذ� كنا �ما نز�? نقوM به 
بشأ� �لمعابر �لحد�7ية، �بشأ� �ستعا67 �لحركة في �لاقتصا7 �لفلسطيني بشكل 
عاM، يشكّل 
لى حدٍّ كبير جزT�ً من هذU �لعملية. �
)� ما كا� �لمرT يتأمل في 
�نتعاZ قطاO غز6، فإ� هذ� �لانتعاZ لا يمكن �E يتحقق، ما لم يتم تشغيل 
�لمعابر �لحد�7ية، �ما لم يتم �نسيا^ حركة �لنا[ ��لبضاعة بطريقة نظامية 
 �E !ّننا نقد
�بأعد�7 �كمياI تفو/ نظيرتها خلا? �لسنو�I �لقليلة �لماضية. �
�لحاجة تقتضي خر�> حو�لي ١٥٠ شاحنة من �لصاI�!7 يومياً من قطاO غز6 
لكي يتسنى 7عم مستو2 معافىً �سليم من �لنشا3 �لاقتصا7�. تجد! �لإشا!6 

لى �E مجموO عد7 �لشاحناI �لتي كانت تخر> يومياً من قطاO غز6 خلا? 
شهر� Eيلو?/سبتمبر �تشرين �لأ�?/Eكتوبر من هذ� �لعاM كا� يقد! بحو�لي ١٠ 
شاحناI، منخفضاً من ٢٥ شاحنة يومياً خلا? �لأشهر �لتي سبقت تا!يخ فك 
�لا!تبا3 مع �لقطاO. �ليس ثمة سبيل يستطيع قطاO غز6 بو�سطته �لبقاT على 
قيد �لحيا6 �ستنا7�ً 
لى هذ� �لأسا[ من حركة �لصاI�!7. فما لم تتم �ستعا67 
�لحركة، فإننا لن نستطيع 
نعاZ �لاقتصا7 �بثّ �لرh�ّ فيه من جديد، �من ��7 
)لك �لانتعاZ سيكو� من �لصعب كثير�ً 
يجا7 بيئة تستطيع �E تنجح �لسلطة 
�لفلسطينية في T�7E �ظائفها من خلالها، ��E يتم نقل قضية مفا�ضاI �لوضع 

.o�لى ��جهة �لأحد
�لنهائي 

 Eتحديا �لفلسطينيو;  يو�جه  غز*،  قطا-  من  �لإسر�ئيلي  �لانسحا�  بعد 
�ضطر�باً  �لأماكن  Aكثر  من  ��حدً�   IJباعتبا  – �لقطا-  هــذ�  في  جمَّة 
 Eلتحديا�  Iهذ على  �لتغلّب  يمكن  فهل  �لعالم.  في  بالسكا;  ��R#حاماً 

�تحقيق �لانتعاS؟
ة  لا توجد 
جاباI سهلة على هذ� �لسؤ�? بالنسبة لقطاO غز6. �ثمة حاجة ماسَّ
لتحقيق �لاستقر�! في �لوضع �لاجتماعي ��لوضع �لاقتصا7�، في حين يسعى 
�لمانحو� لعمل ما بوسعهم للمساعد6 في تقديم �لتمويل �لإضافي للمشا!يع. 
يسمّى  ما  
عد�7  على  يركز  ��لفنسو�»  ِ«جمْ  �لذ� جعل  �لسبب  �هذ� هو 
«برنامج ما بعد �لانسحا^»، �لذ� يعتبر محا�لةً لتسريع مساهماI �لمانحين، 

يجا7 فرw �لعمل �حسٍّ من �لتفاv? على جناh �لسرعة. لكن �لآفا/ �لاقتصا7ية �
في قطاO غز6 لا تعتبر مستعصيةً على �لتغلُّب عليها �تذليلها. فالقطاO يشهد حالة 
خطر6 من �لفقر، �مشكلاI �لانفصا? �لاجتماعي �لمكاني �معد? مرتفع من 
�لنمو �لسكاني. �لكن قطاO غزE 6يضاً، من ناحية Eخر2، يحتل موقعاً جغر�فياً 
 Iعلى �لعالم، �بكوكبة من �لطاقا hبتا!يخ طويل من �لانفتا yيمتا� ،ً�yممتا
�لكامنة لدE 2صحا^ �لأعما? �لمبا7!ين �لرّ��7، �بتو�فر �لإمكانية لديه للوصو? 

لى مبالغ كبير6 من �لمساعد�I �لتي يقدمها �لمانحو� �بامتياI�y للنفا) 
لى 
�لسوقين �لأ�!�بية ��لأمريكية. 
� �لاستثما! في هذU �لطاقاI �لكامنة، مع )لك، 
 �E غز6 لا يستطيع Oيعني ضر�!6 تلبية عد7 من �لشر�3 �لمسبقة. فأ�لاً، قطا
 oيتأمل حد� �E ببساطة Tلعنف، �لا يمكن للمر� Uينمو �يتطو! في جوٍّ يُفسد
 Oطلا/ �لنا!. �ثانياً، يجب فتح �لحد�7 �لخا!جية لقطا
تنمية طبيعية في ظل 
غز6، �
لا فإنه سيُصا^ بالشلل �يصبح مستعصياً على �لحكم ��لسيطر6 عليه. 
ن. فالمستثمر�� لن يأتو�  �ثالثاً، فإ� �لإ7�!6 �لفلسطينية لا بد لها من �E تتحسَّ

لى بيئة ير�� �E �لفوضى تعمها ��لفسا7 ينتشر فيها، �لن يعملو� في هذU �لبيئة 

�لتي لا يتم حكمها بطريقة كفؤ6 ملائمة.

هل �لبنك �لد�لي مشاXJ في #عم عملية �لإصلاU �لقانوني �مكافحة �لفسا# 
�لتي يقوZ بها �لفلسطينيو;؟

بالقانو�  يتعلق �لأمر  �لعملية، فحينما   Uفي هذ L!لد�لي يشا� �لبنك   �
 نعم، 
 Mتقو ،hقانوني يعمل بنجا Mلى �جو7 نظا
��لنظاM، فإ� �لفلسطينيين يحتاجو� 

@Ú‹ib‘fl@ø@�bİ‘€aÎ@Ú–ö€a@ø@Ÿ‰j€a@›‡«@ì”b‰Ì@LÒåÀ@�bİ”Î@ÚÓiäÃ€a@Ú–ö€a@ø@Ô€ÎÜ€a@Ÿ‰j‹€@·Ó‘Ωa@›r‡ΩaÎ@äÌÜΩa@LèmäiÎâ@›Øb„
NÚyaäñ€bi@o‡éŞma@ÚÓñÇë
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من خلاله �لمحاكم �لنظيفة/�لنزيهة ��لفاعلة بإصد�! EحكاM ملائمة، �تتصر� 
�لشرطة كوكالة منبثقة من �لشعب �ليس لها مصالحها �لخاصة. �هذ� Eمر مهم 
بطبيعة �لحا?، لصالح �لاستقر�! �لاجتماعي �لعاM �كذلك لصالح �لاستثما!. 
فلو كنت ��حد�ً من Eصحا^ �لأعما?، فإنك بحاجة 
لى �E تثق بأ� تكو� 
موجو7�تك تحظى بالحماية، �
لى �جو7 نظاM يحميك فيما لو �قعت في مناyعة 
�E خلا� مع �لآخرين. 
� �لبنك �لد�لي �عد7�ً �خر من �لمانحين (بمن فيهم 
�لاتحا7 �لأ�!�بي ��لوكالة �لأمريكية للتنمية �لد�لية) حريصو� تماماً على 7عم 
 Tعديد6. �لسو I�لقانوني �قد كانو� كذلك على مد2 سنو� hعملية �لإصلا
 Iمقد!6 ضئيلة على تحقيق �لتحسينا IبدE لحظ، فإ� �لسلطة �لفلسطينية قد�

في هذ� �لمجا?.


� �لفسا7 مشكلة خطر6، �لا يحتا> �لأمر 
لى �لاطلاO على �لتقدير�I �لأخير6 
�لتي Eصد!تها منظمة �لشفافية �لد�لية لمعرفة حجم هذ� �لفسا7. �
� �لفلسطينيين 
 ^E7 شدّ �لنا[ �نتقا7�ً للسلطة �لفلسطينية في هذ� �لمجا?. فقدE نفسهم همE
من خلا?   ،hلإفصا� على  �لسنين،  مرّ  على  �لفلسطينيين،  من  Eكثر   �E  ٪٨٠
�ستطلاعاI �لرE�، عن �عتقا7هم بأ� �لسلطة �لفلسطينية تشهد 7!جة خطر6 
من �لفسا7، �قد طالبو� بإحد�o تغيير في �لوضع �لحالي. 
ننا في �لبنك �لد�لي، 
�كذلك �لمانحين �لآخرين، يمكننا �E نساعد �لسلطة �لفلسطينية في �لتصدّ� 
لمشكلة �لفسا7 هذU �معالجتها – �هي مشكلة تتعلق بالتصو!�I �بو�قع حقيقي 
- �)لك فيما لو I7�!E �لسلطة �لفلسطينية )لك. بيد �E مهاجمة �لفساE 7مر 
شديد �لصعوبة �يتطلب مجموعة متنوعة �متضافر6 من �لتد�بير، �منها �Eلاً: 
�لتدبير �لمتعلق بالشفافية بحيث تكو� نشاطاI �لسلطة �لفلسطينية Eكثر �نفتاحاً 
على �لتدقيق ��لفحّص من قبل �لجمهو! �لعاM. �هذ� بد�!U يتطلب حرية Eكبر 
 Oخضا
في نشر �لمعلوماI لكي يستطيع �لمو�طنو� �لمعنيو� �لمساعد6 في 
تعريف  بوجو7  يتعلق  �لتد�بير   Uهذ �ثاني  للمساTَلة.  �لحكوميين  �لمسؤ�لين 
ل �لفسا7، مع �جو7 عقوباI ��ضحة  قانوني ��ضح يحد7 �لأمو! �لتي تُشكِّ
للمخالفين. �بعد )لك نحتا> 
لى �جو7 �ستعد�7 لد2 �لسلطة �لفلسطينية لإ7�نة 
�معاقبة هؤلاT �لمسؤ�لين �لذين كانو� �لا يز�لو� يسيؤ�� �ستخد�M �ظائفهم 
�مناصبهم على مد2 �لسنو�I �لقليلة �لماضية، بصر� �لنظر عن علو �لمرتبة 

�لتي �صلو� 
ليها. 

�لفجو* �لتمويلية �لتي قدJّتها �لسلطة �لفلسطينية في بد�ية عاZ ٢٠٠٤ بلغت 
٦٥٠ مليو; #�لاA Jمريكي، �يبد� Aنّها `خذ* في �لنمو.

 Iمة مالية خطر6 خرجت فيها نفقاyE لقد خلقت �لسلطة �لفلسطينية لنفسها
�لر��تب عن نطا/ �لسيطر6 بصو!6 جوهرية. �بالرّغم من �لجهو7 �لتي يبذلها �yير 
�لمالية للحفا� على �لنظاM، فقد Eظهر �لمجلس �لتشريعي �لفلسطيني �مجلس 
�لوT�!y تقدير�ً ضئيلاً للحاجة 
لى تقييد هذU �لنفقاI، ��ستسلما معاً للضغط 
�لذ� تما!سه مختلف �لجماعاI من قو�I �لأمن �جهاy �لخدمة �لمدنية. 
نني 
Eستطيع تفهم �لأسبا^ �لتي تجعل �لعاملين في �لقطاO �لعاM �لاستمر�! في �لمطالبة 
بزيا67 �لر��تب .. فعندما يتم توyيع �لر�تب �لعا7� �لذ� يتم �ستلامه من �لسلطة 

�لفلسطينية على جميع �لذين تتم 
عالتهم من هذ� �لر�تب، لا يحصل كل شخص 
منهم 
لا على مقد�! ضئيل لا يكفي حاجته. �من ناحية Eخر2، فإ� !��تب 
�لعاملين في �لقطاO �لعاI7�7y� M بنسبة ٧٪ سنوياً طو�? Eعو�M �لانتفاضة، في 
�لوقت �لذ� �ستوعب فيه �لقطاO �لخاw عبT �لا!تفاO �لمتز�يد في معد? 
 �
�لبطالة، �عبT �لبطالة )�تها �بقاT مستوياI �لر��تب !�كد6 على حالها. 

) لا تتو�فر  :Mلى معانا6 �لجمهو! �لعا
نتيجة yيا67 �لر��تب بهذU �لطريقة تؤ7� 

لا Eمو�? قليلة لدفع �لتكاليف �لجا!ية للمد�![ ��لمستشفياI �لصيانة �لمر�فق 
�لعامة. فعشية �ندلاO �لانتفاضة، كانت �لمو�yنة �لتقديرية متو�yنة، �لم تكن 
هناL حاجة للدعم �لخا!جي. Eما �لآ�، فمع �E �لإير�I�7 قد عاI7 – بد!جة 
ملحوظة تماماً – 
لى مستوياتها ما قبل �لانتفاضة، فإ� �لسلطة �لفلسطينية تنتظر 

لى ٨٠٠ مليو� �7لا!  M7لقا� Mيصل في �لعا �E نة من �لمحتملy�عجز�ً في �لمو
Eمريكي. �لا Eعتقد �E �لمانحين سيقومو� بتمويل فجو6 مالية بهذ� �لحجم. 
 ٢٠٠٤ Mتلقّته �لسلطة عا �نة �لذy�جمالي مبلغ 7عم �لمو
 �E لى
تجد! �لإشا!6 
بلغ حو�لي ٣٥٠ مليو� �7لا! Eمريكي، �يتوقع �E يتم �ستلاM مبلغ مماثل لدعم 
�لخيا!�I غير  �لفلسطينية �لآ� بعض  �لسلطة  �لعاM. �تو�جه  �لمو�yنة في هذ� 
�لسا!6. فإما Eنها ستضطر 
لى تخفيض �لر��تب �
ما �E تقوM بتخفيض عد7 
�لعاملين، �هما خيا!�� Eحلاهما مرٌّ. فإ)� ما قامت بتخفيض عد7 �لموظفين، 
 Mمر لا يمكن �لقياE �يكو� من كو�7! �لد��ئر �لأمنية. �هذ �E� فإ� )لك لا بد
به في هذU �لأياM عن طريق �ضع شبا^، غير مدّ!بين نسبياً في �لشو�!O مر6 
 I�لبطالة مرتفعة خلا? �لسنو� Iمعدلا Tخر2 بسبب �جو7 فرصة كبير6 في بقاE
�لقليلة �لقا7مة (بنسبة تصل 
لى �E�خر �لعشريناI في �لمئة، �
لى Eكثر من ٣٠٪ 
في قطاO غز6). �هذ� يوحي بضر�!6 �ستخد�M نهج «تخفيض عد7 �لعاملين” 
يتعد2 ببساطة مجر7 تقديم حُزMٍَ تقاعدية نقدية. فهؤلاT �لعاملين بحاجة 
لى 

عا67 تد!يب، �
لى فرw ليباشر�� Eعمالهم �لاستثما!ية �لخاصة، �
لى 
عا67 

7ماجهم في �لحيا6 �لمدنية. �هذ� يعني �ستخد�M نهج لتخفيض �لنفقاI، مختلف 
للبطالة.  �لنهج �لذ� يمكن �عتماU7 في �قتصا7 يشهد معدلاI منخفضة  عن 
�E �ْE 7�Eضيف شيئاً �خر Eيضاً: فإ)� لم تما![ �لسلطة �لفلسطينية عملية ضبطٍ 
للمالية �لعامة لديها، فإنه سيصبح من �لصعب على �لمانحين تبرير �لاستمر�! في 
تقديم �لدعم للمو�yنة. 
� �لحاجة تدعو �لآ� 
لى �جو7 قيا67 ��ضحة للمالية 
�لعامة �بتد�Tً من !E[ �لسلطة �لفلسطينية، �
لى تعريف لبرنامج للتكيّف �لمالي 
يستمر لعد6 سنو�I، يمكنه �E يؤ7� 
لى 
حد�o خفض تد!يجي للعجز في 
�لمالية �لعامة. �لو �E �لسلطة �لفلسطينية تُظهر �لتز�ماً حقيقياً هنا، فإنني Eعتقد 
 Iيضاعفو� جهدهم �7عمهم لعملية �لتكيّف، بمستويا �E لمانحين يجب� �E

Eعلى من مستوياI �لدعم �لذ� شهدتها �لسنو�I �لثلاo �لسابقة.

٤



طلبت لجنة �لاJتباj �لخاصة للد�
 �لمانحة (AHLC) من �لبنك �لد�لي 
�لإغلا'   Eحالا برفع  يتعلق  فيما  سيما  �لا   ،l#لاقتصا�  Zلتقد� مر�قبة 
�بالتحسيناE في �لحاكمية �لفلسطينية. qننا لم نَرَ شيئاً من هذ� �لتقدZ في 

هذ� �لعاZ بَعْدُ.
نظرً� لمختلف �لمطالب �لأخر2 �لتي ��جهناها هذ� �لعاM، بما في )لك مشا!كتنا 
�لمكثّفة في عملية فك �لا!تبا3، �في �لمفا�ضاI �لتي عقدI في هذ� �لصيف، 
لم يتو�فر لدينا �لوقت لإعد�7 �لتقا!ير �لربع سنوية �لتي خططنا لإعد�7ها. �مع 

عد�7 تقرير حو? �لمحصلة �لاقتصا7ية للشهو!  Tنها
)لك، فإننا �لآ� نقتر^ من 
�لستة �لأ�لى من هذ� �لعاM، �حو? �لتقدM �لذ� تمّ 
حر�Uy حتى �لآ� في عملية 
تفكيك منشآI �لإغلا/ �تقوية عملية �لإصلاh �لفلسطينية. �سيتم تقديم هذ� 
كانو�  في   «AHLC» لماتحة� للد�?  �لخاصة  �لا!تبا3  لجنة  
لى  �لتقرير 
�لأ�?/7يسمبر، �سو� يساعدنا جميعنا في �لتوصل 
لى 
جماO في �لرE� حو? 
ما حدo على مد2 �لسنة �لماضية، �كنتيجة لفك �لا!تبا3، �حو? �لاستجابة 

.M7لقا� Mلتي يجب علينا كمانحين تقديمها في �لعا�

لقد مضى على �جو#X في منصب �لمدير ��لممثّل �لمقيم للبنك �لد�لي في 
�لضفة �لغربية �قطا- غز* قر�بة �لخمس سنو�E حتى �لآ; �qنك تقتر� من 
موعد �لعو#* qلى ��شنطن لتتولى مهمة Aخرw. هل Aنت vٍ�J عما �ستطعت 

A; تقوZ به في �لضفة ��لقطا-؟
لا، 
نني لست !�ٍ� عن )لك. �لا يمكن لأ� شخص كا�، عمل �ما يز�? 
يعمل على مد2 هذU �لفتر6 �لطويلة على عملية �لسلاM كما عملت، �E يغا7! 
هذU �لبلا7 �هو يعمل بإِحسا[ كبير من �لإنجاy. فإننا على مسافة بعيد6 جد�ً 
من تحقيق �لسلاE� ،Mتحمل قسطاً خاصاً بي من �للوM في عدM تحقيق )لك. 
لقد كا� بإمكاني، لا بل كا� ينبغي، E �Eنُجز قد!�ً Eكبر. لقد فاتني عد7 من 
�لفرw، �قد Eصد!E Iحكاماً شخصية سيئة، �في كثير من �لأحيا� خذلتني 

شجاعتي.

لقد كنت �ما E ?�yEعمل في مجا? �لنز�O �لإسر�ئيلي/�لفلسطيني على مد2 
في  �هنا  �Eلاً،  ��شنطن  في  هذ�  عملي   Eبد �قد  �لآ�،  عاماً حتى  �ثني عشر 
Eصبح  قد   O�لنز� بأ� هذ�  �لقو?  �لملائم  غير  يكو� من  �قد  �لأخير6.  �لآ�نة 
نز�عاً خاصاً بي نظر�ً لأنه يمكنني E �Eغا7!، لا بل 
نني سو� Eغا7! �لضفة 
��لقطاO قريباً. �لكنني عِشْتُ �تعايشت مع هذ� �لنز�O بطريقتي �لخاصة لمد6 

طويلة حتى �لآ�.

�لرE� حو? �لاقتصا7  �مر يدعو للا!تياE ،hلا �هو �جو7 
جماO ��ضح في 
 ?vتسا �E نعاشه. فمعظم �لنا[ يقبلو� �7نما
�لفلسطيني، �حو? Eهمية �كيفية 
�لآ� بأ� �جو7 �قتصا7 فلسطيني مز7هر يعتبر Eمر�ً حيوياً �Eساسياً 
)� ما Eُ!يد 
للفلسطينيين ��لإسر�ئيليين، �للمحافظة على نوO ما من   M�من مستدE تحقيق
�لعملية �لسياسية. �من �لو�ضح Eيضاً ما تقتضيه �ستعا67 �لاستقر�! ��لا7yها! 
في كانو�  �لصحيح  بالشكل  �لأمر  هذ�  فهمنا  Eننا جميعاً  Eعتقد  �لاقتصا7�. 

�لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٤. فلا بد  لنا من �ضع حدٍّ للعنف، �لا بد من تفكيك 
منشآI �لإغلا/ �من �جو7 حاكمية فلسطينية. �
)� – بل �فقط 
)� – ما تم 
تحقيق هذU �لأمو!، فإننا سنحتا> 
لى �لمزيد من Eمو�? �لمانحين بمقد�! يفو/ ما 
تمّ تقديمه من Eمو�? على مد2 �لسنو�I �لأ!بع �لماضية. 
� تو�فر هذU �لمجموعة 
�لمتآلفة من �لعناصر، سو� يحقق، �7نما شك كبير، معدلاً من �لنمو في �لناتج 
�لمحلي �لإجمالي يتألف من خانتين !قميتين، ��نخفاضاً سريعاً في معد? �لبطالة 
�خفضاً كبير�ً في �نتشا! �لفقر .. �كل )لك سيتحقق في بضع سنو�I نسبياً. 
��لمشكلة هي �E هذU �لأشياT لن تحدo ما لم تكن هناL عملية سياسية Eيضاً 
يعتقد �لفلسطينيو� Eنها ستقو7هم 
لى �لاستقلا? �
لى بلو� مرحلة 
قامة �لد�لة 

.. �لا يوجد 
لا �عتقا7 ضئيل بذلك في �لوقت �لحاضر.

 I�قمنا به بشأ� �لإغلا/ على مد2 �لسنو �شعر بالرضى عن �لعمل �لذE نني

�لثلاo �لماضية. �لبعض يشعر بأ� هذU �لفكر6 تستحو) علينا �ستحو�)�ً تاماً، 
 hعلى �لعنف هو �لمفتا Tتفق معهم في )لك. فإ)� ما كا� �لقضاE لكنني لا�
�لنهائي للا7yها! �لفلسطيني فإ� �لبا^ �لذ� يُفضي 
لى )لك هو �لتوقف عن 
فر� حالاI �لإغلا/. لقد باشرنا بطمأنة 
سر�ئيل بأنّه من �لممكن، في ظل 
�لحقائق �لو�قعية �لحالية، �لتخلّص من معظم �لقيو7 �لمفر�ضة على �لحركة من 
��7 تعريض 
سر�ئيل للخطر، �قد �Eضحنا Eنه ضمن سيا/ 
7�!6 �لحد�7، يمكننا 
تحقيق �لا7yها! �لفلسطيني ��لأمن �لإسر�ئيلي في �ٍ� معاً، ��E �لاستمر�! في 

غلا/ �لحد�7 �فر� �لقيو7 عليها بالطريقة �لتي تقوM بها 
سر�ئيل لا يُعزyِّ �لأمن 
�لمستد�M. لقد تبنى �لسيد «جِمْ ��لفينسو�» �لعمل �لذ� قاM به �لبنك �لد�لي، 
�جعله محو! Eجندته (برنامج عمله)، �هي Eجند6 نقلها 
لى �لمستو2 �لسياسي 
بطريقة لم يكن بمقد�! �لبنك �E يقوM بها. �كا� لد2 �لسيد «��لفينسو�» 
Eيضاً �لشجاعة للقياM بذلك. فمن ناحية، كا� �لأمر بالنسبة للبنك يتعلق بتحليل 
 Tخر2 ثمة شيE ما كا� ينبغي عمله، �بالنسبة للسيد «��لفينسو�»، من ناحية
 ،hهذ� �لوضو �
�خر يقوله: «�حكمو� عليَّ 
� كنت سأنفِّذ هذU �لأجندME 6 لا.» 
��لضغط �لذ� يحدثه على كل شخص لتجنّب �لفشل قد 7Eَّيا 
لى توليد قد! من 

�لضغط �لخا!جي من Eجل �لتغيير، يفو/ ما شهدناU هنا منذ سنو�I عديد6.

بعد مضي �ثنتي عشر6 سنة، فإنني ما yلت متأثر�ً بما يُظهرU �لشعبا� �لإسر�ئيلي 
��لفلسطيني من قو6 �مر�نة. غير �E هذU �لقو6 يُشاطرها Eيضاً قد! كبير من 
 .hيّاً من �لشعبين (�لطرفين) «ير2» �لشعب �لآخر بوضوE �ّE عتقدE لضعف. �لا�
فالدM ��لصدماI شوّهت كلّها �لمشهد �لعقلي. فكل من �لطرفين يضفي �لصبغة 
�لشيطانية على �لعد� (�لطر� �لآخر) �يقلِّل من قَدْ!U �قيمته، �هذ� يقو7 �لبعض 

لى �لاعتقا�E 7َّ تحقيق «�لنصر» Eمر ممكن، ��E �لأساطير �لسياسية �لخطر6 من 
 Iحد من �لنز�عا�� O�لقو? بأ� هذ� �لنز� Tلممكن تعزيزها �7عمها. �يمكن للمر�
�لتي تستصر� 7�عيةً 
لى �جو7 طر� ثالث قو� �محايد. �Eيّاً ما كا� �لحا?، 
ليّ في هذ� �لوضع. تِلْكُم هي  فإنه لا يوجد طر� ثالث مستعد للقياM بد�! تدخُّ
�لحقيقة. لذ�، فإ� �لإجاباI يجب �E تأتي من �لفلسطينيين ��لإسر�ئيليين، من 

٥

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥



خلا? �لضغط �لذ� يضعونه على قيا7�تهم من Eجل �لتغيير. �مع )لك، فإنني 
غير متأكد حتى هذU �للحظة من �جو7 سو/ محلية لنوO �لقيا67 �لتي تقتضي 

�لحاجة �جو7ها من Eجل 
نهاT هذU �لحر^ �لمرير6 �لتي طا? Eمدها.

ما �لذl يمكنك A; تؤ#يه بطريقة مختلفة فيما لو قُدJّ لك تولّي هذ� �لمنصب 
مر* Aخرw؟

!بما كنت قد Eنفقت �قتاً 
ضافياً على �لمحفظة �لاستثما!ية لمشر�عاتنا يفو/ 
ما قضيته من �قت عليها. هذ� من ناحية، �من ناحية Eخر2، فإ� yملائي قامو� 
 Iلمشر�عاتنا سجلا �
بمهماتهم بطريقة ممتا6y �!�ئعة من ��7 مساعد6 منِّي. �
 .Oسهاماً حقيقياً في �لضفة ��لقطا
حافلة بالإنجاI�y �لممتا6y �قد Eسهمت 
لقد قمنا بإنفا/ حو�لي ٦٪ من �لأمو�? �لتي تم صرفها منذ عاM ١٩٩٣، �قمنا 
بإ7�!6 نسبة Eخر2 مقد�!ها ١٤٪ بالنيابة عن �لمانحين �لآخرين. �قد موَّلت 
هذU �لمبالغ �لتي تم 
نفاقها مشر�عاI للبنية �لتحتية – بالأ!قاM �لصافية – Eكثر 
من �لمشر�عاI �لتي نفّذها E�ُّ مانح �خر بصفة منفر67. لقد Eَحصيتُ ما يزيد 
على ٢٠٠٠ مشر�O عندما تفحصتها في �لأسبوO �لماضي، �
نني متأكد من 
�لآبا!،  �لمشا!يع:   Uلعد7ها. �من هذ �لحقيقي  �لتقدير  Eقل من  �لرقم  �E هذ� 
�تعبيد �لشو�!O، ��لجسو!، ��لمد�![، �
عا67 تأهيل مساحاI من �لأ!�ضي. 
�هذU كلها مشا!يع Eَحدَثَتْ فَرْقاً �Eثر�ً مهماً لشخص ما، مع �E هذ� �لأثر قد 
يكو� سريع �لزَّ��? �E غير مكتمل. كما �E مشا!يع �لمياU ��لمشا!يع �لبلدية 
�لتي تم تنفيذها ساعدI – من خلا? تميّز �لأعما? �لتي قاM بها yملائي في 
هذين �لقطاعين – على تكييف �مو�Tمة �لطريقة �لتي يؤ27 بها �لعمل في �لوقت 
في  !ئيس  بد�!  �لد�لي)  �لبنك   �E) قمنا  لقد  �لقطاعين.  هذين  في  �لحاضر 
حمايــة �لسلطـــة �لفلسطينيــة من �لانهيا! من خلا? 7عم �لمو�yنة 
�لمعر�� باسم صند�/ Holst في  �لصند�/ �لاستئماني  عَبْرَ   Uقدمنا �لذ�

عقد �لتسعينياI من �لقر� �لماضي، �عَبْرَ صند�/ �لإصلاh �لقائم حالياً. �قد 
كنا متفوّقين على غيرنا من �لمانحين في مبا7!6 
يجا7 فرw �لعمل في �E�خر 
عقد �لتسعينياI من �لقر� �لماضي، ��ستطعنا تدبير Eمو�? �ستحدثت ٣٥,٠٠٠ 
«فرصة عمل – سنو�I» من �لأعما? �لمؤقتة. جدير بالذكر �E هذ� سيد?ُّ 
على �E �لبرنامج قد �ستقطب بعض Eفضل �لكو�7! �لفنية لد2 �لبنك �لد�لي 
�Eكثرها تفانياً في T�7E �لعمل. 
� هؤلاT هم �لأشخاw �لذين يَتميَّز بهم �لبنك. 
فهم من )�� �لكفا6T �لذين يؤ��7 عملهم بهد�T، من ��7 تكلّف �لا ضغط 
�لا ضوضاT، �باحتر�� �مهنية حقيقية. لقد حظيت بامتياy كبير جد�ً في تقديم 

.Tلزملا� Tخدماتي مع هؤلا

 Iلسياسا� على  كبير  �قت  من  Eنفقته  ما  على   Mبالند Eشعر  لا  �لكنني 
��لافتقا!  �لمشا!يع  
لى  �لافتقا!  فإ�  �لمطا�،  نهاية  �في   .Iلاستر�تيجيا��

لى �لأمو�? من �لمانحين ليسا �لسببين �لوحيدين في تقزMّ �لاقتصا7 �لفلسطيني 
�جعل �لعديد من �لفلسطينيين فقر�T. فالأمو�? لن تصلح �لأمو! هنا. لقد طُلب 
منا – E� من �لبنك �لد�لي – �لحضو! 
لى هذU �لبلا7 قبل �ثني عشر عاماً في 
مسعىً جماعي لوضع حد للاحتلا? ��لنز�O، �للقياM بذلك بطريقة تكو� ناجحة 
بالنسبة للفلسطينيين ��لإسر�ئيليين على حد سو�T. لقد )كرI سابقاً Eنّه لا بد 
لأ� حلٍّ كا� من �E يبني على ما تحقق من �ستقر�! في �لاقتصا7 �لفلسطيني 
�على نموU. �كما �!7 في تقريرنا لشهر كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٤، فإ� 
�لا7yها! لا يمثل ضمانةً للسلاM، بل 
� �لعكس هو �لصحيح بكل تأكيد. فإ)� 
 Iسا3 �لشبا^ معدلا�E Iما شهد �(
ما كا� هناL �قتصا7 �خذ في �لانهيا!، �
مرتفعة من �لبطالة، �مستوياI سائد6 من �لفقر �من �نقطاO �لأمل �لاجتماعي، 

سيكو� هناE Lسا[ ضئيل للوصو? 
لى حل توفيقي �
لى �لمصالحة.
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ÚÓ–‹®a
 Oلقانوني ��لقضائي في �لضفة �لغربية �قطا� hلإصلا� T�جر
ما تز�? �لحاجة 
لى 
غز6 قوية. فالإطا! �لقانوني �لمطبّق فيهما يعتمد على خليط من �لتشريعاI �لتي 
كا� معمولاً بها EثناT �لحكم �لعثماني، ��لانتد�^ �لبريطاني، ��لتشريعاI �لتي 
�قرتها �لسلطة �لفلسطينية 
لى جانب �لأ��مر �لعسكرية �لإسر�ئيلية. �
ضافة 
لى 
)لك، تظل �لتشريعاI �لأ!7نية نافذ6 �لمفعو? في �لضفة �لغربية، �تظل �لأنظمة 
�لإ7�!ية �لمصرية مطبقة في قطاO غز6، مما يجعل هذU �لأطر غير متو�فقة نوعاً 
ما. �على �لرغم من محا�لاI �لتوفيق ��لتنسيق بين مختلف �لأطر �لتشريعية 

لا �E �لحاجة ما تز�? تقتضي 
جر�T �لمزيد من �لإصلاحاI �لا سيما  ،Uهذ
بالنسبة للتشريعاI �لتجا!ية. فبعد �لتوقيع على �تفاقا�E Iسلو، مُنحت �لسلطة 
 Iلاتفاقا� �E من �لضفة �لغربية �غز6. �مع T�لفلسطينية �لولاية على بعض �لأجز�
 I�لخطو� Uنه لم يتم �تخا) مثل هذE لا
تقضي بالتوسّع �لتد!يجي لهذU �لولاية، 
مثل  �لإيجابية،   I�!لتطو� بعض   oلرغم من حد�� �لو�قع. �على   �!E على 
 Mلانتفاضة �لأخير6 عا� Oعتما7 �لقانو� �لأساسي �تعديله فيما بعد، بعد �ندلا�

٢٠٠٠، بقي �لتقدMّ في 
جر�T �لإصلاh �لقانوني ��لقضائي بطيئاً.

�لقد I7ّE �لأحد�o �لتي �قعت في �لآ�نة �لأخير6 
لى 7فع �لإصلاحاI �لقانونية 
��لقضائية 
لى صد�!6 �لأحد�o: فبعد �فا6 �لرئيس عرفاI في ٩ كانو� �لثاني/

 Iلرئاسية �لتي عُقد� Iفي �لانتخابا (�yبو ماE) ]محمو7 عبا yيناير ٢٠٠٥، فا
 Iلانتخابا� Iلفلسطينية. �قد �عتبر� Iشر�� �للجنة �لمركزية للانتخابا
تحت 
حر6ّ �نزيهة �فقاً للمر�قبين �لد�ليين. ثم Eُجريت �لانتخاباI �لبلدية في كانو� 
�من   .٢٠٠٥ �Eيا!/مايو  �لثاني/يناير  �كانو�   ،٢٠٠٤  Mعا �لأ�?/7يسمبر 
�لمقر! �E تُجر2 �نتخاباI �لمجلس �لتشريعي �لفلسطيني في كانو� �لثاني/يناير 
٢٠٠٦. �لقد بد� �لتركيز �لمتجد7 على �لإصلاh �لقانوني ��لقضائي ��ضحاً 
في �لسياساI ��لإجر�I�T �لتي �ضعتها �نفّذتها �لسلطة �لفلسطينية في �لأشهر 
�لأخير6. �غد� �لتركيز على �لإصلاh �لقانوني ��لقضائي �لمحو! �لأكثر Eهمية 
في ضوT فك �لا!تبا3 �لإسر�ئيلي ��لانسحا^ �لمخطط له من غزU، �لتي تضع 

 �
قد!6 �لسلطة �لفلسطينية على �لحكم بفعّالية على محكّ �لتجربة ��لاختبا!. 
تأمين 
طا! قانوني ملائم �
نفا) �لقو�نين ��لقر�!�I �لقضائية سيكو� )� Eهمية 
 �E لقانوني يجب� hحسا[ بأ� �لإصلا
بالغة لجهو7 �لسلطة �لفلسطينية. �ثمة 
يمضي قُدماً بهد� ضما� 
بقاT �لضفة �لغربية �قطاO غز6 كياناً قانونياً ��حد�ً، 
في  
سر�ئيل  �ستمر�!  بسبب  Eكبر  �لصعوبة  من  Eمر سيكو� على 7!جة  �هو 

�حتلالها للضفة �لغربية.

ÚéÓˆä€a@bÌbö‘€a
�لإصلاU �لقضائي: بهد� 7عم �تعزيز خطة �لأ!بعة Eشهر، قاM �لرئيس عبا[ 
يقضي  !ئاسي   Mمرسو على  بالتوقيع   (٢٠٠٥)  Mلعا� هذ�  من  �)�!/ما![  في 
�لتوجيهية  �للجنة  �تضم  �لقضائية.  �لسلطة  لتطوير  �لتوجيهية  �للجنة   Tبإنشا
�لعد?، ��لتخطيط، ��لمالية،   I�!�y�� ،لأعلى� Tلقضا� في عضويتها مجلس 
��لد�خلية، ��للجنة �لقانونية للمجلس �لتشريعي �لفلسطيني، ��لنائب �لعاM، �نقابة 
�لمحامين، ��حد6 7عم تنسيق �لإصلاh، ��لهيئة �لفلسطينية �لمستقلة لحقو/ 
�لمو�طنين. لقد قامت هذU �للجنة بصياغة �لتعديلاI �للاyمة على قانو� �لسلطة 
�لقضائية �تم �عتما7 هذU �لتعديلاI من مجلس �لوT�!y، ثمّ تم تقديمها 
لى 
�لمجلس �لتشريعي �لفلسطيني. �تتنا�? هذU �لتعديلاI �لعقباI �لأكثر Eهمية 
 Iلتي تعيق عمل �لسلطة �لقضائية، بما فيها: توضيح نطا/ تفويض �صلاحيا�
مجلس �لقضاT �لأعلى ��y�!6 �لعد? فيما يتعلق بإ7�!6 �لمحاكم، ��ضع �لمعايير 
�للاyمة لتعيين �ترقية �لقضا6، �
يضاh �لعلاقة بين �y�!6 �لعد? �مكتب �لنائب 
�لعاM. كما يشتمل تفويض �للجنة، �لتي يستمر عملها لمد6 سنة ��حد6، على 
ما يلي: �ضع �للمساI �لنهائية على �لأنظمة ��للو�ئح �لد�خلية للهيئاI �لقانونية 
 Iلتشريعا� h�قتر�� ،Tمة لتعزيز �ستقلالية �لقضاyلتد�بير �للا� h�لقضائية، ��قتر��

١ مُعِدُّ هذU �لو!قة هو بو? برتيتو!، مستشا! قانوني
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�لضر�!ية لإنشاT مركز للتد!يب �لقضائي ��لمحاكم �لإ7�!ية، ��لتوصية بالتد�بير 
 6!�7
�للاyمة لتحسين �لعلاقة بين �لشرطة ��لمدّعين �لعامّين، ��لاختناقاI في 
من   Iلاحتياجا� تحديد  
لى  بالإضافة  �لقضائية،   I�!�لقر� �تنفيذ  �لدعا�2، 

�لمو�!7 �لبشرية ��لبنية �لتحتية. 

�لإصلاU �لتشريعي: في كانو� �لثاني/يناير عاM ٢٠٠٥، تقدمت �للجنة �لمؤقتة 
 Mلخاصة للمجلس �لتشريعي �لفلسطيني بتقريرها عن �لوضع �لر�هن حو? �لتقد�
�لذ� تم 
حر�Uy بشأ� تقرير 
صلاh �تطوير �لمجلس �لتشريعي �لفلسطيني. لقد 
سلط تقرير �لوضع �لر�هن �لضوTَ على �لتقدM �لذ� تم تحقيقه خلا? �لمرحلة 
 Iلد!�سا�� �لتقييم   Iعمليا على  تشتمل  ��لتي   ،hلإصلا� عملية  من  �لأ�لية 
حو? �لوضع �لحالي للمجلس �لتشريعي �لفلسطيني. �هو يقدM �لتوصياI بشأ� 

لى �لأماM بما في )لك 
عا67 �لهيكلة �لتنظيمية للمجلس  hتحريك عملية �لإصلا
 �E لا
�لتشريعي �لفلسطيني. �على �لرغم من 
جا6y عد7 من �لقو�نين �لرئيسة، 
هناL حاجة ما تز�? قوية لإصلاh �لتشريعاI �لحالية، �لا سيما تلك �لتي تتعلق 

بالقو�نين �لتجا!ية.

مكافحة �لفسا#: �عتمد �لمجلس �لتشريعي �لفلسطيني على هذU �لجبهة، في 
شبا3/فبر�ير ٢٠٠٥، قانو� �لكسب غير �لمشر�O �لمطبق على �لمسؤ�لين في 
�لمستوياI �لإ7�!ية �لعليا ��لمتوسطة في �لسلطة �لفلسطينية. �يقضي �لقانو� 
 Iمكتب مفوّ� �لحكومة للتحقيق في �لشكا�2 ��لتفتيش على �لبيانا Tبإنشا
�لمالية �بياناI �لملكية �لتي يقدمها �لأشخاw �لمشمولين بهذ� �لقانو�. �قد 
�لفلسطيني  �لتشريعي  �لمجلس  بتعيين !ئيس  �لفلسطينية مؤخر�ً  �لسلطة  قامت 
�لسابق للعمل كمفو� للحكومة في هذ� �لمجا?. �مع �E هذ� �لمكتب لا 
يعتبر مؤسسة متخصصة مكتملة �لنمو لمكافحة �لفسا7، 
لا �E تعيين مفو� 

عد�7  طريق  على   I�يشكلا� خطو )�ته،  بحد  �لقانو�  هذ�  �سنّ  �لحكومة 
�بلو!6 �ستر�تيجية شاملة لمكافحة �لفسا7. كما EظهرI �لسلطة �لفلسطينية !غبة 
 Iبعمليا Tفي مو�جهة �لمسؤ�لين �لمتو!طين في �لفسا7 �)لك عندما تم �لبد
�لقانونية مثل  �لمسؤ�لين، �تم نقض �
بطا? بعض �لأنشطة غير  �لتحقيق مع 

مصا7!6 �لأ!�ضي.

�لخدماE �لأمنية: لقد تم �لبدT بالتأسيس لعملية بسط �لسيطر6 �لمدنية على 
�لخدماI �لأمنية. 
) تمّ حتى �لآ� 
7ما> �لقو2 �لأمنية �لعديد6 لتنضو� تحت 
�لقومي،  �لأمن  هي:   I�قو  oثلا في  �لد�خلية   6!�yلو �لمركزية  �لقيا67   T�لو
تعتبر  �لمحاكم �لأمنية   �E لفلسطينية. �مع� �لعامة   I�لمخابر�� ،Mلعا� ��لأمن 
�كأنها قد Eلغيت بحكم �لأمر �لو�قع 
لا �E �لحاجة ما y�لت تدعو 
لى 
لغائها 

بحكم �لقانو�.

qنشا! �لمحاكم �تشكيلها: لقد تم 
حر�y تقدMّ بسيط بالنسبة لإنشاT �لمحاكم 
�فق ما ينص عليه �لقانو� �لأساسي. �بشكل خاw، فلا بدّ من 
نشاT �لمحكمة 
�لتشريعي  �لمجلس  على  لإنشائها   Myللا� �لقانو�  عر�  تم  �لتي  �لدستو!ية، 
�لفلسطيني للنظر فيه. فإنشاT �لمحكمة �لدستو!ية سو� يساعد على حل �لمسائل 

@Ô€ÎÜ€a@Ÿ‰j€a@pbÓïÏm
 hلإصلا� �لفلسطينية حو?  �لسلطة  
لى   Iلتوصيا� من  �لعديد  �لبنك   Mقد لقد 
�لقانوني ��لقضائي بالنسبة لتطوير مشر�O �لإصلاh �لقانوني ��لمساعد6 في 
 Mغز6. فبالنسبة لفك �لا!تبا3 هذ�، قد Oفك �لا!تبا3 �لإسر�ئيلي �لمتعلق بقطا
�لبنك �لتوصياI �للاyمة حو? �لتشريعاI �لمتعلقة بالأ!�ضي �بإ7�!6 �لمو�!7 
�لأخر2. �كذلك قدM �لبنك مؤخر�ً للسلطة �لفلسطينية قائمة بالخطو�I �لتالية 
�لموصى بها، ��لتي سيتم �تخا)ها بالنسبة لبلو!6 �ستر�تيجية شاملة لمكافحة 

�لفسا7 (�نظر «�لحاكمية» صفحة ٢).

ÚflÏÿßa@wflb„äi
7عت خا!طةُ �لطريق – �لتي تطرh حلاً 7�ئماً للصر�O �لإسر�ئيلي �لفلسطيني 
يقضي بإقامة �7لتين - �لسلطةَ �لفلسطينيةَ لاستكما? �لخطو�I �للاyمة �لكفيلة 
 hعلى صعيد �لإصلا I�yبتحقيق بعض �لإنجا Tلوفا�� ،Iبالفصل بين �لسلطا
�لقضائي. فأقرIّ �لسلطة �لفلسطينية خطة �لعمل �لخاصة بالإصلاh لمد6 سنة 
 IعدE� Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٥،  
لى  Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٤  من  تمتد  ��حد6، 
 Uهذ Mتُلز� .T�!yلتابعة لمكتب !ئيس �لو� hصياغتها �حد6 7عم تنسيق �لإصلا
�لخطة �لسلطة �لفلسطينية بالقياM بالمهماI �لتالية من جملة مهماE Iخر2: 
معالجة �لفسا7، تحسين �لظر�� �للاyمة لإنشاT �تشغيل �قتصا7 �لسو/، �7عم 
 I�!�بسيا67 �لقانو�، بما في )لك ضما� تنفيذ قر Tلقضائي ��لا!تقا� hلإصلا�
�لمحاكم. �في �جتماO لند� للمانحين في �)�!/ما![ ٢٠٠٥، �لتزمت �لسلطة 
خطة  �تنص   .Tلقضا�  hصلا
 مجا?  في  Eخر2   I�خطو باتخا)  �لفلسطينية 
�لتنمية �لمتوسطة �لمد2 للإصلاh �لفلسطيني (٢٠٠٥-٢٠٠٦)، �لتي �ضعتها 
�حد6 7عم تنسيق �لإصلاh، على �ضع �لإصلاh �بناT �لقد!�I كأ�لوية على 
�لأ!بعة  خطة   Lهنا �Eخير�ً،  �لقضائية.  ��لسلطة  �لعد?   6!�y� Eعما?  جد�? 
Eشهر �لتي Eقرتها حكومة محمو7 عبا[ كجزT من Eجند6 
صلا�E hسع نطاقاً 
للسلطة �لفلسطينية، ��لتي تشمل Eيضاً �لإصلاh �لقانوني ��لقضائي. �تشتمل 
Eهد�فها على: تقوية �لسلطة �لقضائية من خلا? ضما� كفاTتها ��ستقلاليتها، 
�ضما� �لاحتر�M لتنفيذ �لقر�!�I �لقضائية، ��ضع �للمساI �لنهائية على �لخطة 
�للاyمة لتجديد �تنشيط �لسلطة �لقضائية �
صلاحها 
صلاحاً كاملاً، بالإضافة 
 wلخا� Oمعالجتها بغية 7عم لقطا� �لاقتصا7� hلقضية �لإصلا �لى �لتصد


بالتشجيع على �لاستثما!.

 �yجها �E مما يذكر هنا� .oلحكومية �لثلا� Iلمتعلقة بالفصل بين �لسلطا�
�لمحاكم �لإ7�!ية ��لمحاكم �لعمالية لم يصلا بعد 
لى �لعمل بكامل طاقتهما.
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OÔ€ÎÜ€a@Ÿ‰j€a@ûä”
ÚÓ‹Ó‹§Î@ÚÌâbínça@pbçâÖ@

خصص �لبنك �لد�لي مبلغ ٥ ملايين �7لا! Eمريكي لمشر�O �لإصلاh �لقانوني 
 Oلى مجلس �لمحافظين في �لسنة �لمالية ٢٠٠٧. سيركّز هذ� �لمشر�
سيقدمه 
 hصلا
على ثلاثة مجالاI !ئيسة هي: مكافحة �لفسا7، ��لوصو? 
لى �لعد�لة، �
�لقانو� �لتجا!�. �من �لمتوقع �E تشتمل Eنشطة مكافحة �لفسا7، على: 7عم 
بناT قد!�I مفو� �لحكومة بمقتضى قانو� �لإثر�T غير �لمشر�O �7عم تطوير 
�ستر�تيجية شاملة لمكافحة �لفسا7. �ستشمل Eنشطة �لوصو? 
لى �لعد�لة: تحديد 
معالم قطاO �لعد? �7عم �ستر�تيجية للتطوير �توفير �لتحليل �للاMy للعو�ئق �لتي 
 wلقومية �لأصيلة ��لأشخا� Iتعتر� سبيل تحقيق �لعد�لة، ��لتي تو�جهها �لأقليا
�لمستضعفو� �لمعرضو� للمخاطر، بمن فيهم �لنساT. �سيدعم 
صلاhُ �لقانو� 

�لتجا!� تحديثَ �لتشريعاI �لتجا!ية �تحقيق �لتناغم فيما بينها.

pb◊aäí€aO¥≠bΩa@Úİí„c
بدIE �لبعثة �لأ�!�بية في منتصف عاM ٢٠٠٥ بمشر�O تبلغ قيمته ٧ ملايين 
يو!� يركّز على 
نشاT مركز �لتد!يب �لقضائي، �بناT �7! �لمحاكم �تأمين 
نظم تكنولوجيا �لمعلوماI ضمن هياكل عمل �لمحاكم. �كانت �لبر�مج �لتي 
مولتها �لوكالة �لأمريكية للتنمية �لد�لية في مجا? �لإصلاh �لقضائي ��لقانوني، 
حالياً  تطويرها  يتم  متابعة  بر�مج   Lهنا�  ،٢٠٠٤ Mعا �E�خر  في  �نتهت  �قد 
لمتابعة نتائج تلك �لبر�مج. �من �لمحتمل �E تركز على 
نشاT مباني �لمحاكم، 
�لفينة  ��لمساعد6  �لفلسطينيين،  �لمحامين  �نقابة  �لحقو/،   Iكليا �مساعد6 
للمجلس �لتشريعي �لفلسطيني �
نفا) �لقر�!�I �لقضائية. �على �لصعيد )�ته، 
 Tلإنشا Myليابانية، ��لإيطالية، ��لهولندية بتأمين �لتمويل �للا� Iقامت �لحكوما
�لمزيد من مباني �لمحاكم. هذ� مع �لعلم، �E �لصند�/ �لسعو7� للتنمية يعكف 
 Tبالأمو�? �لسابقة �لتي خُصصت لإنشا M�عا67 �لالتز
حالياً على 7!�سة 
مكانية 
مبنيين من مباني �لمحاكم: Eحدهما في �لضفة �لغربية ��لآخر في قطاO غز6. 

ÂÁaä€a@…ôÏ€a
ما y�? �لحو�! مع �لسلطة �لفلسطينية مستمر�ً �بشكل خاw فيما يتعلق بمكافحة 
!ئيس  مكتب  مع   Iجتماعا� عد6  بشأنه  �لد�لي  �لبنك  عقد  ��لذ�  �لفسا7 
�لوy�� ،T�!yير� �لتخطيط، ��لرفاU �لاجتماعي، ��لنائب �لعاM، ��حد6 7عم 
للانتهاT من بلو!6 �لمجالاI �لرئيسة �لتي سيتصد2  تنسيق �لإصلاh. �نظر�ً 
�لبنك لعلاجها، فإ� �لحو�! �لقاM7 سو� ينصبّ على تعيين �لنظر�T �لمطلوبين 
Eيضاً  �لبنك  �يو�صل  �لبنك.  يمولها  �لتي  للأنشطة  �لفلسطينية  �لسلطة  ضمن 
مع  �لا!تبا3  بفك  �لمتعلقة  �لقانونية  �لقضايا  بشأ�  ��لنصح  �لمشو!6  تقديم 

قطاO غز6.

٩
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ÒÜÌÜ¶a@ÚÌÖbñn”¸a

 I�7!�لاقتصا7ية �لأَكثر حد�ثة ��لمستقا6 من مصا7!6 متنوعة (�هي: �لو� Iلبيانا�
�لفلسطينية من 
سر�ئيل/�لصاI�!7 �لفلسطينية 
لى 
سر�ئيل EثناT �لأشهر �لثلاثة 
�لسلطة  مناطق  7�خل  �لفلسطينيين  تشغيل   Iبيانا�  ،٢٠٠٥  Mعا من  �لأ�لى 
�لفلسطينية حتى نهاية �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٥، �تشغيلهم في 
سر�ئيل حتى 
 Iلمصرفي حتى نهاية حزير��/يونيو ��لبيانا� Oلقطا� Iنهاية حزير��/يونيو، �بيانا
�لاقتصا7�   Zلانتعا� بأ�  توحي  �^/Eغسطس)  نهاية  حتى  ��لأسعا!  �لمالية 
�لمتو�ضع �لذ� بدE في عاM ٢٠٠٣، من �لمحتمل �E يستمر في هذ� �لعاM في 
�لضفة �لغربية. �لكن في قطاO غز6، �نظر�ً لحالاI �لإغلا/ �لتي فُرضت على 
 I٢٠٠٤ ��لتي �متد Mلعما? �لفلسطينيين خلا? �لربعين �لثالث ��لر�بع من عا�

لى �لربعين �لأ�? ��لثاني من ٢٠٠٥، فقد بقي �لنمو على حاله، �من �لمحتمل 

كثير�ً �E يكو� قد تر�جع.

�من �لأسبا^ �لكامنة �!�T هذ� �لنمو، تضاv? مستوياI �لعنف، �فر� عد7 
�لتنبؤ بوقوعها  Eقل من حالاI حظر �لتجو�?، �حالاI �لإغلا/ �لتي يمكن 
بد!جة Eكبر (!غم Eنها ما تز�? شديد6ً)، 
لى جانب تكيّف �لأعما? ��لمشا!يع 
�لفلسطينية مع �لخطو3 �لكنتو!ية (�لكفافية) للاقتصا7 �لمقيّد في �لضفة �لغربية. 
�بالتطلّع 
لى �لمستقبل، فإ� �لمد2، �لذ� يمكن �E يتم فيه تعزيز مسا! هذ� 
 U7يجا
�لنمو – �لهش فعلاً – سو� يعتمد بشكل كبير على �لحل �لذ� يمكن 
للمعابر �لحد�7ية للبضاعة ��لأشخاw في قطاO غز6، �على �لوضع �لسياسي 
�لمفر�ضة على  �لقيو7  �لكلي، �على 7!جة تخفيف �E تشديد حد6  ��لأمني 
حركة �لسفر ��لتر�نزيت في E� مكا� �خر 7�خل �لضفة �لغربية �قطاO غز6. 

غلا/ Eسو�/ ِ Iما كانت حالا �(
 ،wثر خاE لتي سيكو� لها� Tمن �لأشيا�
 Iلعمل �لإسر�ئيلية في �جه �لعما? �لفلسطينيين ستستمر (كما توحي �لبيانا�

�لأخير6 لسياسة حكومة 
سر�ئيل) ME ستتر�خى.

�لجد�
 ١- �لتقدير�E �لمتوقعة للاقتصا# �لكلي ٢٠٠٤ -٢٠٠٧
٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٤

٣,٩٩٥ ٣,٩٤٧ ٣,٩٢٧ ٣,٦٠٩ �لناتج �لمحلي �لإجمالي (بالمليو� 
�7لا! Eمريكي)

٪ ٠,٦٠ ٪ ٠,٢٠- ٪ ٥,٧٠ ٪ ٦,٢٠ معد? �لنمو �لحقيقي

١,٠٦٣ ١,٠٨٦ ١,١١٩ ١,٠٦٤ حصة �لفر7 من �لناتج �لمحلي 
�لإجمالي (بالد�لا! �لأمريكي)

٪ ٢,٧٠- ٪ ٣,٦٠- ٪  ٢,٠٠ ٪ ٢,٥٠ معد? �لنمو �لحقيقي

 ١,٤٧٨  ١,٥٥٦  ١,٦٥٤  ١,٦٢٤  hحصة �لفر7 من �لدخل �لإجمالي �لمتا
للإنفا/ (بالد�لا! �لأمريكي)

٪ ٥,٠٠- ٪ ٥,٩٠- ٪ ١,٨٠ ٪ ٠,٣٠ معد? �لنمو �لحقيقي
٪ ٣١ ٪ ٢٩ ٪ ٢٥ ٪ ٢٧ معد? �لبطالة
٪ ٥٠ ٪ ٤٨ ٪ ٤٥ ٪ ٤٦ معد? �لفقر

�لناتج  �لا!تبا3».  «فك  سينا!يو   .٢٠٠٥ Eيلو?/سبتمبر  �لد�لي،  �لبنك  موظفي   Iتوقعا �لمصد!: 
 hغز6. �لدخل �لإجمالي �لمتا Oلمحلي �لإجمالي يقيس �لنشا3 �لإنتاجي 7�خل �لضفة �لغربية �قطا�
للإنفا/ (�E للتصر� به) يقيس 
جمالي �لدخل بما في )لك تحويلاI �لعاملين ��لمعوناI �لخا!جية 

��لتحويلاI �لحالية �لأخر2.

�في ظل سينا!يو «فك �لا!تبا3» كما ترسمه �تخطط له �لحكومة �لإسر�ئيلية، 
فإ� �لأT�7 �لاقتصا7� في �لضفة �لغربية �قطاO غز6 سيستمر منخفضاً بد!جة 
كبير6 عن مستوياته �لسابقة (��لمحتملة)، مع بقاT �لاقتصا7 �لمحلي غير قا7! 
على �ستحد�o فرw �لعمل �للاyمة لاستيعا^ �لعد7 �لمتز�يد من �لد�خلين �لجد7 

لى سو/ �لقو2 �لعاملة. �سيبقى �لاستثما! �لخاw منخفضاً !�كد�ً، �من غير 

�لمحتمل �E يز7�7 �لاستثما! �لأجنبي. (�لجد�? ١).

١٠



ÚÓuâb®a@Òâbvn€a
 .Iقت من �لأ�قا� �E في Uسيكو� للتجا!6 �7! متز�يد في �لمستقبل لم نشهد
لت �لو�!I�7 من �لبضائع �لتامة �لصنع،  فخلا? �لسنو�I �لخمس �لماضية، شكَّ
��لخدماI، ��لأجهز6 ��لمعد�I ��لمُدخلاI �لوسيطة، نسبة ٧٠ في �لمئة تقريباً 
 Iمن �لبضائع ��لخدما I�!7من �لناتج �لمحلي �لإجمالي، في حين مثَّلت �لصا

[I�Tلفلسطيني للإحصا� �لمكتب �لمركز�] .قل من ٢٠ في �لمئة منهE

�تعاني هذU �لتجا!6 – لسوT �لحظ – من سوT �لتسجيل؛ �)لك لأ� معظمها 
يتم فيما بين �لضفة �لغربية �
سر�ئيل حيث لا توجد بينهما محطاI جمركية 
�لمركز�  �لمكتب   �E بين قطاO غز6 �
سر�ئيل). غير  للتجا!6  قائمة (خلافاً 
�لإسر�ئيلي للإحصاI�T يضع تقدير�I لتلك �لتدفقاI �لتجا!ية، �نحن بد�!نا 
 .١٩٩٨ Mلتجا!6 منذ عا� Uفي !سم صو!6 تطوُّ! هذ Iنعتمد على تلك �لبيانا
�هذ� يغطي فقط تجا!6 �لفلسطينيين مع 
سر�ئيل، �لا يغطي تجا!تهم مع بقية 
�7? �لعالم، مع �E �لتجا!6 مع 
سر�ئيل تمثّل �لجزT �لأكبر من 
جمالي �لتجا!6 
�لفلسطينية١.  �علا�6 على )لك، فإ� حصصاً مهمة من �لبضاعة �لمستو!67 من 
 I�7!�خر2، �هي ما تعر� �صطلاحاً بعبا!6 «�لوE ?�7 سر�ئيل تنشأ فعلياً في

غير �لمباشر6». �
ضافة 
لى )لك، فإ� هذU �لعلاقاI �لتجا!ية لا يبد� Eنها قد 
تأثرI – بصو!6 جدير6 بالاعتبا! – بحركاE Iسعا! �لصر�. (�نظر �لشكل 

!قم ١٣ بالنسبة لحركاI سعر صر� �لشيكل مقابل �لد�لا!).

�7!جة  �لانتفاضة،   Oندلا� بعد  �لإغلا/   Iخلَّفته حالا �لذ�  �لأثر،   �E كما 
تضييق �لخنا/ في تلك �لحالاI – بصو!6 متصاعد6 �تد!يجية – حتى نهاية 
صيف عاM ٢٠٠٢، �نعكسا بوضوh في �لتجا!6 �لفلسطينية مع 
سر�ئيل. �بالنظر 

لى �لو�!I�7، نجد Eنه في حين Eّ� �لربع �لأ�? من عاM ٢٠٠٣ قد شهد، مر6 
Eخر2، �نخفاضاً في مستو2 �لو�!I�7، عن �لمستوياI �لتي شهدها �لنصف 
�لثاني من عاM ٢٠٠٢ (�لذ� مثَّل بد�!U نهوضاً ��نتعاشاً من �لربع �لثاني ٢٠٠٢ 
�لر�كد �قتصا7ياً، حيث بلغت �لعملياI �لعسكرية �لإسر�ئيلية )!�تها في �لضفة 
�لغربية)، فقد بدE في �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٣ ظهو! �تجاU صعو7� قو� في 
مستوياI �لاستير�7 �ستمر حتى نهاية �لربع �لثالث من عاM ٢٠٠٤. �بحلو? 
)لك �لتا!يخ، تجا�Iy �لو�!I�7 فعلياً مستو�ها ما قبل �لانتفاضة (٢,٠٦١ مليو� 

شيكل 
سر�ئيلي جديد �E ما يعا7? (٤٥٧,٦) مليو� �7لا! Eمريكي). 

غير �E هذ� �لأT�7 �لقو� لم يُعمِّر طويلاً. فالو�!I�7 في �لربع �لأ�? من ٢٠٠٥ 
(١٦٨٨ مليو� شيكل 
سر�ئيلي �E ما يعا7? ٣٨٨ مليو� �7لا! Eمريكي) تر�جعت 
تر�جعاً كبير�ً، بالمقا!نة مع �لربع �لثالث من عاM ٢٠٠٠؛ E� قبل �لانتفاضة، 

حيث بلغ �لتر�جع في �لو�!I�7 ١٣,١ في �لمئة (�لشكل !قم ١).

١ في عاM ٢٠٠٠، مثَّلت �لو�!I�7 من 
سر�ئيل �عَبْرها (
لى �لضفة �لغربية �قطاO غز6) نسبة ٧٣ في 

 Oسر�ئيل (من �لضفة �لغربية �قطا

لى  I�!7لفلسطينية، في حين مثَّلت �لصا� I�7!�جمالي �لو
�لمئة من 
غز6) نسبة ٩٢ في �لمئة من 
جمالي �لصاI�!7 �لفلسطينية.

.I�Tلإسر�ئيلي للإحصا� �لمصد!: �لمكتب �لمركز�

�لقد �تّبعت �تجاهاI صاI�!7 �لبضاعة 
لى 
سر�ئيل نمو)جاً مماثلاً لنمو)> 
�لنهو�  من  نوعاً  نهاية صيف ٢٠٠٢، �حققت  فتر�جعت حتى   :I�7!�لو�
��لانتعاZ في �لنصف �لثاني من �لعاM نفسه، ثم تر�جعت في �لربع �لأ�? من 
عاM ٢٠٠٣، تلاU �!تفاO في �لربع �لثاني. �خلافاً لما حصل في �لو�!I�7، فإ� 
�لصاI�!7 في �لربع �لر�بع من عاM ٢٠٠٣ شهدI تر�جعاً. �لكن �بتد�Tً من 
 I6ً �لمستوياyنموها، متجا� I�!7٢٠٠٤، ��صلت �لصا Mلربع �لأ�? من عا�
�لثاني من ٢٠٠٤.  �لنصف  �لانتفاضة، بحلو?  قبل  ما   I�!7لصا� بلغتها  �لتي 
 �E ،سر�ئيلي جديد
Eما صاI�!7 �لربع �لأ�? من ٢٠٠٥ (٣٧٤ مليو� شيكل 
 Mعلى من �لربع �لثالث عاE مريكي) فقد كانتE !ما يعا7? (٨٦) مليو� �7لا
٢٠٠٠ بنسبة ١٩,٤ في �لمئة مع Eنها موسمياً Eقل من �لربع �لثالث ٢٠٠٤ 

- (�لشكل ٢).

.I�Tلإسر�ئيلي للإحصا� �لمصد!: �لمكتب �لمركز�

�ثمة ما لا يقل عن ثلاثة عو�مل تشرh �لانخفا� في �لصاI�!7 �لفلسطينية �لذ� 
شهدته (�لضفة �لغربية �قطاO غز6) خلا? �لأعو�M �لثلاثة �لأ�لى من �لانتفاضة، 
�هي: �لزيا67 في تكاليف �لنقل نتيجة �لإغلا/ مما جعل �لمنتجاI �لفلسطينية 
Eقل تنافسية من مثيلاتها، (�نظر �لشكل ١٤)، �تحوُّ? �لمشترين �لأجانب 
لى 
مصا7! بديلة تتمتع بد!جة Eعلى من �لموثوقية في �لتو!يد (�لعر�) بالمقا!نة 

١١

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥



مع حالاI �لانقطاO في 
نتا> �شحن �لمنتجاI �لفلسطينية، �تحوُّ? �لمنتجين 
�لفلسطينيين 
لى �لأسو�/ �لد�خلية للخدماI. �بالتطلع 
لى �لمستقبل، فإ� 7!جة 
 Iلى �لعالم �لخا!جي، �لتي تسمح بها �لسلطا
�صو? �لصاI�!7 �لفلسطينية 
�لإسر�ئيلية، �لا سيما في غز6، ستحد7ّ 
)� ما كانت �لمعدلاI �لأخير6 لنمو 

  .M�ستستمر �تستد I�!7لصا�

�لإغلا/ �لد�خلي �حظر �لتجو�?، �لا سيما عاM ٢٠٠٢، مما 27E بالتالي 
لى 
 Iنقطاعا� oحد�� ،Iلصفقا�� Iكبير6 في تكاليف �لمعاملا I�7ياy oحد�
في I�!�7 �لإنتا>، �خسا!�I في �لمنتجاI �لقابلة للتلف �في �لحصو? على 

مستوE 2ًقل من �فو!�I �لحجم �لكبير.

.I�Tلإسر�ئيلي للإحصا� �لمصد!: �لمكتب �لمركز�

 Mلتشغيل على �لصعيد �لمحلي مع حلو? �لربع �لثاني من عا� wقد �نتعشت فر�
٢٠٠٣، �)لك 
لى �لحد �لذ� تجا�y فيه عد7 �لفلسطينيين، �لذين تم تشغيلهم 
7�خل �لضفة �لغربية �قطاO غز6، �لمستوياI �لتي شهدتها فتر6 ما قبل �لانتفاضة. 
بيد �E عد7 �لعاطلين عن �لعمل ��صل نموU، في �لوقت )�ته، من ٧٤,٠٠٠ 
�لثالث من عاM ٢٠٠٠ قبل �لانتفاضة، 
لى ١٧٧,٠٠٠ في �لوقت  �لربع  في 

�لر�هن (�نظر �لجد�? ٢).

�في �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٥، كا� عد7 �لفلسطينيين �لعاملين 7�خل �لضفة 
�لغربية ٤١٢,٠٠٠ عامل مقا!نةً بعد7هم قبل �لانتفاضة مباشر6: ٣٥٧,٠٠٠ 
 ،٢٠٠٢ Mعامل. �عند �لمستو2 �لأ7نى له في �لربعين �لثاني ��لثالث من عا
�نخفض هذ� �لعد7 
لى ٢٨٨,٠٠٠ �٢٨١,٠٠٠ على �لتو�لي. �قد شهد �لربع 
�لغربية، �صل 
لى  �لر�بع من عاM ٢٠٠٢ �!تفاعاً في فرw �لعمل في �لضفة 
ز في �لز!�عة (فقد  ٣٢٣,٠٠٠ عامل. لكن هذ� �لا!تفاO لم يدM طويلاً �تركَّ
 Mساً على عقب في �لربع �لأ�? من عاE! تبط بموسم قطف �لزيتو� ��نقلب!�
٢٠٠٣). كما تركّز في بعض Eعما? 
صلاh �لبنية �لتحتية، �لتي تم تنفيذها 

.I�Tلإنشا� Oتشغيل في قطا wفر Iلمر6 ��حد6، ��لتي �لّد

 Mلعمل، �لتي شهدها �لربع �لأ�? من عا� wنطلاقاً من �لتر�جع في عد7 فر��
 Mلى مستو2 ٢٩٠,٠٠٠ فرصة عمل، فقد شهد �لربع �لثاني من �لعا
 ،٢٠٠٣
نفسه (٢٠٠٣) نمو�ً قوياً في تو�فر هذU �لفرw، �صل 
لى ٣٥٨,٠٠٠ فرصة، 
مع تو�صل هذ� �لنمو، بصو!6 مستقر6، في �لربع �لثالث مرتفعاً 
لى (٣٥٩,٠٠٠) 
�تحقيق بعض �لنمو في �لربع �لر�بع (٣٦٧,٠٠٠). كما شهد عاM ٢٠٠٤ نما)> 
مماثلة، حيث حدo تر�جع في �لربع �لأ�? منه (�قد عكس هذ� �لتر�جع، 
لى 
باعتبا!هما   -  I�Tلإنشا�� �لز!�عة  قطاعي  في  �لموسمية  �لعو�مل  كبير،  حد 
 ،(٢٠٠٣ Mلنصف �لأخير من عا� Uشهد �لقطاعا� �لمسؤ�لا� عن �لنمو �لذ�

›‡»€a@÷aÏçc
منذ  
سر�ئيل  في  عملهم   wفر فلسطيني  عامل   ١٠٠,٠٠٠ يقا!^  ما  فَقَدَ 
Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٠ نتيجة لحالاI �لإغلا/ �لخا!جي �لتي تفرضها 
سر�ئيل 
على �لضفة ��لقطاO. ��فقاً للبياناI �لصا7!6 عن �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني 
للإحصاI�T، فقد كا� ١٤٦,٠٠٠ فلسطيني (١١٦,٠٠٠ من �لضفة �لغربية 
بما في )لك �لقد[ �لشرقية، �٣٠,٠٠٠ من قطاO غز6) يعملو� في 
سر�ئيل 
��لمستوطناI �لإسر�ئيلية ��لمناطق �لصناعية �لإسر�ئيلية خلا? �لربع �لثالث من 

.٢٠٠٠ Mعا

 Iسر�ئيل ��لمستوطنا
�في 7Eنى مستو2 بلغه عد7 �لفلسطينيين �لعاملين في 
 ،٢٠٠٢ Mعا من  �لثاني  �لربع   TثناE �لإسر�ئيلية  �لصناعية  ��لمناطق  �لإسر�ئيلية 
�نخفض هذ� �لعد7 
لى ٣٣,٠٠٠ عامل، قبل �E يعا�7 �لا!تفاO في �لربع �لذ� 

لى ٥٣,٠٠٠. �منذ )لك �لحين، �ستقر تقريباً عد7 �لعاملين في 
سر�ئيل  Uتلا
فرضه  يتم  �لذ�  �لإغلا/  �فق مد2  متقلباً  �لإسر�ئيلية، �كا�   Iلمستوطنا��
غد�6 بعض �لحو�o7 �لإ!هابية �لمحد67. �في �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٥، بلغ 
عد7 �لعاملين ٦٧,٠٠٠ (٦٥,٠٠٠ من �لضفة �لغربية بما فيها �لقد[ �لشرقية 

� ٢,٠٠٠ عامل من قطاO غز6).

 Iلى �نخفا� في تحويلا

� تو�فر فرw عمل Eقل في 
سر�ئيل يُتَرْجَمُ مباشر6 
�لعما? �لفلسطينيين. فوفقاً للبياناI �لصا7!6 عن �لمكتب �لمركز� �لإسر�ئيلي 
 Mعا من  �لثالث  �لربع  في  �لفلسطينيين  �لعما?   Iتحويلا بلغت   ،I�Tللإحصا
٢٠٠٠ (٣٢٨) مليو� �7لا! Eمريكي في حين بلغت ٨٩ مليو� �7لا! Eمريكي 
فقط في �لربع �لأ�? من عاM ٢٠٠٥؛ E� بتر�جع نسبته ٧٣ في �لمئة (�نظر 
�لفلسطينيين �عد7  �لعما?   Iتحويلا بين  �لا!تبا3  معامل  �يبلغ  �لشكل ٣). 
�لفتر6  يغطي  �لذ�  �لتحليل  �فق   ،٠,٩٨ 
سر�ئيل  في  �لعاملين  �لفلسطينيين 

 .٢٠٠٠-٢٠٠٤

لأ�  نظر�ً  �لفلسطينية؛  �لأسر  �لمباشر على 7خل   UثرE �لتر�جع  لهذ�  �قد كا� 
 Oسر�ئيل مثّلت حو�لي ١٨ في �لمئة من مجمو
تحويلاI �لعما? �لفلسطينيين من 

 .١٩٩٩ Mلأسر، �لتي كا� من �لممكن �لتصر� بها في عا� U7خو? هذ

كما عملت �لصعوباI �لتي تو�جه تنفيذ �لأعما? ��لمشا!يع 7�خل �لضفة �لغربية 
�قطاO غز6 على تفاقم �لأثر �لسلبي، �لذ� سبّبه فقد فرw �لعمل في 
سر�ئيل، 
 Iِغز6، �)لك نتيجة لحالا Oلعاملة 7�خل �لضفة �لغربية �قطا� �على تشغيل �لأيد

١٢



تلاU حد�o �نتعاZ في فرw �لتشغيل، لوحظ في �لأ!باO �لثانية ��لثالثة ��لر�بعة 
من عاM ٢٠٠٤. �قد I7E �لعو�مل �لموسمية، مرE 6خر2، 
لى حد�o تر�جع 
 Uلى ٣٥٨,٠٠٠ عامل)، تلا
) ٢٠٠٥ Mفي �لربع �لأ�? من عا wلفر� Uفي هذ

.(٤١٢,٠٠٠) Mلتشغيل في �لربع �لثاني من �لعا� wفي فر Oتفا!�

�في قطاO غز6، كا� ١٥٨,٠٠٠ غزّ� يعملو� 7�خل �لقطاE OثناT �لربع �لثالث 
من عاM ٢٠٠٠. �بحلو? �لربع �لثالث من عاM ٢٠٠٢ – �هي �لنقطة �لدنيا 
لمستو2 �لتشغيل EثناT �لانتفاضة – �نخفض هذ� �لرقم 
لى ١٠٦,٠٠٠ (E� تر�جَعَ 
 Mلعمل على مد2 عا� wنمو متو�صل في فر oبنسبة ٣٣ في �لمئة). �بعد حد�
كامل، بلغ عد7 �لغزِّيين �لذين تم تشغيلهم 7�خل قطاO غز6 ١٧١,٠٠٠، �)لك 
قبل �لتر�جع �لذ� تم تسجيله EثناT �لربع �لر�بع من عاM ٢٠٠٣، ��لذ� خفّض 
 Iتذبذبت مستويا �لحين،  
لى ١٦٣,٠٠٠ عامل. �منذ )لك  �لعاملين  عد7 
 Uيا67 فعلية في مستو2 تو�فر هذy غز6 حيث حدثت Oلعمل 7�خل قطا� wفر
�لفرw في �لربع �لثاني من ٢٠٠٥ (١٧٧,٠٠٠) مقد�!ها ٢١,٢ في �لمئة عن 
مستو�U في �لسنة �لسابقة. �في غضو� )لك، �نعكس �لتر�جع في مستو2 �لوضع 
�لأمني في قطاO غزE 6ثناT !بيع عاM ٢٠٠٤، �ما �قتر� به من فقد في �لدخل 
نتيجة 
غلا/ �لسو/ �لإسر�ئيلي �منطقة 
يريتز �لصناعية في �جه �لعما? �لغزِّيين 
.. �نعكس في �لتر�جع �لآخذ في �لتفاقم في عد7 فرw �لتشغيل �لتي شهدها 
�لثالث  �لربع  �لجزئي فقط في  ��لتعافي   ،(١٤٦,٠٠٠) Mلعا� �لثاني من  �لربع 
��لربع �لر�بع من ٢٠٠٤ (١٥٤,٠٠٠ � ١٦٣,٠٠٠ على �لتو�لي). �بعد فك 

�لا!تبا3، فإ� مستو2 تدفق �لأيد� �لعاملة 
لى 
سر�ئيل يسا�� صفر�ً. 

�بالرغم من �لزياI�7 �لأخير6 في فرw �لتشغيل، مع نمو سكاني بمعد? ٤,٣ 
في �لمئة سنوياً تقريباً، فقد �I7�7y نسب �لإعالة بصو!6 مثير6 للاهتماM خلا? 
فتر6 �لانتفاضة (تُحسب نسبة �لإعالة بقسمة مجموO عد7 �لسكا� على عد7 

�لأشخاw �لعاملين منهم). ففي حين كا� كل عامل فلسطيني في �لربع �لثالث 
من عاM ٢٠٠٠ في �لضفة �لغربية، يُعيل (٤,٣) شخص، Eصبح هذ� �لعامل يعيل 
(٥) Eشخاw بحلو? �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٥. �في قطاO غز6، �!تفعت 

.wشخاE (٧,٧) لى
نسبة �لإعالة بصو!6 7!�ماتيكية Eكبر من (٥,٩) 

 Iلعاملة، ��لتر�جع في مستويا� �عد�7 �لأيدE� 27 �لنمو في عد7 �لسكا�E لقد
تشغيل �لفلسطينيين في 
سر�ئيل ��لمستوطناI �لإسر�ئيلية، ��لافتقا! 
لى 
يجا7 
عمر  من  �لأ�لين  �لعامين  خلا?  غز6   Oقطا� �لغربية  �لضفة  في  �لعمل   wفر

لى نمو �لبطالة �معدلاتها بصو!6 مثير6 للاهتماM. فحتى مع  27E .. لانتفاضة�
�لمطلق  �لعد7   �E لا
�لسنوية �لأخير6،   Oلأ!با� TثناE �لعمل   w7يا7 عد7 فرy�
بلوغها  تم  �لتي  �لتشغيل   Iمستويا من  بكثير  Eكثر  يظل  �لعمل  عن  للعاطلين 
في فتر6 ما قبل �لانتفاضة. (�بمقتضى �لتعريفاI �لموحد6 لد2 منظمة �لعمل 
�لد�لية، فإ� �لشخص لا بُدّ له من �E يكو� باحثاً عن �لعمل بنشا3 حتى يتم 

�عتبا!U «عاطلاً عن �لعمل»). 

�بعد حد�o �نخفا� في معد? �لبطالة في �لضفة �لغربية، EثناT �لربع �لر�بع 

لى ٢٠,٧ في �لمئة (منخفضاً من �لمستو2 �لذ� كا� عليه  ،٢٠٠٣ Mمن عا
معد?  Eعلى  �هو  �لمئة،  في   ٣١,٤  U!قد�  ٢٠٠٣ Mعا من  �لأ�?  �لربع  في 
للبطالة منذ بد�ية �لانتفاضة)، فقد شهد �لربع �لأ�? من عاM ٢٠٠٤ �!تفاعاً في 
معدلها، بلغ ٢٤,٦ في �لمئة، مُبقياً ١٢٩,٠٠٠ شخص عاطلين عن �لعمل. 
كما شهد �لربعا� �لثالث ��لر�بع منه تحسناً طفيفاً، �لكن هذ� �لرقم نما مر6 
 w١٢٢,٠٠٠ عامل من ��7 فر Tخر2 في �لربع �لأ�? من ٢٠٠٥ مع بقاE
عمل - �بذلك بلغ معد? �لبطالة ٢٢,٦ في �لمئة. �قد شهد �لربع �لثاني تحسناً 
Eيضاً مع �جو7 ٩٩,٠٠٠ شخص عاطل عن �لعمل �معد? للبطالة هو �لأ7نى 
منذ بد�ية �لانتفاضة (١٧,٢ في �لمئة) (�نظر �لشكلين ٤ � ٦) (�مقا!نة بذلك، 

�لجد�
 ٢: عد# �لفلسطينيين �لعاملين ��لعاطلين عن �لعمل (بالآلا})
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ربع
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ني 
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٠٣

ث 
�لثال

بع 
�لر

٢٠
٠٣

بع 
�لر�

بع 
�لر

٢٠
٠٤

 ?�
 �لأ

ربع
�ل

٢٠
٠٤

ني 
 �لثا

ربع
�ل

٢٠
٠٤

ث 
�لثال

بع 
�لر

٢٠
٠٤

بع 
�لر�

بع 
�لر

٢٠
٠٥

 ?�
 �لأ

ربع
�ل

٢٠
٠٥

ني 
 �لثا

ربع
�ل

٣٥٧٣١٩٣١٣٣٢٣٢٩٠٣٥٨٣٥٩٣٦٧٣٤٩٣٦٧٣٧١٣٩٤٣٥٨٤١٢�لعاملو� في �لضفة �لغربية
١٥٨١١٦١٣٠١٤٤١٦٣١٦٧١٧١١٦٣١٦٧١٤٦١٥٤١٦٣١٦٨١٧٧�لعاملو� في قطاO غز6

١١٦٤٠٦٥٤٧٤٢٤٧٥٦٥١٤٧٤٥٥٣٤٨٦٠٦٥�لعاملو� في 
سر�ئيل - من �لضفة �لغربية 
٣٠٣٢٧٦٤٨٤٦٠١١٠٢�لعاملو� في 
سر�ئيل - من قطاO غز6 

٦٦١٤٧٩٥١١٥٢٣٥٠١٥٧٧٥٩٥٥٨٥٥٦٩٥٥٩٥٨١٦٠٥٥٨٦٦٥٦مجموO �لعاملين
٧٤١٨٩١٨١١٩٦٢١٨١٨٥١٨٤١٨٨٢٠٢٢٢٤٢١٢٢٠٨٢٠٨١٧٧�لعاطلين عن �لعمل (حسب منظمة �لعمل �لد�لية)

٩٤١٢٧٩٩١٠٩١٠٥١٠٥٧٤٧٢٦٨٦٧٦٩٦٤٦٤٥٩�لعما? �لمثبطو�
١٦٧٣١٦٢٨٠٣٠٥٣٢٣٢٩١٢٥٨٢٦٠٢٧١٢٩١٢٨١٢٧٢٢٧٢٢٣٦مجموO �لعاطلين عن �لعمل ��لعما? �لمثبطين

�لمصد!: �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. ملاحظة: �لتشغيل في 
سر�ئيل يشمل �لتشغيل في �لمستوطناI ��لمناطق �لصناعية �لإسر�ئيلية، ��لتشغيل في �لضفة �لغربية يشمل �لقد[ �لشرقية.
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فخلا? �لربع �لثالث من عاM ٢٠٠٠، بلغ عد7 �لعاطلين عن �لعمل في �لضفة 
�لغربية ٣٧,٩٠٠ عامل، �بلغ معد? �لبطالة 
لى ٧,٥ في �لمئة).

�لمصد!: �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. بياناI �لضفة �لغربية تشمل �لقد[ �لشرقية.

Eما في قطاO غز6، فقد بلغ معد? �لبطالة في �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٥، نسبة 
٣٣,٣ في �لمئة (٧٨,٠٠٠ شخص)، �هو �لربع �لر�بع على �لتو�لي �لذ� يحقق 
تحسناً متو�ضعاً عن �لربع �لثاني من ٢٠٠٤، حيث بلغ معد? �لبطالة ٣٩,٧ في 
 Oعلى معد? للعاطلين عن �لعمل يسجله قطاE لمئة (٩٦,٦٠٠ شخص) �هو�
غز6). �كا� معد? �لبطالة في �لقطاO قبل �لانتفاضة ١٥,٤ في �لمئة (٣٥,٧٠٠ 

شخص) (�لشكلا� ٥ � ٧).


� شمو? مفهوM «�لقو2 �لعاملة» «للعاملين �لمُحبَطين» – �هم �لأشخاw �لذين 
لا تتو�فر لديهم فرw عمل، ��لذين توقّفو� عن �لبحث عن فرw �لعمل نتيجة 
تشاvمهم بشأ� �فا/ �لحصو? �لفعلي عليها – يُنتج تعريفاً �خر يسمى «�لتعريف 
غير �لرسمي» للبطالة، �هو يُظهر �تجاهاI مماثلة لاتجاهاI �لتعريف �لرسمي 
(E� �لتعريف �لموحّد لد2 منظمة �لعمل �لد�لية): فقد �!تفع معد? �لبطالة في 
�لمئة (٩٥,٠٠٠  �لرسمي من ١٦,٩ في  �لتعريف غير  �لغربية حسب  �لضفة 

لى ٢٢,٣ في �لمئة (١٣٧,٠٠٠)  ٢٠٠٠ Mشخص) في �لربع �لثالث من عا
في �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٥. Eما في قطاO غز6، فقد �!تفع )لك �لمعد? من 
٢٧,١ في �لمئة (٧١,٠٠٠ شخص) 
لى ٣٥,٦ في �لمئة (٩٩,٠٠٠ شخص) 

خلا? �لفتر6 )�تها. (�نظر �لشكل ٦ ��لشكل ٧).

.I�Tلفلسطيني للإحصا� �لمصد!: �لمكتب �لمركز�

�لمصد!: �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. بياناI �لضفة �لغربية تشمل �لقد[ �لشرقية.

.I�Tلفلسطيني للإحصا� �لمصد!: �لمكتب �لمركز�

�مع �ستمر�! تشغيل �لأُجَر�T (�لعاملين بأجر �E بر�تب)، فقد تفاقم Eثَر �لزيا67 
في نسب �لإعالة EثناT �لانتفاضة (كما تفاقم �لالتز�M �لمفهوM ضمناً ��لقاضي 
بأ� يقوM �لعاملو� �لفلسطينيو� بدعم Eعد�E 7كبر من EعضاT �لأُسر �لممتد6)، 
�لتر�جع في �لأجو! �لحقيقية على مد2 �لجزT �لأكبر من فتر6  �)لك بسبب 

١٤



٢ يذكر �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T في تقا!ير مسوh �لعمل �لفصلية (�لربع سنوية)، بصو!6 

مستمر6، مستوياI لتشغيل �لفلسطينيين في 
سر�ئيل Eعلى مما يذكرU �لمكتب �لمركز� �لإسر�ئيلي 
للإحصاI�T، �)لك ناتج عن عاملين: �لأ�?، 
� �لبياناI �لصا7!6 عن �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني 
للإحصاI�T تشمل �لفلسطينيين �لذين يحملو� بطاقاI هوية ِ
سر�ئيلية (�هم بصفة �Eلية �لفلسطينيو� 
�لمقيمو� في �لقد[ �لشرقية) �E يحملو� جو�I�y سفر Eجنبية 
لى جانب �شتمالها على �لعاملين �لذين 
يحملو� بطاقاI هوية فلسطينية. (�يُفتر� �E �لمكتب �لمركز� �لإسر�ئيلي للإحصاI�T يعتبر حاملي 
فهو  �لثاني،  �لعامل  Eما  
سر�ئيليين).  �لإسر�ئيلية  �لهوية   Iبطاقا Eجانبَ، �حاملي  �لأجنبيةِ   Iِ�y�لجو�

� �لبياناI �لصا7!6 عن �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T تشمل �لعاملين �لفلسطينيين في 

سر�ئيل «بصو!6 غير قانونية» (E� �لذين لا يحملو� تصا!يح �لعمل)، في حين �E �لمكتب �لمركز� 
�لإسر�ئيلي للإحصاI�T من �لمحتمل Eنه لا يُحصي هؤلاT �لعاملين غير �لموثَّقين لديه كما ينبغي؛ �)لك 

لى تشغيل �لأجانب على Eسا[ �لتقا!ير �لتي يز�7ها Eصحا^ �لعمل  Uلأ� هذ� �لمكتب يشير في تقا!ير


لى معهد �لتأمين �لوطني.

�لانتفاضة. �قد �ستمرَّ هذ� �لتر�جع، 
لى حد ما، في �لضفة �لغربية �قطاO غز6. 
ففي �لضفة �لغربية، تر�جعت �لأجو! �لحقيقية بنسبة ١٠,٤ في �لمئة منذ �لربع 
�لر�بع من عاM ٢٠٠٠، ��نخفضت هذU �لأجو! في غز6 بنسبة ٢ في �لمئة. 

(�نظر �لشكل ٨).

�لمصد!: بياناI معد? �لأجو! �لصا7!6 عن �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T، حساباI �لموظفين 
 I�بمقتضى مؤشر Iلعاملين لد2 �لبنك �لد�لي. �لضفة �لغربية تشمل �لقد[ �لشرقية. تم تخفيض �لبيانا�

�لأسعا! للمستهلك للضفة �لغربية �قطاO غزEُ� ،6عيد 
سنا7ها 
لى �لربع �لر�بع  ٢٠٠٠ = ١٠٠.

كما �!تفعت �لأجو! �لاسمية فعلياً (٣,٢ في �لمئة في �لضفة �لغربية �١٠,٣ 
في �لمئة في قطاO غز6) على مد2 �لاثنين �خمسين (٥٢) شهر�ً �لماضية، منذ 
�لربع �لثالث من عاM ٢٠٠٠ (�لشكل ٩). �قد بلغ متوسط �لأجر �ليومي في 
 ،٢٠٠٥ Mسر�ئيلي جديد في �لربع �لثاني من عا
�لضفة �لغربية (٧٣,٩) شيكل 
�(٦٠,٧) شيكل 
سر�ئيلي جديد في قطاO غز6 مقا!نة بمتوسط Eجر شهر� 
مقد�!U (١٢٥,٦) شيكل 
سر�ئيلي جديد يتلقاU �لفلسطينيو� �لذين يعملو� في 


سر�ئيل ��لمستوطناI �لإسر�ئيلية.

�لمصد!: �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. �لضفة �لغربية تشمل �لقد[ �لشرقية.

�يحتمل �E يمثَّل �لتقسيم �لما7� لسو/ �لعمل Eَحد �لتفسير�I لثباI �لأجو! 
�لد�خلي،  بالإغلا/  ��لمرتبطة  �لسفر  على  �لمفر�ضة  �لقيو7  نتيجة  �لاسمية 
 O�بين جانبي �لعر� ��لطلب لأنو �y�لتو�  M�لى تز�يد �نعد
 27E �لأَمر �لذ�

�لعمل – �حتى  فالعاطلو� عن  �لمحلي.  �لعمل  �لعمل في سو/  مختلفة من 
�Eلئك �لمستعد�� للعمل بأجر Eقل من �لأجو! �لسائد6 – �لذين لا يستطيعو� 
�لوصو? 
لى �لوظائف �لمحتملة، يظلو� من ��7 عمل. �في �لوقت )�ته، فإ� 
�لمؤسساI، �لتي تو�جه نقصاً في �لأيد� �لعاملة، لا تميل بالتالي 
لى خفض 

.Iما يحصل �لعما? عليه من تعويضا

�يُساعد هذ� �لسلوL في شرh �لأسبا^، �لتي جعلت �لتر�جع في �لطلب على 
يؤ7�  �لانتفاضة،   TثناE  Oلقطا�� �لغربية  �لضفة  شهدته  �لذ�  �لعاملة،  �لأيد� 
 oحد� 
لى � �لبطالة،  مستو2  في   Oتفا!�  oحد� 
لى   – !ئيسة  بصفة   –
 .Oقل من )لك �لا!تفاE 2ًلى مد
�نخفا� في مستو2 �لأجو! �لحقيقية - فقط 
�في �لو�قع، فإ� �لانخفا� (�لتر�جع) في �لأجو! �لحقيقية كا�، في �لغالب، 
�نخفا� �لأجو!  للمستهلك، �ليس عن  �لمعر�ضة  yيا67 �لأسعا!  ناتجاً عن 
�لاسمية. �مع )لك، فإ� �لانخفا� في �لأجو! �لحقيقية، �لذ� حدE oثناT فتر6 
�لانتفاضة Eقل بكثير مما شهدته �لضفة �قطاO غز6 في فتر6 ١٩٩٥-١٩٩٦ 
نتيجة �لإغلا/ �لخا!جي، عندما �نخفضت �لأجو! �لحقيقية بأكثر من ٢٠ في 
�لمئة �ستجابة 
لى تقليص عد7 �لعاملين في 
سر�ئيل، �هو �نخفا� Eصغر بكثير 

من �لانخفا� �لناتج عن �لانتفاضة �لحالية.

�لمكتب  عن  ��لصا7!6  �لعاملة،  بالقو2  �لخاصة  �لشهرية   Iلبيانا�  IظهرE
�لمركز� �لإسر�ئيلي للإحصاI�T، نمو�ً في عد7 �لفلسطينيين �لعاملين «بصو!6 
قانونية» في 
سر�ئيل خلا? شهر حزير��/يونيو ٢٠٠٥، �يمثِّل هذ� �لنمو �لزيا67 
�لشهرية �لثالثة �لتي جاIT بعد �لانخفا� �لذ� تم تسجيله في �)�!/ما![. 
فقد بلغ �لمتوسط �لشهر� لعد7 �لعما? في Eيا!/مايو ١٦,١٧٠ عامل، �في 
حزير��/يونيو ١٦,٩٢٠ عامل – �هو Eعلى من �لمستو2 �لمسجل في كانو� 
�لثاني/يناير ٢٠٠٣ (�هو �لمستو2 �لأعلى �لذ� تحقق EثناT �لانتفاضة)، مقا!نة 
بعد7 ٢,٥٥٠ عامل �٦,٨٠٠ عامل في Eيا!/مايو (�لمستو2 �لأ7نى �لمسجل 

منذ حزير��/يونيو ٢٠٠٢)، �حزير��/يونيو ٢٠٠٤، على �لتو�لي.٢ 

١٥

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥



�لخدمية �لإسر�ئيلية،  �لمر�فق   Iلمستحقة لشركا�� - Iلبلديا� �لمطلوبة من 
�لمرصو67 في �لمو�yنة تحت بند «صافي �لإقر��») بلغ (٢٦٨/٩٨) مليو� 
شيكل 
سر�ئيلي جديد (ما يعا7? (٦٠/٨٧) مليو� �7لا! Eمريكي). �يفو/ 
هذ� �لمتوسط، بنسبة ١٢ في �لمئة تقريباً، توقعاI �لمو�yنة (٢٣٩,٨ شيكل 

سر�ئيلي) شهرياً. �بعد تسديد !7ِّياIِ �لضريبة (�لمبالغ �لمستر67 من �لضريبة) 
�«صافي �لإقر��» 
لى �لبلدياI (�هي حتى �لآ� من هذ� �لعاE Mعلى مما هو 
متوقع)، يتو�فر حتى �لآ�، كمتوسط شهر� في عاM ٢٠٠٥، مبلغ (٣١٠,٣٤) 
مليو� شيكل 
سر�ئيلي جديد (ما يعا7? (٧٠/٢٣) مليو� �7لا! Eمريكي)، لتلبية 
متطلباI �لإنفا/ لد2 �لسلطة �لفلسطينية؛ E� Eقل بنسبة ٧,٨ في �لمئة عن 

�لمبلغ �لمتوقع في �لمو�yنة (�لجد�?٣).

@ÚÓ€bΩa@paâÏİn€a
نهاية �^/Eغسطس �E سير  �لمالية حتى   6!�y� صد!تهاE لتي�  Iلبيانا� تُظهر 
�لعمل في تحصيل 
ير�I�7 �لسلطة �لفلسطينية يحقق مستو2ً يزيد بحو�لي ١٢,٥ 
 Mنة عاy�للمبالغ �لمقدّ! تحصيلها في مو �في �لمئة تقريباً عن �لمتوسط �لشهر
٢٠٠٥. فقد بلغ متوسط �لإير�I�7 �لد�خلية ١٦٨/٧٤ مليو� شيكل 
سر�ئيلي 
بالمبلغ  مقا!نة  Eمريكي)  �7لا!  مليو�   (٣٨/١٩) يعا7?  (ما  شهرياً  جديد 
بفائض   �E 
سر�ئيلي جديد؛  مليو� شيكل  �لمو�yنة (١٤٩,٣)  في  �لمرصو7 
�لتخليص �لجمركي �لإجمالية   I�7�ير
 �لمئة. غير �E متوسط  نسبته ١٣ في 
(قبل �لاقتطاعاI �لتي تخصمها حكومة 
سر�ئيل - بصفة Eساسية مقابل �لمبالغ 

�لجد�
 (٣) qير�#�E �نفقاE �لسلطة �لفلسطينية
كانو; �لثاني/يناير- `�/Aغسطس ٢٠٠٥ (بالمليو; شيكل qسر�ئيلي جديد �بالمليو; #�لاA Jمريكي)

�لمتوسط �لشهر� لمد6 سنة من �لآ� �لمتوسط �لشهر� لمو�yنة ٢٠٠٥
(كانو� �لثاني/يناير – �^/Eغسطس)

�لنسبة �لمئوية�7لا! Eمريكيشيكل 
سر�ئيلي جديد�7لا! Eمريكيشيكل 
سر�ئيلي جديد
١١٢,٥٠ ٪٣٨٩,١٣٨٨,٤٦٤٣٧,٧٢٩٩,٠٥مجموO �لإير�I�7 �لإجمالية 

١١٣,٠٠ ٪١٤٩,٣٣٤,٣٢١٦٨,٧٤٣٨,١٩�لإير�I�7 �لد�خلية
١٠٦,٥٠ ٪٨٥,٥٩١٩,٦٨٩١,١٢٠,٦٢�لإير�I�7 �لضريبية �لد�خلية

١٢١,٩٠ ٪٦٣,٧١١٤,٦٥٧٧,٦٥١٧,٥٧�لإير�I�7 غير �لضريبية �لد�خلية 
١١٢,١٠ ٪٢٣٩,٨٤٥٥,١٣٢٦٨,٩٨٦٠,٨٧
ير�I�7 �لتخليص �لجمركي

١٧٣,٥٠ ٪٥,٦٣١,٢٩٩,٧٧٢,٢١ناقصاً: !7ّياI �لضريبة
I�7�صافي �لإير O١١١,٦٠ ٪٣٨٣,٥١٨٨,١٦٤٢٧,٩٥٩٦,٨٤مجمو

٢٤٩,٨٠ ٪٤٧,٠٨١٠,٨٢١١٧,٦١٢٦,٦١ناقصاً: �لاقتطاعاI لغاياI "صافي �لإقر��"
٩٢,٢٠ ٪٣٣٦,٤٢٧٧,٣٤٣١٠,٣٤٧٠,٢٣مجموO �لإير�I�7 �لصافية �لمتو�فر6

Iلنفقا� O٨٢,٢٠ ٪٦٦٠,٣٦١٥١,٨١٥٤٢,٨٩١٢٢,٨٥مجمو
١٠٤,١٠ ٪٣٣٩,٢٢٧٧,٩٨٣٥٣,٩٦٨٠,١�لأجو! ��لر��تب

٦٠,٤٠ ٪٣١٢,٨٤٧١,٩٢١٨٨,٩٣٤٢,٧٥�لنفقاI �لجا!ية لبند "غير �لأجو!"
٧١,٨٠ ٪-٥٢,٦٣-٢٣٢,٥٥-٧٤,٤٧-٣٢٣,٩٤�لعجز �لحالي قبل �لتمويل

 (٤,٣٥) U!�٢٠٠٥ متوسطاً لسعر صر� �لشيكل �لإسر�ئيلي �لجديد في مقابل �لد�لا! �لأمريكي مقد Mنة عاy�غسطس. ملاحظة: توقعت موE/^�� يوليو/yتمو �لية لشهر�E I6 �لمالية. بيانا!�y� :!لمصد�
شيكل لكل �7لا! في عاM ٢٠٠٥، �قد بلغ متوسط سعر �لصر� �لفعلي للفتر6 كانو� �لثاني/يناير- �^/Eغسطس (٤,٤١٩). �بالنسبة للقيمة �لمعا7لة بالد�لا! �لأمريكي، لمقد�! �لإير�I�7 ��لنفقاI �لمعبّر عنها 
بالشيكل �لإسر�ئيلي �لجديد بعد سنة من تا!يخه، ��لموضحة في �لجد�? EعلاU، فقد تم حسابها على Eسا[ متوسط سعر �لصر� �لفعلي �لشهر�، ثم تم جمعها معاً ��ستخر�> متوسطها للثمانية Eشهر. �قد تم 
حسا^ مقا!ناI �لنسب �لمئوية مع تنبؤ�I �لمو�yنة باستخد�M �لشيكل �لإسر�ئيلي �لجديد لتفا7� Eثر �ختلا� Eسعا! �لصر�. �قبل قياM حكومة 
سر�ئيل بتحويل 
ير�I�7 �لتخليص �لجمركي �لشهرية 
لى �لسلطة 

قر�ضاً صافياً» �لها تأثير على خفض �لإير�I�7 �لمتو�فر6 للسلطة » Iلاقتطاعا� Uمن �لمر�فق �لخدمية �لإسر�ئيلية. �تعتبر هذ Oلفلسطينية نظير �لانتفا� Iلفلسطينية، فإنها تقتطع �لمبالغ �لمستحقة على �لبلديا�


)� لم يتم توفير �لتمويل.  Uمريكي لبرنامج «شبكة �لأما� �لاجتماعي» لن يتم تنفيذE !لمقدّ! بمبلغ ٢٠ مليو� �7لا� �6 �لمالية، فإ� �لمبلغ �لشهر!�yخر2. ��فقاً لوE Iبنفقا Tلفلسطينية للوفا�

١٦



�في حين �E �لإير�I�7 �لمتو�فر6 ما تز�? تتحقق �فق �لهد� �لمرسوM لها، 
لا 
�E �لدعم �لذ� تلقته �لمو�yنة من مجتمع �لمانحين �لد�ليين، على مد2 �لأشهر 
�لثمانية �لأ�لى من عاM ٢٠٠٥، تدنّى عن مستو2 �لتوقُّعاI. �مع �E �لتمويل 
�لأجنبي �لمتوقع لتغطية بنو7 �لإنفا/ �لمتكر! يبلغ ٦٥٤ مليو� �7لا! Eمريكي 
( بمعد? (٥٤,٥) مليو� �7لا! Eمريكي شهرياً)، 
ضافة 
لى مبلغ ٢٤٠ مليو� 
�7لا! Eمريكي (٢٠ مليو� �7لا! Eمريكي شهرياً) لتمويل برنامج «شبكة �لأما� 
مليو� �7لا!  �ستلاM سو2 (٢٤٨/٥٤)  يتم  لم  Eنه  
لا  �لجديد،  �لاجتماعي» 
 (٣١,٠٦)  U!�مقد شهر�  بمتوسط   �E �^/Eغسطس؛  نهاية  حتى  Eمريكي 

مليو� �7لا! Eمريكي.

�حتى �لآ�، �!7 
لى �لمو�yنة مبلغ (٧٩,٢) مليو� �7لا! Eمريكي من خلا? 
�لبنك �لد�لي  «صند�/ �ستئماناI �لمو�yنة» �لمتعد7 �لمانحين، �لذ� Eسسه 
[�هي بمقد�! (٣٠,٠٠) مليو� �7لا! Eمريكي من �ليابا�، (٢٥,١) مليو� �7لا! 
�لنر�يج،  من  Eمريكي  �7لا!  مليو�   (٢٠,٨) �لأ�!�بي،  �لاتحا7  من  Eمريكي 
بمبلغ  �لعربية  �لد�?  �ساهمت  فرنسا].  من  Eمريكي  �7لا!  مليو�   (٣,٣)�
(١٤٨/٤٥) مليو� �7لا! Eمريكي خلا? عاM ٢٠٠٥ (�هي بمقد�! «٧٧,٧» 
مليو� �7لا! Eمريكي من �لجز�ئر، � ٤٠ مليو� �7لا! Eمريكي من �لكويت، 
�(١٧/٧٢) مليو� �7لا! Eمريكي من �لمملكة �لعربية �لسعو7ية، � ١١ مليو� 
�7لا! Eمريكي من قطر، �مليو� �7لا! Eمريكي من عُما�). كما تم �ستلاM مبلغ 
(٢٠) مليو� �7لا! Eمريكي من خلا? برنامج 7عم �لخدماI �لطا!ئة �لتابع للبنك 
�لد�لي، ��لمصمم لدعم �لنفقاI �لجا!ية �لبالغة �لأهمية تحت بند «نفقاI غير 

�لأجو!» بوI�!�y �لصحة ��لتعليم ��لشؤ�� �لاجتماعية. 

�نتيجة للقصو! في �لدعم �لمقدM من �لمانحين (�لعدM مقد!6 �لسلطة �لفلسطينية 
على yيا67 حجم �قتر�ضها من �لبنوL �لتجا!ية �لفلسطينية)، فقد تم فر� قيو7 
على �لنفقاI (�لمصر�فاI) �لجا!ية – �لم يتم بَعْدُ تنفيذ برنامج شبكة �لأما� 

�لاجتماعي. 

بيد �E هذ� �لتقييد ينحصر في نفقاI بند «غير �لأجو!»، مع �ستمر�! �لأجو! 
��لر��تب، �لتي يبلغ متوسطها (٣٥٣/٩٦) مليو� شيكل 
سر�ئيلي جديد (ما 
يعا7? (٨٠/١٠) مليو� �7لا! Eمريكي)، جا!ية فعلياً بنسبة ٤,١ في �لمئة من 
�لمستو2 �لمتوقع لها في مو�yنة عاM ٢٠٠٥. �يتم تنفيذ �لنفقاI �لجا!ية لبند 
«غير �لأجو!»، (�لتحويلاI ��لنفقاI �لتشغيلية)، �لتي بلغ متوسطها (١٨٨/٩٣) 
مليو� شيكل 
سر�ئيلي (ما يعا7? (٤٢/٧٥) مليو� �7لا! Eمريكي)، بنسبة ٣٩,٦ 
في �لمئة فقط من �لمبالغ �لمتوقعة في �لمو�yنة حتى �لآ�. �حتى لو تم خصم 
�لمبلغ �لمقدّ! شهرياً في �لمو�yنة بمبلغ ٢٠ مليو� �7لا! Eمريكي (مع Eنه لم يتم 
تمويله، �هو مخصص لبرنامج شبكة �لأما� �لاجتماعي) من �لمبالغ �لمتوقعة 
في �لمو�yنة، فإ� �لنفقاI �لجا!ية لبند «غير �لأجو!» لا تشكّل سو2 ٧٩ في 

�لمئة من مستو2 �لمبالغ �لمتنبأ بها. 

âb»ç˛a
�!تفعت �لأَسعا! للمستهلك – محسوبةً بالشيكل �لإسر�ئيلي �لجديد - في كل 
�لماضية: كانو�  من �لضفة �لغربية �قطاO غز6 خلا? فتر6 �لاثني عشر شهر�ً 
�لثاني/يناير – كانو� �لأ�? �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٤، بنسبة ٢,٩ في �لمئة في 
 Uغز6. فبالنسبة للضفة �لغربية، تمثل هذ Oلضفة �لغربية �٣,٢ في �لمئة في قطا�
�لنسبة �نخفاضاً عن معد? �لتضخم �لمسجل في عاM ٢٠٠٣ (٤,٣ في �لمئة)، 
�لتي تم  �لمئة)  �لتضخم (٢,٥ في  Eنها تمثل yيا67 طفيفةً عن نسبة  في حين 
 Mلماضي. �خلا? �لأشهر �لثمانية �لأ�لى من عا� Mغز6 للعا Oتسجيلها في قطا
٢٠٠٥، تسا!O �لتضخم في �لضفة �لغربية تسا!عاً طفيفاً ليصل 
لى ٢,٤ في 
�لمئة، في حين Eنه تباطأ في غز6 متر�جعاً 
لى ١,٠٨ في �لمئة (�لشكل ١٠)، 

مقا!نة بمستو2 �لفتر6 كانو� �لثاني/يناير – �^/Eغسطس ٢٠٠٤.

�لمصد!: حساباI �لبنك �لد�لي �ستنا7�ً 
لى بياناI �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. يوضح 
�لشكل متوسطاI متحركة لثلاثة Eشهر Eعيد 
سنا7ها 
لى �لربع �لثالث (تموy/يوليو - Eيلو?/سبتمبر) 

.٢٠٠٠ = ١٠٠

 wلقد قا7 مؤشر �لأسعا! للمستهلك («�لرقم �لقياسي لأسعا! �لمستهلك») �لخا
بقطاO �لنقل ��لاتصالاI، �لزيا67 �لتي حدثت في هذ� �لمؤشر في �لضفة �لغربية 
عاM ٢٠٠٤، مرتفعاً بنسبة ٥,٦٪ في �لعاM �لماضي (مقا!نة بنسبة ٧,٩ في �لمئة 

لى جانب �!تفاO مؤشر Eسعا! قطاO �لرعاية �لطبية، بنسبة  ،(٢٠٠٣ Mفي عا
٥,٤ في �لمئة. (في عاM ٢٠٠٣، �!تفع مؤشر �لأسعا! للمستهلك لقطاO �لرعاية 
�لطبية في �لضفة �لغربية �!تفاعاً مثير�ً للاستغر�^ نوعاً ما، بنسبة ٨ في �لمئة. 
�خلا? �لفتر6 من بد�ية �لانتفاضة �حتى نهاية كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٢، لم 
ترتفع Eسعا! �لرعاية �لطبية 
لا بنسبة ٠,٥ في �لمئة فقط). Eما بالنسبة للفتر6 من 
كانو� �لثاني/يناير – �^/Eغسطس ٢٠٠٥، فقد قاE I7سعا! �لقطاعاI �لتالية: 
�لمرطباI ��لتبغ (مرتفعة بنسبة ٤,٨ في �لمئة) ��لأثاo ��لسلع �لمنزلية (مرتفعة 
بنسبة ٤,٢ في �لمئة)، ��لإسكا� (مرتفعة بنسبة ٣,٩ في �لمئة)، �لتضخم في 
�لضفة �لغربية، مع مقا!نة �لزياI�7/�لا!تفاعاI �لأكبر في �لأسعا! مع �لأشهر 

�لثمانية �لمماثلة لها في ٢٠٠٤.

١٧

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥



�في قطاO غز6 في �لعاM �لماضي، مثّل مؤشر �لغذ�T �لزيا67 �لثانية �لكبر2 ضمن 
مكوّناI مؤشر �لأسعا! للمستهلك، مرتفعاً بنسبة ٤,٨ في �لمئة (مقا!نة بزيا67 
مقد�!U ٣,٥ في �لمئة عاM ٢٠٠٣). �قد �نخفضت تكاليف �لغذ�T في �لأشهر 
�لثمانية �لأ�لى من عاM ٢٠٠٥، مع �!تفاO متوسط Eسعا! �لفتر6 كانو� �لثاني/يناير 
 Mكا� عليه قبل عا �غسطس بنسبة ٠,٥ في �لمئة عن �لمتوسط �لذE/^� –
مضى. �قد قاI7 �لزياI�7 في هذ� �لعاE Mسعا! قطاO �لإسكا� مرتفعة بنسبة 
٥,٤ في �لمئة، �قطاO �لمرطباI ��لتبغ مرتفعة بنسبة ٤,٥ في �لمئة. �من بين 
 wلأسعا! �لخا� Uمؤشر �لأسعا! للمستهلك، كا� مؤشر هذ Iجميع مكوّنا
بالنقل ��لاتصالاI، هو �لمؤشر �لأكثر �!تفاعاً في عاM ٢٠٠٤ - فقد �!تفع 
 ،٢٠٠٣ Mبنسبة ٥,٧ في �لمئة. �هذ� يمثل تغيّر�ً مهماً عما كا� عليه في عا
حينما �!تفعت Eسعا! �لنقل ��لاتصالاI ٣ في �لمئة. �حتى هذU �للحظة من 
عاM ٢٠٠٥، �!تفعت Eسعا! �لنقل ��لاتصالاI بنسبة ٢,٨ في �لمئة – E� Eكثر 
من ضعفي معد? �لزيا67 �لتي تم تسجيلها حتى �لآ� في مؤشر �لأسعا! �لكلي 
للمستهلك في قطاO غز6.  �كما يشير �لشكل ١٠، فقد حدثت �لنسبة �لكبير6 
من �لزيا67 - �لتي شهدها عاM ٢٠٠٤ في Eسعا! �لمستهلك �لكلية - خلا? 
�لربع �لأ�? من �لعاM نفسه (٢٠٠٤)، تبعتها تر�جعاI متو�ضعة في منتصف 
 Iُلانخفاضا� I7لأخير6. �قد قا� oفي �لأسعا! في �لأشهر �لثلا I�7ياy� Mلعا�
في Eسعا! �لغذ�T �لانخفاضاI �لتي طرIE على �لأسعا! في �لربعين �لأخيرين 
من �لعاM. �قد تمت ملاحظة �جو7 طابع موسمي مماثل لهذ� �لانخفا� في 

�لأسعا! في ٢٠٠٣. 

 (
�تُظهر Eسعا! �لمو�7 �لغذ�ئية، بشكل عاM، تأثير�I قوية للأسعا! �لموسمية، 
ترتفع )!�تها EثناT �لربع �لأ�? من �لعاM (�نظر �لشكل ١١). �كما جرI عليه 
�لعا67، فإ� Eسعا! �لمو�7 �لغذ�ئية تتر�جع في �لربع �لثالث قبل �E تعا�7 �!تفاعها 
باعتد�? مرE 6خر2 في �لربع �لر�بع من �لعاM، �هو نمو)> من �لمحتمل �E يستمر 
طو�? عاM ٢٠٠٥. فعلى مد�! عاM ٢٠٠٤، �!تفع مؤشر Eَسعا! �لمو�7 �لغذ�ئية 
بنسبة ١,٥ في �لمئة في �لضفة �لغربية، �بنسبة ٤,٧ في �لمئة في قطاO غز6. 
�لثمانية  �لثاني/يناير – �^/Eغسطس ٢٠٠٥ بالأشهر  �لفتر6 كانو�  �بمقا!نة 
�لأ�لى من عاM ٢٠٠٤، نجد E �Eسعا! �لمو�7 �لغذ�ئية �!تفعت بنسبة ١,٧ في 

�لمئة في �لضفة �لغربية، �لكنها �!تفعت ٠,٥ في �لمئة فقط في قطاO غز6.

 
�لمصد!: حساباI �لبنك �لد�لي �ستنا7�ً 
لى بياناI �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. يوضح 
�لشكل متوسطاI متحركة لثلاثة Eشهر Eعيد 
سنا7ها 
لى �لربع �لثالث (تموy/يوليو - Eيلو?/سبتمبر) 

٢٠٠٠ = ١٠٠

عند �ستبعا7 �لمو�7 �لغذ�ئية من مؤشر �لأسعا! للمستهلك، نجد �E هذ� �لمؤشر 
قد �!تفع في �لضفة �لغربية بنسبة ٢,٨ في �لمئة في �لأشهر �لثمانية �لأ�لى من 
٢٠٠٥. Eما في قطاO غز6، فقد �!تفع هذ� �لمؤشر للمو�7 غير �لغذ�ئية حتى 
�لآ� بنسبة ١,٥ في �لمئة لهذ� �لعاM. - �هي معدلا7E Iنى من �لمعدلاI �لتي 
شهدتها �لسنو�I �لسابقة. (ففي عاM ٢٠٠١، �!تفعت Eسعا! �لمو�7 غير �لغذ�ئية 
بنسبة ٤,٦ في �لمئة في �لضفة �لغربية، ��نخفضت بنسبة ٠,٣ في �لمئة في 
قطاO غزE .6ما في عاM ٢٠٠٢، فقد �!تفعت Eسعا! �لمو�7 غير �لغذ�ئية بنسبة 
٨,٧ في �لمئة في �لضفة �لغربية � بنسبة ٢,٨ في �لمئة في قطاO غزE� ،6ما في 
٢٠٠٣، فقد كا� هذ� �لا!تفاO بنسبة ٤ في �لمئة في �لضفة �لغربية، �١,٨ 

في �لمئة في قطاO غز6).

�عند �ستبعا7 مؤشر Eسعا! قطاO �لنقل ��لاتصالاE Iيضاً – Eسعا! �لنقل هي 
�لأكثر تأثر�ً بالتغيّر�I في نظاM �لإغلا/ (�كذلك بالتغير�I في �لأسعا! �لعالمية 
للطاقة، ��لتي يمكن �E تكو� متقلبة تماماً) – تبرy صو!�E 6ضح للتغيّر�I في 
�لأسعا! �لعامة. فأسعا! �لمو�7 غير �لغذ�ئية �Eسعا! �لخدماI �لأخر2 غير �لنقل، 
�!تفعت هي �لأخر2 في �لضفة �لغربية بنسبة ٣ في �لمئة في ٢٠٠٤، �بنسبة 
١,٢ في �لمئة في قطاO غز6 (�لشكل ١٢). في عاM ٢٠٠٣، �!تفعت Eسعا! 
�لمو�7 غير �لغذ�ئية �Eسعا! �لخدماI �لأخر2 غير �لنقل بنسبة ٢,٧ في �لمئة 
في �لضفة �لغربية �١,٥ في �لمئة في قطاO غزE� .6ثناT عاM ٢٠٠٢، �!تفعت 
Eسعا! �لمو�7 غير �لغذ�ئية �Eسعا! �لخدماI �لأخر2 غير �لنقل بنسبة ٤,٦ في 
 ،٢٠٠١ Mما في عاE� .6غز Oلمئة في �لضفة �لغربية � ٢,٦ في �لمئة في قطا�
فقد �!تفعت هذU �لأسعا! بنسبة ٢ في �لمئة في �لضفة �لغربية ��نخفضت في 
 Mغز6 بنسبة ١,٦ في �لمئة). �على مد2 �لأشهر �لثمانية �لأ�لى من عا Oقطا
٢٠٠٥، �!تفع مقيا[ «�لتضخم �لأساسي» هذ� بنسبة ٢,٧ في �لمئة في �لضفة 

�لغربية � ١,٢ في �لمئة في قطاO غز6).

�لمصد!: حساباI �لبنك �لد�لي �ستنا7�ً 
لى بياناI �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. يوضح 
�لشكل متوسطاI متحركة لثلاثة Eشهر Eُعيد 
سنا7ها 
لى �لربع �لثالث (تموy/يوليو - Eيلو?/سبتمبر) 

.٢٠٠٠ = ١٠٠

�بين  غز6،   Oقطا� �لغربية  �لضفة  في  �لأسعا!   Iبين حركا Eيضاً  علاقة  ثمة 
�لد�لا!. فالانخفا� في قيمة  �لتغيّر�I في Eسعا! صر� �لشيكل في مقابل 

١٨



(�قد   ٢٠٠٢ Mعا من  مبكر  �قت  �في   ٢٠٠١ Mعا في  �لإسر�ئيلي  �لشيكل 
كا� هذ� �لانخفا� قوياً بصو!6 خاصة في �لفتر6 تشرين �لثاني/نوفمبر ٢٠٠١ 
 Uبريل ٢٠٠٢ �هو ممثَّلٌ كحركة صعو7ية في �لشكل ١٣)، �ما تلا
– نيسا�/
من �!تفاO �بخاصة في �لفتر6 شبا3/فبر�ير – تموy/يوليو ٢٠٠٣ (�هو مُمثَّلٌ 
كحركة نز�لية في �لشكل )�ته)، يشرحا� – 
لى حد كبير – تسا!O معد? 

�لتضخّم: خلا? عاM ٢٠٠٢ �ما تلا )لك من تباطؤ في ٢٠٠٣.

�لأ�?/7يسمبر  كانو�  
لى   ٢٠٠٠ �لأ�?/7يسمبر  كانو�  من  �لفتر6  فخلا? 
٢٠٠١، فَقَدَ �لشيكل ٤,٩ في �لمئة من قيمته مقابل �لد�لا!. �خلا? �لفتر6 
من كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠١ 
لى Eيا!/مايو ٢٠٠٢، ضَعُفَتْ قيمة �لشيكل 
Eيضاً بنسبة ١٥,٩ في �لمئة. �نتيجة لذلك، فقد �!تفعت – بصو!6 �لية – Eسعا! 
�لبضائع �لمعبّر عنها بالشيكل �لإسر�ئيلي، �لمستو!67 
لى 
سر�ئيل من E ?�7خر2 
�!�T �لبحا! – �من ثم 
لى �لضفة �لغربية �قطاO غز6. كما �!تفع �لمؤشر �لكلي 
للأسعا! �لمعر�ضة على �لمستهلك – مُقاساً بالشيكل �لإسر�ئيلي Eيضاً - �لكن 
ليس بالقد! نفسه، �
نما 
لى �لحد �لذ� تكو� معه سلة �لسو/ لمؤشر �لأسعا! 
�لمعر�ضة على �لمستهلك تتألف من بضائع �خدماI مُسعَّر6 بالد�لا! �لأمريكي 
 Oقيمة �لشيكل كانت �خذ6 في �لا!تفا �E !مع �عتبا� .(ًمثلا I�!كالإيجا)
– من شبا3/فبر�ير ٢٠٠٣ �حتى نهاية كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٣، فقد 
تعزIyّ هذU �لقيمة بنسبة ٩,٧ في �لمئة مقابل قيمة �لد�لا! (١١,٧ في �لمئة 
منذ هبو3 �لشيكل 
لى Eضعف مستو2 له في Eيا!/مايو ٢٠٠٢): فأصبحت 
م مُقاساً بالشيكل (
لى �لحد �لذ�  �لو�!E I�7!خص سعر�ً، �قلّ معد? �لتضخُّ
 Mعا TثناE� .(لى �لمستهلكين
يُمرّ! فيه �لمستو!��7 هذU �لانخفاضاI فعلياً 
٢٠٠٤، ضعُفت قيمة �لشيكل مقابل �لد�لا! في �لبد�ية، منخفضة بنسبة ٤,٦ 
في �لمئة حتى نهاية مايو/Eيا!، ثم قَويَت بعد )لك. �بحلو? نهاية �لعاM، كسب 
�لشيكل نسبة ١,٢ في �لمئة. �قد ضَعُفت باعتد�? قيمة �لشيكل خلا? �لأشهر 
�لثمانية �لأ�لى من عاM ٢٠٠٥، حيث خسر نسبة ٣,٧ في �لمئة من قيمته في 
مقابل �لد�لا!. �
)� ما تسا!O �نخفا� �لشيكل �لإسر�ئيلي �لجديد مرE 6خر2، 

ن في �لاتجاهاI �لتضخمية. يُمكن توقع حد�o تحسُّ

�لمصد!: �لبنك �لمركز� �لإسر�ئيلي.

�في حين �E حركاE Iسعا! �لصر� تساعد في تفسير �لاتجاهاI �لأساسية 
في Eسعا! �لبضائع �لمتد��لة �لمعر�ضة للمستهلك (�لا سيّما في Eسعا! �لمو�7 
7 ��لمفر��  غير �لغذ�ئية �لأقل تأثر�ً بموسمية �لأسعا!)، فإ� �لإغلا/ �لمشدَّ
Eثَّر عموماً على �لأسعا!  �لانتفاضة قد  �لغربية �قطاO غز6 خلا?  �لضفة  على 
�لمعر�ضة للمستهلك، علماً �E هذ� �لتأثر حدo من خلا? قنو�I مباشر6 �غير 
مباشر6، �هي: �لتغيّر�I في مكوِّ� �لنقل ضمن مؤشر �لأسعا! للمستهلك (�لذ� 
 I7�7y�� ،(/بصو!6 مباشر6 نتيجة تفاقم �لإغلا I7�7y� سعا! �لنقل �لتيE يقيس
Eيضاً بصو!6 غير مباشر6 من خلا? تكاليف �لشحن �لتي �!تفعت كذلك بالنسبة 
للمنتجين ��لموyعين، ��لتي تم بالتالي تمريرها كزياI�7 في �لأسعا! �لنهائية 
مشاهدتها  �يمكن  �لسو/،  في  �لمستهلكو�  يو�جهها  �لتي  �لبضائع  لجميع 

.Iلمكوِّنا� Uلأسعا! �لخاصة بهذ� I�في مؤشر I�7كزيا

�على )لك، فإ� تضييق قبضة �لإغلا/، �لذ� �!تبط باندلاO �لانتفاضة في خريف 
 Iلتدخلا� �E غز6 ��لضفة �لغربية. في حين Oثّر على قطاE ٢٠٠٠، قد Mعا
 hلعسكرية �لإسر�ئيلية في �لضفة �لغربية في خريف ٢٠٠١ �!بيع ٢٠٠٢ تشر�
 Uغز6 خلا? هذ Oسعا! �لنقل في �لضفة �لغربية �قطاE لفر/ في حركة مؤشر�
�لسنو�I. �في �لو�قع، فإ� هذU تُعَدُّ صدماI�( I تأثير سلبي، !فعت مستو2 
مؤشر Eسعا! �لنقل في �لضفة �لغربية (�هي ممثلة كخطو�I صعو7ية في �لشكل 
 I�7ياy غز6 كلاهما Oلضفة �لغربية �قطا� I٢٠٠٤، شهد M١٤). �في عا
متناسبة في Eسعا! �لنقل: ٥,٦ في �لمئة في �لضفة �لغربية � ٥,٧ في �لمئة في 
فقد  �لثاني/يناير – �^/Eغسطس ٢٠٠٥،  �لفتر6 من كانو�  Eما  قطاO غز6. 
�ستمرI في 
ظها! yياI�7 مو�yية مقد�!ها ٣ في �لمئة في كل من قطاO غز6 

 .٢٠٠٤ Mلضفة �لغربية، مقا!نة بالأشهر �لثمانية �لأ�لى من عا��

�لمصد!: حساباI �لبنك �لد�لي �ستنا7�ً 
لى بياناI �لمكتب �لمركز� �لفلسطيني للإحصاI�T. يوضح 
�لشكل متوسطاI متحركة لثلاثة Eشهر Eُعيد 
سنا7ها 
لى �لربع �لثالث (تموy/يوليو - Eيلو?/سبتمبر) 

.٢٠٠٠ = ١٠٠

١٩

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥



لقد تكيَّف �لقطاO �لمصرفي �لفلسطيني مع Eَجو�T �لأyمة �لاقتصا7ية �لتي شهدها 
في �لآ�نة �لأخير6، �)لك عن طريق �لاستمر�! في تبني �لمو�قف �لاستثما!ية 
تنعم بسيولة ��فر6 ��متلكت   Lلبنو� يومنا هذ�، ظلت  �لمحافِظة جد�ً. فحتى 
�7�ئع في �لخا!> �في �لضفة �لغربية �قطاO غز6، مو�صلةً �لعمل على yيا67 
 Oيلو?/سبتمبر ٢٠٠٠ على حسا^ �لإقر�� للقطاE نسب �لسيولة لديها منذ

�لخاw �لمقيم. 

فبحلو? نهاية حزير��/يونيو ٢٠٠٥، كانت �لبنوL �لتجا!ية �لعاملة في �لضفة 
�لغربية �قطاO غز6 تحتفظ بنسبة ١٨,٦ في �لمئة من Eصولها �لموحّد6، 
ما 
نقد�ً �
مَّا كو7�ئع لد2 �لبنوL �لفلسطينية �لأخر2، كما كانت تحتفظ بنسبة 
 Oلى �لقطا
٤١,٨ في �لمئة من Eصولها لد2 بنوE Lجنبية. �قد شكّل �لإقر�� 
�لخاw نسبة ١٩,٢ في �لمئة من مجموO �لأصو?. �هذU تمثّل تغيّر�I مهمة 
عندما  Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٠،  شهر  في  بمستو�ها  مقا!نة  �لأصو?  توyيع  في 
كانت تلك �لبنوL �لتجا!ية تحتفظ بنسبة ١٤,٣ في �لمئة من مجموE Oصولها 
نقد�ً ��7�ئع لد2 �لبنوL �لمحلية �لأخر2، مع �لاحتفا� بنسبة ٤٧,٦ في �لمئة 
 .wلخا�  Oللقطا كقر��  �لمئة  في   ٢٢,١� �لأجنبية،   Lلبنو� لد2  كو7�ئع 
قد  �لبنكية  �لقر��  تكو� محافظ   �ّE �لمحتمل  Eنه من  (�لشكل ١٦). �مع 
تعرضت للمعانا6 هي �لأخر2 (في ظل �7yيا7 �لقر�� �لمتعثر6 �لسد�7 �تدمير 
بعض �لضماناI �لخاصة بها نتيجة للعملياI �لعسكرية)، فإ� نسبة «�لقر�� 

لى مجموO �لأصو?»، �هي نسبة مئوية متدنية، خفّفت هموM �لملا6T (قد!6 

.Lلمقترضين على �لدفع) بالنسبة لمعظم �لبنو�

 

�لمصد!: سلطة �لنقد �لفلسطينية.

نشا3  في  كبير  تر�جُعٌ   ،Lلبنو� لد2  �لسائلة  �لأصو?  في  �لزيا6َ7  ��كبَ  لقد 

لا في  Zبالانتعا Eلقر�� �لبنكية طو�? �لسنتين �لأ�ليين من �لانتفاضة، لم يبد�
�لآ�نة �لأخير6. �قد عكس هذ� �لتر�جع Eمرين: �نخفا� حجم �لطلب من جانب 
فتر6  �لبنوL خلا?  �لمخاطر من جانب  �لمقترضين �تجنّب مستو2ً عاٍ? من 
من �لانكماZ �لاقتصا7� ��لريبة �لسياسية. �في مثل هذ� �لمُنا�، فقد تر�جع 
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� تر�جع �لنشا3 �لاقتصا7� �لكلي في �لضفة �لغربية �قطاO غز6 منذ بد�ية 
�لانتفاضة يتضّح بجلاT من مجموO قيمة �لشيكاI �لتي تم تحصيلها �E تسويتها 
عن طريق �لمقاصة لد2 �لبنوL �لعاملة في �لضفة �لغربية �قطاO غز6، �بخاصة 
خلا? �لفتر�I �لتي تز�يدI فيها �لعملياI �لعسكرية �لإسر�ئيلية. فخلا? �لشهو! 
 Iلانتفاضة، بلغت قيمة �لشيكا� Oقبل �ندلا �E ٢٠٠٠؛ Mلتسعة �لأ�لى من عا�
�لمقدمة للمقاصة �E للتسوية شهرياً، ٤٤٩ مليو� �7لا! Eمريكي (٣٠١ مليو� 
�7لا! Eمريكي في �لضفة �لغربية �١٤٨ مليو� �7لا! Eمريكي في قطاO غز6). 
 �E لتي يتم تحصيلها� I٢٠٠٢، بلغ متوسط �لقيمة �لشهرية للشيكا Mطو�? عا�
تسويتها عن طريق �لمقاصة Eقل من نصف مستوياتها في فتر6 ما قبل �لانتفاضة: 
١٤٨ مليو� �7لا! Eمريكي في �لضفة �لغربية �٦٧ مليو� �7لا! Eمريكي في 

قطاO غز6؛ E� ما مجموعه ٢١٦ مليو� �7لا! Eمريكي.

�قد شهد عاM ٢٠٠٤ مقاصة شيكاI بقيمة (٢٨٩,٢) مليو� �7لا! Eمريكي 
في �لضفة �لغربية �٨٥ مليو� �7لا! Eمريكي في قطاO غز6. �بمقا!نة هاتين 
�لقيمتين بنظيرتيهما خلا? عاM ٢٠٠٣، نجد �E مجموO قيمة �لشيكاI �لتي تم 
تحصيلها عن طريق �لمقاصة �I7�7y بنسبة ٢٤ في �لمئة (٣٠,٦ في �لمئة في 
�لضفة �لغربية �٧,٥ في �لمئة في غز6). غير �E هذU �لزيا67 �لتي تبد� قويةً في 

نها تعكس �لحجم �لمنخفض لقيمة شيكاI �لمقاصة  (
�لضفة �لغربية مضلِّلة، 
خلا? �لفتر6 كانو� �لثاني/يناير – نيسا�/
بريل ٢٠٠٣. �في �لو�قع، فإ� متوسط 
�لقيمة �لشهرية �لتي تم تحصيلها عن طريق �لمقاصة في �لضفة �لغربية خلا? 
�لأشهر �لأ!بعة �لأ�لى من عاM ٢٠٠٤ (٢٠٧ ملايين �7لا! Eمريكي) تقل عن 
�لمتوسط �لشهر� للفتر6 تموy/يوليو – كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٣ (٢١٤ 
مليو� �7لا! Eمريكي). �بمقا!نة �لمتوسط �لشهر� لقطاO غز6 حتى تلك �للحظة 
من عاM ٢٠٠٤ مع مستو2 �لمتوسط �لشهر� �لمسجل خلا? �لنصف �لثاني من 

عاM ٢٠٠٣ يظهر عدM حد�E o� تغيير (٨٠ مليو� �7لا! Eمريكي).

�لمصد!: سلطة �لنقد �لفلسطينية.
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 Iصبحت �تير6 تجديد تسهيلاE� ،6لقر�� �لجديد�/Iمستو2 منح �لائتمانا
�لإقر�� ��لسحب على �لمكشو� تسير بصو!6 تلقائية Eقل. �في �قت قريب 
جدً�، لوحظ حد�o �!تفاO في قيمة �لإقر�� 
لى �لقطاO �لخاw �لمقيم. حيث 
�I7�7y قيمة �لإقر�� بعد تسجيلها 7Eنى نقطة لها في �)�!/ما![ ٢٠٠٣ عندما 
بلغ مجموO �لقر��/�لائتماناI �لقائمة (�E غير �لمسد67) ٧٣٧ مليو� �7لا! 
Eمريكي. �مع �E هذ� �لمجموO بلغ Eكثر من (١,٠٤) �7لا! Eمريكي بقليل 
في نهاية حزير��/يونيو ٢٠٠٥، 
لا Eنه ما y�? يشكل تر�جعاً بنسبة ٢ في �لمئة 
عن مستو�U في Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٠ (ما قبل �لانتفاضة)، عندما بلغ مستو2 

�لقر��/�لائتماناI �لمعلَّقة (١,٠٦) مليا! �7لا! Eمريكي (�لشكل ١٧).

�لمصد!: سلطة �لنقد �لفلسطينية.

لقد شهدI �7�ئع �لقطاO �لخاw �لمقيم هي �لأخر2 تر�جعاً كبير�ً في �لشهرين 
�لأ�َّلين من �لانتفاضة في كل من �لضفة �لغربية �قطاO غز6، غير �E نما)> 

مختلفة نشأI في �لأشهر �لتالية.

�قد �نتعشت سريعاً مستوياI �لو7�ئع في �لضفة �لغربية. حيث كا� مستو�ها 
من Eيا!/مايو ٢٠٠١ �حتى نيسا�/
بريل ٢٠٠٢ متماثلاً، بصفة Eساسية، مع 
�لربع  في  تحقق  �لذ�  �لنمو  Eَعقب  �قد  Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٠.  في  مستو�ها 
�لثاني من عاM ٢٠٠٢ فترE 6خر2 من �لاستقر�! �ستمرI حتى نيسا�/
بريل 
٢٠٠٣. ثم ��صلت �لو7�ئع �لا!تفاO على مد2 �لثلاثة ��لعشرين شهر�ً �لتالية، 
متجا�6ًy مستو2 �لثلاثة مليا!�I �7لا! Eمريكي في شبا3/فبر�ير ٢٠٠٥. �مع 
حلو? نهاية حزير��/يونيو، I7�y �لو7�ئع بنسبة ١٧,٤ في �لمئة عن مستو�ها 

في Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٠ (�لشكل ١٨).

�لمصد!: سلطة �لنقد �لفلسطينية.

 Oندلا� قبل  Eمريكي  �7لا!  مليا!   (١,١٣) �لو7�ئع  بلغت  غز6،   Oقطا �في 
 M٢٠٠٠. �في عا Mمريكي في نهاية عاE !لى مليا! �7لا
�لانتفاضة، �تر�جعت 
٢٠٠١، �نخفضت بنسبة 
ضافية مقد�!ها ١٨,٥ في �لمئة 
لى �E بلغت في 
نهاية �لعاM ٨١٤ مليو� �7لا! Eمريكي. �شهد عاM ٢٠٠٢ تر�جعاً 
ضافياً في 
�لو7�ئع في �لربع �لأ�?، تلاU فتر6 �ستقر�! نسبي، 
لى �E بلغت �لو7�ئع في نهاية 

لى  �لو7�ئع  Eمريكي. لكن عاM ٢٠٠٣ شهد عو67  �لعاM ٧٥٢ مليو� �7لا! 
�لنمو من جديد، �تو�صل هذ� �لنمو بشكل كبير �من ��7 �نقطاO حتى نهاية 
كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٤، مقفلاً )لك �لعاM عند مستو2 ٩٧٦ مليو� �7لا! 
 Oبلغ مجمو (
Eمريكي. �قد شهد �لربع �لثاني من عاM ٢٠٠٥ بعض �لزيا67، 
 �E Eمريكي،  �7لا!  مليا!   (١,٠٧) حزير��/يونيو  نهاية  في  غز6  في  �لو7�ئع 
بمبلغ يقل بنسبة ٥ في �لمئة عن مستو�ها قبل �لانتفاضة في نهاية Eيلو?/سبتمبر 

٢٠٠٠ (�لشكل ١٩). 

�يُحتمل �E يعكس �لفر/ في �لسلوL �لمتّبع بشأ� �لو7�ئع بين قطاO غز6 ��لضفة 
�لغربية، بشكل صحيح، �جو7 معدلاE Iعلى للبطالة ��لفقر - �بالتالي �جو7 
مدخر�7E Iنى - في قطاO غز6. كما يعكس، 
لى جانب )لك، �لحقيقة �لتي 
مفا7ها �E �لمقيمين في �لضفة �لغربية لديهم !��بط Eُسرية Eكبر مع �لخا!> (�لأ!�7 

بصفة Eساسية)، �لذ� يعتبر مصد!�ً للتحويلاI �لمالية ��لدعم �لمالي لهم.

�لمصد!: سلطة �لنقد �لفلسطينية.

٢١

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥
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�ستهدفت �لمساعد�I �لتي يقدمها �لبنك �لد�لي منذ Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٠، 

حد�o تو��y بين 
7�مة �لنشا3 �لتنمو� على �لمد2 �لمتوسط حيثما كا� )لك 
ممكناً من �لناحية �لعملية، �بين توفير �لمساعد6 في �لأ�ضاO �لطا!ئة بهد� 

تعزيز بقاT �لمؤسساI �لفلسطينية �تخفيف حد6 �لفقر.

��ستجابة للمعانا6 �لاقتصا7ية ��لأyَمة �لمالية، فقد !كّز �لبنك �لد�لي – مثله في 
)لك مثل �لجهاI �لمانحة �لأخر2 – بصو!6 متز�يد6 على �لعملياI �لطا!ئة. 
�قد بلغ مجموO �لأمو�? �لتي �لتزM بها �لبنك لمختلف �لمشا!يع �لطا!ئة منذ 
�7لا!  مليو�  �لتقرير، ١٥٢  هذ�  
عد�7  تا!يخ  �لحالية �حتى  �لانتفاضة  بد�ية 

Eمريكي.

يقوM �لبنك �لد�لي، في �لمرحلة �لر�هنة، بتنفيذ ١٣ مشر�عاً في �لضفة �لغربية 
 (١٥٣,٨) فيها  �لمالية   Iلالتز�ما�  Oمجمو يبلغ   ،(١ (�لجد�?  غز6   Oقطا�
مليو� �7لا! Eمريكي، منها مبلغ (٨٦) مليو� �7لا! Eمريكي تم صرفه حتى 
�لآ�. �قد تم تخصيص حو�لي ٤٠ في �لمئة من �لتز�ماI �لبنك �لد�لي �لحالية 
لخدمة �لمشر�عاI �لطا!ئة، في حين �Eَّ �لالتز�ماI �لباقية يجر� حالياً توجيه 
مسا!ها نحو �لمشا!يع �لتنموية �لتقليدية بصو!E 6كبر، ضمن مجموعة ��سعة 

.Iمن �لقطاعا

�منذ 
صد�! �لطبعة �لأخير6 من �لتحديث �لخاw بالضفة �لغربية �قطاO غز6، 
 O7�!6 �لأ!�ضي، �مشر�
 Oبعة مشا!يع جديد6 في �ضع تشغيلي: مشر�!E Iغد
 Uلميا� Oلطا!ئة – غز6 ٢، �مشر�� Iللحالا Uلميا� Oلتعليم �لعالي، �مشر��

للحالاI �لطا!ئة.

 O٢٠٠٦ فتشمل مشر� Mما �لمشا!يع �لأخر2 �لتي يُتوقع �لمو�فقة عليها خلا? عاE
 Iلمساعد6 �لفنية للحالا� Oلفلسطيني �لتجريبي، �مشر�� �تسهيل �لممر �لتجا!

يصا? �  Iلبلديا�  6!�7
  Oمشر�� �لتقاعد،   Mنظا  hصلا
  Oمشر�� �لطا!ئة، 

�لخدماI، �عملية �لتكيّف �لهيكلي، �مشر�O �لإصلاh ��لتطوير �لقانوني.

 hلصند�/ �لاستئماني لإصلا� ��بتد�T من تشرين �لأ�?/Eكتوبر، فقد صر� 
�لخزينة  حسا^  
لى  Eمريكي  �7لا!  مليو�   (٢٣١,٤) �لعامة  �لمالية  �لإ7�!6 
�لموحد لدy� 2�!6 �لمالية: �لنر�يج (٣٣ مليو� �7لا! Eمريكي)، �كند� (٧ 
ملايين �7لا! Eمريكي)، �7�ئر6 �لتنمية �لد�لية �لبريطانية (٢١,٣) مليو� �7لا! 
Eمريكي) ��لمفوضية �لأ�!�بية (١٢٢,٨) مليو� �7لا! Eمريكي)، ��ليابا� (٤٠ 
مليو� �7لا! Eمريكـي) �فرنسا (٣,٣) مليو� �7لا! Eمريكي )، �كو!يــا 
Eما  Eمريكي).  �7لا!  مليو�   (٢,٤) �Eستر�ليا  Eمريكي)،  �7لا!   ٦٠٠,٠٠٠)
مساهمة �لبنك �لد�لي (٢٠ مليو� �7لا! Eمريكي) في عملية �لتكيف �لهيكلي 
للإ7�!6 �لمالية �لعامة فقد تم صرفها على �نفر�7 لحسا^ �لخزينة �لموحد. �Eما 
 hللإصلا �لاستئماني  �لصند�/  في  �لمساهمة  في  تنظر  �لتي  �لأخر2  �لد�? 

.Uيلاندyنيو� Uسبانيا �هولند
فتشمل 

�يقوM �لبنك �لد�لي Eيضاً بعمل تحليلي على مستو2 �لقطاعاI حو? مختلف 
قضايا �لسياساI ��لموضوعاI�( I �لأهمية �لآنية. �يحلّل تقرير كانو� �لأ�?/
7يسمبر ٢٠٠٤ بعنو��: «�لركوME 7 �لانتعاZ؟ فك �لا!تبا3 �لإسر�ئيلي ��فا/ 
�لاقتصا7 �لفلسطيني» �لأثر �لمحتمل لخطة 
سر�ئيل لفك �لا!تبا3 على �لاقتصا7 
 oتحد �E لفلسطيني. �يحاجج �لتقرير بأ� �لتنمية �لاقتصا7ية �لسريعة يمكن�
فقط 
)� حدo تحسين مثير للاهتماM في �لوضع �لأمني، �تمت 
y�لة مختلف 
�لفلسطينيين ��لسلع  بعد «�لانتفاضة» على حركة �تنقل  �لتي فرضت  �لقيو7 
�لفلسطينية، �تحقيق تقدM 7يناميكي على صعيد 
صلاh �لحاكمية �لفلسطينية 
�بناT �لمؤسساI. فإ)� نشأI هذU �لشر�3 �لمسبقة للانتعاZ �لاقتصا7�، يجا7? 
�لتقرير بالقو? بأ� حد�y oيا67 كبر2 في مستوياI �لمساعد6 �لمقدمة من 

�لمانحين سيكو� لها Eثر تحويلي.

٢٢



عملياE �لبنك �لد�لي �لجاlJ �لعمل فيها
�صف �لمشر�-�سم �لمشر�- �تفاصيله
مشر�- �لعمل �لتعليمي

�لبنك �لد�لي: (٧) مليو� �7لا! Eمريكي
�لمقتر� (�لسلطة �لفلسطينية): (٠,٦٣) مليو� �7لا!

Eمريكي تا!يخ �لمو�فقة: ١٨ تموy/يوليو ٢٠٠١ 
موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣٠ Eيلو?/ سبتمبر٢٠٠٥

قائد فريق �لعمل: �!�� جوشي

يدعم مشر�O �لعمل �لتعليمي �لعمل �لذ� تضطلع �y�!6 �لتربية ��لتعليم فعلياً بتنفيذU في مجا? 
تطوير خطتها �لخمسية ٢٠٠١-٢٠٠٥ ��ضع �ستر�تيجيتها �لتعليمية طويلة �لمد2. �يهد� 
 M7�!6 نظا
مشر�O �لعمل �لتعليمي بصفة Eساسية 
لى تعزيز قد!�y� I�!6 �لتربية ��لتعليم على 
�لتعليم بد!جة من �لفعّالية Eكبر، من خلا? تحسين مستو2 صنع �لسياساI ��لتخطيط ��ضع 
�لمو�yناI �لتقديرية على �لمستو2 �لمركز� �مستو2 �لمقاطعاI. �يدعم �لمشر�E Oيضاً تنفيذ 
�لنشاطاI في �لمجالاI �لمستهدفة �لمشمولة في خطط �لعمل �لسنوية للد��ئر، ��لمستمد6 من 
خطة �لتعليم �لخمسية. �هذ� يجب �E يؤ7� بالضر�!6 
لى تحسين مستو2 �ستعما? �لتمويل 

�لمقدM من �لمو�yنة ��لمانحين �لد�ليين. 

مشر�- J�#q* �لنفاياE �لصلبة ��لبيئية 
�لبنك �لد�لي: (٩,٥) مليو� �7لا!

تا!يخ �لمو�فقة: ١٠ تشرين �لأ�?/ Eكتوبر ٢٠٠٠ 
موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣١ كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٧

قائد فريق �لعمل: Eلا� !�تما�

 Uنقل هذ �في  لمقاطعة جنين،  �لصلبة    Iلنفايا� في جمع   Iلتدخّلا�  Oلمشر�� يموّ? هذ� 
�لنفاياI ��لتخلص منها. �يتولّى 
7�!ته مجلس �لخدماI �لمشتركة لإ7�!6 �لنفاياI �لصلبة. 
�يساعد �لمشر�O في تعزيز قد!�I سلطة جو67 �لبيئة. �تموّ? �لمفوضية �لأ�!�بية، عملية 

.Iنقل �لنفايا Iلى محطا
تز�يد سيا!�I جمع �لنفاياI �تجهيز�I نقا3 �لتوصيل 

مشر�- �لمنظماE غير �لحكومية �لفلسطينية –٢
�لبنك �لد�لي: (٨) مليو� �7لا! Eمريكي

�لمملكة �لمتحد7/6�ئر6 �لتنمية �لد�لية: (٧,٨) مليو� �7لا! 
Eمريكي


يطاليا: (٢,٤) مليو� �7لا! Eمريكي
تا!يخ �لمو�فقة: ٢١ حزير��/يونيو ٢٠٠١

موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣١ �^/Eغسطس ٢٠٠٦
قائد فريق �لعمل: سيما كنعا�


لى تقوية قد!�I �لمنظماI غير �لحكومية على 
يصا? خدماI مستد�مة  Oيهد� �لمشر�
منها ��لاستر�تيجية،  �لمهنية  �لكلية،  �لتنمية  فيه  يدعم  �لذ�  �لوقت  في  ��لمهمَّشين،   T�للفقر
لقطاO �لمنظماI غير �لحكومية �لفلسطينية. �يتألف هذ� �لمشر�O من ثلاثة مكوّناI !ئيسة: 
برنامج مِنَح �لشر�كاI، �برنامج مِنَح �لتنمية، �برنامج 7عم �لقطاعاI �لموجه 
لى 7عم تبا7? 
 Uهذ I�!قد Tلى بنا
�لمعلوماI بين شبكاI �لمنظماI غير �لحكومية �لمظلِّية )�لشاملة( �

قامة «مركز للنساT �للو�تي يعشن في  Oلفرعية للمشر�� Iحد �لمكوِّناE يتضمَّن� .Iلشبكا�
ظر�� صعبة». �يقوM على تنفيذ �لمشر�O �تحا7 مؤسساI �لرفاU �لاجتماعي �لذ� يتألف من 

مؤسسة �لرفاU �لاجتماعي ��لمجلس �لثقافي �لبريطاني �مؤسسة �لمعوناI �لخيرية. 

مشر�- �ستثماJ�#q� J* قطا- �لكهربا!
�لبنك �لد�لي: (١٥) مليو� �7لا! Eمريكي

بنك �لاستثما! �لأ�!�بي: (٣٨) مليو� �7لا! Eمريكي

يطاليا: (٣٥) مليو� �7لا! Eمريكي

�لسلطة �لفلسطينية: (٣) مليو� �7لا! Eمريكي
تا!يخ �لمو�فقة: ٣١ �^/Eغسطس ١٩٩٩

موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣١ كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٥
قائد فريق �لعمل: سومين موخيرجي

 Iعا67 تأهيل شبكا
تتمثّل Eهد�� هذ� �لمشر�O �لبالغة قيمته ٩١ مليو� �7لا! Eمريكي في 
توyيع �لكهرباT في �سط �لضفة �لغربية �جنوبها، �معالجة �ضع �لبنية �لمؤسسية �للاyمة لإ7�!6 

�لقطاO على �لمد2 �لأطو?.

٢٣

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥



�صف �لمشر�-�سم �لمشر�- �تفاصيله
مشر�- �لمياI للحالاE �لطاJئة

�لبنك �لد�لي: (١٢,٥) مليو� �7لا! Eمريكي
تا!يخ �لمو�فقة: شبا3/فبر�ير ٢٠٠٤

موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣٠ حزير��/يونيو ٢٠٠٦
قائد فريق �لعمل: سهيل جميعا�

�لهد� �لرئيس للمشر�O يتمثّل في 7عم �لاستثما!�I �لتي من شأنها �E تساعد على تخفيف 
�لنقص �لمزمن في 
مد�I�7 �لمياU �لمأمونة، �خفض تكاليف �لمياU �مخاطر �لصحة ��لمحافظة 
على مصا7! �لمياU �لشحيحة عن طريق خفض �لكمياI �لتي تفقدها شبكة �لمياU. �يتضمن 

عا67 تأهيل شبكة تز�يد �لمياU في �لأ�ضاO �لطا!ئة � hصلا
 (E) :لتالية� Iلمكوِّنا� Oلمشر��
 Iعا67 تأهيل �لشبكا
� hبإصلا Mفي �لمناطق �لريفية �لنائية من جنوبي �لضفة �لغربية. (^) �لقيا
على  غز6   Oقطا في  �لصحي  ��لصر�   Uلميا�  Iخدما  Iمستويا تحافظ  لكي  �لضر�!ية 
�لمستوياI �لعالية )�تها �لتي يوفرها مشر�O خدماI �لمياU ��لصر� �لصحي في قطاO غز6، 
 I�!لقد� Tغم �لظر�� �لاقتصا7ية ��لأمنية �لآخذ6 في �لتدهو!. (جـ) �لمساعد6 �لفنية �بنا!
�لتي يتم تقديمها لسلطة �لمياU �لفلسطينية �لمرفق مياU �لبلدياI �لساحلية في قطاO غز6 �لذ� 
تم تأسيسه مؤخر�ً، �لتأسيس مجالس خدماI مشتركة تجريبية !يا7ية للبلد�I �لأصغر حجماً 

في جنوبي �لضفة �لغربية.

مشر�- qصلاU شبكة �لأما; �لاجتماعي 
�لبنك �لد�لي: (١٠) مليو� �7لا! Eمريكي

تا!يخ �لمو�فقة: ١٩ تموy/يوليو ٢٠٠٤
تا!يخ 
غلا/ �لصند�/: ٣١ كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٨

قائد فريق �لعمل: سيما كنعا�

تتمثّل Eهد�� �لمشر�O في تخفيف �لأثر �لذ� تحدثه �لأyمة �لاجتماعية �لاقتصا7ية �لحالية على 
�لجماعاI �لسكانية �لأكثر ضعفاً �تعرّضاً للمخاطر، �لحماية !E[ �لما? �لبشر� �لمؤلف من 
�لأطفا? �لفقر�T في �لضفة �لغربية �قطاO غز6. �سيتم 
نجاy �لمشر�O من خلا? تعزيز �تعديل 
برنامج �لحالاI �لاجتماعية، �لذ� تنفذU حالياً �y�!6 �لتنمية �لاجتماعية، بتضمينه مكوّناً يعمل 
على جعل �لمساعد�I �لتي تتلقاها �لأُسر �لمؤهلة لتلقّي �لمساعد6 مشر�طةً بالتز�M تلك �لأسر 
 T�بنائها في �لمد�![، �بالحضو! لإجرE M67 مسبقاً تتعلق بانتظا بمجموعة من �لمعايير �لمحدَّ
�لفحوw �لصحية �لمُجدَ�لة yمنياً، �بحضو! جلساI �لتوعية بالقضايا �لاجتماعية �لوثيقة �لصلة. 
�يهد� �لمشر�E Oيضاً 
لى تقوية �لقد!�I �لمؤسسية لأجهز6 �لسلطة �لفلسطينية �لمشا!كة 

في تنفيذ �لمشر�O �لمقترh، �بخاصة �y�!6 �لتنمية �لاجتماعية.

مشر�- �لتنمية �لمجتمعية �لمتكاملة
�لبنك �لد�لي: (١٠) مليو� �7لا! Eمريكي

تا!يخ �لمو�فقة: ٢٣ Eيا!/مايو ٢٠٠٢
موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣٠ حزير��/يونيو ٢٠٠٦

قائد فريق �لعمل: حساE Mبو 7قة

في  �لأساسية  ��لاقتصا7ية  �لاجتماعية   Iلخدما� �تو�فر  نوعية  
لى تحسين   Oلمشر�� يسعى 
 Oغز6. �يأتي هذ� �لمشر� Oلمحلية �لفقير6 ��لمهمَّشة في �لضفة �لغربية �قطا� Iلمجتمعا�
�لد�لي بمقتضى  �لبنك  �لتي تم تمويلها من خلا?  �لتنمية �لمجتمعية   Iلجديد خَلَفاً لعمليا�
�لمرحلتين �لأ�لى ��لثانية من مشر�O �لتنمية �لمجتمعية. يُموِّ? هذ� �لمشر�E Oعما? 
عا67 تأهيل 
�لطر/ �Eعما? شبكاI تز�يد �لمياU �شبكاI �لصر� �لصحي، ��لمد�![، ��لعياI�7 �لصحية، 
�لأمر �لذ� يعمل على صَو� !E[ �لما? �لوطني في �لقر2 ��لبلدياI �لصغير6 �توسعة �متد�7ها. 
 Iعا67 تأهيل �لآبا! ��لطر/ ��لتير�سا
�يموِّ? �لمشر�E Oيضاً �لأنشطة �لز!�عية بما في )لك 
 Iجديد6 في مجا? تكنولوجيا �لمعلوما I�!7يجرّ^ مبا Oخير�ً، فإ� �لمشر�E� .(لمصاطب�)
��لاتصالاI عن طريق تمويل 
يجا7 مر�كز تعمل عن بعد للاتصالاI �لمتعد67 �لأغر�� مما 

ن 
مكانية �صو? �لفقر�T ��لفئاI �لمهمَّشة 
لى �لمعلوماI �تد!يبهم. يُحسِّ

٢٤



�صف �لمشر�-�سم �لمشر�- �تفاصيله
�لمشر�- �لطا�J لاعا#* تأهيل �لخدماE �لبلدية 


جمالي �لتكلفة �لتقديرية: (٧٠) مليو� �7لا! Eمريكي
�لبنك �لد�لي: (٢٠) مليو� �7لا! Eمريكي

�لاتحا7 �لأ�!�بي: (٣٠,٥) مليو� �7لا! Eمريكي
بلجيكا: (٧,٢) مليو� �7لا! Eمريكي

�لسلطة �لفلسطينية: (٣) مليو� �7لا! Eمريكي
تا!يخ �لمو�فقة: ١٧ كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٢

موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣١ �)�!/ما![ ٢٠٠٦
قائد فريق �لعمل: 
بر�هيم �لدجاني

 Iلمزيد من �لتدهو! في نوعية �مد2 تغطية �لخدما� Oهي: (١) تخفيف �قو Oهد�� �لمشر�E
�لصلبة ��لكهرباT ��لمياU �خدماI �لصر� �لصحي، (٢)   Iلنفايا� �لبلدية، �بخاصة جمع 
�ستحد�o فرw تشغيل مؤقتة للعاملين �لعاطلين عن �لعمل �لذين فقد�� �ظائفهم 7�خل 
سر�ئيل، 
 Tنشا
�E بسبب �لانكماZ �لاقتصا7� في �لضفة �لغربية �قطاO غز6، (٣) 
7خا? �لية عمل – 
«صند�/ بلدياI» – للربط بين عملياI تخطيط �لمو�yناI �لتقديرية للحكوماI �لمحلية 
��لحكومة �لمركزية بهد� تقوية �لقد!�I �لفلسطينية على �لاستجابة للأ�ضاO �لطا!ئة، �تعزيز 
حشد �لمساعد�I من �لمانحين �تحسين مستو2 �لكفا6T ��لإنصا� في تحويلاI �لمو�!7 


لى �لحكوماI �لمحلية.

مشر�- معالجة مياI �لمجاlJ �لطا�J لشما
 غز*
�لبنك �لد�لي: ٧,٥ مليو� �7لا! Eمريكي
تا!يخ �لمو�فقة: ٩ Eيلو?/سبتمبر  ٢٠٠٤ 

موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣٠ حزير��/يونيو ٢٠١٠
قائد فريق �لعمل: سهيل جميعا�

يعتبر مشر�O معالجة �لأ�ضاO �لطا!ئة لمياU �لمجا!� في شما? غز6 �لمشر�O �لر�بع ضمن 
سلسلة مشا!يع �لمياU ��لصر� �لصحي �لتي يمولها �لبنك �لد�لي منذ عاM ١٩٩٤. �يتصد2 
 ،oللمخاطر �لصحية ��لبيئية �تلك �لمتعلقة بالسلامة، �لآنية منها ��لوشيكة �لحد� Oلمشر��
��لتي تتعر� لها �لمجتمعاI �لمحلية �لقريبة من بركة مياU �لمجا!� بمنطقة بيت لاهيا شما? 
 Oل هذ� �لمشر� غز6، �لسريعة �لنمو ��لتي تخضع محتوياتها لمعالجة !7يئة �لمستو2. �يشكِّ
جزT�ً من حل طويل �لمد2 للمعالجة �لملائمة للمياU �لعا7مة في شما? غز6 ��لتخلّص �لملائم 

نشاT �حد6 جديد6 لمعالجة �لمياU �لعا7مة، من �لمتوقع تمويلها من �لعديد  Mمنها، مما يستلز
من �لمانحين. �سيستفيد من هذ� �لمشر�O حو�لي ٣٠٠,٠٠٠ شخص يعيشو� في شمالي 

قطاO غز6.

مشر�- خدماE �لمياI ��لصر} �لصحي �لمقترU في 
قطا- غز* – �لمرحلة �لثانية

�لبنك �لد�لي: (٢٥) مليو� �7لا! Eمريكي
تا!يخ �لمو�فقة: ٧ حزير��/يونيو ٢٠٠٥

موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣١ كانو� �لثاني/يناير ٢٠٠٩
قائد فريق �لعمل: سهيل جميعا�

يأتي هذ� �لمشر�O متابعة لمشر�O خدماI �لمياU ��لصر� �لصحي �لسابق في قطاO غز6. 
�تتمثّل Eهد�فه �لتنموية في (E) تطوير بُنية هيكلية مؤسسية مستد�مة لقطاO �لمياU ��لمياU �لعا7مة 
في قطاO غز6 عن طريق 7عم عملية �لتأسيس �لوظيفي/�لتشغيلي لمرفق مياU �لبلدياI �لساحلية، 
�كذلك عن طريق تعزيز �تعميق مشا!كة �لقطاO �لخاw من خلا? عقد تشغيلي لمد6 ثما� 
سنو�I، �تقوية �لقد!�I �لتنظيمية ��لمؤسسية لسلطة �لمياU �لفلسطينية. (^) مو�صلة تحسين 
خدماI �لمياU ��لصر� �لصحي عن طريق 
عا67 تأهيل �لشبكاI ��لمر�فق �لموجو67 حالياً 
 Oلصر� �لصحي في قطا�� Uلميا� Iخدما Oتها �توسيع نطاقها. �على غر�! مشر�Tفع كفا!�
غز6، فإ� هذ� �لمشر�O يشكّل جزT�ً من برنامج Eكبر لرE[ ما? مو�yٍ يهد� 
لى تحسين 
خدماI �لمياU ��لصر� �لصحي في قطاO غز6. �يتضمن �لمشر�O �ستثما!�I جوهرية في 
تأسيس شبكة لتز�يد �لمياU بكمياI كبير6، تربط معاً مختلف �لبلدياI في قطاO غز6، كما 
 Uلعا7مة. �سيتم تمويل هذ� Uمعالجة �لميا Iفي محطا� �في شبكة �لمجا! I�!يتضمن �ستثما

لى  ٢٠٠٠ Mمريكي خلا? �لمد6 من عاE !لتي تبلغ حو�لي ٣٤٠ مليو� �7لا� ،I�!لاستثما�
ر6 �مِنَح من بنك �لاستثما! �لأ�!�بي ��لوكالة �لأمريكية  عاM ٢٠٠٥ عن طريق قر�� مُيسَّ

.KfW� للتنمية �لد�لية

٢٥

تشرين �لثا~ ٢٠٠٥



�صف �لمشر�-�سم �لمشر�- �تفاصيله
مشر�- �لتعليم �لعالي

�لبنك �لد�لي: (١٠) مليو� �7لا! Eمريكي
تا!يخ �لمو�فقة: ٢٦ نيسا�/
بريل ٢٠٠٥ 

قائد فريق �لعمل: 7E!يانا جا!�ميلو

�لأهد�� �لتنموية للمشر�O هي: ١) تحسين �لبيئة �لتنظيمية لإ7�!6 �لتعليم �لعالي، �تحسين 
ملاTمة هذ� �لتعليم �ضما� جو7ته �لنوعية. ٢) yيا67 �لفعّالية �لد�خلية ��لخا!جية لنظاM �لتعليم 
�لعالي كخطو�E 6لى نحو �لسعي 
لى تحقيق �لاستد�مة. ٣) خلق �لحو�فز �توفير �لأسا[ لتحقيق 
�لتحسيناI في �لكفا6T ��لجو67 �لنوعية �مد2 ملاTمة مؤسساI �لتعليم �لعالي من Eجل تلبية 
�لفنية  �لاحتياجاI �لاجتماعية �لاقتصا7ية للسكا� �لفلسطينيين. �يؤمن �لمشر�O �لمساعد6 
بشأ� تحديد �لسياساI �لمتّسقة مع yيا67 �لاستد�مة �لمالية للقطاO، �تحسين �لقد!�I على 
�لاستجابة لاحتياجاI سو/ �لعمل. كما يؤمّن �لمشر�E Oيضاً �لياI عمل حافز6 لتحسين نوعية 
�لبر�مج �لمقدمة �مد2 ملاTمتها. �سو� تتقدM �لمؤسساI �لتعليمية، على Eسا[ تنافسي، 
بطلباI للحصو? على مِنَح �لجو67 �لنوعية ��لإ7�!6، �تتم 
7�!6 هذU �لمِنَح عن طريق �لية عمل 
على هيئة صند�/. �
ضافة 
لى )لك، سيقدM �لمشر�O �لمساعد6 �لفنية لتحسين 
7�!6 برنامج 
قر�� �لطلبة �لجا!� تنفيذU حالياً تحت 
y� 6!�7�!6 �لتربية ��لتعليم ��لتعليم �لعالي، �سيُحد7 
�لأسا[ لتوسيع �yيا67 �لمو�!7 �لمالية �لمتاحة لتمويل بر�مج معونة �لطلبة. �يتوقع �E تسهم 

.Oلهذ� �لمشر� Lلمفوضية �لأ�!�بية في �لتمويل �لمشتر�

مشر�- J�#q* �لأ�Jضي
�لبنك �لد�لي: (٣) مليو� �7لا! Eمريكي

تا!يخ �لمو�فقة: ٢٦ كانو� �لثاني/يناير ٢٠٠٥
موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣١ كانو� �لأ�?/7يسمير ٢٠٠٧

قائد فريق �لعمل: 
بر�هيم �لدجاني

 hلسلطة �لفلسطينية ��ستعد�7ها لإصلا� M�لى تقييم �معرفة مد2 �لتز
 Oيهد� هذ� �لمشر�
 ،Iخر2 تتعلق بالسياساE I�قانونية �مؤسسية، �تغيير I�7خا? تغيير

7�!6 �لأ!�ضي عن طريق 
 Iملكية �لأ!�ضي �تسجيل معاملا I�مة لإصد�! سندyلفعّالة �للا� I�T�لى �ضع �لإجر
�صولاً 

7�!6 �لأ!�ضي �لعامة ��لتصر� بها بشفافية. �تتمثّل فكر6 هذ�  Iتنفيذ عمليا� ،I�!ملكية �لعقا
�لمشر�O في Eنه سيشكّل �لمرحلة �لأ�لى من برنامج 
7�!6 �لأ!�ضي �لطويل �لمد2، ��لذ� 
تطوير  �لأ!�ضي، �تيسير   Lمتلا� Eمن  �لاقتصا7� عن طريق تحسين  �لنمو  تعزيز  
لى  يهد� 
Eسو�/ كفؤ6 للأ!�ضي ��لعقا!�I في �لمناطق �لريفية ��لحضرية، من خلا? تطوير نظاM فعّا? 
�قو�نين ��ضحة �شفّافة �متجانسة،   Iلى سياسا
 �ستنا7�ً  �لأ!�ضي �تسجيلها  ملكية  لمنح 

مدعومة بهيكلية مؤسسية ملائمة.

٢٦



�لصنا7يق �لاستئمانية للجهاI �لمانحة �لمتعد67
�لوصف �سم �لصند�/

�لصند�' �لاستئماني لإصلاU �لإ#�J* �لمالية �لعامة
�لبنك �لد�لي: (٢٠) مليو� �7لا! Eمريكي

�لمفوضية �لأ�!�بية: (١٦٤,٨) مليو� �7لا! Eمريكي
�لنر�يج: (٣٣) مليو� �7لا! Eمريكي

�لمملكة �لمتحد6: (٣٠,٣) مليو� �7لا! Eمريكي
كند�: (٧) مليو� �7لا! Eمريكي

�ليابا�: (٤٠) مليو� �7لا! Eمريكي
Eستر�ليا: (٢,٤) مليو� �7لا! Eمريكي
كو!يا: (٠,٦) مليو� �7لا! Eمريكي
فرنسا: (٣,٣) مليو� �7لا! Eمريكي

تا!يخ �لمو�فقة: ٢٢ نيسا�/Eبريل ٢٠٠٤
موعد 
غلا/ �لصند�/: ٣١ كانو� �لأ�?/7يسمبر ٢٠٠٥ 

قائد فريق �لعمل: كلا�[ Eستر�^

�لسلطة  طلبت  فقد  �لفلسطينية،  �لسلطة  يو�جه  �لذ�  �لخطير  �لعامة  �لمالية  لوضع  �ستجابة 
�لفلسطينية ��لمانحو� �لآخر�� من �لبنك �لد�لي 
يجا7 �لية عمل جديد6، يتشجّع �لمانحو� 
من خلالها على تقديم مساهماI مجمّعة ليتسنى صرفها 
لى حسا^ �لخزينة �لموحد لد2 
�y�!6 �لمالية. Eما �لتركيز �لأساسي للصند�/ فسو� ينصّب على 7عم �لإ7�!6 �لمالية �لمطوَّ!6 
لد2 �لسلطة �لفلسطينية ضمن Eجند�E 6سع نطاقاً للإصلاh �لوطني. �يتم �لصر� من صند�/ 
�لإصلاh �ستنا7�ً 
لى 
نجاy مجموعة معيَّنة من نقا3 �لقيا[ �لمرجعية - �لتي تم �شتقا/ عد7 
منها من تقييم �لمساTلة �لمالية في �لضفة �لغربية �قطاO غز6 �لذ� Eجر�U �لبنك �لد�لي في 
حزير��/يونيو ٢٠٠٤. ��بتد�T من تشرين �لأ�?/نوفمبر، فقد صر� صند�/ �لإصلاh هذ� 

(٢٣١,٤) مليو� �7لا! Eمريكي 
لى حسا^ �لخزينة �لموحد لدy� 2�!6 �لمالية.

مشا!يع �لبنك �لد�لي �لجا!� �لإعد�7 لها
�صف �لمشر�O�سم �لمشر�O �تفاصيله

مشر�- تطوير نظاZ �لصحة – �لمرحلة �لثانية
�لبنك �لد�لي: (١٠) مليو� �7لا! Eمريكي

قائد فريق �لعمل: �� جوهانِسن

تتمثل Eهد�� �لمشر�O في تحسين �لجو67 �لنوعية لخدماI �لرعاية �لصحية �لأساسية على 
قطاO غز6  �لشمالية من  �لمناطق  في  �لمقيمين  للسكا�  ��لثالث  (�لثاني)  �لثانو�  �لمستويين 
بأقل   Iلخدما�  Uمكانية �لحصو? على هذ
�لغربية، �كذلك في توفير  �لضفة  �نظير�تها في 
 Iنظمة �لمستشفياE في �لخطة �لأصلية �ستبد�? نظامين من Oلتكاليف. لقد �ستهد� �لمشر��
�لوطني  �لمستشفى  �لشفاT بقطاO غز6 �في  �!فع كفاTتهما، �هما موجو7�� في مستشفى 
 Tلصحة، ��لبنا� Mتطوير نظا Oلى �لاستفا67 من �لخبر6 �لمكتسبة من مشر�
في نابلس، 
ضافة 
Eيضاً على تلك �لخبر6 في توسعة تطوير �لنظم �لمتكاملة للمعلوماI ��لإ7�!6 لتحسين �لإنتاجية 
��لجو67 �لنوعية لخدماI �لرعاية �لصحية في �لمستشفيين �لمستهدفين. �نظر�ً للوضع �لسياسي 
�لر�هن، فقد تأخرI �لأعما? �لتحضيرية لمشر�O تطوير نظاM �لصحة – �لمرحلة �لثانية لمد6 
كبير6. 
ضافة 
لى )لك، فقد تم خفض مبلغ �لتمويل �لمتو�فر من كل من �لبنك �لد�لي �مصا7! 
�لتمويل �لمشتركة بد!جة كبير6 نتيجة للأyمة، �لأمر �لذ� 27E بالتالي 
لى تخفيض مجا? عمل 

لى حدٍّ كبير. غير �E �لمكوّناI �لتالية من �لخطة �لأصلية للمشر�O سيتم �لاحتفا�  Oلمشر��
لة لمشر�O تطوير نظاM �لصحة – �لمرحلة �لثانية: E) �ضع خطة على  بها في �لخطة �لمعدَّ
مستو2 �لأقاليم لترشيد مستشفياI شما? �لضفة �لغربية. ^) �ضع خطط !ئيسة لمستشفى 
�لشفاT بمدينة غز6 ��لمستشفى �لوطني �لجديد في نابلس. جـ) �ضع برنامج !يا7� تجريبي 

لإ7�!6 �لنفاياI. 7) تأسيس نظاM لإ7�!6 �لمعلوماI. هـ) تحسين �لجو67 �لنوعية.
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�صف �لمشر�O�سم �لمشر�O �تفاصيله
مشر�- تسهيل ممر تجاlJ فلسطيني تجريبي

�لبنك �لد�لي: (١٠) مليو� �7لا! Eمريكي
قائد فريق �لعمل: جوyفين باسينتي

 Zلا بد منه لانتعا �لتجا!6 شر3 ضر�!� �E U7بعد تأمل عميق مفا Oيتم حالياً �بتكا! هذ� �لمشر�
�نمو �لاقتصا7 �لفلسطيني. �بناTً على )لك، فإ� Eهد�� �لمشر�O هي: (١) تسهيل �جو7 تجا!6 فاعلة 
�يمكن �لتنبؤ بها بين قطاO غز6 ��لضفة �لغربية، �بين قطاO غز6 �
سر�ئيل، �بين قطاO غز6 �بقية �7? 
�لعالم. (٢) �ستحد�o نهج لهذ� �لممر �لتجا!� يمكن تكر�! تنفيذU بالنسبة للمعابر �لأخر2. (٣) من 

خلا? �لحركة �لمحسنة للسلع، يز7�7 �لنمو �لاقتصا7�.

مشر�- �لمساعد* �لفنية �لطاJئة
�لبنك �لد�لي: (٥) مليو� �7لا! Eمريكي

قائد فريق �لعمل: ما!كو[ كوستنر


لى: (١) مساعد6 �لسلطة �لفلسطينية في تطوير �تشغيل �لهيكلية �لمؤسسية لنقل Eصو?  Oيهد� �لمشر�
(موجوI�7) �لتسوية �
7�!تها ��لتخلص منها (بما في )لك �لمسائل �لمتعلقة بالأ!�ضي). (٢) �7عم 
�لسلطة �لفلسطينية في تنفيذ مهماE Iخر2 تعزy �لانتعاZ �لاقتصا7� بعد تنفيذ عملية فك �لا!تبا3.

مشر�- qصلاU نظاZ �لتقاعد
�لبنك �لد�لي: (٥) مليو� �7لا! Eمريكي

قائد فريق �لعمل: جوyيفين باسينيتي

Eهد�� هذ� �لمشر�O هي: (١) مساعد6 �لسلطة �لفلسطينية في تأسيس مؤسسة مستقلة للتقاعد هي: 
مؤسسة �لتقاعد �لفلسطينية. (٢) 7عم مؤسسة �لتقاعد �لفلسطينية من خلا? �لبدT بتنفيذ نظامموحد 
للتقاعد يكو� مستد�ماً مالياً لكو�7! �لخدمة �لمدنية �للد��ئر �لأمنية �لفلسطينية. �هذ� سيستدعي توحيد 
�ترشيد Eنظمة �لتقاعد �لحالية. �يكو� كذلك Eيضاً عن طريق �ستحد�o نظاM �حيد لكل �لعاملين في 
�لقطاO �لعاM. �هذ� سيقو� بد�!U �لموقف �لمالي �لعاM للسلطة �لفلسطينية عن طريق خفض �لضغط 

على �لأمو�? �لحكومية �لمترتبة على ترتيباI �لتقاعد �لحالية.

Eلخدما� 
مشر�- J�#q* �لبلدياq� Eيصا
�لبنك �لد�لي: (١٥) مليو� �7لا! Eمريكي

Mَقائد فريق �لعمل: ستيفن كَر

 Iلخدما� تأمين  في  �لاستمر�!  في  �لمحلية  �لحكومية   I�لوحد� 7عم   (١) 
لى:   Oلمشر�� يهد� 
�لد��ئر  �لعمل بين   M6 ��لشفافية في نظاTلتي ستزيد �لكفا�  Iلمؤسسا� Tلبلدية �لأساسية. (٢) �بنا�

�لحكومية.

عملية �لتكيف �لهيكلي لإصلاU �لإ#�J* �لمالية �لعامة
�لبنك �لد�لي: ٢٠ مليو� �7لا! Eمريكي

قائد فريق �لعمل: !�برI بي. بيشل

تهد� �لعملية �لثانية �لتي يقوM بها �لبنك �لد�لي للتكيف �لهيكلي لإصلاh �لإ7�!6 �لمالية �لعامة 
لى: 
(١) تأمين 7عم من �لمو�yنة للسلطة �لفلسطينية خلا? فتر6 �لأyمة �لاقتصا7ية ��لمالية �لحا67. (٢) 
�لمالية  �لمانحين للصند�/ �لاستئماني لإصلاh �لإ7�!6  �لدعم �لإضافي من  �لمساعد6 في �ستد!�> 

�لعامة. (٣) ��لمساعد6 في تقوية Eجند6 
صلاh �لإ7�!6 �لمالية للسلطة �لفلسطينية.

مشر�- �لإصلاU ��لتطوير �لقانوني
�لبنك �لد�لي: (٥) مليو� �7لا! Eمريكي

قائد فريق �لعمل: ما!كو[ كوستنر

هد� هذ� �لمشر�O يتمثل في 7عم �لإصلاh �لقانوني ��لقضائي، �للاMy للتر�يج لإيجا7 مناh لإعا67 
تنشيط �لاقتصا7 �لفلسطيني.

مؤسسة �لتمويل �لد�لية
قبل �ندلاO �لانتفاضة من جديد، كا� لد2 مؤسسة �لتمويل �لد�لية ��حد�ً من Eضخم �لبر�مج نسبة 
لى حجم �لاقتصا7 في �لضفة �لغربية �قطاO غز6. �قد عملت �لمؤسسة، 
على مد2 �لسنو�I �لخمس �لماضية، مع yبائنها �لحاليين بهد� 
7�!6 �لمحفظة �لاستثما!ية. كما �لتزمت �لمؤسسة بمبلغ (٤) ملايين �7لا! Eمريكي � (٩) ملايين �7لا! 
Eمريكي على �لتو�لي لمشر�O �لإسكا� �لمشر�O �لمنطقة �لعقا!ية �لصناعية في غزU. �كلا �لمشر�عين Eقُفلا خلا? �لسنة �لمالية ٢٠٠٥. لقد تأثرI جميع �لمشا!يع �لممولة 
من مؤسسة �لتمويل �لد�لية بالأyمة �لسياسية �لمستمر6. 
) تم تقليص حجم معظم نشا3 �لقطاO �لخاw بصو!6 ملحوظة، �غدI معظم �لشركاI تو�جه صعوباI في �لسيولة، 
�صعوباI تشغيلية حا67 بسبب 
غلا/ �لحد�7 �لد�خلية. �مع �نسحا^ �لمستوطنين من قطاO غز6، فقد EخذI مؤسسة �لتمويل �لد�لية تبحث عن سبل لإعا67 �لانخر�3 في 

(Tلبعيد6 عن �لشاطي�) في �لمناطق �لساحلية yلصناعية، ��لرعاية �لصحية، ��لغا� I�!لمالي، ��لسياحة �لخاصة بالأعما? ��لمشا!يع، ��لعقا� Oلقطا�
�لمساعد* �لفنية لمؤسسة �لتمويل �لد�لية

 EَخذI مؤسسة �لتمويل �لد�لية من خلا? برنامج �لشر�كة لتنمية �لقطاO �لخاw في منطقة �لشر/ �لأ�سط �شما? 
فريقيا، تنخرE 3يضاً في عد7 من �لبر�مج بما فيها �لتد!يب 
 Oتحليل لقطا T�جر
� ،Iلفلسطينية �سلطة �لنقد �لفلسطينية حو? حوكمة �لشركا� Lلأعما? �لصغير6 ��لمتوسطة، ��لعمل مع جمعية �لبنو� I7�!6 �لمشا!يع �مؤسسا
على 

�لمشا!يع �مؤسساI �لأعما? �لصغير6 ��لمتوسطة، �تقييم لقطاO �لتمويل �لميكر�� (�لبالغ �لصغر)
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�لمحفظة �لاستثماJية للضفة �لغربية �قطا- غز* كما هي في تشرين �لأ�
/Aكتوبر ٢٠٠٥     
مجمو-�لمبالغ �لمصر�فة�لمبالغ �لمخصصة

لصند�' �لوصاية لقطا- �لمشاJيع �لحالية
من صند�' �لوصاية �لمشتركةغز* ��لضفة �لغربية

�لمبالغ �لمشتركةلقطا- غز* ��لضفة �لغربية
�لمصر�فة

٩٩٢١,٠٠٢٠,٣١٢٠,٣١ مشر�O �لمياU ��لصر� �لصحي في �لمنطقة �لجنوبية

Tلكهربا� O7�!6 قطا
 O٠٠١٥,٠٠١٣,٦٣١٣,٦٣ مشر�


7�!6 �لنفاياI �لصلبة ��لبيئية O٠١٩,٥٠٤,٠٧٤,٠٧ مشر�

٠١٧,٠٠٦,٦١٦,٦١ مشر�O �لعمل �لتعليمي

٠١٨,٠٠١١,٦٢٧,٧١٨,٠١١٥,٧٢ مشر�O �لمنظماI غير �لحكومية �لفلسطينية – �لمرحلة �لثانية

٠٢١٠,٠٠٦,٩٩٦,٩٩ مشر�O �لتنمية �لمجتمعية �لمتكاملة


عا67 تأهيل �لخدماI �لبلدية في �لحالاI �لطا!ئة O٠٣٢٠,٠٠١٩,١٥١٩,١٥ مشر�

٠٣١٢,٥٠٣,٧٤٣,٧٤ مشر�O �لمياU للحالاI �لطا!ئة

٠٤١٠,٠٠١,٠٥١,٠٥ مشر�O شبكة �لأما� �لاجتماعي

٠٥٧,٨٠١,٥٠١,٥٠ مشر�O معالجة �لأ�ضاO �لطا!ئة لمياU �لمجا!� في شما? غز6


7�!6 �لأ!�ضي O٥٣,٠٠٠,٣٠٠,٣٠. مشر�

٥١٠,٠٠١,٠٠١,٠٠. مشر�O �لتعليم �لعالي 

٥٢٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠. مشر�O �لمياU للحالاI �لطا!ئة - غز6 ٢

�١٥٣,٨٠١١,٦٢٨٤,٧٦٨,٠١٩٢,٧٧لمجمو-

�لمشاJيع �لمنجز*


عا67 �لتأهيل في �لحالاI �لطا!ئة – �لمرحلة �لأ�لى O٩٥٣٠,٠٠٦٣,٩٤٣٠,٠٠٦٣,٤٨٩٣,٤٨ مشر�

٩٧١٠,٠٠١٠,٠٠١٠,٠٠ صند�/ ضماناI �لاستثما!


عا67 �لتأهيل في �لحالاI �لطا!ئة – �لمرحلة �لثانية O٩٦٢٠,٠٠٣,٥٠٢٠,٠٠٣,٥٠٢٣,٥٠ مشر�

٩٧١٠,٠٠٢,٨١١٠,٠٠٢,٨١١٢,٨١ مشر�O �لتنمية �لمجتمعية

٩٧٢,١٩٢,١٩٢,١٩ برنامج �لمشا!يع �لميكر�ية (�لبالغة �لصغر)

٠١١٢,٠٠١٢,٠٠ برنامج �لاستجابة للطو�!³ *

٩٩٨,٠٠٨٠,٠٠٨,٠٠ مشر�O �لتنمية �لمجتمعية – �لمرحلة �لثانية


عا67 تأهيل قطاعي �لتعليم ��لصحة O٩٥٢٠,٠٠٢٩,١٢٠,٠٠٢٨,٩٤٨,٩ مشر�

٩٧٣١,٠٠٣١,٠٠٣١,٠٠ مشر�O خدماI �لمياU ��لصر� �لصحي في غز6

٩٨١٠,٠٠٤,٦٠١٠,٠٠٤,٩٦١٤,٩٦ مشر�O �لمنظماI غير �لحكومية �لفلسطينية

 Iتطوير �لبنى �لتحتية في مناطق �لبلديا O٩٦٤٠,٠٠٥,٤١٤٠,٠٠٥,٥١٤٥,١٥ مشر�
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لصند�' �لوصاية لقطا- �لمشاJيع �لمنجز*
من صند�' �لوصاية �لمشتركةغز* ��لضفة �لغربية

�لمبالغ �لمشتركةلقطا- غز* ��لضفة �لغربية
�لمصر�فة

٩٧٢,٧٩٢,٤٩٢,٤٩ برنامج �لتطوير �لقانوني

٩٩٢٥,٠٠٣,٦١٢٤,٨٥٣,٤١٢٨,٢٧ بيت لحم ٢٠٠٠

٩٧١٧,٤١٧,٣٦١٧,٣٦ مشر�O �لإسكا� �لفلسطيني

٩٧٣,٠٠٠,٣٢٢,٣٠٠,٣٢٢,٦٢ برنامج �لمهنيين �لمغتربين �لفلسطينيين

٩٨١٠,٠٠٧,١٢٧,١٢ �لمنطقة �لصناعية في غز6

٠٢٢٠,٠٠٣٦,٨٧٢٠,٠٠٣٧,٤٦٥٧,٤٦ مشر�O 7عم �لخدماI �لطا!ئة - �لمرحلة �لأ�لى

٠٣٤٠,٠٠٣٩,٢٨٤٠,٠٠٤٠,٣٩٨٠,٣٩ مشر�O 7عم �لخدماI �لطا!ئة - �لمرحلة �لثانية

SAO لمالية �لعامة� hصلا
 O٠٤٢٠,٠٠٢٠,٠٠٢٠,٠٠ مشر�

٠٠٧,٩٧,٩٧,٩ مشر�O تطوير نظاM �لصحة

٢ Iتطوير �لبنى �لتحية في مناطق �لبلديا O٠١٧,٥٧,٣٤٧,٣٤ مشر�

٥٠٠,٥٨١٢٤,٥٩٢٩٣,٢٩١٢٠,٥٩٤٢٥,٨٨مجمو- �لمشاJيع (�لحالية ��لمنجز*)

Aمو�
 صنا#يق �لقر�v �لمقدمة من عد# من �لمانحين
مجمو- �لمبالغ �لمصر�فة�لمبالغ �لمخصصة

٢٨٥,٧٢٢٨٥,٧٢صند�/ هولست (مغلق)

٢٢,٧٧٢٣,٦٠�لصند�/ �لاستئماني للمساعد�I �لفنية (مغلق)

٢٤,٧٨٢٤,٧٠صند�/ �لبرنامج �لفلسطيني للمساعد6 �لاقتصا7ية, �توسيع �لتعا�� (مغلق)

٢٣١,٤٩٢٣١,٤٩   صند�/ 
صلاh �لإ7�!6 �لمالية �لعامة 

O٥٦٤,٧٥٥٦٥,٥١�لمجمو

* تم توجيه منحة �لبنك �لبالغة ١٢ مليو� �7لا! عبر صند�/ هولست     
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كبير6  �Eلوية  يُعطي  �لذ�  �لد�لي  للبنك  �لر�بع  �لتدخل   Oلمشر�� هذ�  يمثل 
لتحسين خدماI �لمياU ��لصر� �لصحي في �لأ!�ضي �لفلسطينية في �لضفة 

�لغربية �قطاO غز6.

في �لعاM ١٩٧٦، تم 
نشاT محطة معالجة �لمياU �لعا7مة في بيت لاهيا كمحا�لة 
�Eلية لتحسين ظر�� �لصر� �لصحي في شمالي قطاO غز6، �قد كانت �لسعة 
 Uلطلب على هذ� �E ٥,٠٠٠ متر مكعب يومياً. بيد yلأ�لية للمحطة لا تتجا��
�لمحطة كا� �خذ�ً في �لا7yيا7، �يبلغ �لمعد? �ليومي �لحالي للتدفق �لو�!7 
لى 
�لمحطة من مياU �لمجا!� حو�لي ١٣,٠٠٠ متر مكعب. �قد 27E هذ� �لتضافر 
بين �لعاملين: عامل �لحجم �لمتز�يد لمياU �لمجا!� �لو�!67 
لى �لمحطة، �عامل 
�لسعة غير �لكافية للمحطة لمعالجة هذ� �لحجم بطريقة ملائمة، 
لى تدفق كمية 
فائضة، تُعالَج معالجةً !7يئة، من محطة �لمعالجة 
لى �لكثبا� �لرملية �لمحيطة 
بها، متسببةً في تكوين بركة سعتها تبلغ حو�لي (١,٥) مليو� متر مكعب من 
 ٣٥٠) هكتا!�ً   ٣٥ على  تزيد  مساحة  حالياً  �تغطي  �لوحلة،  �لمتعفنة   Uلميا�
من  �لمتكونة  �لبركة،   Uهذ في   Uلميا� منسو^  في   Oلا!تفا� �يستمر  �7نماً). 
67 بحد�o تدفق لمياU �لمجا!�  �لمياU �لمُعالجة معالجةً !7يئة �لمستو2، مهدِّ
 Iبرمتها، �يفيض ليغطي �لمجتمعا �لمجا!� Uلفائضة يغمر شبكة تجميع ميا�
�لمحلية �لمجا�!6 لها. �في عاM ١٩٩٢، توفي ثلاثة Eشخاw من هذ� �لفيضا� 

بعد �نهيا! �لسد�7 �لتر�بية �لطا!ئة �لمحيطة بالبركة.

على  �لد�لي  �لبنك  ��فق  فقد  �لفلسطينية،   Uلميا� سلطة  من  لطلب  ��ستجابة 
�لمشا!كة في 
يجا7 حل للمشكلاI �لمرتبطة بمحطة معالجة �لمياU �لعا7مة في 
بيت لاهيا. �في �قت لاحق، �تحديد�ً في حزير��/يونيو ٢٠٠٤، تفا�� �لبنك 
مع �لسلطة �لفلسطينية حو? �لشر�3 �لخاصة بمشر�O معالجة مياU �لمجا!� 

لى: Oغز6 �تم �لتوقيع عليها. �يهد� هذ� �لمشر� Oلطا!³ في شمالي قطا�

تخفيف �لمخاطر �لآنية ��لآخذ6 في �لا7yيا7 على �لسلامة �لصحية ��لبيئية   -١
للمجتمعاI �لمحلية �لمحيطة بالبركة �لمتدفقة في منطقة محطة معالجة 

�لمياU �لعا7مة في بيت لاهيا.

شما?  لمحافظة  �لعا7مة   Uلميا� لمعالجة  �لأمد  طويل  مُر�  حل  تأمين   -٢
غز6.

 Oتو�فر �لتمويل في �لمرحلة �لأ�لية، فقد تمت تجزئة تنفيذ �لمشر� Mنظر�ً لعد�

لى جزEين. �لجزT (E) بدE تنفيذU منذ تشرين �لثاني/نوفمبر ٢٠٠٤، �هو مصمَّم 
لتصريف �تفريغ مياU �لبركة، مما يخفف من �لمخاطر �لصحية ��لبيئية �لمرتبطة 
بالمحطة �لحالية لمعالجة �لمياU �لعا7مة. حيث سيتم نقل �لمياU �لعا7مة �لمتدفقة 
 .Uلميا� لترشيح  جديد6  Eحو��   Tبنا فيه  سيتم  �خر،  موقع  
لى  �لبركة،  من 
�سيضمن هذ� �لإجر�T �لقضاT على �لخطر �لآني �لمترتب على فيضا� �لبركة، 
7 �لمجتمعاI �لمحلية �لمجا�!6 لمحطة معالجة �لمياU �لعا7مة في  ��لذ� يتهدَّ
بيت لاهيا، ��لمترتب Eيضاً على �لتدفقاI �لر�جعة للمياU �لخاM (غير �لمعالجة) 

لى شبكة �لمجا!� )�تها. �هذ� �لجزT (E) مموَّ? بالكامل من �تفاقية �لمنح 
�لمبرمة مع �لبنك �لد�لي �بنك �لاستثما! �لأ�!�بي. Eما �لجزT (^) فسو� 
يؤمِّن �لحل على �لمد2 �لمتوسط 
لى �لطويل لمسألة معالجة �لمياU �لعا7مة في 
منطقة شمالي قطاO غز6، �)لك عن طريق تجهيز �تشغيل مرفق جديد لمعالجة 

نة. �لمياU �لعا7مة، يُنتج مخرجاI�( I معايير نوعية محسَّ

��لتز�مه معها  �لفلسطينية  للسلطة  �لد�لي  �لبنك  يقدمه  �لذ�  �لدعم  لقد عمل 
�شر�كته �لملائمة لها، على �لتمكين من 
يجا7 هذU �لبيئة �لفريد6 من نوعها 
لجذ^ مختلف �لجهاI �لمانحة مثل �لوكالة �لفرنسية للتنمية (١٢ مليو� يو!�)، 
��لوكالة �لسويدية للتنمية �لد�لية (٥ ملايين �7لا! Eمريكي)، �بنك �لاستثما! 
�لأ�!�بي («٥,٤» مليو� �7لا! Eمريكي) �بلجيكا (٤ملايين يو!�). �يمكن 
�لاستنتا> بثقة ��طمئنا� بأ� خطة �لتمويل �لبالغة مو�yنتها �لإجمالية (٤٥,٧٢٠) 
�لبنك  مليو� �7لا! Eمريكي، تعتبر مكتملة عند �لأخذ في �لحسبا� مساهمة 
�لد�لي (١٢,٨) مليو� �7لا! Eمريكي �مساهمة �لسلطة �لفلسطينية (٣,٣٢) 
 Iلتقديرية لمختلف مكونا� �لمو�yنة  مليو� �7لا! Eمريكي. �يمكن تلخيص 

�لجزEين (E) �(^) كما يلي:
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�لتكلفة �لتقديرية (بالد�لاJ �لأمريكي)�لمكونا�Eلجز!

(E) Tلجز�

١١,٣١٣,٠٠٠نقل �لمياU �لمتجمعة من �لبركة: مضخاI، نقل، �Eحو�� ترشيح، �Eعما? �لصيانة١

١,٠٨٣,٠٠٠�لمساعد6 �لفنية٢

(E) Tلفرعي لتكلفة �لجز� O١٢,٣٩٦,٠٠٠�لمجمو

�لجز! �

٢٧,١١١,٠٠٠,٠٠
نشاT محطة معالجة �لمياU �لعا7مة١

٢,٦٠٤,٠٠٠,٠٠�لتشغيل ��لصيانة لهذU �لمحطة٢

٣٥٠,٠٠٠,٠٠تنفيذ �لأعما? �لعلاجية٣

٣,٢٥٢,٠٠٠,٠٠�لمساعد6 �لفنية٤

^ Tلفرعي لتكلفة �لجز� O٣٣,٣١٧,٠٠٠,٠٠�لمجمو

٤٥,٧٢٠,٠٠٠,٠٠مجمو- تكلفة �لمشر�-

 �E قيد �لتنفيذ، في حين (E) Tلقد تم �ضع جميع �لعقو7 �لمتعلقة بتنفيذ �لجز
 Tعما? �لجزE من Tلآ� تحت �لإعد�7. �يتوقع �لانتها� (^) Tلعقو7 �لخاصة بالجز�
(E) بحلو? Eيلو?/سبتمبر ٢٠٠٦، �من Eعما? �لجزT (^) في حزير��/يونيو 
٢٠٠٨ عندما يكو� �لموقع �لجديد جاهز�ً للعمل �تكو� �لمياU �لمتدفقة �لمعالجة 
�منة �يمكن 
عا67 �ستعمالها �ترشيحها بمثل هذU �لطريقة �لاقتصا7ية ��لممكنة 
عملياً. �في تلك �للحظة، سيشعر �لفلسطينيو� في غز6 بأ� جزE ً�Tساسياً من 

 Oلمو�طنين في شمالي قطا� �E� ،Uقد تم تنفيذ Uلميا� Oلخطة �لاستر�تيجية لقطا�
غز6 يمكنهم �لتمتع بتحسّن كبير في نوعية �لحيا6 �لتي يعيشونها، �في �لبيئة 
�مستو2 �لخدمة. �علا�6 على )لك فإ� �لمياU �لعا7مة �لمتدفقة �لمُعالجة من 
�لمتوقع لها �E تؤ7� �7!�ً مهماً في 7عم ��ستكما? مو�!7 �لمياU �لمتو�فر6، 

.Uمما يقلِّص �لفجو6 بين جانبي �لعر� ��لطلب على �لميا

٣٢
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جو�ئز بقيمة ٤ ملايين #�لاA Jمريكي
�لحد �لأعلى للجائز* �لو�حد* هو ٢٠٠,٠٠٠ #�لاA Jمريكي

`خر موعد لتقديم �لعر�v هو ٣٠ تشرين �لثاني/نوفمبر، ٢٠٠٥
سيقوM �لبنك �لد�لي بتنظيم مسابقة تنافسية لمنح جائز6 بقيمة ٤ ملايين �7لا! 
�لنظيفة،   Uلميا� توفير  
لى  تؤ7�   �E �لممكن  من  �لتي  �لأفكا!  لأفضل  Eمريكي 
��لصر� �لصحي، ��لطاقة للمجتمعاI �لمحليّة في �لد�? �لنامية �لتي تفتقر 
لى 

هذU �لخدماI �لأساسية. 
توفير  في  بعنو�� «�لابتكا!  �لحالية، �هي  للسنة  �لتنمية»  تسعى «مسابقة سو/ 

لى �ستد!�> عر�� للمشا!يع  ،«T�لصر� �لصحيّ، ��لطاقة للفقر�� ،Uلميا� Iخدما
�لصغير6 �لمحلية، �لتي تتو�فر فيها �لإمكانية ��لطاقة �للاyمة لتوسعتها تد!يجياً في 
مين �7ليين يشكّلها �لبنك  �لمستقبل. �سو� يتم �ختيا! �لفائزين من قبل هيئة محكِّ
�لد�لي �خبر�T تنمية مستقلين في «مسابقة سو/ �لتنمية» �لتي ستقاM في �لتاسع من 

Eيا!/مايو، ٢٠٠٦ في ��شنطن �لعاصمة.
Eما �لمشا!يع �لتي فاIy في مثل هذU �لمسابقة من قَبل فتشمل بناT �للعبة �لدّ��!6 
merry-go-rounds للأطفا?، �لتي تضاعف عد7ها كعد7 مضخاI �لمياU في 
 Tلحقو? �لجافة في �ليمن، �بنا� �لمساجد لرّ� Uميا M�عا67 �ستخد
جنو^ Eفريقيا، �
مولد�I محمولة تعمل بالطاقة �لشمسية لتأجيرها 
لى �لمناy? في �لمناطق �لنائية.

�لمجتمع   Iجماعا : �لجميع   MماE مفتوحة   ٢٠٠٦ Mلعا �لتنمية  �مسابقة سو/ 
 Iلشبابية، ��لمؤسسا� Iلمدني، �لمبا7!�� �لر��7 في �لأعما? �لاجتماعية، ��لمنظما�
�لخاصة، ��لأكا7يميو�، �شركاI �لقطاO �لخاw، من Eصحا^ �لأفكا! �لفريد6 
من نوعها ��لتي قد لا تستقطب �لتمويل من �لمصا7! �لتقليدية للتمويل. �سو� 

 .hمريكي لكل مقترE !لى ٢٠٠,٠٠٠ �7لا
يصل �لحد �لأعلى للجائز6 
 �E لعر�� حتى ٣٠ تشرين �لثاني/نوفمبر ٢٠٠٥، �يجب� Iسيتم قبو? مقترحا

تتنا�? �لمقترحاIُ �لبنو7َ �لتالية:
�لصر�   �E  ،Uلميا� توفير   Iلخدما  M�لمستد� �لإيصا?   :Iلخدما� 
يصا?   •

�لصحي، �E �لطاقة �E كلها معاً 
لى �لأسر �لفقير6. 
�لبيئة: توفير �لطاقة �لمتجد�E ،67 تكنولوجياI �لمياU �لنظيفة، �E كفا6T �لطاقة،   •

�E حلو? �لصر� �لصحي �لبيئي �لمستد�M ��لمنشآI �لصغير�E ،6 توفير كل 
هذU �لخدماI معاً 
لى �لعائلاI �لفقير6.

 ،?y7�خل �لمنا T�لهو� oلصحة: حماية �لصحة من عو�مل �لمخاطر �لبيئية (تلو�  •
�مياU �لشر^ �لملوّثة، ��لصر� �لصحي غير �لآمن)، بما فيها �لبر�مج �لابتكا!ية 

للتر�يج للنظافة �لشخصية �لصحية �تغيير �لأنما3 �لسلوكية.
 ،Uلميا�� (�لأ!�،  �لطبيعية  للمصا7!  �لمستد�مة  �لإ7�!6  �لطبيعية:  �لمصا7!   •
��لغاباI)، �بشكل محد7 بالنسبة لتز�يد �لمياU، �مر�فق �لصر� �لصحي، 

 .T�لطاقة للفقر��
�تأتى مسابقة سو/ �لتنمية هذU �ستكمالاً لعمل �لبنك �لد�لي عن طريق منح �لفرصة 
للأفكا! �لتي يقدمها �لجمهو! لحل �لمشكلاI �لمحليّة، �عن طريق �لعمل مباشر6 

مع �لمنظماI �لتي تنفّذ هذU �لمشا!يع. 
 Uلميا� تز�يد  �لعالم Eجمع لمشا!يع  �لد�لي هو Eكبر مموّ? خا!جي في  ��لبنك 
�مر�فق �لصر� �لصحي، كما Eنه Eكبر مموّ? للجهاI �لحكومية لخدماI �لطاقة 

�لنظيفة.
�سو/ �لتنمية عبا!6 عن برنامج للبنك �لد�لي يستخدM عملية تنافسية شفّافة لدعم 
�لمباI�!7 �لجماهيرية )�I �لنهو> �لابتكا!ية لحل �لقضايا �لتنموية �لتي تنطو� على 
تحدياI مختلفة. �لقد تم منح حو�لي ٣٤ مليو� �7لا! كجو�ئز ضمن هذ� �لبرنامج 


لى حو�لي ٨٠٠ مشر�O صغير �لحجم على مد2 �لسنو�I �لسبع �لماضية. 
كما قدMّ برنامج سو/ �لتنمية للعاM �لماضي جو�ئز بقيمة ٤ ملايين �7لا! Eمريكي 
 Uهذ �من ضمن  �7لة.  من ١٣٦  عرضاً  ��ستقطب ٢,٦٣٨  مِنَح،  على شكل 
�لعر�� كانت �لحصة �لأكبر ��لتي �صلت 
لى ٥٨ في �لمئة، من �لمنظماI غير 
�لحكومية. Eما ثاني Eكبر حصة، ��لتي �صلت 
لى ١٤ في �لمئة، فقد �ستأثر بها 

.wلخا� Oلقطا�
�لإلكتر�ني  �لموقع  في  متو�فر6  �لمسابقة،  حو?   Iلمعلوما� من  �لمزيد   Lهنا
باللغة   www.developmentmarketplace.org �لإنترنت:  على 
�لعربية. �E يمكن �لاتصا? مع فريق سو/ �لتنمية على عنو�� �لبريد �لإلكتر�ني: 

DMinfo@worldbank.org
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