Nosotros los pueblos de las Naciones Unidas resueltos a preservar a las generaciones venideras del flagelo de la guerra que dos veces durante nuestra vida ha infligido a la Humanidad sufrimientos indecibles, a reafirmar la fe en los derechos fundamentales del hombre, en la dignidad y el valor de la persona humana,
en la igualdad de derechos de hombres y mujeres y de las naciones grandes y pequefias, a crear condiciones bajo las cuales puedan mantenerse la justicia y el respeto a las obligaciones emanadas de los tratados y de otras fuentes del derecho internacional, a promover el progreso social y a elevar el nivel de vida
dentro de un concepto mas amplio de lalibertad, y con tales finalidades a practicar la toleranciay a convivir en paz como buenos vecinos, a unir nuestras fuerzas para el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, a asegurar, mediante la aceptacion de principios y la adopcién de métodos, que no se usara
la fuerza armada sino en servicio del interés comun, y a emplear un mecanismo internacional para promover el progreso econémico y social de todos los pueblos, hemos decidido aunar nuestros esfuerzos para realizar estos designios Por lo tanto, nuestros respectivos Gobiernos, por medio de representantes
reunidos en la ciudad de San Francisco que han exhibido sus plenos poderes, encontrados en buena y debida forma, han convenido en la presente Carta de las Naciones Unidas, y por este acto establecen una organizacion internacional que se denominara las Naciones Unidas. Capitulo | Propésitos y principios
Articulo 1 Los Propdsitos de las Naciones Unidas son: 1. Mantener la paz y la seguridad internacionales, y con tal fin: tomar medidas colectivas eficaces para prevenir y eliminar amenazas a la paz, y para suprimir actos de agresion u otros quebrantamiento de la paz; y lograr por medios pacificos, y de conformidad
con los principios de la justicia y del derecho internacional, el ajuste o arreglo de controversias o situaciones internacionales susceptibles de conducir a quebrantamientos de la paz; 2. Fomentar entre las naciones relaciones de amistad basadas en el respeto al principio de la igualdad de derechos y al de la libre
determinacién de los pueblos, y tomar otras medidas adecuadas para fortalecer la paz universal; 3. Realizar la cooperacion internacional en la solucion de problemas internacionales de caracter econémico, social, cultural o humanitario, y en el desarrollo y estimulo del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales de todos, sin he MOtiygS G raza, Sexo, U\oma oreligion; y 4. Servir de centro que armonice los esfuerzos de las naciones por alcanzar estos propdsitos comunes. Articulo 2 Para la realizacion de los Propésitos consignados en el Articulo 1, la Organizacion y sus Miembros procederan
de acuerdo con los siguiente: '\ Elll D ‘ aldad soberana de todos sus Miembros. 2. Los Miembros de la Organizacion, a fin de asegurarse los derechos y beneficios inherentes a su condicion de tales, cumpliran de buena fe las obligaciones contraidas por ellos

de conformidad con esta Ca e Jas internacionales por medios pacificos de tal manera que no se ponga en peligro ni la paz y la seguridad internacionales ni la justicia. 4. Los Miembros de la Organizacion, en sus relaciones internacionales, se abstendran
de recurrir a la amenaza o alj Ie \dad Iqmor \o la mdependenc\a politica de cualquier Estado, o en cualquier otra forma incompatible con los Propésitos de las Naciones Unidas. 5. Los M\emb'oa de la Organizacion prestardn a ésta toda clase de ayuda en cualquier accién que ejerza de
conformidad con esta Carta, \ cual la Organizacion estuviere ejerciendo accién preventiva o coercitiva. 6. La Organizacion hara que los Estados que no son Miembros de las Naciones Unidas se conduzcan de acuerdo con estos Principios en la medida que sea
necesaria para mantener la pa. ] n de esta Carta autorizaré a las Naciones Unidas a intervenir en los asuntos que son esencialmente de la jurisdiccién interna de los Estados, ni obligara a los Miembros a someter dichos asuntos a procedimientos de arreglo conforme
alapresente Carta; pero este prinC] Bpone a \aap icacion de las medidas coercitivas prescritas en el Capitulo VII. Capitulo Il Miembros Articulo 3 Son Miembros originarios de las Naciones Unidas los Estados que habiendo participado en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Organizacion Internacional

celebrada en San Francisco, o que habiendo firmado previamente la Declaracion de las Naciones Unidas de 1° de enero de 1942, suscriban esta Carta y la ratifiquen de conformidad con el Articulo 110. Articulo 4 1. Podrén ser Miembros de las Naciones Unidas todos los demés Estados amantes de la paz que acepten
las obligaciones consignadas en esta Carta y que, ajuicio de la Organizacion, estén capacitados para cumplir dichas obligaciones y se hallen dispuestos a hacerlo. 2. La admision de tales Estados como Miembros de las Naciones Unidas se efectuard por decision de la Asamblea General a recomendacion del Consejo
de Seguridad. Articulo 5 Todo Miembro de las Naciones Unidas que haya sido objeto de accion preventiva o coercitiva por parte del Consejo de Seguridad podra ser suspendido por la Asamblea General, a recomendacion del Consejo de Seguridad, del ejercicio de los derechos y privilegios inherentes a su calidad de
Miembro. El ejercicio de tales derechos y privilegios podra ser restituido por el Consejo de Seguridad. Articulo 6 Todo Miembro de las Naciones Unidas que haya violado repetidamente los Principios contenidos en esta Carta podra ser expulsado de la Organizacion por la Asamblea General a recomendacion del
Consejo de Seguridad. CAPITULO IIl ORGANOS Articulo 7 1. Se establecen como érganos principales de las Naciones Unidas: una Asamblea General, un Consejo de Seguridad, un Consejo Econémico y Social, un Consejo de Administracion Fiduciaria, una Corte Internacional de Justicia y una Secretarfa. 2. Se podrén
establecer, de acuerdo con las disposiciones de la presente Carta, los drganos subsidiarios que se estimen necesarios. Articulo 8 La Organizacion no establecera restricciones en cuanto a la elegibilidad de hombres y mujeres para participar en condiciones de igualdad y en cualquier caracter en las funciones de sus
érganos principales y subsidiarios. Capitulo IV La Asamblea General Composicién Articulo 9 1. La Asamblea General estara integrada por todos los Miembros de las Naciones Unidas. 2. Ningun Miembro podrd tener més de cinco representantes en la Asamblea General. Funciones y poderes Articulo 10 La Asamblea
General podra discutir cualesquier asuntos o cuestiones dentro de los limites de esta Carta o que se refieran a los poderes y funciones de cualquiera de los érganos creados por esta Carta, y salvo lo dispuesto en el Articulo 12 podra hacer recomendaciones sobre tales asuntos o cuestiones a los Miembros de las
Naciones Unidas o al Consejo de Seguridad o a éste y a aquéllos. Articulo 11 1. La Asamblea General podré considerar los principios generales de la cooperacion en el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, incluso los principios que rigen el desarme y la regulacion de los armamentos, y podra también
hacer recomendaciones respecto de tales principios a los Miembros o al Consejo de Seguridad o a éste y a aquéllos. 2. La Asamblea General podré discutir toda cuestion relativa al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales que presente a su consideracion cualquier Miembro de las Naciones Unidas o
el Consejo de Sequridad, 0 que un Estado que no es Miembro de las Naciones Unidas presente de conformidad con el Articulo 35, pérrafo 2, y salvo lo dispuesto en el Articulo 12, podra hacer recomendaciones acerca de tales cuestiones al Estado o Estados interesados o al Consejo de Seguridad 0 a éste y a aquéllos
Toda cuestion de esta naturaleza con respecto a la cual se requiera accion seré referida al Consejo de Seguridad por la Asamblea General antes o después de discutirla. 3. La Asamblea General podra llamar la atencién del Consejo de Seguridad hacia situaciones susceptibles de poner en peligro la paz y la seguridad
internacionales. 4. Los poderes de la Asamblea General enumerados en este Articulo no limitarén el alcance general del Articulo 10. Articulo 12 1. Mientras el Consejo de Seguridad esté desempefiando las funciones que le asigna esta Carta con respecto a una controversia o situacion, la Asamblea General no haré
recomendacion alguna sobre tal controversia o situacion, a no ser que lo solicite el Consejo de Seguridad. 2. El Secretario General, con el consentimiento del Consejo de Seguridad, informard a la Asamblea General, en cada periodo de sesiones, sobre todo asunto relativo al mantenimiento de la paz y la seguridad
internacionales que estuviere tratando el Consejo de Seguridad, e informara asimismo a la Asamblea General, o a los Miembros de las Naciones Unidas si la Asamblea no estuviere reunida, tan pronto como el Consejo de Seguridad cese de tratar dichos asuntos. Articulo 13 1. La Asamblea General promoverd
estudios y hard recomendaciones para los fines siguientes: a. fomentar la cooperacién internacional en el campo politico e impulsar el desarrollo progresivo del derecho internacional y su codificacion; b. fomentar la cooperacion internacional en materias de cardcter econémico, social, cultural, educativo y sanitario
y ayudar a hacer efectivos los derechos humanos y las libertades fundamentales de todos, sin hacer distincion por motivos de raza, sexo, idioma o religion; 2. Los demas poderes, responsabilidades y funciones de la Asamblea General con relacion a los asuntos que se mencionan en el inciso b del parrafo 1 precedente
quedan enumerados en los Capitulos IX y X. Articulo 14 Salvo lo dispuesto en el Articulo 12, la Asamblea General podra recomendar medidas para el arreglo pacifico de cualesquiera situaciones, sea cual fuere su origen que a juicio de la Asamblea puedan perjudicar el bienestar general o las relaciones amistosas

entre naciones, incluso las situaciones resultantes de una violacién de las disposiciones de esta Carta que enuncian los Propdsitos y Principios de las Naciones Unidas. Articulo 15 1. La Asamblea General recibird y considerara informes anuales y especiales del Consejo de Seguridad. Estos informes comprenderan
una relacién de las medidas que el Consejo de Seguridad haya decidido aplicar o haya aplicado para mantener la paz y la seguridad internacionales. 2. La Asamblea General recibird y considerara informes de los demas érganos de las Naciones Unidas. Articulo 16 La Asamblea General desempefara, con respecto
al régimen internacional de administracion fiduciaria, las funciones que se le atribuyen conforme a los Capitulos XII y XIII, incluso la aprobacién de los acuerdos de administracion fiduciaria de zonas no designadas como estratégicas. Articulo 17 1. La Asamblea General examinard y aprobaré el presupuesto de la
Organizacion. 2. Los miembros sufragaran los gastos de la Organizacion en la proporcién que determine la Asamblea General. 3. La Asamblea General considerara y aprobara los arreglos financieros y presupuestarios que se celebren con los organismos especializados de que trata el Articulo 57 y examinard los
presupuestos administrativos de tales organismos especializados con el fin de hacer recomendaciones a los organismos correspondientes. Votacién Articulo 18 1. Cada Miembro de la Asamblea General tendré un voto. 2. Las decisiones de la Asamblea General en cuestiones importantes se tomaran por el voto de
una mayoria de dos tercios de los miembros presentes y votantes. Estas cuestiones comprenderan: las recomendaciones relativas al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, la eleccién de los miembros no permanentes del Consejo de Seguridad, la eleccién de los miembros del Consejo Econémico
y Social, la eleccion de los miembros del Consejo de Administracion Fiduciaria de conformidad con el inciso c, parrafo 1, del Articulo 86, la admisién de nuevos Miembros a las Naciones Unidas, la suspension de los derechos y privilegios de los Miembros, la expulsién de Miembros, las cuestiones relativas al
funcionamiento del régimen de administracion fiduciaria y las cuestiones presupuestarias. 3. Las decisiones sobre otras cuestiones, incluso la determinacion de categoria adicionales de cuestiones que deban resolverse por mayoria de dos tercios, se tomarén por la mayoria de los miembros presentes y votantes.
Articulo 19 El Miembro de las Naciones Unidas que esté en mora en el pago de sus cuotas financieras para los gastos de la Organizacion, no tendrd voto en la Asamblea General cuando la suma adeudada sea igual o superior al total de las cuotas adeudadas por los dos afios anteriores completos. La Asamblea
General podra, sin embargo, permitir que dicho Miembro vote si llegare a la conclusién de que la mora se debe a circunstancia ajenas a la voluntad de dicho Miembro. Procedimiento Articulo 20 La Asamblea General se reunird anualmente en sesiones ordinarias y, cada vez que las circunstancias lo exijan, en sesiones.
extraordinarias. El Secretario General convocara a sesiones extraordinarias a solicitud del Consejo de Seguridad o de la mayoria de los Miembros de las Naciones Unidas. Articulo 21 La Asamblea General dictard su propio reglamento y elegira su Presidente para cada periodo de sesiones. Articulo 22 La Asamblea
General podrd establecer los organismos subsidiarios que estime necesarios para el desempefio de sus funciones. Capitulo V El Consejo de Seguridad Composicion Articulo 23 1. El Consejo de Seguridad se compondra de quince miembros de las Naciones Unidas. La Republica de China, Francia, la Unidn de
Repuiblicas Socialistas Soviéticas, el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y los Estados Unidos de América seran miembros permanentes del Consejo de Seguridad. La Asamblea General elegird otros diez Miembros de las Naciones Unidas que seran miembros no permanentes del Consejo de Seguridad,
prestando especial atencién, en primer término, a la contribucién de los Miembros de las Naciones Unidas al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales y a los demas propésitos de la Organizacién, como también a una distribucién geografica equitativa. 2. Los miembros no permanentes del Consejo de
Seguridad seran elegidos por un periodo de dos anos. En la pr\mera eleccion de los miembros no permanentes que se celebre después de haberse aumemado de once a quince el nimero de miembros del Consejo de Seguridad, dos de los cuatro miembros nuevos serén elegidos por un periodo de un afio. Los
miembros salientes no serarfr ’ uiel | S&j0 ge bt U ! o4 1. Afin de asegurar accion rapida y eficaz por parte de las Naciones Unidas, sus Miembros confieren al Consejo de Seguridad la responsabilidad
primordial de mantener la pg W& GBE@EE a 4 und i m@% Se BE % @ ne aquella responsabilidad. 2. En el desempefio de estas funciones, el Consejo de Sequridad procedera de acuerdo con los Propésitos y Principios
de las Naciones Unidas. Los poderes otorgadts al tonsejo 08 Sequitiad para el Sesenipenc e tichas funciongs qiédan QENIdes en 19s Caprulos Vi iy onsejo de Sequridad presentara a la Asamblea General para su consideracién informes anuales y, cuando fuere necesario, informes especiales;
Articulo 25 Los Miembros de las Naciones Unidas convienen en aceptar y cumplir las decisiones del Consejo de Seguridad de acuerdo con esta Carta. Articulo 26 A fin de promover el establecimiento y mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales con la menor desviacion posible de los recursos humanos
y econémicos del mundo hacia los armamentos, el Consejo de Seguridad tendré a su cargo, con la ayuda del Comité de Estado Mayor a que se refiere el Articulo 47, la elaboracion de planes que se someteran a los Miembros de las Naciones Unidas para el establecimiento de un sistema de regulacion de los arma-

mentos. Votacion Articulo 27 1. Cada miembro del Consejo de Sequridad tendrd un voto. 2. Las decisiones de\ Consejo de Seguridad sobre cuestiones de procedimiento seran tomadas por el voto afirmativo de nueve miembros. 3. Las decisiones del Consejo de Seguridad sobre todas las demas cuestiones seran
tomadas por el voto afirmati vo miembros, incluso los votos afirmativos de todos S ;xemenmsdpmqonsx tomadadiih @ud (19\Ca;ntu\()\/\yde\pur(é.?l eiticulo 52, la parte en una controversia se abstendra de votar. Procedimiento Articulo 28 1. El Consejo de Seguridad sera
organizado de modo que puf mo w 16 \ uridad celebrara reuniones periddicas en las cuales cada uno de sus miembros podré, si lo desea, hacerse
representar por un miembro El < | que juzgue mas apropiados para facilitar sus labores. Articulo 29 El Consejo de Seguridad podra establecer
los organismos subsidiarios; dm nte. Articulo 31 Cualquier Miembro de las Naciones Unidas que no sea miembro del Consejo de Seguridad
podra participar sin derecho a voto en la discusi SeEEReSmE ade ese \emb estan ‘Articulo 32 El Miembro de las Naciones Unidas que no tenga asiento en el Consejo de Seguridad o el Estado que
no sea Miembro de las Naciones Unidas, si fuere parte en una controversia que esté considerando el Consejo de begur\dad‘ serainvitado a icipar sin derecho a voto en las discusiones relativas a dicha controversia. El Consejo de Seguridad estableceré las condiciones que estime justas para la participacion de
los Estados que no sean Miembraage las Nacionesgnidas. Capitulo VI Arreglo pacifico de controversias Articulo 3. Las partes en una controversia cuya continuacion sea susceptible de poner en peligro el mantenimiento de la paz y la sequridad internacionales trataran de buscarle solucién, ante todo, mediante
la negociacion, la investigacion, |afillediacion, la corfilliiacion, el arbitraje, el arreglojudicial, e\ recurso aorganismos cuerdos rejiibnales u otros medios pacificos de su eleccion. 2. El Consejo de Seguridad, si lo estimare necesario, instara a las partes a que arreglen sus controversias por dichos medios. Articulo 34

El Consejo de Seguridad pog i contiiliey cion ir| ersia, a fin de determinar si la prolongacion de tal controversia o situacion puede poner en peligro el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales. Articulo
35 1. Todo Miembro de las odré [llv: i trove vd la atencion del Consejo de Seguridad o de la Asamblea General. 2. Un Estado que no es Miembro de las Naciones Unidas podra llevar a la atencion del Consejo de
Seguridad o de la Asamblea | € troveflila s ,Sia reglo pacifico establecidas en esta Carta. 3. El procedimiento que siga la Asamblea General con respecto a asuntos que le sean presentados de acuerdo con este

Articulo quedard sujeto a las disposiciones de los Articulos 11 y 12. Articulo 36 1. El Consejo de q@/ uric dd J’)(Hd en (,ua\qu\er estado en Gue se encuentre una controversia de la naturaleza de que trata el Articulo 33 0 una situacion de indole semejante, recomendar los procedimientos 0 métodos de ajuste que sean
apropiados. 2. El Consejo de Seguridad debera tomar en consideracion todo procedimiento que las partes hayan adoptado para el arreglo de la controversia. 3. Al hacer recomendaciones de acuerdo con este Articulo, el Consejo de Seguridad deberd tomar también en consideracion que las controversias de orden
juridico, por regla gm("a\ deben ser sometidas por las partes a la Corte Internacional de Justicia, de conformidad con las disposiciones del Estatuto de la Corte. Articulo 37 1. Silas partes en una controversia de la naturaleza definida en el Articulo 33 no lograren arreglarla por los medios indicados en dicho Articulo,
la someteran al Consejo de Seguridad. 2. Si el Consejo de Seguridad estimare que la continuacion de la controversia es realmente susceptible de poner en peligro el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, el Consejo decidird si ha de proceder de conformidad con el Articulo 36 o si ha de recomendar
los términos de arreglo que considere ap' \adog Articulo 38 Sin perju\cwo delod spuest n \os /\rwu\og 33a37el Comejo de Segundad podrg, si asf \o ohcwtan todas las par\e@ enuna comrower sig. hacerles recomendaciones a efecto de que se llegue a un arreglo pacifico. Capitulo VIl Accién en caso de amenazas
ala paz, quebrantamiento d rid Xistenci e 0 dj comendaciones o decidira qué medidas serén tomadas de conformidad con los Articulos 41y 42 para mantener o
restablecer la paz y la seguri of jse a end el Articulo 39, podra instar a las partes interesadas a que cumplan con las medidas provisionales que juzgue nece-
sarias o aconsejables. Dich: d\ ! o de’ plimiento de dichas medidas provisionales. Articulo 41 El Consejo de Seguridad podra decidir qué medidas que no
impliquen el uso de la fuerza armada han de emp\eaue para hacer efecuvas sus decmoneJ, y podré instar a los M\embrcs de las Naciones UmJas a que apliquen dichas memdas, que pcdran compreﬂder I interrupcion total o parcial de las relaciones econémicas y de las comunicaciones ferroviarias, maritimas,
adreas, postales, telegraficas, radioeléctricas, y otros medios de comunicacion, asi como la ruptura de relaciones diplomaticas. Articulo 42 Si el Consejo de Seguridad estimare que las medidas de que trata el Articulo 41 pueden ser inadecuadas o han demostrado serlo, podra ejercer, por medio de fuerzas aéreas,
navales o terrestres, la accion que sea necesaria para mantener o restablecer la paz y la seguridad internacionales. Tal accion podra comprender demostraciones, bloqueos y otras operaciones ejecutadas por fuerzas aéreas, navales o terrestres de Miembros de las Naciones Unidas. Articulo 43 1. Todos los Miembros
de las Naciones Unidas, con el fin de contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, se comprometen a poner a disposicion del Consejo de Seguridad, cuando éste lo solicite, y de conformidad con un convenio especial o con convenios especiales, las fuerzas armadas, la ayuda y las facilidades,
incluso el derecho de paso, que sean necesarias para el propésito de mantener la paz y la sequridad internacionales. 2. Dicho convenio o convenios fijarén el nimero y clase de las fuerzas, su grado de preparacién y su ubicacion general, como también la naturaleza de las facilidades y de la ayuda que habran de darse.
3. El convenio o convenios serdn negociados a iniciativa del Consejo de Seguridad tan pronto como sea posible; seran concertados entre el Consejo de Seguridad y Miembros mdmdua\es oentre el Consejo de Seguridad y grupos de Miembros, y estardn sujetos a ratificacion por los Estados signatarios de acuerdo
con sus respectivos procedimientos constitucionales. Articulo 44 Cuando el Consejo de Seguridad haya decidido hacer uso de la fuerza, antes de requerir a un Miembro que no esté representado en él a que provea fuerzas armadas en cumplimiento de las obligaciones contraidas en virtud del Articulo 43, invitard a
dicho Miembro, si éste asi lo deseare, a participar en las decisiones del Consejo de Seguridad relativas al empleo de contingentes de fuerzas armadas de dicho Miembro. Articulo 45 A fin de que la Organizacion pueda tomar medidas militares urgentes, sus Miembros mantendran contingentes de fuerzas aéreas
nacionales inmediatamente disponibles para la ejecucién combinada de una accién coercitiva internacional. La potencia y el grado de preparacién de estos contingentes y los planes para su accién combinada seran determinados, dentro de los limites establecidos en el convenio o convenios especiales de que trata
el Articulo 43, por el Consejo de Seguridad con la ayuda del Comité de Estado Mayor. Articulo 46 Los planes para el empleo de la fuerza armada seran hechos por el Consejo de Seguridad con la ayuda del Comité de Estado Mayor. Articulo 47 1. Se establecera un Comité de Estado Mayor para asesorar y asistir al
Consejo de Seguridad en todas las cuestiones relativas a las necesidades militares del Consejo para el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales, al empleo y comando de las fuerzas puestas a su disposicion, a la regulacién de los armamentos y al posible desarme. 2. El Comité de Estado Mayor estara
integrado por los Jefes de Estado Mayor de los miembros permanentes del Consejo de Seguridad o sus representantes. Todo Miembro de las Naciones Unidas que no esté permanentemente representado en el Comité seré invitado por éste a asociarse a sus labores cuando el desempefio eficiente de las funciones
del Comité requiera la participacién de dicho Miembro. 3. El Comité de Estado Mayor tendré a su cargo, bajo la autoridad del Consejo de Seguridad, la direccién estratégica de todas las fuerzas armadas puestas a disposicién del Consejo. Las cuestiones relativas al comando de dichas fuerzas seran resueltas
posteriormente. 4. El Comité de Estado Mayor, con autorizacién del Consejo de Seguridad y después de consultar con los organismos regionales apropiados, podra establecer subcomités regionales. Articulo 48 1. La accion requerida para llevar a cabo las decisiones del Consejo de Sequridad para el mantenimiento
de la paz y la seguridad internacionales seré ejercida por todos los Miembros de las Naciones Unidas o por algunos de ellos, segun lo determine el Consejo de Seguridad. 2. Dichas decisiones seran llevadas a cabo por los Miembros de las Naciones Unidas directamente y mediante su accion en los organismos
internacionales apropiados de que formen parte. Articulo 49 Los Miembros de las Naciones Unidas deberén prestarse ayuda mutua para llevar a cabo las medidas dispuestas por el Consejo de Seguridad. Articulo 50 Si el Consejo de Seguridad tomare medidas preventivas o coercitivas contra un Estado, cualquier
otro Estado, sea 0 no Miembro de las Naciones Unidas, que confrontare problemas econémicos especiales originados por la ejecucion de dichas medidas, tendrd el derecho de consultar al Consejo de Seguridad acerca de la solucion de esos problemas. Articulo 51 Ninguna disposicion de esta Carta menoscabara
el derecho inmanente de legitima defensa, individual o colectiva, en caso de ataque armado contra un Miembro de las Naciones Unidas, hasta tanto que el Consejo de Seguridad haya tomado las medidas necesarias para mantener la paz y la seguridad internacionales. Las medidas tomadas por los Miembros en
ejercicio del derecho de legitima defensa serdn comunicadas inmediatamente al Consejo de Seguridad, y no afectaran en manera alguna la autoridad y responsabilidad del Consejo conforme a la presente Carta para ejercer en cualquier momento la accién que estime necesaria con el fin de mantener o restablecer
la paz y la seguridad internacionales. Capitulo VIl Acuerdos regionales Articulo 52 1. Ninguna disposicion de esta Carta se opone a la existencia de acuerdos u organismos regionales cuyo fin sea entender en los asuntos relativos al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales y susceptibles de accion
regional, siempre que dichos acuerdos u organismos, y sus actividades, sean compatibles con los Propésitos y Principios de las Naciones Unidas. 2. Los Miembros de las Naciones Unidas que sean partes en dichos acuerdos o que constituyan dichos organismos, harén todos los esfuerzos posibles para lograr el
arreglo pacifico de las controversias de caracter local por medio de tales acuerdos u organismos regionales antes de someterlas al Consejo de Seguridad. 3. El Consejo de Seguridad promoveré el desarrollo del arreglo pacifico de las controversias de caracter local por medio de dichos acuerdos u organismos
regionales, procediendo, bien a iniciativa de los Estados interesados, bien a instancia del Consejo de Seguridad. 4. Este Articulo no afecta en manera alguna la aplicacion de los Articulos 34 y 35. Articulo 53 1. El Consejo de Seguridad utilizaré dichos acuerdos u organismos regionales, si a ello hubiere lugar, para
aplicar medidas coercitivas bajo su autoridad. Sin embargo, no se aplicarén medidas coercitivas en virtud de acuerdos regionales o por organismos regionales sin autorizacién del Consejo de Seguridad, salvo que contra Estados enemigos, seglin se les define en el parrafo 2 de este Articulo, se tomen las medidas
dispuestas en virtud del Articulo 107 o en acuerdos regionales dirigidos contra la renovacién de una politica de agresion de parte de dichos Estados, hasta tanto que a solicitud de los gobiernos interesados quede a cargo de la Organizacién la responsabilidad de prevenir nuevas agresiones de parte de aguellos Estados
2. El término "Estados enemigos® empleado en el pérrafo 1 de este Articulo se aplica a todo Estado que durante la sequnda guerra mundial haya sido enemigo de cualquiera de los signatarios de esta Carta. Articulo 54 Se debera mantener en todo tiempo al Consejo de Sequridad plenamente informado de las activi-
dades emprendidas o proyectadas de conformidad con acuerdos regionales o por organismos regionales con el propésito de mantener la paz y la seguridad internacionales. Capitulo IX Cooperacion internacional econémica y social Articulo 55 Con el propésito de crear las condiciones de estabilidad y bienestar
necesarias para las relaciones pacificas y amistosas entre las naciones, basadas en el respeto al principio de la igualdad de derechos y al de la libre determinacion de los pueblos, la Organizacién promovera: a. niveles de vida més elevados, trabajo permanente para todos, y condiciones de progreso y desarrollo
econdmicoy social; b. la solucion de problemas internacionales de caracter econdmico, social y sanitario, y de otros problemas conexos; y la cooperacion internacional en el orden cultural y educativo; y c. el respeto universal a los derechos humanos y a las libertades fundamentales de todos, sin hacer distincion por
motivos de raza, sexo, idioma o religion, y la efectividad de tales derechos y libertades. Articulo 56 Todos los Miembros se comprometen a tomar medidas conjuntas o separadamente, en cooperacion con la Organizacion, para la realizacion de los propésitos consignados en el Articulo 55. Articulo 57 1. Los distintos
organismos especializados establecidos por acuerdos intergubernamentales, que tengan amplias atribuciones internacionales definidas en sus estatutos, y relativas a materias de carécter econémico, social, cultural, educativo, sanitario, y otras conexas, serdn vinculados con la Organizacion de acuerdo con las
disposiciones del Articulo 63. 2. Tales organismos especializados asi vinculados con la Organizacién se denominaran en adelante "los organismos especializados”. Articulo 58 La Organizacion hara recomendaciones con el objeto de coordinar las normas de accién y las actividades de los organismos especializados.
Articulo 59 La Organizacion iniciard, cuando hubiere lugar, negociaciones entre los Estados interesados para crear los nuevos organismos especializados que fueren necesarios para la realizacion de los propésitos enunciados en el Articulo 55. Articulo 60 La responsabilidad por el desempefio de las funciones de la
Organizacién sefaladas en este Capitulo corresponderéd a la Asamblea General y, bajo la autoridad de ésta, al Consejo Econémico y Social, que dispondrd a este efecto de las facultades expresadas en el Capitulo X. Capitulo X El Consejo Econdmico y Social Composicién Articulo 61 1. El Consejo Econémico y Social
estara integrado por cincuenta y cuatro Miembros de las Naciones Unidas elegidos por la Asamblea General. 2. Salvo lo prescrito en el parrafo 3, dieciocho miembros del Consejo Econdmico y Social seran elegidos cada afio por un periodo de tres afios. Los miembros salientes seran reelegibles para el periodo
subsiguiente. 3. En la primera eleccién que se celebre después de haberse aumentado de veintisiete a cincuenta y cuatro el nimero de miembros del Consejo Econémico y Social, ademas de los miembros que se elijan para sustituir a los nueve miembros cuyo mandato expire al final de ese afio, se elegiran veintisiete
miembros mas. El mandato de nueve de estos veintisiete miembros adicionales asi elegidos expirara al cabo de un afio y el de otros nueve miembros una vez transcurridos dos afios, conforme a las disposiciones que dicte la Asamblea General. 4. Cada miembro del Consejo Econémicoy Social tendrd un representante.
Funciones y poderes Articulo 62 1. EI Consejo Econémico y Social podré hacer o iniciar estudios e informes con respecto a asuntos internacionales de caracter econémico, social, cultural, educativo y sanitario, y otros asuntos conexos, y hacer recomendaciones sobre tales asuntos a la Asamblea General, a los
Miembros de las Naciones Unidas y a los organismos especializados interesados. 2. El Consejo Econémico y Social podré hacer recomendaciones con el objeto de promover el respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales de todos, y la efectividad de tales derechos y libertades. 3. El Consejo
Econémico y Social podra formular proyectos de convencion con respecto a cuestiones de su competencia para someterlos a la Asamblea General. 4. El Consejo Econémico y Social podra convocar, conforme a las reglas que prescriba la Organizacion, conferencias internacionales sobre asuntos de su competencia
Articulo 63 1. El Consejo Econémico y Social podra concertar con cualquiera de los organismos especializados de que trata el Articulo 57, acuerdos por medio de los cuales se establezcan las condiciones en que dichos organismos habran de vincularse con la Organizacion. Tales acuerdos estaran sujetos a la
aprobacién de la Asamblea General. 2. El Consejo Econdémico y Social podré coordinar las actividades de los organismos especializados mediante consultas con ellos y haciéndoles recomendaciones a la Asamblea General y a los Miembros de las Naciones Unidas. Articulo 64 1. El Consejo Econémico y Social podra
tomar las medidas apropiadas para obtener informes periédicos de los organismos especializados. También podra hacer arreglos con los Miembros de las Naciones Unidas y con los organismos especializados para obtener informes con respecto a las medidas tomadas para hacer efectivas sus propias recomen-
daciones y las que haga la Asamblea General acerca de materias de la competencia del Consejo. 2. El Consejo Econdmico y Social podra comunicar a la Asamblea General sus observaciones sobre dichos informes. Articulo 65 El Consejo Econdmico y Social podra suministrar informacién al Consejo de Seguridad
y deberé darle la ayuda que éste le solicite. Articulo 66 1. El Consejo Econdmico y Social desempefiara las funciones que caigan dentro de su competencia en relacion con el cumplimiento de las recomendaciones de la Asamblea General. 2. El Consejo Econémico y Social podré prestar, con aprobacion de la Asamblea
General, los servicios que le soliciten los Miembros de las Naciones Unidas y los organismos especializados. 3. El Consejo Econdmico y Social desempefiara las demds funciones prescritas en otras partes de esta Carta o que le asignare la Asamblea General. Votacion Articulo 67 1. Cada miembro del Consejo
Econémicoy Social tendra un voto. 2. Las decisiones del Consejo Econémico y Social se tomaran por la mayoria de los miembros presentes y votantes. Procedimiento Articulo 68 El Consejo Econémico y Social establecera comisiones de orden econémico y social y para la promocion de los derechos humanos, asi
como las demas comisiones necesarias para el desempefio de sus funciones. Articulo 69 El Consejo Econdmicoy Social invitaré a cualquier Miembro de las Naciones Unidas a participar, sin derecho de voto, en sus deliberaciones sobre cualquier asunto de particular interés para dicho Miembro. Articulo 70 El Consejo
Econdmico y Social podré hacer arreglos para que representantes de los organismos especializados participen, sin derecho a voto, en sus deliberaciones y en las de las comisiones que se establezcan, y para que sus propios representantes participen en las deliberaciones de aquellos organismos. Articulo 71 El
Consejo Econémico y Social podré hacer arreglos adecuados para celebrar consultas con organizaciones no gubernamentales que se ocupen en asuntos de la competencia del Consejo. Podran hacerse dichos arreglos con organizaciones internacionales y, si a ello hubiere lugar, con organizaciones nacionales,
previa consulta con el respectivo Miembro de las Naciones Unidas. Articulo 72 1. El Consejo Econémico y Social dictara su propio reglamento, el cual establecerd el método de elegir su Presidente. 2. El Consejo Econémico y Social se reunira cuando sea necesario de acuerdo con su reglamento, el cual incluira
disposiciones para la convocacion a sesiones cuando lo solicite una mayoria de sus miembros. Capitulo XI Declaracion relativa a los territorios no auténomos Articulo 73 Los Miembros de las Naciones Unidas que tengan o asuman la responsabilidad de administrar territorios cuyos pueblos no hayan alcanzado
todavia la plenitud del gobierno propio, reconocen el principio de que los intereses de los habitantes de esos territorios estan por encima de todo, aceptan como un encargo sagrado la obligacion de promover en todo lo posible, dentro del sistema de paz y seguridad internacionales establecido por esta Carta, el
bienestar de los habitantes de esos territorios, y asimismo se obligan: a. asegurar, con el debido respeto a la cultura de los pueblos respectivos, su adelanto politico, econémico, social y educativo, el justo tratamiento de dichos pueblos y su proteccion contra todo abuso; b. a desarrollar el gobierno propio, a tener
debidamente en cuenta las aspiraciones politicas de los pueblos, y a ayudarlos en el desenvolvimiento progresivo de sus libres instituciones politicas, de acuerdo con las circunstancias especiales de cada territorio, de sus pueblos y de sus distintos grados de adelanto; c. a promover la paz y la seguridad internacionales;
d. a promover medidas constructivas de desarrollo, estimular la investigacion y cooperar unos con otros y, cuando y donde fuere el caso, con organismos internacionales especializados, para conseguir la realizacion préctica de los propésitos de caracter social, econémico y cientifico expresados en este Articulo; y
e.atransmitir regularmente al Secretario General, a titulo informativo y dentro de los limites que la seguridad y consideraciones de orden constitucional requieran, la informacion estadistica y de cualquier otra naturaleza técnica que verse sobre las condiciones econémicas, sociales y educativas de los territorios por
los cuales son respectivamente responsables, que no sean de los territorios a que se refieren los Capitulos XIl y XIlI de esta Carta. Articulo 74 Los Miembros de las Naciones Unidas convienen igualmente en que su politica con respecto a los territorios a que se refiere este Capitulo, no menos que con respecto a sus
territorios metropolitanos, debera fundarse en el principio general de la buena vecindad, teniendo debidamente en cuenta los intereses y el bienestar del resto del mundo en cuestiones de caracter social, econémico y comercial. Capitulo XII Régimen internacional de administracion fiduciaria Articulo 75 La Organiza-
cién establecerd bajo su autoridad un régimen internacional de administracion fiduciaria para la administracion y vigilancia de los territorios que puedan colocarse bajo dicho régimen en virtud de acuerdos especiales posteriores. A dichos territorios se les denominara "territorios fideicometidos”. Articulo 76 Los
objetivos basicos del régimen de administracion fiduciaria, de acuerdo con los Propésitos de las Naciones Unidas enunciados en el Articulo T de esta Carta, serén: a. fomentar la paz y la seguridad internacionales; b. promover el adelanto politico, econémico, social y educativo de los habitantes de los territorios fideicometidos
y sudesarrollo progresivo hacia el gobierno propio o la independencia, teniéndose en cuenta las circunstancias particulares de cada territorioy de sus pueblos y los deseos libremente expresados de los pueblos interesados, y segtn se dispusiere en cada acuerdo sobre administracion fiduciaria; c. promover el respeto
alos derechos humanos y a las libertades fundamentales de todos, sin hacer distincion por motivos de raza, sexo, idioma o religion, asi como el reconocimiento de la interdependencia de los pueblos del mundo; y d. asegurar tratamiento igual para todos los Miembros de las Naciones Unidas y sus nacionales en
materias de caracter social, economico y comercial, asi como tratamiento igual para dichos nacionales en la administracion de la justicia, sin perjuicio de la realizacion de los objetivos arriba expuestos y con sujecion a las disposiciones del Articulo 80. Articulo 77 1. El régimen de administracion T\duf iaria se aplicara
alos territorios de las siguientes categorias que se colocaren bajo dicho régimen por medio de los correspondientes acuerdos: a, territorios actualmente bajo mandato; b. territorios que, como resultado de la sequnda guerra mundial, fueren segregados de Estados enemigos, y c. territorios voluntariamente colocados
bajo este régimen por los Estados responsables de su administracion. 2. Serd objeto de acuerdo posterior el determinar cudles territorios de las categorias anteriormente mencionadas seran colocados bajo el régimen de administracion fiduciaria y en qué condiciones. Articulo 78 El régimen de administracion
fiduciaria no se aplicard a territorios que hayan adquirido la calidad de Miembros de las Naciones Unidas, cuyas relaciones entre si se basarén en el respeto al principio de la igualdad soberana. Articulo 79 Los términos de la administracion fiduciaria para cada territorio que haya de colocarse bajo el régimen expresado,
y cualquier modificacion o reforma, deberén ser acordados por los Estados directamente interesados, incluso la potencia mandataria en el caso de territorios bajo mandato de un Miembro de las Naciones Unidas, y seran aprobados segun se dispone en los Articulos 83y 85. Articulo 80 1. Salvo lo que se conviene
en los acuerdos especiales sobre administracion fiduciaria concertados de conformidad con los Articulos 77,79 y 81 y mediante los cuales se coloque cada territorio bajo el régimen de administracion fiduciaria, y hasta tanto se concierten tales acuerdos, ninguna disposicion de este Capitulo sera interpretada en el
sentido de que modifica en manera alguna los derechos de cualesquiera Estados o pueblos, o los términos de los instrumentos internacionales vigentes en que sean partes Miembros de las Naciones Unidas. 2. El pérrafo 1 de este Articulo no sera interpretado en el sentido de que da motivo para demorar o diferir la
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EXAMEN DE LA APLICACION DE LOS MANDATOS

~8.000
millones

de personas conectadas a
los objetivos, las normas 'y
las aspiraciones mundiales

440
millones

de vidas con mejoras directas sobre
el terreno

Las decisiones relativas a la
forma o el momento de crear,
examinar o retirar mandatos son
prerrogativa exclusiva de los
Estados Miembros.

Introduccion

1. Los mandatos son propiedad y responsabilidad de los
Estados Miembros, que los aprueban. Las decisiones
relativas a la forma o el momento de crearlos, examinarlos
o retirarlos son asimismo prerrogativa exclusiva de

los Estados Miembros. El cometido del sistema de las
Naciones Unidas es aplicar esos mandatos y llevar a efecto
las decisiones de los Estados Miembros de la manera

mas eficaz y eficiente posible. En el presente informe se
exponen varios analisis que ofrecen perspectivas utiles
sobre el ciclo de vida de los mandatos. También facilita
una serie de propuestas, tanto para el sistema de las
Naciones Unidas como para la consideracion de los Estados
Miembros, para incrementar el impacto de los mandatos.
Forma parte de la segunda linea de trabajo de la Iniciativa
ONUB8O0 que se presento a los Estados Miembros en una
carta de fecha 11 de marzo de 2025. También se progresa
en otras lineas de trabajo de la Iniciativa ONU80 para lograr
eficiencias y mejoras en las disposiciones actuales y para
determinar posibles cambios estructurales y reajustes

de programas en todo el sistema de las Naciones Unidas,
cuyas conclusiones complementaran el presente informe.

2. Estas actividades guardan coherencia con la solicitud que se formuld
en la resolucion 79/318, de la Asamblea General, en la que la Asamblea
sefiald, entre otras cosas, que aguardaba con interés recibir propuestas
encaminadas a ampliar el impacto de las Naciones Unidas y mejorar su
agilidad, capacidad de respuesta y resiliencia, abordando al mismo tiempo
el problema de la duplicacion de esfuerzos y garantizando una ejecucion
eficaz y eficiente de los mandatos en los tres pilares de la labor de las
Naciones Unidas. Si los Estados Miembros deciden mas adelante que
desean iniciar un examen mas formal de los mandatos, el sistema de las
Naciones Unidas esta dispuesto, si se le solicita, a apoyarlos durante todo
el proceso.


https://docs.un.org/es/A/RES/79/318
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MANDATOS PARA EL BIEN COMUN

3. Desde 1946, tres organos principales de las Naciones Unidas —la
Asamblea General, el Consejo de Seguridad y el Consejo Econdmico y
Social—y sus 6rganos subsidiarios han establecido mandatos’ para entida-
des de las Naciones Unidas mediante mas de 40.000 resoluciones, decisio-
nes y declaraciones de presidencias. Estos mandatos no son meros textos
o cifras escritos en una pagina; representan el ingente capital acumulado
de cerca de ocho décadas de cooperacion global y multilateralismo. Han
contribuido a forjar acuerdos y elaborar normas mundiales sobre algunas
de las cuestiones mas importantes de nuestro tiempo: el desarrollo soste-
nible, la paz y la seguridad, la accion humanitaria, los derechos humanos y
muchos asuntos mas.

4. Los mandatos también orientan y hacen posibles las actividades
gue desarrolla hoy en dia el sistema de las Naciones Unidas?. En mas
de 1.100 lugares distribuidos por mas de 190 paises y territorios, el sis-
tema de las Naciones Unidas presta servicio a las aspiraciones de mas
de 8.000 millones de personas y mejora directamente la vida de mas de
440 millones de personas cada afio. Las Naciones Unidas constituyen un
foro en el que todos los Estados Miembros se relinen para resolver desa-
fios tales como los conflictos, el cambio climatico, las disparidades socioe-
conomicas y otras crisis, al tiempo que trabajan para crear un mundo mas
justo para todos mediante la igualdad de género, la inclusion de la discapa-
cidad y la proteccion de los mas vulnerables. Por medio de los mandatos,
los Estados Miembros y el sistema de las Naciones Unidas han colaborado
para lograr este impacto extraordinario. La capacidad y la determinacion
del personal de las Naciones Unidas que ejecuta esos mandatos, incluso
en circunstancias muy adversas, siguen siendo la piedra angular de la
capacidad ejecutora del sistema de las Naciones Unidas.

1 Alos efectos del presente informe, el término “mandato” se refiere, en general, a una soli-
citud o directriz para que la Secretaria de las Naciones Unidas u otras entidades encar-
gadas de la aplicacion tomen medidas, establecida en la Carta de las Naciones Unidas o
en una resolucién o decision aprobada por un érgano intergubernamental de las Nacio-
nes Unidas. El presente informe se refiere principalmente a los mandatos citados por las
entidades de las Naciones Unidas para apoyar las necesidades de recursos del proyecto
de presupuesto por programas para 2026 y el presupuesto de mantenimiento de la paz
para el ejercicio 2025/26. La palabra “mandato’ (o “fuente de mandato”) también puede
hacer referencia a los diversos documentos en que figuran cada una de esas solicitudes
o directrices (por ejemplo, resoluciones, decisiones, declaraciones de presidencias, etc.).
Las fuentes de mandatos también pueden hacer referencia a recomendaciones formu-
ladas en informes de los érganos subsidiarios, como comités u érganos consultivos o
técnicos, que, una vez aprobadas por la Asamblea General o el Consejo Econémico y
Social, requieren que se adopten medidas.

2 A efectos del presente informe, la expresion “sistema de las Naciones Unidas” se refiere
a las Naciones Unidas, los organismos especializados y las organizaciones conexas. Las
Naciones Unidas se componen de seis 6rganos principales y organos subsidiarios. Los
organismos especializados y las organizaciones conexas estan compuestas por sus pro-
pios organos intergubernamentales y otras entidades.

EXAMEN DE LA APLICACION DE LOS MANDATOS

RESUMEN DE
PROPUESTAS

1. Apoyar la creacion de
mandatos: Facilitar la
visibilidad plena del panorama
general de los mandatos;

y apoyar a los Estados
Miembros en la creacion de
mandatos que maximicen la
relevancia y el impacto.

2. Mejorar la ejecucion de
los mandatos: Establecer
disposiciones optimas para
las reuniones y los informes;
reforzar los mecanismos
de gestion de la ejecucion;
y mejorar el uso eficaz de
los recursos.

3. Fortalecer la revision de
los mandatos: Reforzar los
mecanismos de revision
de mandatos; y fortalecer
la rendicion de cuentas
de todo el sistema de las
Naciones Unidas en términos
del impacto.
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¢ 5. Estos logros colectivos son el resultado de los mandatos que han creado
lugares en los que el sistema de las los Estados Miembros. Deben seguir ocupando un lugar destacado en
Naciones Unidas presta servicios nuestra labor conjunta para construir un sistema de las Naciones Unidas
alos Estados Miembros y las capaz de lograr un impacto aun mayor en los afios venideros. El examen
comunidades del ciclo de vida de los mandatos es un paso importante para ese proceso.

6. En concreto, el presente informe facilita informacion sobre la forma en
gue se crean, se ejecutan y se examinan los mandatos, ademas de plantear
propuestas con las que se podria fortalecer cada una de estas funciones.
El informe se limita estrictamente a los procesos y servicios relacionados
con la creacion, la ejecucion y el examen de los mandatos. No se pretende
en absoluto evaluar la validez de los mandatos propiamente dichos.

La familia de las Naciones Unidas presta servicios a los Estados Miembros y las comunidades en todo el mundo
Lugares de destino de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas

Fuente: Estadisticas de la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién (JJE) (2023), solo a titulo ilustrativo.
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>40.000 resoluciones, decisiones y declaraciones de presidencias desde 1946

Numero de fuentes de mandatos aprobadas por la Asamblea General, el Consejo de Seguridad,

el ECOSOC y el Consejo de Derechos Humanos

1000

|I||||||||||||||||.||||I|||“|||

1946

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.

JUSTIFICACION Y LECCIONES APRENDIDAS

7. Si bien los mandatos son esenciales, su acumulacion puede plantear proble-
mas practicos. Los Estados Miembros han sefialado que resulta dificil abarcar
el panorama de los mandatos en su conjunto, que hay peligro de duplicacion y
solapamiento entre mandatos, que las instrucciones agregadas de los mandatos
pueden suponer una carga inaceptable tanto para el sistema de las Naciones Uni-
das como para los Estados Miembros, que los mandatos no siempre se traducen
en asignaciones claras de recursos o programas para lograr el maximo impacto
y, también, que los mandatos pueden sobrevivir mas alla de su uso y propdsito
originales si no se someten a un examen periddico. Las deficiencias en el apoyo
que presta la Secretaria de las Naciones Unidas a los Estados Miembros también
pueden plantear dificultades a lo largo del ciclo de vida de un mandato.

8. EI 80° aniversario de las Naciones Unidas es un momento apropiado para exa-
minar esa situacion. La Iniciativa ONUS8O brinda la oportunidad en un momento en
el que solo quedan cinco afios para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y en el que urge cumplir el Pacto para el Futuro. Para embarcarse en un examen
como este con las mayores posibilidades de éxito, es necesario aprender de la
experiencia. Los esfuerzos por racionalizar los mandatos se remontan hasta 1954,
mientras que la iniciativa de gran calibre mas reciente dio comienzo después de la
Cumbre Mundial 2005, momento en el que los Estados Miembros solicitaron que
se examinaran los mandatos con mas de cinco afios de existencia. En el informe
del Secretario General en el que se iniciaba ese examen (A/60/733), publicado
en 2006, se sefialaron cuatro problemas destacados: los requisitos onerosos de
presentacion de informes; la superposicion entre los érganos principales y dentro
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Lecciones aprendidas desde 2006
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de ellos; los mecanismos de ejecucion poco flexibles y propensos a las
duplicaciones; y la disparidad entre los mandatos y los recursos.

9. Lamentablemente, ese examen y el proceso intergubernamental al que
dio lugar de comun acuerdo no dieron los resultados previstos. Los proble-
mas que se detectaron siguen presentes y, al no haberse resuelto, se han
intensificado durante los 20 afios transcurridos.

NUEVAS OPORTUNIDADES Y ENFOQUE

10. Hay razones para creer que la Iniciativa ONU80 puede dar mejores
resultados que los esfuerzos anteriores, a condicién de que los Estados
Miembros estén dispuestos a invertir lo suficiente en un proceso que sera
exigente y complejo. En el presente informe se aprovechan varios facto-
res que, en conjunto, pueden propiciar resultados consistentes. En él se
reflejan los llamamientos realizados por los Estados Miembros durante las
reuniones oficiosas de la Asamblea General relativas a la Iniciativa ONU8QO
para garantizar que el cambio transformador refuerce la Carta de las
Naciones Unidas, fortalezca por igual los tres pilares de la labor de las
Naciones Unidas y se fundamente en las reformas existentes para obte-
ner resultados concretos a nivel de los paises. Como se ha sefialado mas
arriba, también guarda coherencia con la solicitud formulada en la resolu-
cion 79/318 de la Asamblea General.

11. Gracias a la capacidad de analisis de datos de la que no se disponia
anteriormente, el presente informe proporciona a los Estados Miembros
mas informacioén y un entendimiento mas integro del panorama actual de
los mandatos. Incluso la intensificacion de los problemas que se detec-
taron en 2006 podria contribuir a recabar atencion y voluntad politica.
Quiza lo mas importante es que este informe plantea un enfoque marca-
damente diferente de las iniciativas anteriores, lo que puede abrir camino
para avanzar.

12. Enlugar de seleccionar y examinar cada uno de los mandatos por sepa-
rado, como se hizo en 2006, en un proceso que a la postre resulto inase-
quible, en el presente informe el Secretario General propone un enfoque
centrado en las cuestiones estructurales o sistémicas que se han obser-
vado a lo largo del ciclo de vida de los mandatos. Se plantea un andlisis
de las circunstancias en las que los mandatos se crean, se ejecutan y, por
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ultimo, se examinan para evaluar el impacto para, en cada etapa, plantear ] ]

) . . El ciclo de vida de los mandatos
propuestas con las que se podrian abordar las dificultades potenciales. El Tres etapas clave que se examinan
informe sienta las bases para una posible renovacién del modo en que la en este informe
voluntad de los Estados Miembros, expresada en los mandatos, se traduce
en un impacto sobre el terreno.

. . reacion
13. Correspondera a los Estados Miembros evaluar el enfoque que se ha Examen Creagio

adoptado en el presente informe y determinar qué otras medidas conven- Mandato
dria adoptar. Entre ellas podria figurar un proceso intergubernamental cui-

dadosamente disefiado que se llevara adelante en un plazo determinado. v
En el marco de su autoridad vigente, el Secretario General también se Fjecucion
propone tomar una serie de medidas para aumentar la visibilidad de los

mandatos, racionalizar el trabajo, mejorar la ejecucion de los mandatos y

reforzar los procesos de examen.

ALCANCE Y METODOLOGIA

14. Los mandatos son de naturaleza muy diversa, desde los que establecen
marcos a largo plazo y de gran amplitud hasta las directrices mas especi-
flcas que tratan de cuestiones concretas. El alcance del presente informe
abarca una evaluacion del ciclo de vida de los mandatos establecidos por
la Asamblea General, el Consejo de Seguridad, el Consejo Econdmico y
Social y sus érganos subsidiarios. Aunque estos 6rganos pueden estable-
cer y establecen mandatos que afectan a todo el sistema de las Nacio-
nes Unidas, de los que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un
ejemplo destacable, numerosos mandatos conciernen principalmente a la
Secretaria de las Naciones Unidas.

15. Los ejemplos del presente informe se basan con frecuencia —aunque
no exclusivamente— en datos procedentes de la Secretaria para ilustrar
problemas que estan presentes en todo el sistema de las Naciones Unidas.
Las fuentes de datos se citan en todo el informe y son, principalmente, la
Biblioteca Digital de las Naciones Unidas; las estadisticas de la Junta de los
Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion;
los datos de los informes a los 6rganos principales pertinentes; los planes
estratégicos del sistema de las Naciones Unidas; los presupuestos por
programas de las Naciones Unidas; los exdamenes de todo el sistema; y los
informes a los donantes.
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La importancia de los mandatos:
nuestro impacto

Al crear, aplicar y revisar mandatos, los Estados Miembros y el sistema

de las Naciones Unidas crean un impacto comun para las personas
y el planeta, en los momentos y los lugares donde mas falta hacen.

La seleccion siguiente demuestra nuestro impacto en 2024.

8.000 MILLONES
DE PERSONAS
conectadas a las metas, las

normasy los objetivos mundiales
para la humanidad

>190 PAISES

que trabajan con las Naciones
Unidas para que el aumento de
la temperatura global sea inferior
al5°C

50.000 MILLONES
DE DOLARES

en llamamientos coordinados
para las necesidades
humanitarias de 198 millones de
personas en todo el mundo

139 MILLONES
DE PERSONAS
asistidas y protegidas que

huyen de la guerra, el hambre y
la persecucion

83 PAISES

gue reciben asistencia para
fortalecer leyes y reglamentos
sobre mujeres y nifias

80 TRATADOS

y declaraciones para protegery
promover los derechos humanos

440 MILLONES
DE VIDAS

de nifios menores de 5 afios que
mejoraron con programas para
prevenir el retraso del crecimiento
y la emaciacion

3 MILLONES DE
VIDAS
salvadas al afio con vacunas

administradas al 45 % de los
nifios del mundo

68.000 EFECTIVOS
DE MANTENIMIENTO
DE LA PAZ

desplegados en 11 misiones

por todo el mundo, incluido el
personal civil

56 MILLONES
DE PERSONAS

CON Mejor acceso a programas
de proteccion social

377 MILLONES
DE VOTANTES

registrados y apoyo electoral para
unos 50 paises

49.000
SUPERVIVIENTES

de torturas que recibieron apoyo
en mas de 90 paises



La UNODC proporciono asistencia tecnica a 156 paises contra la delincuencia organizada - La OMM ayudo a crear
capacidades de alerta temprana de peligros multiples en 108 paises - La OCHA desembolsdé 3,4 millones de dolares
a los equipos de respuesta humanitaria en Nepal seis minutos después de verificarse alertas de inundaciones - El
programa VNU presto apoyo a 59 programas asociados a las Naciones Unidas y operaciones sobre el terreno en todo
el mundo - ONU Mujeres reforzo las capacidades de 16 600 organizaciones para apoyar a mujeres en 93 paises - El
ACNUR ayudo a 4,6 millones de personas a obtener documentacion - El PMA proporciono 3300 millones de dolares
en transferencias en efectivo y vales de productos basicos - El DAPCP presto asistencia electoral a un tercio de las
elecciones mundiales - EI FNUDC apoy6 a un millén de residentes del Pacifico a acceder finanzas digitales - La UPU
prestoé apoyo a 4,5 millones de trabajadores postales en todo el mundo - El Departamento de Operaciones de Paz
desplegd mas de 61 000 efectivos de mantenimiento de la paz en 11 misiones de mantenimiento de la paz - EI PNUMA
ayudo a 70 paises a actualizar sus estrategias nacionales de biodiversidad - El FIDA aprobd mas de 800 millones de
dolares en financiacion para el clima - El Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz llevo a cabo
170 misiones de apoyo a la mediacion - ONU-Habitat empoderd a 237 millones de personas mediante la mejora de la
planificacion y la gestion urbanas - La UIT ayudo a mejorar el acceso a las telecomunicaciones para las comunidades

~ Paso 1: Creacion de mandatos
liberacion e m pefsthasWetEn s l ente. - q t , sto apoyo a
7800 pacientes en estado critico en 45 paises con una gestion clinica avanzada. - La FAO formé a 50 000 funcionarios
publicos, reforzando las capacidades institucionales. - EIl UNFPA presto servicios de salud sexual y reproductiva a 54
millones de mujeres y jovenes. - UNMAS retird o destruyo 2 millones de artefactos explosivos - La OCHA movilizo a
2000 socios y agencias de las Naciones Unidas para alcanzar a 116 millones de personas en 33 paises - UNITAR capa-
cité a unas 550 000 personas en todo el mundo - El PNUD ayudo a 160 millones de personas a acceder a servicios
esenciales de salud, educaciony agua - La OIM llegé a 4 millones de beneficiarios con apoyo en efectivo - ONU-Habitat
beneficio a 320 000 personas mediante mejoras a servicios de agua y saneamiento - La OIT apoyo reformas que
mejoraron la cobertura de proteccion social para 18 millones de personas en todo el mundo - El PMA distribuy6 4,8
millones de toneladas métricas de alimentos - La UIT asigno recursos de espectro y satélites para garantizar el acceso
global a las telecomunicaciones y las TIC - Spotlight movilizd mas de 250 millones de dolares y respaldd a mas de
1400 organizaciones en entornos fragiles desde 2016 - EI PNUD ayudd a 51 millones de personas a acceder a energias
renovables. La UNU proporciono acceso gratuito en linea a mas de 8700 publicaciones. La OMS entregd suministros
esenciales valorados en 44 millones de dolares en 22 situaciones de emergencia en 77/ paises. ONUSIDA ayudo a
garantizar que 31 millones de personas recibieran tratamientos que les salvaron la vida. La OCHA prest6 apoyo a mas
de 370 familias de trabajadores humanitarios fallecidos. UNICEF entregd mas de 1500 millones dosis de vacunas
contra la poliomielitis a 87 paises. La UNCTAD llevé a cabo mas de 200 proyectos de asistencia técnica en mas de 70
paises - La DCO alined sus actividades con las prioridades de desarrollo del 98 % de los gobiernos anfitriones - ONU
Mujeres desembolsd mas de 220 millones de ddlares a organizaciones de la sociedad civil, organizaciones locales y
redes que trabajan en pro de la igualdad de género - La OCHA presto asistencia a unas 120 millones de personas - La
ONUDI prest6 servicios de cooperacion técnica valorados en 291 millones de délares - El PNUD ayudo a inscribira 377
millones de votantes - El Fondo de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz asigné mas de 116 millones
de ddlares a 32 paises y territorios. - El PMA prest6 asistencia alimentaria vital y transformadora a 160 millones de
personas. - El PNUMA contribuy6 a mejorar la gestion de 1,6 millones de hectareas de tierras y zonas marinas, lo que
beneficio a alrededor de un millén de personas. - ONU-Habitat prestd apoyo personalizado a 6,7 millones de despla-
zados internos. El ACNUR presto asistencia a mas de 37 millones de desplazados en todo el mundo. La OMS asigné 52
millones de ddlares pararesponder a 51 emergencias sanitarias en 89 paises y territorios. La UNESCO ayudo a proteger
1.200 sitios del Patrimonio Mundial en 168 paises. La OIT logro 41 cambios institucionales en materia de proteccion
social en 10 paises. La UNODC superviso 1300 nuevas sustancias psicoactivas en 150 paises y territorios. - La OIEA
presté apoyo a 150 paises, incluidos 35 PMA, a través de su programa de cooperacion técnica. - La UNOPS ejecuto
proyectos valorados en 600 millones de dolares en paises en desarrollo sin litoral. - EI DAPCP llevo a cabo 100 desplie-
gues de respuesta rapida de personal v enviados. - La OMI| desembolsd 22 millones de ddlares a socios maritimos.
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>40.000

resoluciones, decisiones y
declaraciones de presidencias
emitidos por la Asamblea General,
el ECOSOC, el Consejo de Derechos
Humanos y el Consejo de Seguridad
desde 1946

Mas de 20 érganos que
establecen mandatos?®

para las entidades del sistema de las
Naciones Unidas

6

organi-
zaciones

conexas

Nota: Consultar la nota al pie 3 para ver la

definicién de “6rganos que establecen mandatos”.

Ciertos 6rganos, como las juntas ejecutivas, no
estan incluidos. Abreviaciones: AG, Asamblea
General; CS, Consejo de Seguridad;, ECOSOC,
Consejo Econdémico y Social.
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Creacion de mandatos

16. Mediante la creacion de mandatos, los Estados
Miembros instruyen y orientan al sistema de las
Naciones Unidas sobre la forma de abordar los retos
mundiales y mejorar la vida de cientos de millones de
personas en todo el mundo cada afio, con arreglo a los
valores y objetivos de la Carta. Esos mandatos tienen la
finalidad de generar resultados en el mundo real. Por lo
tanto, es esencial adoptar enfoques eficaces para crear
mandatos que generen impacto.

17. En la presente seccion se exponen dos obstaculos clave que afectan a
la eficacia de la creacion de mandatos:

¢ la escasa visibilidad del panorama general de los mandatos
existentes y de la labor de los distintos érganos que establecen
mandatos; y

e las dificultades en el disefio de los mandatos que pueden
restringir el impacto durante la ejecucion.

Se examina cada una de estas cuestiones y se proponen posibles solucio-
nes con el fin de crear mandatos que tengan un impacto ain mayor en los
proximos afios.

ESCASA VISIBILIDAD DE LOS MANDATOS Y LOS
ORGANOS QUE ESTABLECEN MANDATOS

18. Una condicién previa esencial para crear mandatos con impacto es la
buena visibilidad del panorama de mandatos: cudles son los mandatos que
existen sobre un mismo tema, o sobre temas conexos; quién los aprobo;
y quién los aplica, y con qué resultados. Es frecuente que los Estados
Miembros encuentren dificultades para obtener respuestas exhaustivas a
esas preguntas, lo que va en detrimento de la eficacia a la hora de crear
los mandatos.

Registros de mandatos incompletos y apoyo desigual

19. En todo el sistema de las Naciones Unidas, hay mas de 20 érganos
intergubernamentales, incluidos los tres 6rganos principales citados, que
establecen mandatos®. Sin embargo, solo hay un nimero limitado de regis-
tros en los que se recopilan los textos de los mandatos y se ponen a dispo-

3 A los efectos del presente informe, se utiliza el término “6rganos que establecen
mandatos” para referirse a cualquiera de esos érganos intergubernamentales, incluidos
los 6rganos principales pertinentes de las Naciones Unidas y sus 6rganos subsidiarios.
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sicion de los Estados Miembros, lo que plantea un grave problema practico
cuando se pretende obtener informacion exhaustiva sobre los mandatos
existentes y las responsabilidades vigentes en el seno del sistema de las
Naciones Unidas, asi como para comprender el panorama general en su
totalidad. Esas lagunas persisten pese a los llamamientos de la Asamblea
General y otros 6rganos para que se amplie la utilizacion de los reposito-
rios digitales para fortalecer la memoria institucional (véase, por ejemplo,
la resolucion 77/335 de la Asamblea General).

20. Aungque la Secretaria presta un apoyo sustantivo especializado a
cada uno de los 6rganos que establecen mandatos, son pocos los ser-
vicios destinados a promover la visibilidad o la coordinacion entre esos
organos. Como consecuencia, puede suceder que trabajen en relativo
aislamiento, sin pleno conocimiento de los programas de trabajo de los
otros. La capacidad para proporcionar apoyo intergubernamental también
es muy diferente en cada entidad del sistema de las Naciones Unidas, y
son escasas las interacciones oficiales entre estas entidades que podrian
canalizar rapidamente la experiencia colectiva del sistema de las Naciones
Unidas sobre los temas pertinentes hacia los Estados Miembros durante
el proceso de creacion de mandatos. En consecuencia, los Estados Miem-
bros pueden verse obligados a consultar con numerosas entidades de las
Naciones Unidas para obtener la informacion que necesitan durante el pro-
ceso de creacion de mandatos, lo que eleva los costos de transaccion, en
particular para las delegaciones de menor tamafio, y puede ocasionar que
los resultados tengan menos impacto.

Solapamiento entre 6rganos que establecen mandatos

21. La escasa visibilidad y la coordinacion desigual entre los drganos que
establecen mandatos también contribuyen al solapamiento de los temas
que tratan esos organos. Por ejemplo, desde 1990, las resoluciones de la
Asamblea General abordan cada afio, en promedio, 20 temas que se han
planteado también en las resoluciones aprobadas por el Consejo Econo-
mico y Social o el Consejo de Derechos Humanos. Ese solapamiento puede
ser beneficioso cuando fomenta la complementariedad entre los érganos
que establecen mandatos en relacion con un tema determinado. Sin
embargo, eso solo puede ocurrir sila decision de abordar un tema en varios
organos es intencionada y se fundamenta en una informacion completa.

22. De lo contrario, puede dar lugar a duplicaciones improductivas. Ya hay
ejemplos de esa situacion, como los requisitos paralelos de presentacion
de informes sobre la misma materia para varios 6rganos que establecen
mandatos. Esa duplicacion puede diluir el impacto y genera costos adicio-
nales considerables, ademas de suponer nuevamente una pesada carga
para los Estados Miembros. Evaluar de antemano si el posible solapa-
miento resultara productivo depende en gran medida de la visibilidad del
panorama de los mandatos, que en este momento sigue siendo escasa.
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Los registros de mandatos

pueden ayudar
Ejemplos de registros detallados

© ONO)] ©

O]

mandates.un.org hrcmap.ohchr.org

unfccce.int/decisions

Los mismos temas en distintos
érganos

Resoluciones sobre temas idénticos
aprobadas por mas de uno de estos
organos: Asamblea General, ECOSOC
o Consejo de Derechos Humanos

30
]
h

1990 2000 2010 2020

Fuente: Estimaciones a partir de datos de la
Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.

Media: ~20
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SOLUCIONES PROPUESTAS PARA MEJORAR
LA VISIBILIDAD

23. Ya estan en marcha varias iniciativas para mejorar la visibilidad en todo
el panorama de los mandatos. Entre ellos cabe citar un registro digital de
mandatos creado en el marco de la Iniciativa ONU804, un registro digital de
mandatos sobre el Consejo de Derechos Humanos creado por la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Huma-
nos® y un registro digital de documentos y decisiones relacionados con la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico®. La
Asamblea General también sigue elaborando un catalogo de disposiciones
pertinentes para revitalizar su labor. Ademas, las propuestas siguientes
podrian contribuir a mejorar aun mas la visibilidad, la coordinacion vy el
apoyo a los Estados Miembros en el proceso de creacién de mandatos:

c Acelerar la creacion de registros exhaustivos de los textos de los
mandatos existentes establecidos por todos los érganos;

e Mejorar el apoyo de la Secretaria a los Estados Miembros durante la
creacion de mandatos, sobre la base de las prioridades establecidas
por los Estados Miembros;

e Reforzar el apoyo de las entidades de las Naciones Unidas para
coordinar y promover una mayor visibilidad de la labor de todos los
organos que establecen mandatos;

o Elaborar instrumentos que utilicen la inteligencia artificial para ayudar
en la redaccion de los mandatos, por ejemplo generando informacion
resumida que facilite a los Estados Miembros la adopcion de deci-
siones y sefale las posibles complementariedades o duplicaciones en
los borradores o en los programas de las reuniones de los érganos que
establecen los mandatos.

La extension de las resoluciones
se ha triplicado

Media del nimero de palabras,
Asamblea General, Consejo de
Seguridad, ECOSOC

~3000

~3X

1995 2025

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la
Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.

DIFICULTADES EN EL DISENO DE LOS MANDATOS

24. Al optimizar desde un primer momento el disefio de los mandatos
se contribuye a garantizar el maximo impacto durante la ejecucion. Sin
embargo, las tendencias recientes en el disefio de mandatos pueden dar
lugar a preocupaciones. Los mandatos son cada vez mas extensos y pres-
criptivos, y también es cada vez menos frecuente que asignen recursos
para financiar las nuevas actividades que se solicitan en ellos.

Mas resoluciones, cada vez mas extensas

25. A lo largo del tiempo se ha producido un aumento sustancial tanto
del numero de resoluciones aprobadas por los érganos que establecen
mandatos como de su extension. El nimero de resoluciones por afio de
la Asamblea General aumentd considerablemente en los afios ochenta, y
en los noventa sucedid lo mismo con las del Consejo de Seguridad; en la

4 Puede consultarse en
5 Puede consultarse en
6 Puede consultarse en
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El numero de palabras de las resoluciones aumento en los tres principales 6rganos de las Naciones Unidas

que establecen mandatos
Media del numero de palabras de las resoluciones

Asamblea General Consejo de Seguridad

2900
2400

1200 700

1995 2025 1995

Nota: Los datos sobre las resoluciones del ECOSOC estan disponibles desde 2012.
Fuente: Estimaciones basadas en datos de la Biblioteca Digital de las Naciones Unidas y el DAGGC.

2025

actualidad se han estabilizado en esos niveles elevados. El aumento de la
extension de cada una de las resoluciones es aun mas llamativo. Desde
2020, el niumero promedio de palabras de las resoluciones de la Asamblea
ha aumentado un 55 %, y el de las resoluciones del Consejo Econdmico y
Social en mas de un 95 %. El nimero de palabras de las resoluciones del
Consejo de Seguridad se ha duplicado con creces desde 1995. En 2024,
las resoluciones aprobadas por esos tres ¢rganos principales superaban
por término medio las 3.000 palabras, cerca del triple de la extension que
tenian en promedio las de hace 30 afios.

26. Los textos mas extensos pueden aportar valor afiadido, ya que abordan
las cuestiones de forma exhaustiva, citan las consideraciones pertinentes
y promueven objetivos importantes. Sin embargo, los textos mas comple-
jos también pueden enturbiar las prioridades y rebajar el impacto potencial.
Ademas, los costos que conllevan la produccion y el procesamiento del
texto aumentan a medida que este se expande. Esas tendencias han tenido
lugar en un momento en el que la financiacion del presupuesto ordinario
ha quedado practicamente estancada desde 2020. Los 6rganos que esta-
blecen los mandatos reconocen esas dificultades y la Asamblea General,
por ejemplo, recomienda textos mas breves y orientados a la accion para
propiciar el impacto (véase la resolucion 77/335).

Mas tareas con menos recursos y menos flexibilidad

27. Lo que es mas preocupante, desde el punto de vista de la disponibili-
dad de recursos, es el hecho de que los érganos que establecen mandatos
siguen incrementando las solicitudes de tareas nuevas sin proporcionar los
recursos correspondientes. En 2024, en mas del 15 % de las resoluciones
de la Asamblea General se solicitaba realizar nuevas actividades “con los
recursos disponibles”. Las resoluciones en las que se pide tomar medidas
“‘con los recursos disponibles” son hoy cuatro veces mas frecuentes que
en 2000. En el examen de los mandatos de 2006 ya se habia sefialado que
la insuficiencia de recursos era un problema clave, pero desde entonces se
ha intensificado. Resulta insostenible seguir encomendando nuevas activi-

Consejo Econémico y Social

3600

1800
1300

1995 2025

>15 %

de las resoluciones de la Asamblea
General en 2024 incluyen mandatos
‘con los recursos disponibles”

“Con los recursos disponibles”
Resoluciones de la Asamblea
General en las que figura la expresion
“‘con los recursos disponibles”

4X l
45
2000 2024

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la
Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.
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~50 %

de fuentes de mandatos activas que
ahora solicitan tareas especificas a
entidades concretas

dades sin recursos, ya que asi se socava la capacidad de generar impacto
y se limita la flexibilidad para asignar estratégicamente los recursos. Con el
tiempo, esa situacion propicia una desconexion creciente entre las expec-
tativas y el impacto real, lo que en ultima instancia erosiona la confianza
en la Organizacion.

28. Una cuestion conexa es la tendencia de los mandatos a especificar
las entidades que deben aplicarlos. Cerca de la mitad de los mandatos
activos’ contienen al menos una instruccion dirigida a una entidad con-
creta para que realice tareas. Los datos circunstanciales también sugieren
un incremento de los mandatos que prescriben con detalle las activida-
des que deben realizarse y la forma de realizarlas. Puede ocurrir que esas
asignaciones prescriptivas no tomen en consideracion los recursos o
capacidades disponibles en todo el sistema de las Naciones Unidas, lo que
podria debilitar su impacto y ocasionar alteraciones en otras actividades.
La tendencia prescriptiva también coarta los esfuerzos por determinar las
disposiciones mas eficaces para la ejecucion de los mandatos a partir de
las ventajas comparativas de todo el sistema de las Naciones Unidas, lo
que puede reducir aun mas el impacto.

SOLUCIONES PROPUESTAS PARA MEJORAR
EL DISENO DE LOS MANDATOS

29. Los esfuerzos por mejorar el disefio de los mandatos deben realizarse
respetando plenamente las prerrogativas de los Estados Miembros, que los
aprueban. Las propuestas siguientes se someten a la consideracion de los
Estados Miembros para ayudarlos a elaborar textos claros, concisos y utili-
zables que tengan mas probabilidades de surtir efecto durante su aplicacion:

G Reducir la extension de los textos de los mandatos siempre que
sea posible para garantizar que se apliquen de manera efectiva y
tengan mayor impacto (en consonancia con las recomendaciones del
parrafo 45 de la resolucion 77/335 de la Asamblea General);

e Estructurar mandatos que ofrezcan al Secretario General la flexibi-
lidad necesaria para asignar tareas en funcion de las ventajas compa-
rativas y los recursos de todo el sistema de las Naciones Unidas;

e Abstenerse de incluir en los mandatos tareas nuevas que no tengan
el respaldo de los recursos correspondientes, o que no conlleven una
reduccion explicita de otras actividades derivadas de mandatos;

o Para los mandatos nuevos, complementar las estimaciones de
gastos del presupuesto ordinario preparadas por el Secretario General
(de conformidad con el articulo 153 del reglamento de la Asamblea
General) con informacién adicional sobre las actividades programa-
ticas conexas en todo el sistema de las Naciones Unidas y sobre todas
las fuentes de financiacion.

7 Laexpresion ‘mandatos activos” se refiere a las cerca de 4.000 fuentes de mandatos que
se citan en los documentos de los programas y los presupuestos de mantenimiento de la
paz desde 2026 de la Secretaria, incluidas las entidades cuyas secretarias forman parte
de la Secretaria
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La OIT logré 41 cambios institucionales en materia de proteccion social en 10 paises - La UNODC beneficié a 500 000
familias en todo el mundo con asistencia técnica para reducir los cultivos ilicitos - El ACNUR presto asistencia juridica
a 1,4 millones de personas - ONU Mujeres fortalecio el liderazgo y la capacidad de mas de 3500 organizaciones de
la sociedad civil y dirigidas por mujeres - El PNUMA contribuyo a mejorar la gestion de 1,6 millones de hectareas de
tierras y zonas marinas, lo que beneficio a alrededor de T millén de personas - La OMM ayudo a los PMA 'y los PEID a
mejorar los sistemas de alerta temprana para 397 millones de personas - La UNRWA proporcion6 ayuda alimentaria
de emergencia o asistencia en efectivo a 2,6 millones de personas - DAPCP llevo a cabo 100 despliegues de respuesta
rapida de personal y enviados - UNICEF presto asistencia humanitaria a millones de nifios en 448 situaciones de emer-
gencia en 104 paises. - La OMS entregd suministros esenciales por valor de 44 millones de dodlares en 22 situaciones
de emergencia en 77 paises. - Spotlight llego a 384 millones de personas, involucré a 8 millones de jovenes y ayudo
a 3 millones de sobrevivientes de violencia de genero. - ONU-Habitat presté apoyo personalizado a 6,7 millones de
desplazados internos. - El ONUSIDA amplid la cobertura de la profilaxis previa a la exposicion oral a unos 3,5 millones
de personas - La FAO proporcion6 insumos agricolas a 158 000 hogares - La OACDH presto asistencia a mas de 10
500 sobrevivientes de la esclavitud en 36 paises - La UIT asigno recursos del espectro y satelitales para garantizar el
acceso mundial a las telecomunicaciones y las TIC - El FNUDC elabor¢ el plan maestro de la cuenca del rio Gambia,
que benefi res huma-
nitarios faljgeados - UNICEF pprc a ua potaple a de 33 ersgnas - La ONUDI presto servicios
de Cooperﬁaéé 4 @ ré [ﬂaé f 95 000 puestos de trabajo agri-
colas para comunidades rurales EI UNFPA llegd a 11 millones de niflas marginadas con programas de preparacion
para la vida - La UNU proporcion6 a g‘at de 8700 publicaciones - El PMA prest6 apoyo a 88
paises con programas nacionales dm gSesté servicio a 7300 millones de personas a través
de la red postal internacional - La UNESCO formo a 850 000 docentes para mejor preparar a alumnos para el futuro
- EI OIEA suministro 8,6 millones de dolares en equipos para la seguridad nuclear y las salvaguardias en Ucrania - La
OIM lleg6 a unos 6,5 millones de personas en Ucrania y los paises vecinos - UNICEF proporciono servicios basicos de
saneamiento e higiene a mas de 21 millones de personas - La OACDH presto apoyo a mas de 49 000 sobrevivientes
de tortura en 93 paises - La OCHA entrego casi 54 millones de ddlares en financiacion anticipada para ayudar a las
comunidades a prepararse para las crisis - EIl PNUD ayudo a inscribir a 377 millones de votantes - El UNMAS confirmé
la seguridad de 4000 km2 de carreteras mediante programas de accion contra las minas - El UNITAR impartio forma-
cion a 40 000 funcionarios médicos de atencion primaria en la India. - La OMS presto apoyo a 7800 pacientes en
estado critico en 45 paises con una gestion clinica avanzada en todo momento. - El programa VNU movilizé a unos 15
000 voluntarios en 169 paises y territorios. - La UNOPS adquirio bienes y servicios para sus socios valorados en 1700
millones de ddlares. - El UNFPA presto servicios de salud sexual y reproductiva a 54 millones de mujeres y jovenes. -
La UIT presto apoyo a 160 paises en la adopcion de un plan de banda ancha o una agenda digital nacional - La OCHA
desembolsd 1.500 millones de dolares para las crisis mas graves y con menos financiacion - El PNUMA ayudé a 70
paises a actualizar sus estrategias nacionales de biodiversidad - El ITC presto apoyo a mas de 10.000 empresas diri-
gidas por mujeres - La OIM ayudd a unas 20.000 personas a evacuar, regresar y trasladarse voluntariamente de forma
segura en situaciones de crisis - La herramienta Geoguard de la DAPCP proporcioné datos climaticos y medioam-
bientales a 29 paises. - La OMPI inscribié a mas de 150 000 participantes en cursos de formacion. - UNICEF trato
a mas de 9 millones de niflos por emaciacion grave y malnutricion aguda grave. - El PMA presté apoyo a mas de
28 millones de personas con tratamiento y prevencion de la malnutricion. - EI FIDA aprobé mas de 800 millones de
dolares en financiacion climatica. - La OPAQ inspecciond mas de 5000 instalaciones industriales. EIl UNMAS retird o
destruyo 2 millones de artefactos explosivos. La UNODC presto asistencia técnica contra la delincuencia organizada
en 156 paises. El ONUSIDA prest6 apoyo a 84 paises para ampliar los programas de prevencion del VIH. La CMNUCC
presté apoyo a 170 paises en la preparacion de sus contribuciones determinadas a nivel nacional. EI UNFPA ayudo
a prevenir 158 000 infecciones por el VIH mediante el suministro de preservativos femeninos. La OACDH ayudo a
mas de 12 600 victimas de violencia de género a acceder a apoyo urgente - El ACNUR prest6 apoyo a 4,6 millones de
personas para obtener documentacion - La OIT apoyo reformas que mejoraron la cobertura de la proteccion social

para 18 millones de personas en todo el mundo - La UNODC facilito la eliminacion segura de mas de 1000 toneladas
Ae Aroaac - | a Il INNOPR aieri itA nrovertoe con 11n valor de 1200 millonee Ae AAlaree en |lne nalceae menne adelantadnc
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>240

organos intergubernamentales,
incluidos los comités y comisiones
y otros foros establecidos por los
organos principales y que reciben
servicios de la Secretaria

Vuelve a aumentar el nimero
de reuniones
Reuniones gestionadas por la Secretaria

37000

26000

2012 2020 2024
Fuente: Datos del DAGGC.

Ejecucion de los mandatos

30. Mediante la ejecucion de los mandatos, el sistema

de las Naciones Unidas lleva a cabo las tareas que le
encomiendan los Estados Miembros, desde las grandes
iniciativas mundiales, como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el Pacto para el Futuro, hasta los programas
y actividades concretos. De esa forma, el sistema de las
Naciones Unidas contribuye a traducir los acuerdos sobre
objetivos clave, como la igualdad de género, en mejoras
reales y significativas sobre el terreno. La ejecucion de los
mandatos también es la base a partir de la cual los Estados
Miembros y el publico en general valoran el sistema de las
Naciones Unidas. Al igual que sucede con la creacion de
mandatos, el impacto debe ser el principio rector.

31. En la presente seccion se sefialan tres problemas que pueden entorpe-
cer la ejecucion de los mandatos y reducir su impacto:

e la proliferacion de reuniones e informes;

o la gestion inadecuada de la ejecucion del mandato; y

e los desajustes en las modalidades de financiacion.

A continuacion se examina cada una de estas cuestiones y se proponen
posibles soluciones que se derivan de las reformas de las Naciones Uni-
das de 2018 y complementan otros esfuerzos en curso en el marco de la
Iniciativa ONU8O0.

PROLIFERACION DE REUNIONES E INFORMES

32. Las reuniones y los informes son un componente esencial de la ejecu-
cion de los mandatos. Posibilitan el didlogo y el intercambio de informacién,
ambos fundamentales para llegar a acuerdos sobre cuestiones importan-
tes y elaborar las normas que guian el sistema internacional. Las reuniones
y los informes mantienen informados a los Estados Miembros de los acon-
tecimientos clave y les permiten proporcionar las orientaciones necesarias.
En Ultima instancia, son medios clave para lograr un impacto mayor.

33. También son costosos: en 2024, la Secretaria gastd mas de 360 millo-
nes de délares en costos directos vinculados a las reuniones y los informes,
tales como la ediciony la traduccion, es decir, mas del 10 % del presupuesto
ordinario. Los costos indirectos, como los de investigacion y redaccion,
incrementarian considerablemente esa cifra. Dadas sus importantes fun-
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ciones y su considerable consumo de recursos, parece conveniente exami-
nar esos mandatos para garantizar que tengan el méximo impacto.

Mas reuniones

34. Las Naciones Unidas facilitan miles de reuniones cada afio: solo en
2024, organizaron 27.000. Son oportunidades esenciales para que los
Estados Miembros se redinan con el fin de resolver desafios y establecer
prioridades. Sin embargo, las reuniones, y las necesidades de apoyo que
conllevan, también han aumentado en los ultimos afios. Por ese motivo, en
la actualidad se dedica una mayor parte de la capacidad total al apoyo a las
reuniones. El nimero de reuniones alcanzd su cota maxima en 2019, pero
descendié marcadamente durante la pandemia de enfermedad por corona-
virus (COVID-19). Desde entonces, las reuniones han retomado una fuerte
tendencia al alza, pero aun no han recuperado el nivel anterior a la pandemia.

35. En 2025, mas de 240 érganos, entre ellos las comisiones y otros foros
creados por |os tres érganos principales, solicitaron el apoyo de la Secre-
taria. A pesar de los esfuerzos precedentes por racionalizar esos érganos,
ahora hay 8 mas que hace una década, y durante ese periodo se crearon
mas de 60 6rganos nuevos y se suprimieron mas de 50. La labor que com-
porta el ciclo de creacion y clausura de esos 6rganos supone una demanda
adicional de recursos de la Secretaria que va mas alla de los servicios ordi-
narios de reuniones. Las nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial,
podrian reforzar la eficiencia y mejorar el apoyo que se presta a los Estados
Miembros durante las reuniones. Aunque ya se utilizan algunos de esos
meétodos, al adoptar mas se podrian suscitar nuevas mejoras.

EXAMEN DE LA APLICACION DE LOS MANDATOS

>360

MILLONES DE
DOLARES

en costos directos de las reuniones y
los servicios de documentacion para
los 6rganos intergubernamentales a
los que presta servicio la Secretaria

+8

aumento neto del numero de
organos intergubernamentales

La extension de los informes ha aumentado y ahora son un 40 % mas largos que hace 20 afos
Numero medio de palabras de los informes a los 6rganos principales de las Naciones Unidas

YAVUAV=QY,

1980 1990 2000

6100

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.
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La mayoria de los informes se

descarga pocas veces
Descargas de informes (2024/2025)

<500
W 500-1000

~64%

de los informes
se descargan menos
de 2.000 veces

N

1500-2000

Fuente: Sistema de Archivo de Documentos (0ODS).

1000-1500

Mayoria de informes recurrentes: cerca de la mitad son anuales
o mas frecuentes
Distribucién de los informes por frecuencia (en 2024)

— ~66 °/o de 1.100+ informes son reourrentes—|

20%
37 % ENEIES 34%
0 menos no recurrentes
frecuentes

anuales

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.

Mas informes

36. Los informes por mandato constituyen una proporcion considerable de
los productos de la Secretaria, ya que alrededor del 55 % de las fuentes de
mandatos activas solicitan informes. Al igual que las reuniones, los infor-
mes son una parte importante de la ejecucion de los mandatos. En 2024,
la Secretaria publicé mas de 1.100 informes, lo que supone un aumento
de cerca del 20 % desde 1990. Mas del 60 % de esos informes tratan
temas recurrentes. Los informes también abordan cuestiones similares
para distintos érganos.

37. Los informes también son cada vez mas largos: desde 2005, el incre-
mento medio del nimero de palabras ha sido del 40 %. Los informes a
la Asamblea General, el Consejo de Seguridad y el Consejo Econémico y
Social tienen ahora una media de 11.300 palabras cada uno, aproximada-
mente un tercio mas extensos que el limite recomendado para los infor-
mes de la Secretaria. A pesar de esa ingente produccion, o quiza en parte
debido a ella, la mayoria de los informes no se consultan mucho. En 2024,
cerca del 65 % se descargaron menos de 2.000 veces, frente al 5 % de
los informes mas leidos, que se consultaron un minimo de 5.500 veces.
Las estadisticas de descargas no demuestran por si solas la utilidad de un
informe: los temas importantes no siempre cuentan con un publico lector
numeroso. Sin embargo, esas cifras son una indicacion de que es necesa-
rio ampliar el debate a la hora de examinar los informes.

SOLUCIONES PROPUESTAS PARA RACIONALIZAR
LAS REUNIONES Y LOS INFORMES

38. Las propuestas siguientes se presentan con el fin de maximizar el valor
de las reuniones y los informes y tratan de promover un equilibrio adecuado
entre las funciones de apoyo a los Estados Miembros y el impacto directo:
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G Asignar prioridades a las solicitudes sobre informes o reuniones que
figuran en los mandatos y racionalizarlas;

e Preparar informes mas breves y reducir la cantidad maxima de palabras;

e Combinar informes que traten temas y contextos similares siempre
que sea factible (por ejemplo, fusionar informes regionales indepen-
dientes que aborden el mismo tema o presentar un mismo informe a
diferentes érganos que establezcan mandatos y que soliciten informes
sobre temas similares);

o Introducir formatos de informe diferentes en funcién de las necesi-
dades y el tipo de contenido; los primeros informes podrian ser mas
extensos y, a continuacion, se podrian presentar actualizaciones mas
sucintas, paneles informativos visuales, sesiones informativas en
persona u otros formatos;

e Publicar las estadisticas de descarga de todos los informes para que
sirvan de base a nuevos debates sobre las practicas de presentacion
de informes.

GESTION Y COORDINACION INADECUADAS
DE LA EJECUCION

39. Sibien las reuniones y los informes son el medio para alcanzar un fin, los
objetivos Ultimos de los mandatos de los Estados Miembros son mejorar
la vida de las personas y resolver los problemas. El logro de esos objetivos
depende en gran medida de que haya una gestion eficaz en la ejecucion del
mandato. Cualquier deficiencia en ese sentido iria en detrimento de los obje-
tivos de los Estados Miembros y, en dltima instancia, reduciria el impacto.

Deficiencias en la division del trabajo dentro del sistema
de las Naciones Unidas

40. Para que la ejecucion sea eficiente y tenga el impacto deseado, es
necesario asignar con claridad las responsabilidades en funcion de las
competencias y responsabilidades acordadas. Sin embargo, los procesos
y practicas actuales no permiten que el sistema de las Naciones Unidas
establezca una division del trabajo clara. Durante la preparacion de presu-
puestos y programas, la coordinacion efectiva entre entidades es limitada.
Aunque las reformas recientes han fortalecido la coordinacién a nivel de
los paises, aiin no se han producido mejoras similares a nivel mundial.

47. La supervision actual del sistema de las Naciones Unidas se centra
principalmente en la planificacién de los programas, los presupuestos y las
cuestiones operativas de las distintas entidades de las Naciones Unidas
de forma aislada, en lugar de tratar de velar por que haya un alineamiento
estratégico en todo el sistema que impulse el impacto y la eficiencia. Ese
hecho resulta especialmente patente en la Secretaria, donde las entidades
citan cerca de 4.000 fuentes de mandatos como base legislativa para los
proyectos de presupuestos por programas. Numerosas entidades citan
los mismos mandatos. Unas 50 citas se refieren a mandatos que parecen
estar inactivos, como los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

EXAMEN DE LA APLICACION DE LOS MANDATOS

~4.000

resoluciones y otras fuentes de
mandatos citadas en el presupuesto
por programas de las Naciones Unidas
para explicar por qué existen los
programas y solicitar recursos

Las entidades citan los mismos
mandatos

Proporcién de mandatos citados
por mas de una entidad en el
presupuesto por programas de la
Secretaria para 2026

Mandatos
citados por
mas de una [ESR{RA

entidad de las
Naciones Unidas

Fuente: Proyecto de presupuesto por programas
para 2026.
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Riesgo de duplicacion: desarrollo
Proporcién de mandatos citados por
mas de una entidad de la Secretaria

Grupo tematico
de desarrollo

51%

Categorias funcionales
Menor il Mayor

Apoyo normativo

Asesoramiento sobre politicas .
Datos y estadisticas

Creacion de capacidad/asistencia técnica .
Convocatorias/alianzas
Otras/coordinacién

Fuente: Proyecto de presupuesto por programas
de 2026.

Los mandatos comunes para el desarrollo requieren una divisién

del trabajo clara

Numero de citas de mandatos que se solapan entre entidades en el presupuesto
por programas de la Secretarfa (extracto para el grupo tematico de desarrollo,
véase el anexo para mas informacion)

Fuente: Proyecto de presupuesto por programas para 2026.

Riesgos de duplicacion

42.Una posible consecuencia de una division del trabajo poco clara es la dupli-
cacion, cuya probabilidad aumenta cuando hay un gran nimero de entidades
de las Naciones Unidas implicadas en la ejecucion del mismo mandato. Esas
situaciones no son intrinsecamente negativas: los asociados que trabajan
juntos en cuestiones complejas pueden agregar un valor complementario
cuando forman parte de una estrategia intencionada y coherente. Ciertos
marcos mundiales, como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y el
Pacto para el Futuro, demuestran que los mandatos pueden cohesionar el
sistema de las Naciones Unidas para cumplir su cometido y multiplicar el
impacto en lugar de duplicar esfuerzos. En algunos casos, puede ser necesa-
rio un solapamiento positivo para lograr ese efecto multiplicador.

43. Sin embargo, hay indicios de riesgos de duplicacion en la ejecucion
de mandatos que justifican un examen mas pausado. En el pilar de desa-
rrollo, por ejemplo, alrededor de la mitad de los mandatos que se citan
en el presupuesto por programas son citados por varias entidades. En el
pilar de paz y seguridad, la proporcion es de un 33 % aproximadamente. El
solapamiento de citas de mandatos también puede contribuir a un sola-
pamiento funcional, es decir, varias entidades que desempefian las mis-
mas funciones para cumplir los mismos mandatos®. Ese solapamiento se
observa con claridad en una serie de funciones, como el establecimiento

8 Las funciones en cuestion figuran en la resolucion de la Asamblea General.
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de normas, los datos, las estadisticas, la creacion de capacidad, la asis-
tencia técnica, el apoyo normativo y la coordinacion. El solapamiento de
los servicios comunes, como la tecnologia de la informacion, las adqui-
siciones y los recursos humanos, también esta muy extendido en todo el
sistema de las Naciones Unidas. En otras lineas de trabajo de la Iniciativa
ONUB80 se examinan estas cuestiones con mas detalle. Las evaluaciones
recientes de las iniciativas de reforma actuales, incluido el reposiciona-
miento de los equipos de las Naciones Unidas en los paises, también con-
tribuyen a desvelar las oportunidades de consolidar los esfuerzos en todo
el sistema de las Naciones Unidas para mejorar la ejecucion trabajando
en conjunto®.

SOLUCIONES PROPUESTAS PARA MEJORAR
LA GESTION DE LA EJECUCION

44. Las reformas de las Naciones Unidas aprobadas en 2018 han mejo-
rado la gjecucion de los mandatos, lo que se ha traducido, por ejemplo,
en una mayor satisfaccion general de los Estados Miembros respecto del
apoyo a la implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Esos
esfuerzos contribuyen a orientar el sistema de las Naciones Unidas hacia
un enfoque mas coherente y cohesionado. Las siguientes propuestas
tienen por objeto aprovechar esas mejoras para fortalecer la division del
trabajo en todo el sistema de las Naciones Unidas, con el apoyo de una
supervision estratégica mas rigurosa, a fin de lograr un impacto aun mayor
en los afios venideros:

Reforzar la supervision estratégica interna de la division del trabajo en
el sistema de las Naciones Unidas a todos los niveles para garantizar
un apoyo programatico y operacional eficaz y eficiente. Esta propuesta
se basa en los compromisos de reforma de 2018 y los esfuerzos para
fortalecer el liderazgo del sistema de coordinadoras y coordinadores
residentes;

Garantizar que las entidades de las Naciones Unidas examinen las
citas de los mandatos que figuran en sus programas y presupuestos
de forma que cada entidad cite solamente aquellos mandatos para los
gue tengan ventajas comparativas demostrables;

e Aprovechar mejor las instancias de coordinacién de todo el sistema
(por ejemplo, el Comité Permanente entre Organismos, el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y la Junta de los Jefes
Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion)
con el fin de evitar la duplicacién y velar por que se dé un uso estraté-
gico a los recursos en todo el sistema de las Naciones Unidas.

9 \Véase
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Riesgo de duplicacién: paz

y seguridad

Proporcién de mandatos citados por
mas de una entidad de la Secretaria

Grupo tematico
de pazy [EEERS
seguridad

Categorias funcionales
-

Apoyo normativo .

Asesoramiento sobre politicas .

Datos y estadisticas
Creacion de capacidad/asistencia técnica .

Convocatorias/alianzas

Otras/coordinacion .

Fuente: Proyecto de presupuesto por programas
de 2026.
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Baja la proporcion de financiacion
mancomunada

Porcentaje de contribuciones
voluntarias con afectacion facilitada
mediante fondos mancomunados
interinstitucionales, tendencia por pilar

15% - Humanitaria

Desarrollo

5% -

2010 2023

Fuente: Informe financiero del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, estadisticas
del DAES.

DESAJUSTES EN LAS MODALIDADES
DE FINANCIACION: AGRAVAMIENTO
DE LA FRAGMENTACION

45. La financiacion es un requisito previo esencial para la ejecucion de los
mandatos. La inmensa mayoria de la financiacion del sistema de las Nacio-
nes Unidas procede de contribuciones voluntarias: alrededor del 80 % en
2023. En el caso de la Secretaria, esa cifra se situa en torno al 40 %. La
mayor parte de la ejecucion a nivel de los paises se financia con esas con-
tribuciones voluntarias y resulta particularmente vulnerable en el actual
entorno de recortes a la financiacion. Por lo que respecta a las cuotas, los
Estados Miembros tienen la obligacion, en virtud de la Carta, de pagarlas
integra y puntualmente. La financiacion por cuotas debe ser previsible,
pero también es extremadamente especifica.

46. Por lo tanto, las practicas de asignacion de fondos de los Estados
Miembros tienen consecuencias de gran envergadura. Estas practicas,
entre las que se incluyen la afectacion de fondos y la cuantia de las peque-
flas subvenciones, obstaculizan con frecuencia el maximo impacto y pue-
den agravar la fragmentacion de los programas.

Afectacion elevada y dispersion de la financiacion

47. A pesar de los compromisos del pacto de financiacion, que se aprobo
en 2019 y se reviso por Ultima vez en 2024, la afectacion de fondos sigue
siendo un problema generalizado y creciente. En 2023, mas del 85 % de la
financiacion voluntaria para el sistema de las Naciones Unidas se destino
a fines especificos y, en la encuesta de la revisién cuadrienal amplia de la
politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Nacio-
nes Unidas para el desarrollo de 2024, cerca del 40 % de los Estados Miem-
bros indicaron que la afectacién era su enfoque preferido. Esa situacion
menoscaba la agilidad de las entidades de las Naciones Unidas a la hora
de orientar los recursos para maximizar su impacto.

Los asociados aportan distintos tipos de fondos: las contribuciones voluntarias suponen un ~80 % del total

Proporcion de los ingresos del sistema de las

Naciones Unidas por tipo de financiacion, Secretaria de las Naciones Unidas

y otras entidades del sistema de las Naciones Unidas (2023)

Otras entidades del sistema de las Nacione

s Unidas Secretaria

~76 % del total de ingresos del sistema de las Naciones Unidas ~24% del total

~6%

Fuente: Estadisticas de la JJE.

Contribuciones voluntarias
y de otro tipo

Cuotas para misiones de paz
o tribunales internacionales

Cuotas, presupuesto ordinario
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La mayoria de los asociados gubernamentales aportan

subvenciones pequeiias

Proporcién de Gobiernos contribuyentes por monto medio de las transacciones
de subvenciones (2023)

Menos de T millén de ddlares

~63 %

Més de 5 millones de dolares  De 1 a 5 millones de dolares
~7% ~30%

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la OCDE (2023).

48. Ademas de la afectacion, los donantes tienden a asignar cantidades
relativamente pequefias en cada subvencion y, en esencia, los fondos se
dispersan entre numerosas actividades. En 2023, mas del 60 % de las tran-
sacciones de subvenciones con contribuyentes gubernamentales fueron
inferiores a 1 millén de dolares. Por ese motivo, con alrededor del 75 % de
las transacciones de subvenciones se cubrio solamente el 16 % del total de
financiacion voluntaria de ese afio. Las subvenciones mas numerosas y de
menor cuantia incrementan los gastos generales y los costos de transac-
cion, lo que obliga a las entidades de las Naciones Unidas a dedicar mas
tiempo a los tramites, en detrimento del impacto.

Disminuye el apoyo a los fondos mancomunados

49. En 2023, menos del 10 % de la financiacion voluntaria se canalizo a
través de fondos mancomunados, muy por debajo del objetivo del 30 %
establecido en el pacto de financiacion. Los fondos mancomunados cons-
tituyen un mecanismo con el que superar las dificultades que plantean la
afectacion de fondos y las subvenciones de menor cuantia, pero el apoyo
de los donantes disminuye. El porcentaje de financiacion humanitaria que
se canaliza por medio de fondos mancomunados se ha ido reduciendo a
largo plazo y actualmente representa alrededor del 7 % de todos los fon-
dos. Después de haber experimentado un incremento, las aportaciones a
los fondos mancomunados con destino al desarrollo también han vuelto a
descender recientemente, con una baja de mas del 30 % desde 2021.

Agravamiento de la fragmentacion de los programas

50. Las modalidades de financiacion altamente especificas de los Estados
Miembros pueden crear interacciones con la fragmentacion que ya existe
en los programas en el sistema de las Naciones Unidas, en detrimento del
impacto de los mandatos. Esa fragmentacion puede observarse en la gje-
cucion de diversos temas fundamentales, como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En 2023, en promedio, cuatro entidades de las Naciones Unidas
representaban mas del 80 % del gasto en cada Objetivo. El 20 % restante
de la financiacion se repartia hasta en 20 entidades, lo que plantea dudas
sobre si esas entidades aprovechan sus ventajas comparativas o estan
demasiado dispersas.
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~75 %

de transacciones suponen
solamente el 16 % de la
financiacion voluntaria

~40 %

de los Estados Miembros
sefialan que la afectacion
de fondos es su enfoque
preferido para la financiacion

Muchas entidades, pocos recursos
Aunque solo utiliza el 20 % de

los recursos del sistema de las
Naciones Unidas, la Secretaria

alberga el 80 % de las entidades
encabezadas por SSG/SGA

Proporcion de entidades del
sistema de las Naciones Unidas

Proporcion de recursos del
sistema de las Naciones Unidas

Abreviaciones: SSG, Subsecretario General;
SGA, Secretario General Adjunto.

Fuente: Organigrama del sistema de las
Naciones Unidas; estadisticas de la JJE.
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Normalmente, solo cuatro entidades acaparan el 80 % o mas de los gastos en cada ODS, y el resto queda disperso
Los cuadrados oscuros representan las entidades de las que procede el 80 % o mas del gasto en cada ODS; los cuadrados claros
son las entidades que realizan el gasto restante

16. Paz, justicia e instituciones solidas ...e entidades de las que procede el 80 % del gasto 23 entidades

5. Igualdad de género ..... queogjstalr‘wla\
17. Alianzas para lograr los objetivos ..... menos m} OVT

3. Salud y bienestar .....
13. Accion climatica ......
10. Reduccion de las desigualdades ....

2. Hambre cero .
8. Trabajo decente y .....
crecimiento econémico
11. Ciudades y comunidades sostenibles ....

4. Educacion de calidad ....
1. Fin de la pobreza .....

9. Industria, innovacioén
e infraestructura
6. Agua limpia y saneamiento ....

7. Energia asequible y no contaminante
12. Produccion y consumo responsables ...

14. Vida submarina ...

15. Vida de ecosistemas terrestres ...

de ddlares

17 entidades

13 entidades

7 entidades

Nota: PNUD, ONU-Habitat y UNODC incluidas en la Secretaria. El andlisis abarca 35 entidades que destinan gastos a un Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS).

Fuente: Estadisticas de la JJE.

57. La fragmentacién también se observa con claridad en la Secretaria, que solo recibe alre-
dedor del 20 % de los recursos del sistema de las Naciones Unidas y, sin embargo, alberga
cerca del 80 % de las entidades del sistema de las Naciones Unidas encabezadas por pues-
tos de Subsecretario General o superiores. Resulta especialmente evidente en el presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas, que representa tan solo el 5 % de los recursos totales del
sistema de las Naciones Unidas, pero esta dividido en cientos de programas y subprogra-
mas, algunos de los cuales cubren sus actividades con tan solo tres miembros del personal.

52. En el entorno actual de reduccion del total de fondos, es probable que se intensifique la
fragmentacion y aumente la competencia por los recursos, lo que incentivaria la adopcién
de enfoques mas oportunistas y menos estratégicos en cada una de las entidades. Se estan
elaborando opciones practicas para hacer frente a esas dificultades en la linea de trabajo que
examina los cambios estructurales y el reajuste de los programas.

SOLUCIONES PROPUESTAS PARA MEJORAR
LAS MODALIDADES DE FINANCIACION

53. Se proponen varias medidas para adaptar las modalidades de financiacién en funcion
del impacto:

Aplicar plenamente todos los compromisos contraidos por los Estados Miembros y el
sistema de las Naciones Unidas en virtud del pacto de financiacién y reforzar el
didlogo con ese fin;

Permitir que las entidades del sistema de las Naciones Unidas tengan mas flexibilidad
para redistribuir rapidamente los recursos cuando haya una justificaciéon razonable,
incluso para proteger la ejecucion esencial a nivel del pais frente a los recortes de fondos;

Considerar la posibilidad de aplicar las futuras recomendaciones pertinentes que
surjan de la linea de trabajo de la Iniciativa ONU80 sobre los cambios estructurales y
el reajuste de los programas.



La UNCTAD llevo a cabo mas de 200 proyectos de asistencia tecnica en mas de /0 paises - El ACNUR presto apoyo
en materia de prevencion de la violencia de genero a 1,7 millones de personas - La CMNUCC presté apoyo a 170
paises en la preparacion de sus contribuciones determinadas a nivel nacional - El PNUD ayudo a 51 millones de
personas a acceder a energias renovables - La DAPCP llevo a cabo 140 despliegues de expertos en mediacion en
27 contextos - La UNESCO ayudo a proteger 1200 sitios del Patrimonio Mundial en 168 paises. - UNICEF ayudo a
detectar la emaciacion temprana en 251 millones de nifos menores de cinco afos. - UNITAR impartioé formacion
a 40 000 funcionarios médicos de atencion primaria en la India. - El FIDA prest6 apoyo financiero a 96 millones de
personas en el ambito de la agricultura. - El PMA presto asistencia alimentaria vital y transformadora a 160 millones
de personas. - La OCHA asigné 64 millones de dolares a iniciativas de accion anticipatoria y temprana - ONU Mujeres
desembolsé mas de 220 millones de dolares a organizaciones de la sociedad civil, organizaciones locales y redes
que trabajan en pro de la igualdad de género - La UIT presto apoyo a 160 paises en la adopcion de un plan de banda
ancha o una agenda digital nacional - La OMPI inscribié a mas de 150 000 participantes en cursos de formacion -
La UNODC supervisd 1300 nuevas sustancias psicoactivas en 150 paises y territorios - La OMS asigno 52 millones
de ddlares para responder a 51 emergencias sanitarias en 89 paises y territorios - ONU-Habitat permitio que mas de
5,7 millones de personas vivieran en sus areas urbanas planificadas - UNOPS ejecutd proyectos por un valor de 600
millones de dolares en paises en desarrollo sin litoral - La OIM ayudo a unas 20 000 personas a evacuar, regresar y
trasladarse voluntariamente de Torma segura en situaciones de Crisis - presto apoyo a centros de salud en los
que nacier b Felg Eﬁ m %dedﬁlsm mones de dolares a socios maritimos -
El PNUMARégﬁ)O lene a E n@io a 35 paises en desarrollo a avanzar en
el desarrollo con bajas emisiones dm ﬁ’&é ' de personas y redujo las emisiones equivalentes a
65 millones de automoviles - El UN a | wriSes de m2 de terreno contaminado con municiones
explosivas en Afganistan - Spotlight movilizé mas de 250 millones de ddélares y respaldé a mas de 1400 organizaciones
de base en entornos fragiles desde 2016 - La OIT mejor¢ el funcionamiento de los sistemas de proteccion social en
21 paises - La UNRWA llevo a cabo actividades recreativas para mas de 350 000 nifios - La OCHA desembolsd 1500
millones de dodlares para las crisis mas graves y con menos financiacion - La OACDH ayudd a mas de 12 600 victimas
de violencia de género a acceder a apoyo urgente. - El UNFPA presto servicios de salud sexual y reproductiva a 14
millones de personas. - El ONUSIDA ayudo a garantizar que 31 millones de personas recibieran tratamiento vital. - La
UIT presto apoyo a mas de 90 paises en la adopcion de normativas sobre desechos eléctricos y electronicos. - La OIM
prestoé asistencia a unos 6,5 millones de personas en Ucrania y los paises vecinos. - La OMS precalifico 48 productos
farmacéuticos, 21 ingredientes farmacéuticos y 22 productos de la cadena de frio. La OCHA movilizd a 2000 socios y
organismos de las Naciones Unidas para llegar a 116 millones de personas en 33 paises. El PNUD presto asistencia a
20 millones de personas en situaciones de desplazamiento forzoso. El PMA prestd apoyo a 88 paises con programas
nacionales de proteccion social. UNICEF proporcion¢ agua potable a mas de 33 millones de personas. La OACDH
consiguio la liberacion de mas de 3000 personas detenidas arbitrariamente - La OCHA destind 3,4 millones de dolares
a los equipos de respuesta humanitaria en Nepal seis minutos después de que se verificaran las alertas de inunda-
ciones - EI FNUDC elaboro el plan maestro de la cuenca del rio Gambia, que beneficia a mas de 6 millones de personas
- El programa VNU presto apoyo a 59 programas asociados a las Naciones Unidas y operaciones sobre el terreno
en todo el mundo - La OIM prest6 apoyo en efectivo a 4 millones de beneficiarios - La UNODC beneficio a 500 000
familias en todo el mundo con asistencia técnica para reducir el cultivo ilicito - EI FIDA ayudo a crear 195 000 puestos
de trabajo agricolas para las comunidades rurales - La UPU presto apoyo a 4,5 millones de trabajadores postales en
todo el mundo - EIl UNMAS retird mas de 5000 artefactos explosivos en Sudan del Sur - La OMS amplio el acceso a
los servicios de salud mental a 70 millones de personas - El Representante Especial del Secretario General para la
Violencia contra los Nifios y los Adolescentes ayudo a 16 500 nifios anteriormente asociados con grupos armados
ONU Mujeres fortalecio el entorno juridico y normativo que protege los derechos de 3000 millones de mujeres y nifias
en 83 paises - La OCHA movilizé 25 000 millones de dolares en ayuda humanitaria - ONU-Habitat permitié que mas de
200 000 personas gue vivian en barrios marginales y asentamientos informales tuvieran acceso a servicios basicos -
La ONUDI ayudo a los paises a reducir 82 millones de toneladas de emisiones de CO2 mediante la eliminacion gradual
de las sustancias que agotan la capa de ozono y los hidrofluorocarbonos - El PNUMA puso en marcha iniciativas de
adaptacion para 3,5 millones de personas en 50 paises enfrentando los efectos del cambio climatico - UNICEF presto

asistencia humanitaria a millones de nifios en 448 situaciones de emergencia en 104 paises - La FAO proporciono
nsriMos aaricolas a 158 000 hooares - L INITAR imbpartid formacidon a tinas 550 000 nerconac< alrededor del miindo
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>370

temas y subtemas del programa que
se debaten de forma recurrente en la
Asamblea General

Temas de larga duracién
Proporcion de temas de las
resoluciones de la Asamblea General de
1990 que se siguen debatiendo en 2024

Activos

~31%

de los temas de
las resoluciones
de la Asamblea
General en 1990

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la
Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.

INICIATIVA ONU8O

Examen de los mandatos

54. Las revisiones periddicas de los mandatos son
esenciales para evaluar su impacto y velar por que

sigan siendo pertinentes, viables y coherentes con las
prioridades. Esas revisiones sirven para aclarar donde logra
el sistema de las Naciones Unidas aportar el mayor valor
anadido y donde pueden ser mas productivos los recursos.

En la presente seccidn se exponen dos dificultades principales que afectan
a las revisiones de los mandatos:

o las limitaciones de los mecanismos de revision; y

e las lagunas en la rendicion de cuentas de todo el sistema de las
Naciones Unidas en términos del impacto.

Se examina cada una de estas cuestiones y se proponen soluciones para
reforzar los procesos de revisién de los mandatos.

LIMITACIONES DE LOS MECANISMOS
DE REVISION

55. Son muchos los mandatos que se prolongan durante largos periodos
de tiempo y se debaten repetidamente con mayor o menor frecuencia. Esa
situacion no es necesariamente problematica en si misma, dada la natura-
leza duradera de muchos de los desafios que entrafian y la funcion esen-
cial que cumplen las interacciones de los Estados Miembros para tratarlos.
Sin embargo, el elevado niumero de asuntos recurrentes a lo largo de las
décadas, combinado con la ausencia frecuente de disposiciones formales
para la revision, sugiere que hay margen para reforzar los mecanismos de
revision de los mandatos.

Asuntos recurrentes frecuentes con escasos cambios
en los mandatos

56. Hay una tendencia a repetir los debates sobre los mandatos durante
largos periodos de tiempo. Por ejemplo, mas del 30 % de los temas de las
resoluciones de la Asamblea General en 1990 seguian siendo objeto de
resoluciones en 2024. En el programa del septuagésimo octavo periodo
de sesiones de la Asamblea habia 371 temas y subtemas que se debaten
con regularidad y, de ellos, 215 se debaten cada afio. Los debates sobre
esos temas no siempre tienen resultados concretos acordados a nivel
intergubernamental: en 2024, aproximadamente uno de cada cinco temas
o subtemas del programa que se repiten todos los afios no dieron lugar a la
aprobacion de resoluciones o decisiones. Cuando se aprueban resoluciones
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Las resoluciones mas recurrentes son casi idénticas a la version precedente
Similitud textual de mas de 420 textos de resoluciones recurrentes de la Asamblea General ~J

(2010-2024)
temas y subtemas del programa

Extremadamente

similar* Muy similar* Similar Menos similar que se debaten todos los afios
[ 0 0 0

~24% ~31% ~35% ~9% en la Asamblea General

*"Extremadamente similar” y “muy similar” indican >90 % y >80 % de texto idéntico al de la resolucidn
precedente, respectivamente.

La similitud de los textos se calculd con el método Levenshtein (a nivel de caracteres).

Fuente: Estimaciones basadas en datos de la Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.

sobre temas recurrentes, los textos suelen ser similares a las versiones
precedentes. Desde 2010, mas de la mitad de las resoluciones aprobadas
por la Asamblea sobre temas recurrentes tenian un texto extremadamente
similar o muy similar al de las versiones anteriores.

57. Esto no significa que todas las repeticiones sean negativas o super-
fluas. Los debates reiterados suelen ser productivos incluso si no hay
resoluciones, ya que pueden centrar la atencion en cuestiones importan-
tes, contribuir a establecer normas para el sistema internacional o ayudar
a crear consenso para medidas futuras. Las revisiones menores de los
textos también pueden dar lugar a cambios practicos significativos para
la aplicacion. Sin embargo, en general el elevado nimero de asuntos recu-
rrentes —incluida la ausencia de cambios importantes en el texto de los
debates precedentes— justifica que se examine la forma de velar por que el
tiempo y los recursos se utilicen de la forma mas eficaz posible™.

Ausencia de instrucciones para la revision o de procesos
normalizados de revision

58. La elevada proporcion de asuntos recurrentes coincide con la frecuente

falta de claridad sobre el momento o la manera precisos de revisar los Sin clausulas de caducidad
mandatos, asi como las consideraciones sobre el momento de retirarlos Proporcion de mandatos activos
por completo o detener determinadas actividades. Para algunos manda- sin instrucciones para revisarlos
tos, como los de las misiones de mantenimiento de la paz, hay procedi- o suprimirlos

mientos de revision claros, pero para la mayoria, no: mas del 85 % de los
mandatos activos carecen de instrucciones sobre su revision o retirada.
Ademas, el Secretario General no ha utilizado con frecuencia la autoridad
gue posee para proponer a la Asamblea General la retirada de una lista
de entregables. Aun en los casos en que las instrucciones de revision son
claras, también puede darse cierto grado de “inercia” de los mandatos, es
decir, una tendencia a renovarlos por defecto.

Sin clausula de caducidad:

~86 %

10 La Secretaria ya aplica una serie de medidas para fomentar la eficiencia cuando se trata
de asuntos recurrentes, como los ajustes para garantizar que los traductores dediguen

menos tiempo a traducir las resoluciones con texto repetido que las resoluciones nuevas, Fuente: Estimaciones basadas en datos de la
sin sacrificar la precision. Biblioteca Digital de las Naciones Unidas.
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59. Es posible que los Estados Miembros deseen revisar todos los mandatos
con regularidad, ya sea a nivel individual o en el marco de una evaluacion
colectiva de varios mandatos que aborden la misma cuestion. Las revisiones
colectivas tienen mas probabilidades de promover un aumento de la coheren-
cia en el panorama de los mandatos y en el sistema de las Naciones Unidas,
mediante la determinacion de actividades que se deberian ampliar, reducir o
eliminar. Si bien las revisiones colectivas de los mandatos ya existen, como
en el caso de la revitalizacion de la labor de la Asamblea General, siguen
siendo relativamente infrecuentes. Los Estados Miembros también han esta-
blecido otros procesos de revision que, si bien no se vinculan explicitamente
a los mandatos, podrian servir de inspiracion para las revisiones colectivas
de los mandatos. Un ejemplo es el proceso de revision cuadrienal amplia de
la politica relativa a las actividades operacionales del sistema de las Nacio-
nes Unidas para el desarrollo, que cada cuatro afios facilita orientacion sobre
las politicas de todo el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.

SOLUCIONES PROPUESTAS PARA REFORZAR
LOS MECANISMOS DE REVISION

60. Los mecanismos de revision de los mandatos siguen siendo prerroga-
tiva de los Estados Miembros, que ya han adoptado medidas importantes
para reforzarlos. Entre esas medidas cabe citar los esfuerzos en curso de
la Asamblea General, el Consejo de Seguridad y el Consejo Econémico y
Social para racionalizar los trabajos, ajustar la frecuencia de los asuntos
recurrentes y revisar los resultados. Los Estados Miembros también han
reconocido que es necesario dedicar mas esfuerzos a esa cuestion. Las
propuestas siguientes tienen por objeto apoyar y complementar las inicia-
tivas en curso, con vistas a una revision de los mandatos eficaz y que abar-
gue todo el sistema para lograr el maximo impacto. Los Estados Miembros
tal vez deseen examinar las propuestas siguientes:

0 Sistematizar y reforzar los esfuerzos en curso para fortalecer
los mecanismos de revisiéon de los mandatos y velar por que esos
esfuerzos se realicen en todos los érganos que establecen mandatos;

e Incluir clausulas de caducidad en las resoluciones nuevas (como se
recomienda en la resolucién 77/335 de la Asamblea General);

e Introducir procesos que faciliten mas revisiones colectivas de los
mandatos que abordan cuestiones concretas, aprendiendo de las prac-
ticas existentes (por ejemplo, la revitalizacion de la Asamblea General)
y de procesos similares (por ejemplo, la revisiéon cuadrienal amplia);

o Incrementar el uso de los mecanismos existentes para hallar oportuni-
dades de consolidar y racionalizar el trabajo, incluidas las recomenda-
ciones del Secretario General de suprimir productos concretos (de confor-
midad con la regla 105.6 del Reglamento del Personal, ST/SGB/2018/3);

e Racionalizar la forma en que se debaten los mandatos, por ejemplo
revisando los programas de trabajo de los érganos intergubernamen-
tales, consolidando los temas del programa de los distintos 6rganos 'y
alineando las actividades de la Asamblea General, el Consejo Econ6-
mico y Social y el Consejo de Seguridad.


https://docs.un.org/es/A/RES/77/335
https://docs.un.org/es/ST/SGB/2018/3
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LAGUNAS EN LA RENDICION DE CUENTAS EN
TODO EL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS
EN TERMINOS DEL IMPACTO

61. En el presente informe se mantiene un enfoque coherente sobre el
impacto. Para que en los examenes de los mandatos se obtenga una per-
cepcion clara del impacto, es importante que las entidades del sistema
de las Naciones Unidas tengan la capacidad de vincular sus actividades,
SUS recursos y sus resultados. La gestion basada en los resultados es un
método para lograrlo. Pese a las mejoras, persisten las diferencias consi-
derables en la forma de gestionar los resultados que utilizan las entidades
de las Naciones Unidas. Esas diferencias pueden afectar a la capacidad
de cada entidad y del sistema en su conjunto para demostrar los logros
colectivos, lo que, a su vez, puede afectar negativamente a la capacidad
para movilizar y orientar los recursos con el maximo efecto

Cadenas de resultados incompletas

62. El objetivo general de la rendicién de cuentas™ esta claro: alinear
los recursos del sistema de las Naciones Unidas en torno a unos resul-
tados cuantificables y ofrecer una perspectiva del impacto colectivo que
demuestre su valor ante los Estados Miembros y se utilice para realizar los
ajustes necesarios. Para conseguirlo, se necesitan cadenas de resultados
eficaces y coherentes a dos niveles: al nivel de cada entidad y al nivel de
todo el sistema.

63. Las reformas recientes han dado lugar a mejoras significativas en la
forma de gestionar los resultados que utilizan las distintas entidades del sis-
tema de las Naciones Unidas. Alrededor del 40 % de esas entidades cuentan
ya con planes estratégicos para organizar los recursos en torno a los resul-
tados, y cerca del 30 % poseen ya marcos integrados de resultados y recur-
SOS para apoyar sus planes estratégicos. Sin embargo, aun queda mucho
margen para que otras entidades introduzcan estas cadenas de resultados.

64. A nivel del sistema, las notables variaciones en la forma de gestionar
los resultados que aplica cada entidad del sistema de las Naciones Unidas
hacen mas dificil evaluar el impacto agregado del sistema. Esto se debe
tanto a que alrededor del 60 % de las entidades de las Naciones Unidas
carecen de elementos clave de la cadena de resultados como a que los
instrumentos de apoyo a las cadenas de resultados, tales como los planes
estratégicos o los marcos de resultados, son distintos en cada una de las
entidades que las utilizan. Si se armonizaran esos instrumentos en la mayor
medida posible, se crearian cadenas de resultados consistentes a nivel de
todo el sistema que podrian proporcionar datos empiricos claros y convin-
centes sobre el impacto colectivo del sistema de las Naciones Unidas.

11 La Asamblea General define la “rendicion de cuentas” en su resolucion , en parte,
de la siguiente manera: “La rendicion de cuentas incluye el logro de objetivos y resultados
de alta calidad de manera oportuna y eficaz en funcion de los costos, en la aplicacion y el
cumplimiento plenos de todos los mandatos conferidos a la Secretaria por los érganos
intergubernamentales de las Naciones Unidas y otros 6rganos subsidiarios [...]".

Inconsistencia

Proporcion de entidades que tienen
un plan estratégico a disposicion
del publico

~40 %

entidades tienen
planes estratégicos

Fuente: Estimaciones basadas en los planes
estratégicos disponibles publicamente en el
sistema de las Naciones Unidas.

Carencias
Proporcién de entidades con un marco
integrado de resultados y recursos

~30 %

entidades con
marcos integrados
de resultados
y recursos

Fuente: Estimaciones basadas en los planes
estratégicos disponibles publicamente en el
sistema de las Naciones Unidas.

Preocupaciones

Evaluacion de informes de
resultados conjuntos remitidos
por Estados Miembros

Buena

~33%

de participantes que
calificaron de “regular” o

“baja” la calidad de los
informes del Sistema de
las Naciones Unidas
para el desarrollo

Baja Regular

Fuente: Encuesta de 2024 a los Gobiernos
sobre las actividades operacionales de las
Naciones Unidas para el desarrollo.
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~60 %

equipos de las Naciones Unidas en
los paises que tienen un presupuesto
anual especifico

INICIATIVA ONU8O

Lagunas en la comunicacion de los resultados

65. Resulta esencial demostrar el impacto del sistema de las Naciones Uni-
das de forma clara y con datos empiricos, tanto a nivel de las entidades
como de todo el sistema, a los efectos de la rendicion de cuentas y para
movilizar con éxito los recursos necesarios. También es fundamental para
que las revisiones de los mandatos sean eficaces. Las entidades del sis-
tema de las Naciones Unidas invierten mucho en comunicar sus logros
y recientemente han logrado mejoras significativas: por ejemplo, ahora
todos los equipos de las Naciones Unidas en los paises elaboran informes
colectivos de resultados, frente al 64 % antes de las reformas de 2018.

66. Sin embargo, las lagunas en las cadenas de resultados de todo el sis-
tema de las Naciones Unidas pueden socavar la eficacia de esas comuni-
caciones. La falta de recursos para apoyar estos esfuerzos también plantea
dificultades: en 2024, solo el 62 % de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises tenian un presupuesto especifico para las comunicaciones
conjuntas. Estos factores, junto con la fragmentacion de la financiacion
que conlleva multiples requisitos de presentacion de informes, pueden
explicar en parte por qué persiste entre algunos donantes la preocupacion
por la presentacion de informes. Por ejemplo, en la encuesta de la revision
cuadrienal amplia de 2024, aproximadamente uno de cada tres paises
donantes indicé que su grado de satisfaccion con la presentacién de infor-
mes de resultados del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
era “regular” o “bajo”.

POSIBLES SOLUCIONES PARA REFORZAR LA
RENDICION DE CUENTAS SOBRE EL IMPACTO

67. Las revisiones de los mandatos refuerzan la rendicion de cuentas del
sistema de las Naciones Unidas sobre el impacto y deberian prestar espe-
cial atencién a la forma en que se traducen los mandatos en todas las
cadenas de resultados del sistema. Los progresos recientes, incluidos los
relativos a la gestion orientada a los resultados, son alentadores y deberian
aprovecharse. La recomendacion siguiente se basa en esa mejoria: refor-
zar y armonizar los mecanismos de gestion orientada a los resultados en
todo el sistema de las Naciones Unidas, incluida la forma de cuantificar y
comunicar los resultados.
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personas - El OIEA presto apoyo a 150 paises, incluidos 35 PMA, a través de su programa de cooperacion técnica -
La UNESCO prest6 apoyo a 43 millones de personas en 133 paises afectados por conflictos y desastres - La OMS
precalifico 48 productos farmacéuticos, 21 ingredientes farmacéuticos y 22 productos de la cadena de frio - El Fondo
de las Naciones Unidas para la Consolidacion de la Paz asignd mas de 116 millones de ddlares a 32 paises y territorios
- UNICEF entregd mas de 1500 millones de dosis de vacunas contra la poliomielitis a 87 paises - La ONUDI ayudo a
reducir 82 millones de toneladas de emisiones de CO2 mediante la eliminacion gradual de las sustancias que agotan
la capa de ozono y los hidrofluorocarbonos - El Representante Especial del Secretario General para la Accion contra
el Trafico ilicito de Armas ayudo a 16 500 nifios que anteriormente estaban asociados con grupos armados - La
Oficina de Coordinacion de Operaciones Humanitarias alined sus actividades con las prioridades de desarrollo del
98 % de los gobiernos anfitriones - La Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos ejecutd proyectos
por valor de 1300 millones de ddlares en los paises menos adelantados - EIl PNUD prest6 asistencia a 20 millones
de personas en situaciones de desplazamiento forzoso - ONU Mujeres fortalecio el entorno juridico y normativo que
protege los derechos de 3000 millones de mujeres y nifias en 83 paises - La OIM presto apoyo a mas de 32 millones
de personas en situacion de desplazamiento - La OIT mejoro el acceso a la proteccion social de casi 56 millones
de personas entre 2021 y 2024 - ONU-Habitat habilitd a mas de 200 000 personas viviendo en barrios marginales
y asentanm : - — —— de adaptacion para
3,5 millon e personas en 50 paigeg que se enfrentan a los efectosglel gambio climatico - La UIT prestd apoyo
a mas de eﬁﬁ%ﬁmlﬁ spai{ﬁaéckglie fﬂmfgelectrénicos - La OPAQ
inspeccion® ma stalaclo indastridies @Ca ATMoVITZO 25 dolares en ayuda huma-
nitaria - El programa VNU movilizd a unos 15 000 voluntarios en 169 paises y territorios - La herramienta Geoguard
de la DAPCP proporciont¢ datos climaticos y medioambientales a 29 paises - UNICEF atendié a mas de 9 millones
de nifios por desnutricion grave y desnutricion aguda grave - La OACDH proporciono asistencia juridica, reubicacion
y reunificacion familiar a mas de 15 000 personas en situaciones de violencia extrema - El PMA presté apoyo a mas
de 28 millones de personas con tratamiento y prevencion de la malnutricion - ONUSIDA presté apoyo a 84 paises
en la ampliacion de los programas de prevencion del VIH - El ACNUR prest6 asistencia a mas de 37 millones de
personas desplazadas en todo el mundo - El UNFPA ayudd a prevenir 158 000 infecciones por el VIH mediante el
suministro de preservativos femeninos - La OIM presto alrededor de 7 millones de consultas de atencién primaria de
salud en situaciones de crisis. - La UNODC facilito la eliminacion segura de mas de 1000 toneladas de drogas. - La
OMS amplio el acceso a los servicios de salud mental a 70 millones de personas. - ONU-Habitat permitié que mas
de 5,7 millones de personas vivieran en sus zonas urbanas planificadas. - La OCHA proporciono casi 54 millones de
dolares en financiacion anticipada para ayudar a las comunidades a prepararse para las crisis. - El PNUD ayudé a 160
millones de personas a acceder a servicios esenciales de salud, educacion y agua. - UNICEF proporcion¢ acceso a la
educacion a 26 millones de nifos sin escolarizar, incluidos 13 millones en situaciones de crisis. - El DPO desplegd mas
de 61 000 efectivos de mantenimiento de la paz en 11 misiones de mantenimiento de la paz. - La FAO formo a 50 000
funcionarios publicos, reforzando las capacidades institucionales. - La OMM ayudo6 a los PMA y los PEID a mejorar
los sistemas de alerta temprana para 397 millones de personas. - La DAPCP presto asistencia electoral a un tercio
de las elecciones celebradas en todo el mundo. - EI PMA proporciond 3300 millones de dolares en transferencias en
efectivo y vales para productos basicos. - La OCHA asigno 64 millones de dolares a iniciativas de accion anticipatoria y
temprana. - El ACNUR presto asistencia juridica a 1,4 millones de personas. - El FIDA presto apoyo financiero a la agri-
cultura a 96 millones de personas. - El UNMAS despejo mas de 4,4 millones de m?2 de contaminados con artefactos
explosivos en Afganistan - El ACNUDH presto asistencia a mas de 10 500 supervivientes de la esclavitud en 36 paises
- ONU Mujeres reforzo las capacidades de 16 600 organizaciones para apoyar a las mujeres en 93 paises - La OIT
mejoro el funcionamiento de los sistemas de proteccion social en 21 paises - La UIT ayudd a mejorar el acceso a las
telecomunicaciones de las comunidades subatendidas en todo el mundo - El FNUDC apoy0 el acceso de un millén de
residentes del Pacifico a las finanzas digitales - La UNRWA proporciono ayuda alimentaria de emergencia o asistencia
en efectivo a 2,6 millones de personas - ONU-Habitat beneficié a 320 000 personas mediante la mejora de los servicios
de agua y saneamiento - UNICEF proporciono servicios basicos de saneamiento e higiene a mas de 21 millones de
personas - La AOD financio 133 proyectos relacionados con el control de armas que beneficiaron a 148 paises - La
UNESCO formo a 850 000 docentes para mejor preparar a alumnos para el futuro. - EIl UNFPA presto servicios de
salud sexual y reproductiva a 14 millones de personas. - El DAPCP llevé a cabo 140 despliegues de expertos en media-
cion en 27 contextos. - La UPU prestd servicio a 7300 millones de personas a través de la red postal internacional.
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Perspectivas para el futuro

68. El presente informe ofrece datos, andlisis y propuestas para todo el ciclo de vida de los
mandatos, con vistas a apoyar la creacidn, ejecucion y revision de los mandatos para lograr
el maximo impacto. Las propuestas se formulan desde el pleno reconocimiento de que los
mandatos otorgados al sistema de las Naciones Unidas pertenecen a los Estados Miembros
y son ellos quienes decidiran los proximos pasos.

69. Se espera que el presente informe y las propuestas que figuran en él resulten Utiles a los Estados Miembros a
la hora de considerar las opciones para el futuro. En |a lista de propuestas se presentan primero las medidas que el
Secretario General se propone tomar bajo su propia autoridad, principalmente para reforzar el apoyo a los Estados
Miembros a lo largo del ciclo de vida de los mandatos, seguidas de otras propuestas adicionales que se someten
a la consideracion de los Estados Miembros. Todas las propuestas forman parte de la Iniciativa ONU80, en la que
trabajamos para crear un sistema de las Naciones Unidas mas coherente, eficiente, efectivo y orientado a los resul-
tados, que esté a la altura de los retos actuales y futuros.

RESUMEN DE LAS PROPUESTAS

70. A continuacién se resumen las propuestas especificas para cada fase del ciclo de vida de los mandatos. Las
medidas del Secretario General para apoyar estas propuestas, bajo su autoridad vigente, figuran en la pagina 36, y
a continuacion se plantean varias medidas posibles que se someten a la consideracion de los Estados Miembros,
en la pagina 38.

1. Apoyo a la creacion de mandatos. Facilitar la visibilidad plena del panorama general de los mandatos; y apoyar a
los Estados Miembros en la creacion de mandatos que maximicen la relevancia y el impacto.

2. Mejorar la ejecucion de los mandatos. Establecer disposiciones ¢ptimas para las reuniones y los informes;
reforzar los mecanismos de gestion de la ejecucion; y mejorar el uso eficaz de los recursos.

3. Reforzar la revision de los mandatos. Reforzar los mecanismos de revision de los mandatos; y fortalecer la
rendicion de cuentas de todo el sistema de las Naciones Unidas en términos del impacto.
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TRAYECTORIA FUTURA

71. La Asamblea General, en su resolucion 79/318, texhort¢ a las entidades y los organismos especializados del
sistema de las Naciones Unidas a que ajustaran sus iniciativas de reforma al enfoque que se planteaba en ella,
segun procediera. Aunque el presente informe se centra principalmente en los mandatos procedentes de la Asam-
blea General, el Consejo de Seguridad y el Consejo Econdmico y Social y sus 6rganos subsidiarios, las propuestas
son pertinentes para todo el sistema de las Naciones Unidas y podrian tenerse en cuenta para una aplicacion mas
amplia mediante los mecanismos apropiados.

72. Ademas, las lineas de trabajo de la Iniciativa ONU80 complementarias del presente informe siguen adelante. El
Secretario General ampliara el analisis de la ejecucion de los mandatos a todo el sistema de las Naciones Unidas,
con particular énfasis en la localizaciéon de elementos que puedan requerir cambios estructurales y reajustes pro-
gramaticos, asi como en la propuesta de medidas que refuercen la eficiencia y la eficacia internas. Esos esfuerzos
nutriran, beneficiaran y apoyaran la labor de los siete grupos tematicos establecidos en el marco de la Iniciativa. Una
vez finalizado ese analisis adicional, el Secretario General presentara las propuestas pertinentes.

73. El sistema de las Naciones Unidas esta dispuesto a seguir colaborando con los Estados Miembros y a proporcio-
nar el apoyo técnico y la informacion analitica que se le solicite. En su carta de fecha 11 de marzo de 2025, en la que
se presentaba la Iniciativa ONU8O, el Secretario General subrayaba que la consecucion de unas Naciones Unidas mas
fuertes y eficaces dependeria de la asuncion de responsabilidades comunes y complementarias. Para ello, a su vez,
es necesario tener la vision, el liderazgo y la determinacion de llevar adelante una transformacién audaz en la forma
de concebir, ejecutar y revisar los mandatos. En Ultima instancia, esos esfuerzos construiran unas Naciones Unidas
mas agiles, coherentes y con mayor impacto.
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MEDIDAS DEL SECRETARIO GENERAL

74. A partir de las conclusiones del presente informe y en virtud de su autoridad vigente, el Secretario General
tomara medidas en los ambitos siguientes para mejorar el apoyo a los Estados Miembros durante todo el ciclo de
vida de los mandatos:

Mejorar la visibilidad y el diseiio de los mandatos

1.

Acelerar la creacion de registros exhaustivos de los textos de los mandatos existentes establecidos por todos
los 6rganos;

. Mejorar el apoyo de la Secretaria a los Estados Miembros durante la creacion de mandatos, sobre la base de las

prioridades establecidas por los Estados Miembros;

. Reforzar el apoyo de las entidades de las Naciones Unidas para coordinar y promover una mayor visibilidad de |a

labor de todos los 6rganos que establecen mandatos;

. Elaborar instrumentos que utilicen la inteligencia artificial para ayudar en la redaccién de los mandatos, por ejem-

plo generando informacion resumida que facilite a los Estados Miembros la adopcion de decisiones y sefiale las
posibles complementariedades o duplicaciones en los borradores o en los programas de las reuniones de todos
los 6rganos que establecen los mandatos;

. Para los mandatos nuevos, complementar las estimaciones de gastos del presupuesto ordinario preparadas por

el Secretario General (de conformidad con el articulo 153 del reglamento de la Asamblea General) con informa-
cion adicional sobre las actividades programaticas conexas en todo el sistema de las Naciones Unidas y sobre
todas las fuentes de financiacion;

Mejorar la presentacion de informes

1

. Preparar informes mas breves y reducir la cantidad maxima de palabras;
2.
3.

Siempre que sea posible, combinar informes que traten temas y contextos similares;

Introducir formatos de informe diferentes en funcion de las necesidades y el tipo de contenido; los primeros
informes podrian ser mas extensos y, a continuacion, se podrian presentar actualizaciones mas sucintas, paneles
informativos visuales, sesiones informativas en persona u otros formatos;

. Publicar las estadisticas de descarga de todos los informes para que sirvan de base a nuevos debates sobre las

practicas de presentacion de informes;

Mejorar la gestion de la ejecucion de los mandatos

1.

Reforzar la supervision estratégica interna de la division del trabajo en el sistema de las Naciones Unidas a todos
los niveles para garantizar un apoyo programatico y operacional eficaz y eficiente. Esta propuesta se basa en los
compromisos de reforma de 2018 y los esfuerzos para fortalecer el liderazgo del sistema de coordinadoras y
coordinadores residentes;

. Garantizar que las entidades de las Naciones Unidas examinen las citas de los mandatos que figuran en sus

programas y presupuestos de forma que cada entidad cite solamente aquellos mandatos para los que tengan
ventajas comparativas demostrables;

. Aprovechar mejor las instancias de coordinacion de todo el sistema (por ejemplo, el Comité Permanente entre

Organismos, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible y la Junta de los Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién) con el fin de evitar la duplicacién y velar por que se dé un
uso estratégico a los recursos en todo el sistema de las Naciones Unidas;

. Aplicar plenamente todos los compromisos contraidos por el sistema de las Naciones Unidas en virtud del pacto

de financiacion y reforzar el dialogo con ese fin;
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Establecer mecanismos de revision eficaces:

1. Incrementar el uso de los mecanismos existentes para hallar oportunidades de consolidar y racionalizar el trabajo,
incluidas las recomendaciones del Secretario General de suprimir productos concretos (de conformidad con la
regla 105.6 del Reglamento del Personal, ST/SGB/2018/3);

2. Reforzar y armonizar los mecanismos de gestion orientada a los resultados en todo el sistema de las
Naciones Unidas, incluida la forma de cuantificar y comunicar los resultados.
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PROPUESTAS QUE SE SOMETEN A LA CONSIDERACION
DE LOS ESTADOS MIEMBROS

75. El presente informe contiene una serie de propuestas que se someten a la consideracion de los Estados Miembros.
Se plantean con pleno respeto de la autoridad exclusiva de los Estados Miembros en cada etapa del ciclo de vida de
los mandatos y desde el reconocimiento de que las decisiones sobre las medidas que se tomen en el futuro les corres-
ponden exclusivamente a ellos. En el informe también se presentan datos y puntos de vista que pueden ayudar a los
Estados Miembros a administrar los mandatos, si consideran conveniente utilizarlos.

76. Con el fin de avanzar en los objetivos y medidas propuestas en el presente informe, se podria establecer un proceso
intergubernamental especifico relacionado con la Iniciativa ONU8O, cuyas modalidades determinaria la Presidencia de
la Asamblea General. Si los Estados Miembros decidieran poner en marcha un proceso de esas caracteristicas, las
Naciones Unidas estarian preparadas para prestar la asistencia y el apoyo que se les solicitara.

Diseiio eficaz de los mandatos
77.Los Estados Miembros tal vez deseen examinar las propuestas siguientes para mejorar el disefio de los mandatos:

1. Reducir la extension de los textos de los mandatos siempre que sea posible para garantizar que se apliquen de
manera efectiva y tengan mayor impacto (en consonancia con las recomendaciones del parrafo 45 de la resolu-
cién 77/335 de la Asamblea General);

2. Estructurar mandatos que ofrezcan al Secretario General la flexibilidad necesaria para asignar tareas en funcion
de las ventajas comparativas y los recursos de todo el sistema de las Naciones Unidas;

3. Abstenerse de incluir en los mandatos tareas nuevas que no tengan el respaldo de los recursos correspondientes,
o que no conlleven una reduccién explicita de otras actividades derivadas de mandatos;

Mejorar la ejecucion de los mandatos

78. Los Estados Miembros tal vez deseen examinar las propuestas siguientes para reforzar la ejecucion de los
mandatos:

1. Asignar prioridades a las solicitudes sobre informes o reuniones que figuran en los mandatos y racionalizarlas;

2. Aplicar plenamente todos los compromisos contraidos por los Estados Miembros en virtud del pacto de financia-
cion y reforzar el didlogo con ese fin;

3. Permitir que las entidades del sistema de las Naciones Unidas tengan mas flexibilidad para redistribuir rapida-
mente los recursos cuando haya una justificacion razonable, incluso para proteger la ejecucion esencial a nivel
del pais frente a los recortes de fondos;

4. Considerar la posibilidad de aplicar las futuras recomendaciones pertinentes que surjan de la linea de trabajo de
la Iniciativa ONU8O sobre los cambios estructurales y el reajuste de los programas.

Apoyar la revision de mandatos

79. Los Estados Miembros tal vez deseen examinar las propuestas siguientes para apoyar la revision de los
mandatos:

1. Sistematizar y reforzar los esfuerzos en curso para fortalecer los mecanismos de revision de los mandatos y
velar por que esos esfuerzos se realicen en todos los drganos que establecen mandatos;

2. Incluir cldusulas de caducidad en las resoluciones nuevas (como se recomienda en la resolucién 77/335 de la
Asamblea General);
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Introducir procesos que faciliten mas revisiones colectivas de los mandatos que abordan cuestiones concretas,
aprendiendo de las prdcticas existentes (por ejemplo, la revitalizacién de la Asamblea General) y de procesos
similares (por ejemplo, la revisién cuadrienal amplia);

Racionalizar la forma en que se debaten los mandatos, por ejemplo revisando los programas de trabajo de los
organos intergubernamentales, consolidando los temas del programa de los distintos drganos y alineando las
actividades de la Asamblea General, el Consejo Econdmico y Social y el Consejo de Seguridad.
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Anexo: Sintesis del sistema de las
Naciones Unidas

Sistema de las Naciones Unidas (simplificado)
Entidades por tipo, un recuadro por entidad (habitualmente encabezada por un SSG/SGA)

OEECSAG’ 0CcD DAES DAGGC DCG DEPCG DAO Departmentos y oficinas 67+
de la Secretaria
DOP DAPCP DS OESG 0AdJ OCHA oLCT
ODA ODTE ACNUDH OARPPP oTIC ossl 0AJ
0AM 00SA OAEA EPSG-SO PG OCE-EAS ORESG-VSC
UNDRR PMNU UNODC ONUG ONUN ONUAC ONUV
RNUDP ONUJuventud ~ ORESG-VCN DDV Otros BINUH CMCN Operaciones de 33+
mantenimiento de la paz,
MINURSO MINUSCA MONUSCO  OAESGCHI  OEESG GL OEESG CA | OEESG MYR misiones politicas, etc.
OEESGSIR  OEESG YEM UNAMA FNUOS UNFICYP FPNUL UNISFA
UNMHA UNMIK UNMISS UNMOGIP ONUUA UNOCA UNOWAS
CRNUDPAC UNRGID OCENU OCENUL UNSMIL UNTMIS UNSOS
otros érganos, etc.
UNFPA ONU- Habitatll  ACNUR UNICEF UNIDIR UNITAR UNOPS Fondos, programas, etc 17+
VNU ONU-Mujeres PMA
m iy ORI Vit Organismos epecializados 14+
=B
oMC Organizaciones conexas

* Las secretarias de estas entidades forman parte de la Secretaria de las Naciones Unidas.
Nota: Las entidades que son érganos subsidiarios de la Asamblea General, incluidas las de formacidn e investigacidn y otras entidades, se incluyen en “Fondos,
programas, etc.”. Algunas entidades no figuran y estén incluidas en “Otros/Otras”. Fuente: Organigrama del sistema de las Naciones Unidas (marzo de 2025).

Gasto del sistema de las Naciones Unidas por pilar y por localizacion
Proporcion del gasto total por pilar y en 2023, global, regional y local (JJE)

Otros Desarrollo Pazy Humanitario Derechos humanos
~11% ~30% del gasto total seguridad |~45% del gasto total ~1% del gasto total
~13%

Localizacion
Il Global e interregional
Regional y subregional

| M Pais

~62 %

Fuente: Estadisticas de la JJE.
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Ingresos del sistema de las Naciones Unidas por entidad
Ingresos totales por tipo (cuotas, voluntarios/otros), 2023

0 millones 5000 10 000 15000
de ddlares millones millones millones
Secretaria EE—OTCT I — T CT

PMA
UNICEF e
PNUD [
ACNUR |
OIM |
OMS Himmmm
FAO Mimmm
UNFPA |
UNRWA (s
UNOPS
OPS |
PNUMA =
OIT im
UNESCO I8
FIDA =
OIEA Wi
ONU-Mujeres @
OMP| B
UNODC §
Otros (27) N

Nota: La Secretaria incluye los ingresos de la Secretaria y de mantenimiento

de la paz.
Fuente: Estadisticas de la JJE.

Ingresos de la Secretaria por entidad
Ingreso total por tipo (cuotas, voluntarias/otros), 2023
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Abreviaciones: MMP, Misiones de mantenimiento de la paz; MPEs, Misiones

politicas especiales; SCR, Sistema de coordinadores residentes.
Fuente: Secretaria.
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Mapa de citas de mandatos que se solapan entre dos entidades en el presupuesto por programas de la Secretaria

Numero de mandatos que se citan tanto en una entidad como en la otra
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Fuente: Proyecto de presupuesto por programas de la Secretaria para 2026 y presupuesto de mantenimiento de la paz para 2025/2026.
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Abreviaciones

ACNUDH
ACNUR
BINUH
CEPA
CEPAL
CEPE
CESPAO
CESPAP
CMCN
CRNUDPAC
DAES
DAGGC
DAO
DAPCP
DCG

DDV
DEPCG
DOP

DS
EPSG-SO
FAO
FIDA
FNUOS
FPNUL
ISA

ITC
MINURSO
MINUSCA
MONUSCO
OAC
OAEA
OAESG CHI
OAdJ
OAJ
OAM
OARPPP

OCD
OCE-EAS

OCENU
OCENUL
OCHA

ODA

ODTE
OEESG CA
OEESG GL
OEESG MYR
OEESG SIR
OEESG YEM
OESG

OIEA

OIM

oIT

OLCT

OMC

oMl

Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

Oficina Integrada de las Naciones Unidas en Haiti

Comisién Econémica para Africa

Comisién Econdmica para América Latina

Comisién Econdmica para Europa

Comisién Economica y Social para Asia Occidental

Comisién Econdmica y Social para Asia y el Pacifico

Comisién Mixta Camerun-Nigeria

Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales

Departamento de la Asamblea General y de Gestion de Conferencias

Division de Apoyo Operacional

Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion de la Paz

Departamento de Comunicacion Globa

Defensor de los Derechos de las Victimas

Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de la Gestion

Departamento de Operaciones de Paz

Departamento de Seguridad

Enviado Personal del Secretario General para el Sdhara Occidental

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fuerza de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion

Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano

Autoridad Internacional de los Fondos Marinos

Centro de Comercio Internacional

Misién de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sdhara Occidental

Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Centroafricana
Misién de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo
Organizacion de Aviacion Civil Internacional

Oficina del Asesor Especial sobre Africa

Oficina del Asesor Especial del Secretario General sobre Chipre

Oficina de Administracion de Justicia

Oficina de Asuntos Juridicos

Oficina del Ombudsman y de Servicios de Mediacién de las Naciones Unidas

Oficina del Alto Representante para los Paises Menos Adelantados, los Paises en Desarrollo Sin Litoral
y los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

Oficina de Coordinacioén del Desarrollo

Oficina del Coordinador Especial para Mejorar la Respuesta de las Naciones Unidas a la Explotacién
y los Abusos Sexuales

Oficina del Coordinador Especial para el Proceso de Paz de Oriente Medio

Oficina del Coordinador Especial de las Naciones Unidas para el Libano

Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios

Oficina de Asuntos de Desarme

Oficina de Tecnologias Digitales y Emergentes

Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el Cuerno de Africa

Oficina del Enviado Especial del Secretario General para la Region de los Grandes Lagos
Oficina del Enviado Especial del Secretario General sobre Myanmar

Oficina del Enviado Especial del Secretario General para Siria

Oficina del Enviado Especial del Secretario General para el Yemen

Oficina Ejecutiva del Secretario General

Organismo Internacional de Energia Atdmica

Organizacion Internacional para las Migraciones

Organizacion Internacional del Trabajo

Oficina de Lucha contra el Terrorismo

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion Maritima Internacional
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OMM Organizacion Meteorolégica Mundial

OMPI Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual

OMS Organizacion Mundial de la Salud

ONU Turismo Organizacion Mundial del Turismo

ONUAC Oficina de las Naciones Unidas para las Asociaciones de Colaboracién

ONUDI Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial

ONUG Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra

ONU Juventud  Oficina de las Naciones Unidas para la Juventud

ONU-Habitat Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos

ONU-Mujeres
ONUN
ONUSIDA
ONUUA
ONUV
ONUVT
O0SA

OPAQ

OPS
ORESG-NCA

ORESG-VCN
ORESG-VSC
(ONN]

OTIC
OTPCE

PG

PMA

PMNU
PNUD
PNUMA
RNUDP

uIT
UNAMA
UNCTAD
UNDRR
UNESCO
UNFICYP
UNFPA
UNICEF
UNIDIR
UNISFA
UNITAR
UNMHA
UNMIK
UNMISS
UNMOGIP
UNOCA
UNODC
UNOPS
UNOWAS
UNRGID
UNRWA

UNSMIL
UNSOS
UNSSC
UNTMIS
UNU
UNVMC
UrPU
VNU

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
Oficina de las Naciones Unidas en Nairobi

Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida

Oficina de las Naciones Unidas ante la Union Africana

Oficina de las Naciones Unidas en Viena

Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la Tregua

Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre

Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas

Organizacion Panamericana de la Salud

Oficina del Representante Especial del Secretario General para la Cuestion de los Nifios
y los Conflictos Armados

Oficina del Representante Especial del Secretario General sobre la Violencia contra los Nifios
Oficina del Representante Especial del Secretario General sobre la Violencia Sexual en los Conflictos
Oficina de Servicios de Supervision Interna

Oficina de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

Organizacion del Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares

Oficina del Asesor Especial del Secretario General sobre la Prevencion del Genocidio
Programa Mundial de Alimentos

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente

Registro de las Naciones Unidas de los Dafios y Perjuicios Causados por la Construccion del Muro
en el Territorio Palestino Ocupado

Union Internacional de Telecomunicaciones

Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo

Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el Desarme

Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas para Abyei

Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones

Mision de las Naciones Unidas en Apoyo del Acuerdo sobre Al-Hudayda

Mision de Administracion Provisional de las Naciones Unidas en Kosovo

Mision de las Naciones Unidas en Sudan del Sur

Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas en la India y el Pakistan
Centro de Operaciones de las Naciones Unidas en el Afganistan

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel

Representante de las Naciones Unidas en los Debates Internacionales de Ginebra
Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina
en el Cercano Oriente

Mision de Apoyo de las Naciones Unidas en Libia

Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia

Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas

Mision de Asistencia Transicional de las Naciones Unidas en Somalia

Universidad de las Naciones Unidas

Misidn de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia

Union Postal Universal

Voluntarios de las Naciones Unidas programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas



negociacion y celebracion de acuerdos para aplicar el régimen de administracion fiduciaria a territorios bajo mandato y otros territorios, conforme al Articulo 77. Articulo 81 El acuerdo sobre administracion fiduciaria contendra en cada caso las condiciones en que se administrara el territorio fideicometido, y designara
la autoridad que ha de ejercer la administracion. Dicha autoridad, que en lo sucesivo se denominard la "autoridad administradora’, podré ser uno o mas Estados o la misma Organizacion. Articulo 82 Podran designarse en cualquier acuerdo sobre administracion fiduciaria, una o varias zonas estratégicas que
comprendan parte o la totalidad del territorio fideicometido a que se refiera el acuerdo, sin perjuicio de los acuerdos especiales celebrados con arreglo al Articulo 43. Articulo 83 1. Todas las funciones de las Naciones Unidas relativas a zonas estratégicas, incluso la de aprobar los términos de los acuerdos sobre
administracion fiduciaria y de las modificaciones o reformas de los mismos, seran ejercidas por el Consejo de Seguridad. 2. Los objetivos basicos enunciados en el Articulo 76 seran aplicables a la poblacién de cada zona estratégica. 3. Salvo las disposiciones de los acuerdos sobre administracion fiduciaria y sin
perjuicio de las exigencias de la seguridad, el Consejo de Seguridad aprovechara la ayuda del Consejo de Administracién Fiduciaria para desempenar, en las zonas estratégicas, aquellas funciones de la Organizacion relativas a materias politicas, econémicas, sociales y educativas que correspondan al régimen de
administracion fiduciaria. Articulo 84 La autoridad administradora tendra el deber de velar por que el territorio fideicometido contribuya al mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales. Con tal fin, la autoridad administradora podra hacer uso de las fuerzas voluntarias, de las facilidades y de la ayuda del
citado territorio, a efecto de cumplir con las obligaciones por ella contraidas a ese respecto ante el Consejo de Seguridad, como también para la defensa local y el mantenimiento de la ley y del orden dentro del territorio fideicometido. Articulo 85 1. Las funciones de la Organizacion en lo que respecta a los acuerdos
sobre administracion fiduciaria relativos a todas las zonas no designadas como estratégicas, incluso la de aprobar los términos de los acuerdos y las modificaciones o reformas de los mismos serén ejercidas por la Asamblea General. 2. El Consejo de Administracién Fiduciaria, bajo la autoridad de la Asamblea
General, ayudaré a ésta en el desempefio de las funciones aqui enumeradas. Capitulo XIII El Consejo de Administracion Fiduciaria Composicion Articulo 86 1. El Consejo de Administracion Fiduciaria estara integrado por los siguientes Miembros de las Naciones Unidas: a. Los Miembros que administren territorios
fideicometidos; b. Los Miembros mencionados por su nombre en el Articulo 23 que no estén administrando territorios fideicometidos; y c. tantos otros Miembros elegidos por periodos de tres afios por la Asamblea General cuantos sean necesarios para asegurar que el ndmero total de miembros del Consejo de
Administracion Fiduciaria se divida por igual entre los Miembros de las Naciones Unidas administradores de tales territorios y los no administradores. 2. Cada miembro del Consejo de Administracion Fiduciaria designara a una persona especialmente calificada para que lo represente en el Consejo. Funciones y
poderes Articulo 87 En el desempefio de sus funciones, la Asamblea General y, bajo su autoridad, el Consejo de Administracion Fiduciaria, podrdn: a. considerar informes que les haya rendido la autoridad administradora; b. aceptar peticiones y examinarlas en consulta con la autoridad administradora; c. disponer
visitas periodicas a los territorios fideicometidos en fechas convenidas con la autoridad administradora; y d. tomar estas y otras medidas de conformidad con los términos de los acuerdos sobre administracion fiduciaria. Articulo 88 El Consejo de Administracion Fiduciaria formulard un cuestionario sobre el adelanto
politico, econémico, social y educativo de los habitantes de cada territorio fideicometido; y la autoridad administradora de cada territorio fideicometido dentro de la competencia de la Asamblea General, rendira a ésta un informe anual sobre la base de dicho cuestionario. Votacion Articulo 89 1. Cada miembro del
Consejo de Administracién Fiduciaria tendrd un voto. 2. Las decisiones del Consejo de Administracion Fiduciaria serdn tomadas por el voto de la mayoria de los miembros presentes y votantes. Procedimiento Articulo 90 1. El Consejo de Administracion Fiduciaria dictard su propio reglamento, el cual establecera el
método de elegir su Presidente. 2. El Consejo de Administracién Fiduciaria se reunird cuando sea necesario, seguin su reglamento. Este contendra disposiciones sobre convocacién del Consejo a solicitud de la mayoria de sus miembros. Articulo 91 El Consejo de Administracién Fiduciaria, cuando lo estime conveniente,
se valdra de la ayuda del Consejo Econdmicoy Social y de la de los organismos especializados con respecto a los asuntos de la respectiva competencia de los mismos. Capitulo X1V La Corte Internacional de Justicia Articulo 92 La Corte Internacional de Justicia serd el érgano judicial principal de las Naciones Unidas;
funcionara de conformidad con el Estatuto anexo, que esta basado en el de la Corte Permanente de Justicia Internacional, y que forma parte integrante de esta Carta. Articulo 93 1. Todos los Miembros de las Naciones Unidas son ipso facto partes en el Estatuto de la Corte Internacional de Justicia. 2. Un Estado que
no sea Miembro de las Naciones Unidas podra llegar a ser parte en el Estatuto de la Corte Internacional de Justicia, de acuerdo con las condiciones que determine en cada caso la Asamblea General a recomendacion del Consejo de Seguridad. Articulo 94 1. Cada Miembro de las Naciones Unidas se compromete a
cumplir la decisién de la Corte Internacional de Justicia en todo litigio en que sea parte. 2. Si una de las partes en un litigio dejare de cumplir las obligaciones que le imponga un fallo de la Corte, la otra parte podra recurrir al Consejo de Seguridad, el cual podrd, si lo cree necesario, hacer recomendaciones o dictar
medidas con el objeto de que se lleve a efecto la ejecucion del fallo. Articulo 95 Ninguna de las disposiciones de esta Carta impedira a los Miembros de las Naciones Unidas encomendar la solucion de sus diferencias a otros tribunales en virtud de acuerdos ya existentes o que puedan concertarse en el futuro. Articulo
96 1. La Asamblea General o el Consejo de Seguridad podran solicitar de la Corte Internacional de Justicia que emita una opinién consultiva sobre cualquier cuestion juridica. 2. Los otros érganos de las Naciones Unidas y los organismos especializados que en cualquier momento sean autorizados para ello por la
Asamblea General, podran igualmente solicitar de la Corte opiniones consultivas sobre cuestiones juridicas que surjan dentro de la esfera de sus actividades. Capitulo XV La Secretarfa Articulo 97 La Secretaria se compondra de un Secretario General y del personal que requiera la Organizacion. El Secretario General
sera nombrado por la Asamblea General a recomendacion del Consejo de Seguridad. El Secretario General sera el méas alto funcionario administrativo de la Organizacion. Articulo 98 El Secretario General actuara como tal en todas las sesiones de la Asamblea General, del Consejo de Seguridad, del Consejo
Econdémico y Social y del Consejo de Administracion Fiduciaria, y desempefiara las demds funciones que le encomienden dichos érganos. El Secretario General rendird a la Asamblea General un informe anual sobre las actividades de la Organizacion. Articulo 99 El Secretario General podra llamar la atencion del
Consejo de Seguridad hacia cualquier asunto que en su opinién pueda poner en peligro el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales. Articulo 100 1. En el cumplimiento de sus deberes, el Secretario General y el personal de la Secretaria no solicitardn ni recibiran instrucciones de ningtin gobierno ni de
ninguna autoridad ajena a la Organizacion, y se abstendran de actuar en forma alguna que sea incompatible con su condicién de funcionarios internacionales responsables tinicamente ante la Organizacion. 2. Cada uno de los Miembros de las Naciones Unidas se compromete a respetar el caracter exclusivamente
internacional de las funciones del Secretario General y del personal de la Secretaria, y a no tratar de influir sobre ellos en el desempefio de sus funciones. Articulo 101 1. El personal de la Secretaria sera nombrado por el Secretario General de acuerdo con las reglas establecidas por la Asamblea General. 2. Se asignara
permanentemente personal adecuado al Consejo Econdmico y Social, al Consejo de Administracion Fiduciaria y, segin se requiera, a otros 6rganos de las Naciones Unidas. Este personal formara parte de la Secretaria. 3. La consideracion primordial que se tendré en cuenta al nombrar el personal de la Secretaria y
al determinar las condiciones del servicio, es la necesidad de asegurar el mas alto grado de eficiencia, competencia e integridad. Se dara debida consideracién también a laimportancia de contratar el personal en forma de que haya la mas amplia representacion geografica posible. Capitulo XV Disposiciones varias
Articulo 102 1. Todo tratado y todo acuerdo internacional concertados por cualesquiera Miembros de las Naciones Unidas después de entrar en vigor esta Carta serdn registrados en la Secretaria y publicados por ésta a la mayor brevedad posible. 2. Ninguna de las partes en un tratado o acuerdo internacional que
no haya sido registrado conforme a las disposiciones del parrafo 1 de este Articulo podra invocar dicho tratado o acuerdo ante érgano alguno de las Naciones Unidas. Articulo 103 En caso de conflicto entre las obligaciones contraidas por los Miembros de las Naciones Unidas en virtud de la presente Carta y sus
obligaciones contraidas en virtud de cualquier otro convenio internacional, prevaleceran las obligaciones impuestas por la presente Carta. Articulo 104 La Organizacion gozara, en el territorio de cada uno de los Miembros, de la capacidad juridica que sea necesaria para el ejercicio de sus funciones y la realizacion de
sus propositos. Articulo 105 1. La Organizacion gozard, en el territorio de cada uno de sus Miembros, de los privilegios e inmunidades necesarios para la realizacion de sus propdsitos. 2. Los representantes de los Miembros de la Organizacién y los funcionarios de ésta gozaran asimismo de los privilegios e inmunidades
necesarios para desempefiar con independencia sus funciones en relacion con la Organizacion. 3. La Asamblea General podra hacer recomendaciones con el objeto de determinar los pormenores de la aplicacion de los parrafos 1y 2 de este Articulo, o proponer convenciones a los Miembros de las Naciones Unidas
con el mismo objeto. Capitulo XVII Acuerdos transitorios sobre seguridad Articulo 106 Mientras entran en vigor los convenios especiales previstos en el Articulo 43, que a juicio del Consejo de Seguridad lo capaciten para ejercer las atribuciones a que se refiere el Articulo 42, las partes en la Declaracion de las Cuatro
Potencias firmada en Mosct el 30 de octubre de 1943,y Francia, deberan, conforme a las disposiciones del parrafo 5 de esa Declaracion, celebrar consultas entre si, y cuando a ello hubiere lugar, con otros miembros de la Organizacion, a fin de acordar en nombre de ésta la accion conjunta que fuere necesaria para
mantener la pazy la seguridad internacionales. Articulo 107 Ninguna de las disposiciones de esta Carta invalidara o impedira cualquier accion ejercida o autorizada como resultado de la segunda guerra mundial con respecto a un Estado enemigo de cualquier a de los signatarios de esta Carta durante la citada guerra,
por los gobiernos responsables de dicha accién. CAPITULO XVIIl REFORMAS Articulo 108 Las reformas a la presente Carta entraran en vigor para todos los Miembros de las Naciones Unidas cuando hayan sido adoptadas por el voto de las dos terceras partes de los miembros de la Asamblea General y ratificadas,
de conformidad con sus respectivos procedimientos constitucionales, por las dos terceras partes de los Miembros de las Naciones Unidas, incluyendo a todos los miembros permanentes del Consejo de Seguridad. Articulo 109 1. Se podra celebrar una Conferencia General de los Miembros de las Naciones Unidas
con el propésito de revisar esta Carta, en la fecha y lugar que se determine por el voto de las dos terceras partes de los miembros de la Asamblea General y por el voto de cualesquiera nueve miembros del Consejo de Seguridad. Cada Miembro de las Naciones Unidas tendré un voto en la Conferencia. 2. Toda modi-
ficacion de esta Carta recomendada por el voto de las dos terceras partes de la Conferencia entrara en vigor al ser ratificada de acuerdo con sus respectivos procedimientos constitucionales, por las dos terceras partes de los Miembros de las Naciones Unidas, incluyendo a todos los miembros permanentes del
Consejo de Seguridad. 3. Si no se hubiere celebrado tal Conferencia antes de la décima reunion anual de la Asamblea General después de entrar en vigor esta Carta, la proposicién de convocar tal Conferencia sera puesta en la agenda de dicha reunion de la Asamblea General, y la Conferencia sera celebrada si asf lo
decidieren la mayoria de los miembros de la Asamblea General y siete miembros cualesquiera del Consejo de Seguridad. Capitulo XIX Ratificacién y firma Articulo 110 1. La presente Carta serd ratificada por los Estados signatarios de acuerdo con sus respectivos procedimientos constitucionales. 2. Las ratificaciones
serdn entregadas para su depdsito al Gobierno de los Estados Unidos de América, el cual notificard cada depésito a todos los Estados signatarios, asi como al Secretario General de la Organizacion cuando haya sido designado. 3. La presente Carta entrara en vigor tan pronto como hayan sido depositadas las ratifi-
caciones de la Republica de China, Francia, la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas, el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y los Estados Unidos de América, y por la mayoria de los demas Estados signatarios. Acto seguido se dejara constancia de las ratificaciones depositadas en un protocolo que
extenderd el Gobierno de los Estados Unidos de América, y del cual transmitira copias a todos los Estados signatarios. 4. Los Estados signatarios de esta Carta que la ratifiquen después que haya entrado en vigor adquiriran la calidad de miembros originarios de las Naciones Unidas en la fecha del depdsito de sus
respectivas ratificaciones. Articulo 111 La presente Carta, cuyos textos en chino, francés, ruso, inglés y espafiol son igualmente auténticos, serd depositada en los archivos del Gobierno de los Estados Unidos de América. Dicho Gobierno enviara copias debidamente certificadas de la misma a los Gobiernos de los
demas Estados signatarios. En fe de lo cual los Representantes de los Gobiernos de las Naciones Unidas han suscrito esta Carta. firmada en la Ciudad de San Francisco, a los veintiséis dias del mes de junio de mil novecientos cuarenta y cinco. Estatuto de la Corte Internacional de Justicia Articulo 1 La Corte Inter-
nacional de Justicia establecida por la Carta de las Naciones Unidas como 6rgano judicial principal de las Naciones Unidas, quedard constituida y funcionara conforme a las disposiciones del presente Estatuto. Capitulo | Organizacion de la Corte Articulo 2 La Corte serd un cuerpo de magistrados independientes
elegidos, sin tener en cuenta su nacionalidad, de entre personas que gocen de alta consideracion moral y que retinan las condiciones requeridas para el ejercicio de las mas altas funciones judiciales en sus respectivos paises, 0 que sean jurisconsultos de reconocida competencia en materia de derecho internacional

Articulo 3 1. La Corte se compondra de quince miembros, de los cuales no podra haber dos que sean nacionales del mismo Estado. 2. Toda persona que para ser elegida miembro de la Corte pudiera ser tenida por nacional de mas de un Estado, serd considerada nacional del Estado donde ejerza ordinariamente sus
derechos civiles y politicos. Articulo 4 1. Los miembros de la Corte seran elegidos por la Asamblea General y el Consejo de Seguridad de una némina de candidatos propuestos por los grupos nacionales de la Corte Permanente de Arbitraje, de conformidad con las disposiciones siguientes. 2. En el caso de los
Miembros de las Naciones Unidas que no estén representados en la Corte Permanente de Arbitraje, los candidatos serén propuestos por grupos nacionales que designen a este efecto sus respectivos gobiernos, en condiciones iguales a las estipuladas para los miembros de la Corte Permanente de Arbitraje por el
Articulo 44 de la Convencion de La Haya de 1907, sobre arreglo pacifico de las controversias internacionales. 3. A falta de acuerdo especial, la Asamblea General fijara, previa recomendacion del Consejo de Seguridad, las condiciones en que pueda participar en la eleccién de los miembros de la Corte, un Estado que
sea parte en el presente Estatuto sin ser Miembro de las Naciones Unidas. Articulo 5 1. Por lo menos tres meses antes de la fecha de la eleccion, el Secretario General de las Naciones Unidas invitaré por escrito a los miembros de la Corte Permanente de Arbitraje pertenecientes a los Estados partes en este Estatuto
y alos miembros de los grupos nacionales designados segtn el parrafo 2 del Articulo 4 a que, dentro de un plazo determinado y por grupos nacionales, propongan como candidatos a personas que estén en condiciones de desempefiar las funciones de miembros de la Corte. 2. Ningtn grupo podré proponer mas de
cuatro candidatos, de los cuales no méas de dos serén de su misma nacionalidad. El nimero de candidatos propuestos por un grupo no serd, en ningtin caso, mayor que el doble del nimero de plazas por llenar. Articulo 6 Antes de proponer estos candidatos, se recomienda a cada grupo nacional que consulte con su
mas alto tribunal de justicia, sus facultades y escuelas de derecho, sus academias nacionales y las secciones nacionales de academias internacionales dedicadas al estudio del derecho. Articulo 7 1. El Secretario General de las Naciones Unidas preparara una lista por orden alfabético de todas las personas asi
designadas. Salvo lo que se dispone en el parrafo 2 del Articulo 12, Gnicamente esas personas seran elegibles. 2. El Secretario General presentara esta lista a la Asamblea General y al Consejo de Seguridad. Articulo 8 La Asamblea General y el Consejo de Seguridad procederan independientemente a la eleccion de
los miembros de la Corte. Articulo 9 En toda eleccion, los electores tendrdn en cuenta no sélo que las personas que hayan de elegirse rednan individualmente las condiciones requeridas, sino también que en el conjunto estén representadas las grandes civilizaciones y los principales sistemas juridicos del mundo.
Articulo 10 1. Se consideraran electos los candidatos que obtengan una mayoria absoluta de votos en la Asamblea General y en el Consejo de Seguridad. 2. En las votaciones del Consejo de Seguridad, sean para elegir magistrados o para designar los miembros de la comision prevista en el Articulo 12, no habra
distincién alguna entre miembros permanentes y miembros no permanentes del Consejo de Seguridad. 3. En el caso de que mas de un nacional del mismo Estado obtenga una mayoria absoluta de votos tanto en la Asamblea General como en el Consejo de Seguridad, se considerara electo el de mayor edad. Articulo
11 Sidespués de la primera sesion celebrada para las elecciones quedan todavia una o mas plazas por llenar, se celebrard una segunda sesion y, si necesario fuere, una tercera. Articulo 12 1. Si después de la tercera sesién para elecciones quedan todavia una o més plazas por llenar, se podra constituir en cualquier
momento, a peticion de la Asamblea General o del Consejo de Seguridad, una comision conjunta compuesta de seis miembros, tres nombrados por la Asamblea General y tres por el Consejo de Seguridad, con el objeto de escoger, por mayoria absoluta de votos, un nombre para cada plaza aun vacante, a fin de
someterlo a la aprobacion respectiva de la Asamblea General y del Consejo de Seguridad. 2. Sila comision conjunta acordare unanimemente proponer a una persona que satisfaga las condiciones requeridas, podra incluirla en su lista, aunque esa persona no figure en la lista de candidatos a que se refiere el Articulo
7.3. Sila comisién conjunta llegare a la conclusién de que no lograré asegurar la eleccion, los miembros de la Corte ya electos llenaran las plazas vacantes dentro del término que fije el Consejo de Seguridad, escogiendo a candidatos que hayan recibido votos en la Asamblea General o en el Consejo de Seguridad. 4.
En caso de empate en la votacion, el magistrado de mayor edad decidira con su voto. Articulo 13 1. Los miembros de la Corte desempefiardn sus cargos por nueve afios, y podrén ser reelectos. Sin embargo, el periodo de cinco de los magistrados electos en la primera eleccion expirara a los tres afios, y el periodo de
otros cinco magistrados expirard a los seis afios. 2. Los magistrados cuyos periodos hayan de expirar al cumplirse los mencionados periodos iniciales de tres y de seis afios, serén designados mediante sorteo que efectuara el Secretario General de las Naciones Unidas inmediatamente después de terminada la
primera eleccion. 3. Los miembros de la Corte continuaran desempefiando las funciones de sus cargos hasta que tomen posesion sus sucesores. Después de reemplazados, continuaran conociendo de los casos que hubieren iniciado, hasta su terminacion. 4. Si renunciare un miembro de la Corte, dirigird la renuncia
al Presidente de la Corte, quien la transmitira al Secretario General de las Naciones Unidas. Esta dltima notificacion determinaré la vacante del cargo. Articulo 14 Las vacantes se llenaran por el mismo procedimiento seguido en la primera eleccion, con arreglo a la disposicion siguiente: dentro de un mes de ocurrida
la vacante, el Secretario General de las Naciones Unidas extendera las invitaciones que dispone el Articulo 5, y el Consejo de Seguridad fijara la fecha de la eleccion. Articulo 15 Todo miembro de la Corte electo para reemplazar a otro que no hubiere terminado su periodo desempefiard el cargo por el resto del periodo
de su predecesor. Articulo 16 1. Ningtin miembro de la Corte podra ejercer funcion politica o administrativa alguna, ni dedicarse a ninguna otra ocupacion de caracter profesional. 2. En caso de duda, la Corte decidira. Articulo 17 1. Los miembros de la Corte no podrdn ejercer funciones de agente, consejero o abogado
en ninglin asunto. 2. No podran tampoco participar en la decisién de ningtin asunto en que hayan intervenido anteriormente como agentes, consejeros o abogados de cualquiera de las partes, o como miembros e un tribunal nacional o internacional o de una comision investigadora, o en cualquier otra calidad. 3. En
caso de duda, la Corte decidira. Articulo 18 1. No serd separado del cargo ningtn miembro de la Corte a menos que, a juicio unanime de los deméas miembros, haya dejado de satisfacer las condiciones requeridas. 2. El Secretario de la Corte comunicara oficialmente lo anterior al Secretario General de las Naciones
Unidas. 3. Esta comunicacion determinara la vacante del cargo. Articulo 19 En el ejercicio de las funciones del cargo, los miembros de la Corte gozarén de privilegios e inmunidades diplomaticos. Articulo 20 Antes de asumir las obligaciones del cargo, cada miembro de la Corte declarara solemnemente, en sesion
publica, que ejercera sus atribuciones con toda imparcialidad y conciencia. Articulo 21 1. La Corte elegira por tres afios a su Presidente y Vicepresidente; éstos podran ser reelectos. 2. La Corte nombrard su Secretario y podra disponer el nombramiento de los demas funcionarios que fueren menester. Articulo 22 1

La sede de la Corte sera La Haya. La Corte podra, sin embargo, reunirse y funcionar en cualquier otro lugar cuando lo considere conveniente. 2. El Presidente y el Secretario residiran en la sede de la Corte. Articulo 23 1. La Corte funcionara permanentemente, excepto durante las vacaciones judiciales, cuyas fechas y
duracion fijara la misma Corte. 2. Los miembros de la Corte tienen derecho a usar de licencias periédicas, cuyas fechas y duracién fijara la misma Corte, teniendo en cuenta la distancia de La Haya al domicilio de cada magistrado. 3. Los miembros de la Corte tienen la obligacién de estar en todo momento a disposi-
cion de lamisma, salvo que estén en uso de licencia o impedidos de asistir por enfermedad o por razones graves debidamente explicadas al Presidente. Articulo 24 1. Si por alguna razén especial uno de los miembros de la Corte considerare que no debe participar en la decisién de determinado asunto, lo hara saber
asi al Presidente. 2. Si el Presidente considerare que uno de los miembros de la Corte no debe conocer de determinado asunto por alguna razén especial, asi se lo hara saber. 3. Si en uno de estos casos el miembro de la Corte y el Presidente estuvieren en desacuerdo, la cuestion serd resuelta por la Corte. Articulo 25
1. Salvo lo que expresamente disponga en contrario este Estatuto, la Corte ejercera sus funciones en sesion plenaria. 2. El Reglamento de la Corte podrd disponer que, segun las circunstancias y por turno, se permita a uno o mas magistrados no asistir a las sesiones, a condicion de que no se reduzca a menos de
once el nimero de magistrados disponibles para constituir la Corte. 3. Bastard un quérum de nueve magistrados para constituir la Corte. Articulo 26 1. Cada vez que sea necesario, la Corte podra constituir una 0 mas Salas compuestas de tres 0 mas magistrados, segun lo disponga la propia Corte, para conocer de
determinadas categorias de negocios, como los litigios de trabajo y los relativos al transito y las comunicaciones. 2. La Corte podra constituir en cualquier tiempo una Sala para conocer de un negocio determinado. La Corte fijara, con la aprobacion de las partes, el nimero de magistrados de que se compondréa dicha
Sala. 3. Silas partes lo solicitaren, las Salas de que trate este Articulo oiran y fallardn los casos. Articulo 27 Se consideraré dictada por la Corte la sentencia que dicte cualquiera de las Salas de que tratan los Articulos 26 y 29. Articulo 28 La Salas de que tratan los Articulos 26 y 29 podran reunirse y funcionar, con el
consentimiento de las partes, en cualquier lugar que no sea La Haya. Articulo 29 Con el fin de facilitar el pronto despacho de los asuntos, la Corte constituira anualmente una Sala de cinco magistrados que, a peticion de las partes, podra oir y fallar casos sumariamente. Se designaran ademds dos magistrados para
reemplazar a los que no pudieren asistir. Articulo 30 1. La Corte formulard un reglamento mediante el cual determinara la manera de ejercer sus funciones. Establecera, en particular, sus reglas de procedimiento. 2. EI Reglamento de la Corte podra disponer que haya asesores con asiento en la Corte o en cualquiera
de sus Salas, pero sin derecho a voto. Articulo 31 1. Los magistrados de la misma nacionalidad de cada una de las partes litigantes conservaran su derecho a participar en la vista del negocio de que conoce la Corte. 2. Si la Corte incluyere entre los magistrados del conocimiento uno de la nacionalidad de una de las
partes, cualquier otra parte podra designar a una persona de su eleccién para que tome asiento en calidad de magistrado. Esa persona debera escogerse preferiblemente de entre las que hayan sido propuestas como candidatos de acuerdo con los Articulos 4 y 5. 3. Si la Corte no incluyere entre los magistrados del
conocimiento ningln magistrado de la nacionalidad de las partes, cada una de éstas podra designar uno de acuerdo con el parrafo 2 de este Articulo. 4. Las disposiciones de este Articulo se aplicaran a los casos de que tratan los Articulos 26 y 29. En tales casos, el Presidente pedira a uno de los miembros de la Corte
que constituyen la Sala, 0 a dos de ellos, si fuere necesario, que cedan sus puestos a los miembros de la Corte que sean de la nacionalidad de las partes interesadas, y si no los hubiere, o si estuvieren impedidos, a los magistrados especialmente designados por las partes. 5. Si varias partes tuvieren un mismo interés,
se contaran como una sola parte para los fines de las disposiciones precedentes. En caso de duda, la Corte decidira. 6 Los magistrados designados seguin se dispone en los parrafos 2, 3y 4 del presente Articulo, deberan tener las condiciones requeridas por los Articulos 2, 17 (parrafo 2), 20 y 24 del presente Estatuto,
y participaran en las decisiones de la Corte en términos de absoluta igualdad con sus colegas. Articulo 32 1. Cada miembro de la Corte percibira un sueldo anual. 2. El Presidente percibira un estipendio anual especial. 3. El Vicepresidente percibira un estipendio especial por cada dia que desempefie las funciones de
Presidente. 4. Los magistrados designados de acuerdo con el Articulo 31, que no sean miembros de la Corte, percibiran remuneracion por cada dia que desempefien las funciones del cargo. 5. Los sueldos, estipendios y remuneraciones seran fijados por la Asamblea General, y no podran ser disminuidos durante el
periodo del cargo. 6. El sueldo del Secretario sera fijado por la Asamblea General a propuesta de la Corte. 7. La Asamblea General fijara por reglamento las condiciones para conceder pensiones de retiro a los miembros de la Corte y al Secretario, como también las que rijan el reembolso de gastos de viaje a los
miembros de la Corte y al Secretario. 8. Los sueldos, estipendios y remuneraciones arriba mencionados estaran exentos de toda clase de impuestos. Articulo 33 Los gastos de la Corte seran sufragados por las Naciones Unidas de la manera que determine la Asamblea General. Capitulo I Competencias de la Corte
Articulo 34 1. Sélo los Estados podran ser partes en casos ante la Corte. 2. Sujeta a su propio Reglamento y de conformidad con el mismo, la Corte podrd solicitar de organizaciones internacionales publicas informacion relativa a casos que se litiguen ante la Corte, y recibird la informacion que dichas organizaciones
envien a iniciativa propia. 3. Cuando en un caso que se litigue ante la Corte se discuta la interpretacion del instrumento constitutivo de una organizacion internacional publica, o de una convencion internacional concertada en virtud del mismo, el Secretario lo comunicara a la respectiva organizacion internacional
publica y le enviara copias de todo el expediente. Articulo 35 1. La Corte estard abierta a los Estados partes en este Estatuto. 2. Las condiciones bajo las cuales la Corte estara abierta a otros Estados seran fijadas por el Consejo de Seguridad con sujecién a las disposiciones especiales de los tratado vigentes, pero
tales condiciones no podran en manera alguna colocar a las partes en situacién de desigualdad ante la Corte. 3. Cuando un Estado que no es Miembro de las Naciones Unidas sea parte de un negocio, la Corte fijara la cantidad con que dicha parte debe contribuir a los gastos de la Corte. Esta disposicion no es aplicable
cuando dicho Estado contribuye a los gastos de la Corte. Articulo 36 1. La competencia de la Corte se extiende a todos los litigios que las partes le sometan y a todos los asuntos especialmente previstos en la Carta de las Naciones Unidas o en los tratados y convenciones vigentes. 2. Los Estados partes en el presente
Estatuto podran declarar en cualquier momento que reconocen como obligatoria ipso facto y sin convenio especial, respecto a cualquier otro Estado que acepte la misma obligacion, la jurisdiccion de la Corte en todas las controversias de orden juridico que versen sobre: a. la interpretacion de un tratado; b. cualquier
cuestion de derecho internacional; c. la existencia de todo hecho que, si fuere establecido, constituiria violacién de una obligacién internacional; d. la naturaleza o extension de la reparacion que ha de hacerse por el quebrantamiento de una obligacion internacional. 3. La declaracién a que se refiere este Articulo podra
hacerse incondicionalmente o bajo condicién de reciprocidad por parte de varios o determinados Estados, o por determinado tiempo. 4. Estas declaraciones seran remitidas para su depdsito al Secretario General de las Naciones Unidas, quien transmitiré copias de ellas a las partes en este Estatuto y al Secretario
de la Corte. 5. Las declaraciones hechas de acuerdo con el Articulo 36 del Estatuto de la Corte Permanente de Justicia Internacional que estén alin vigentes, serdn consideradas, respecto de las partes en el presente Estatuto, como aceptacion de la jurisdiccion obligatoria de la Corte Internacional de Justicia por el
periodo que auin les quede de vigencia y conforme a los términos de dichas declaraciones. 6. En caso de disputa en cuanto a si la Corte tiene o no jurisdiccion, la Corte decidira. Articulo 37 Cuando un tratado o convencion vigente disponga que un asunto sea sometido a una jurisdiccion que debia instituir la Sociedad
de las Naciones, o la Corte Permanente de Justicia Internacional, dicho asunto, por lo que respecta a las partes en este Estatuto, serd sometido a la Corte Internacional de Justicia. Articulo 38 1. La Corte, cuya funcién es decidir conforme al derecho internacional las controversias que le sean sometidas, debera aplicar:
a. las convenciones internacionales, sean generales o particulares, que establecen reglas expresamente reconocidas por los Estados litigantes; b. la costumbre internacional como prueba de una préctica generalmente aceptada como derecho; c. los principios generales de derecho reconocidos por las naciones
civilizadas; d. las decisiones judiciales y las doctrinas de los publicistas de mayor competencia de las distintas naciones, como medio auxiliar para la determinacion de las reglas de derecho, sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 59. 2. La presente disposicion no restringe la facultad de la Corte para decidir un
litigio ex aequo et bono, silas partes asilo convinieren. Capitulo Il Procedimiento Articulo 39 1. Los idiomas oficiales de la Corte serdn el francés y el inglés. Si las partes acordaren que el procedimiento se siga en francés, la sentencia se pronunciara en este idioma. Si acordaren que el procedimiento se siga en inglés,
en este idioma se pronunciara la sentencia. 2. A falta de acuerdo respecto del idioma que ha de usarse, cada parte podra presentar sus alegatos en el que prefiera, y la Corte dictard la sentencia en francés y en inglés. En tal caso, la Corte determinara al mismo tiempo cual de los dos textos hara fe. 3. Silo solicitare
unade las partes, la Corte la autorizara para usar cualquier idioma que no sea el francés ni el inglés. Articulo 40 1. Los negocios seran incoados ante la Corte, segun el caso, mediante notificacion del compromiso o mediante solicitud escrita dirigida al Secretario. En ambos casos se indicarén el objeto de la controversia
y las partes. 2. El Secretario comunicard inmediatamente la solicitud a todos los interesados. 3. El Secretario notificard también a los Miembros de las Naciones Unidas por conducto del Secretario General, asi como a los otros Estados con derecho a comparecer ante la Corte. Articulo 41 1. La Corte tendrd facultad
para indicar, si considera que las circunstancias asf lo exigen, las medidas provisionales que deban tomarse para resguardar los derechos de cada una de las partes. 2. Mientras se pronuncia el fallo, se notificaran inmediatamente a las partes y al Consejo de Seguridad las medidas indicadas. Articulo 42 1. Las partes
estaran representadas por agentes. 2. Podran tener ante la Corte consejeros o abogados. 3. Los agentes, los consejeros y los abogados de las partes ante la Corte gozarén de los privilegios e inmunidades necesarios para el libre desempefio de sus funciones. Articulo 43 1. El procedimiento tendré dos fases: una
escrita y otra oral. 2. El procedimiento escrito comprenderd la comunicacion, a la Corte y a las partes, de memorias, contramemorias y, si necesario fuere, de réplicas, asi como de toda pieza o documento en apoyo de las mismas. 3. La comunicacion se haré por conducto del Secretario, en el orden y dentro de los
términos fijados por la Corte. 4. Todo instrumento presentado por una de las partes serd comunicado a la otra mediante copia certificada. 5. El procedimiento oral consistird en la audiencia que la Corte otorgue, a testigos, peritos, agentes, consejeros y abogados. Articulo 44 1. Para toda notificacion que deba hacerse
a personas que no sean los agentes, consejeros o abogados, la Corte se dirigira directamente al gobierno del Estado en cuyo territorio deba diligenciarse. 2. Se seguira el mismo procedimiento cuando se trate de obtener pruebas en el lugar de los hechos. Articulo 45 El Presidente dirigird las vistas de la Corte y, en su
ausencia, el Vicepresidente; y si ninguno de ellos pudiere hacerlo, presidira el mas antiguo de los magistrados presentes. Articulo 46 Las vistas de la Corte seran publicas, salvo lo que disponga la propia Corte en contrario, 0 que las partes pidan que no se admita al publico. Articulo 47 1. De cada vista se levantara un
acta, que firmardn el Secretario y el Presidente. 2. Esta acta serd la tnica auténtica. Articulo 48 La Corte dictara las providencias necesarias para el curso del proceso, decidira la forma y términos a que cada parte debe ajustar sus alegatos, y adoptara las medidas necesarias para la practica de pruebas. Articulo 49
Aun antes de empezar una vista, la Corte puede pedir a los agentes que produzcan cualquier documento o den cualesquiera explicaciones. Si se negaren a hacerlo, se dejard constancia formal del hecho. Articulo 50 La Corte podra, en cualguier momento, comisionar a cualquier individuo, entidad, negociado, comision
uotro organismo que ella escoja, para que haga una investigacion o emita un dictamen pericial. Articulo 51 Las preguntas pertinentes que se hagan a testigos y peritos en el curso de una vista, estaran sujetas a las condiciones que fije la Corte en las reglas de procedimiento de que trata el Articulo 30. Articulo 52 Una
vez recibidas las pruebas dentro del término fijado, la Corte podra negarse a aceptar toda prueba adicional, oral o escrita, que una de las partes deseare presentar, salvo que la otra dé su consentimiento. Articulo 53 1. Cuando una de las partes no comparezca ante la Corte, o se abstenga de defender su caso, la otra
parte podrd pedir a la Corte que decida a su favor. 2. Antes de dictar su decisién, la Corte debera asegurarse no sélo de que tiene competencia conforme a las disposiciones de los Articulos 36 y 37, sino también de que la demanda esta bien fundada en cuanto a los hechos y al derecho. Articulo 54 1. Cuando los
agentes, consejeros y abogados, conforme a lo proveido por la corte, hayan completado la presentacion de su caso, el Presidente declarara terminada la vista. 2. La Corte se retirara a deliberar. 3. Las deliberaciones de la Corte se celebraran en privado y permaneceran secretas. Articulo 55 1. Todas las decisiones de
la Corte se tomaran por mayoria de votos de los magistrados presentes. 2. En caso de empate, decidiré el voto del Presidente o del magistrado que lo reemplace. Articulo 56 1. El fallo sera motivado. 2. El fallo mencionaré los nombres de los magistrados que hayan tomado parte en él. Articulo 57 Si el fallo no expresare
entodo o en parte la opinién undnime de los magistrados, cualquiera de éstos tendra derecho a que se agregue al fallo su opinién disidente. Articulo 58 El fallo sera firmado por el Presidente y el Secretario, y serd leido en sesion publica después de notificarse debidamente a los agentes. Articulo 59 La decision de la
Corte no es obligatoria sino para las partes en litigio y respecto del caso que ha sido decidido. Articulo 60 El fallo sera definitivo e inapelable. En caso de desacuerdo sobre el sentido o el alcance del fallo, la Corte lo interpretara a solicitud de las partes. Articulo 61 1. Sélo podra pedirse la revisién de un fallo cuando la

solicitud se funde en el descubrimiento de un hecho de tal naturaleza que pueda ser factor decisivo y que, al pronunciarse el fallo, fuera desconocido de la Corte y de la parte que pida la revision, siempre que su desconocimiento no se deba a negligencia. 2. La Corte abrira el proceso de revision mediante una resolu-
cién en que se haga constar expresamente la existencia del hecho nuevo, en que se reconozca que éste por su naturaleza justifica la revision, y en que se declare que hay lugar a la solicitud. 3. Antes de iniciar el proceso de revision, la Corte podra exigir que se cumpla lo dispuesto por el fallo. 4. La solicitud de revisién
debera formularsg@entro el término de seis meses después de descubierto el hecho nuevo. 5. No podré pedirse la revision una vez transcurrido el término de diez afios desde la fecha del fallo. Articulo 62 1. Si un Estado considerare que tiene un interés de orden juridico que puede ser afectado por la decision del litigio,
podré pedir a la C@e que le permita intervenir. 2. La Corte decidira con respecto a dicha peticion. Articulo 63 1. Cuando se trate de la interpretacion de una convencion en la cual sean partes otros Estados ademés de las partes en litigio, el Secretario notificard inmediatamente a todos los Estados interesados. 2. Todo
Estado asi notific@ tendré derecho a intervenir en el proceso; pero si ejerce ese derecho, la interpretacion contenida en el fallo serd igualmente obligatoria para €l. Articulo 64 Salvo que la Corte determine otra cosa, cada parte sufragara sus prop# — i Ui \/ {culo 65 1. La Corte
podra emitir opin@Nks consultivas respecto de cualquier cuestion juridica, a solicitud de cualquier organismo autorizado para ello por la Carta de las Naciones Unidas, o de acuerdo con las disposiciones de la misma. 2. Las cuestiones sobre las cu; ﬁé ﬁé%\acane mediante
solicitud escrita, Gﬂ.‘que se formule en términos precisos la cuestion respecto de la cual se haga la consulta. Con dicha solicitud se acompafiaran todos los documentos que puedan arrojar luz sobre la cuestion. Articulo 66 1. Tan pronto como e opiniqg cansultiva, el Secretario la notificard a
todos los Estadogge tengan derecho a comparecer ante la Corte. 2. El Secretario notificara también, mediante comunicacion especial y directa a todo Estado con derecho a comparecer ante la Corte, y a toda organizacion internacional que a: dﬁ&orle no estuviere reunida,
puedan suministi@\plguna informacién sobre la cuestion, que la Corte estara lista para recibir exposiciones escritas dentro del término que fijaré el Presidente, o para oir en audiencia ptblica que se celebraré al efecto, exposiciones orales relativas a Tr= u lerecho a comparecer ante
la Corte que no haya recibido la comunicacién especial mencionada en el parrafo 2 de este Articulo, podré expresar su deseo de presentar una exposicion escrita o de ser oido y la Corte decidira. 4. Se permitira a los Estados y a las organizaciones que hayan presentado exposiciones escritas u orales, o de ambas
clases, discutir las exposiciones presentadas por otros Estados u organizaciones, en la forma, en la extensién y dentro del término que en cada caso fije la Corte, o su Presidente si la Corte no estuviere reunida. Con tal fin, el Secretario comunicaréa oportunamente tales exposiciones escritas a los Estados y organiza-
ciones que hayan presentado las suyas. Articulo 67 La Corte pronunciaré sus opiniones consultivas en audiencia publica, previa notificacion al Secretario General de las Naciones Unidas y a los representantes de los Miembros de las Naciones Unidas, de los otros Estados y de las organizaciones internacionales
directamente interesados. Articulo 68 En el ejercicio de sus funciones consultivas, la Corte se guiard ademas por las disposiciones de este Estatuto que rijan en materia contenciosa, en la medida en que la propia Corte las considere aplicables. Capitulo VV Reformas Articulo 69 Las reformas al presente Estatuto se
efectuaran mediante el mismo procedimiento que establece la Carta de las Naciones Unidas para la reforma de dicha Carta, con sujecion a las disposiciones que la Asamblea General adopte, previa recomendacion del Consejo de Seguridad, con respecto a la participacion de Estados que sean partes en el Estatuto,
pero no Miembros de las Naciones Unidas. Articulo 70 La Corte estara facultada para proponer las reformas que juzgue necesarias al presente Estatuto, comunicéndolas por escrito al Secretario General de las Naciones Unidas a fin de que sean consideradas de conformidad con las disposiciones del Articulo 69.
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