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- k’hCGπ«dódG áeó≤e

™«°VGƒe ∫hÉæJh á«£¨J ‘ Ú«eÓYE’G IAÉØc ™aôd ÉgOÉªàYG øμÁ »àdG äGhOC’G øe áeÉg IGOCG π«dódG Gòg πãÁ

πμ°ûH ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd πgDƒŸG »eÓYE’G AGOC’Gh ,¢UÉN πμ°ûH ,»Ä«ÑdG »eÓYE’G AGOC’G Ú°ùëàdh áÄ«ÑdG

ácQÉ°ûeh ΩÉ©dG »YƒdG ™aQh áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b áeóN ‘ ºgÉ°ùe ∂jô°T ¤EG ´ÓWÓd á∏«°Sh øe ΩÓYE’G QhóH ¢Vƒ¡æ∏dh ,ΩÉY

Üô©dG Ú«Øë°üdG äGQób AÉæÑd ¤hCG Iƒ£îc á«ÑjQóàdG IOÉª∏d ™«ªŒ øY IQÉÑY π«dódG Gògh  .äGQGô≤dG PÉîJG ‘ Qƒ¡ª÷G

»ÑjQóJ π«dO OGóYE’ á≤M’ πMGôe ‘ π«dódG Gòg ôjƒ£J ºàj ±ƒ°Sh  .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd

.Üô©dG Ú«eÓYE’G iód ¢UÉÿG ΩÉªàg’G äGP ÖfGƒ÷G ≈∏Y πªà°ûj

- ∞dCGπ«dó∏d áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’G

⁄É©dG AGÈÿ á°UôØdG âMÉJCG áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe πãe á«ŸÉ©dG äÉYÉªàL’G ¿CG øe ºZôdÉH

™aôd »Ñ©°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉjÉ°†≤dG √òg §«°ùÑJ ‘ øªμj »≤«≤◊G …óëàdG ¿CG ’EG ,áª°SÉ◊G áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ øjRQÉÑdG

√ò¡d kÉcQóe Qƒ¡ª÷G ¿ƒμj ÉeóæY å«M ÈcC’G ÒKCÉàdG hP ±ó¡dG ƒg …OÉ©dG øWGƒŸG »Yh IOÉjR ¿CG ∂°T Óa ;ΩÉ©dG »YƒdG

.áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ™e ΩAÓàj ÉÃ πª©∏d á≤ãdG Ö°ùμ«°S ,Ió≤©ŸG ÉjÉ°†≤dG

,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG øY ÚæWGƒŸG á«YƒJ ‘ kÉjƒ«M kGQhO »Hô©dG ΩÓYE’G Ö©∏j ÚM ‘h

áaOÉg ácQÉ°ûe ≈∏Y Qƒ¡ª÷G IQó≤d kÉjó– ¿ÓãÁ ,ÉkYÉÑJ ¿Gò∏dG ;É¡eÉ¶àfGh ÉgôJGƒJ ‘ áªFÓe ÒZ á«£¨àdG IOƒL ¿CG ’EG

ÉgQƒ°üJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ìô°ûd ÉjÉ°†≤dG √ò¡d kÓeÉc Ékª¡a Üô©dG ¿ƒ«Øë°üdG πμ°ûj ¿CG º¡ŸG øe ,∂dòd .QGô≤dG ™æ°U ‘

äGQÉ«N ‘ º¡JÉÑZQ ≈∏Y ±ô©àdGh áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG øY Qƒ¡ª÷G IQÉ°ûà°SGh ;áë«ë°U á≤jô£H ,á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G

   .á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG √ÉŒ º¡à«dhDƒ°ùe QÉWEG ‘ ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe πc ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG AÉæÑdh ;áæ«©e

ôjGÈa ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd »Hô©dG ΩÓYE’G QhO õjõ©àd πªY á°TQh ó≤©H Gƒμ°SG âeÉb ,Oó°üdG Gòg ‘h

»Hô©dG ióàæŸGh É«°SBG Üô¨d »ª«∏bE’G ÖàμŸG/áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH 2003

äGQób AÉæÑd π«dódG Gòg OGóYEÉH Gƒμ°SG âeÉb ,Üô©dG Ú«eÓYE’G øe áÑîf Ö∏W ≈∏Y kAÉæHh .á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »eÓYE’G

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«Øë°üdG

- AÉHπ«dódG ±GógCG

‘ áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd º¡∏«gCÉàd áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸÉH ΩÓYE’G »FÉ°üNCGh Ú«Øë°üdG ójhõJ ¤EG π«dódG ±ó¡j

äGQÉ¡ŸG õjõ©J ∫ÓN øe áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤d á«eÓYE’G á«£¨àdG IOƒL Ú°ù– ≈∏Y óªà©jh ,á«Yƒ°Vƒeh á«dÉ©a ÌcCG á≤jôW

ÖfGƒ÷G ¤EG É k°†jCG ¥ô£àj …òdG »Ä«ÑdG ΩÓYE’G ‘ á«ª∏©dG á«é¡æŸG ¿Éª°†dh áãjóMh áë«ë°U äÉeƒ∏©e QOÉ°üe øY åëÑ∏d

¤EG (ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸGh OGôaC’G) πØ°SC’G øe ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡æŸG á«ªgCG π«dódG RÈj Éªc .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

.¬éjhôJh è¡æŸG Gòg øY ´ÉaódG ‘ ΩÓYE’G ¬Ñ©∏j …òdG QhódGh (QGô≤dG …òîàe) ≈∏YC’G

- º«Lπ«dódG ΩGóîà°SG á«Ø«c

¤EG áLÉ◊G ¿hO ,Iô°TÉÑe áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ÇQÉ≤dG øμ“ á«μ«eÉæjO á≤jô£H π«dódG OGóYEG ”

kÓeÉc kÉHÉ©«à°SG øª°†J π«dó∏d á∏eÉ°ûdG IAGô≤dG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,(1 QÉWE’G ™LGQ) ''AÉ«dG'' ¤EG ''∞dC’G'' øe π«dódG IAGôb

   .á«Yƒ°Vƒeh ádÉ©a á≤jô£H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd áeRÓdG äÉeƒ∏©ª∏d

π`«`dó`dG á`eó`≤`e

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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á∏≤à°ùe IOÉªc ¬eGóîà°SG kÓãe øμÁ å«M Üƒ∏°SCG øe ÌcCÉH ¬eGóîà°SG øe π«dódG OGóYEG ‘ óªà©ŸG º«°ù≤àdG øuμnªoj

IóŸ ádƒ£e ÖjQóJ IQhód ¬eGóîà°SG øμÁ Éªc ,á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ô°üà≤J ΩÉjCG çÓK IóŸ áØãμe ÖjQóJ äGQhO ‘

.IQhódG ‘ ∫hGóàŸG π°üØdÉH á∏°U äGP iôNCG QOÉ°üe øe á«ÑjQóJ OGƒÃ áHƒë°üe π«dódG øe áæ«©e ∫ƒ°üa πª°ûJ ´ƒÑ°SCG

øe øμÁ »Hô©dG »Ä«ÑdG ΩÓYE’G á£°ûfCG ™bGh øe á∏ãeC’Gh øjQÉªàdÉH ΩƒYóŸG »≤«Ñ£àdG ÖjQóàdG Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG ¿EG

¿CG å«Mh .IOhõŸG äÉeƒ∏©ª∏d »∏ªY ¢ùM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh π«∏ëàdG ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG óYÉ°ùj å«ëH IóFÉØdG øe Qób ÈcCG ≥«≤–

á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ¿ƒHqQóŸG ∞«°†j ¿CG øμªŸG øe ¬fÉa ,Ió°Tôe á«°SÉ°SCG OGƒªc §≤a ΩóîJ π«dódG Gòg ‘ IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG

 .±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ªé∏d áÑ°SÉæe á∏ãeCGh øjQÉ“h

π«dódG ¬Lƒàj øŸ

π«dódG iƒàfi ¿CG å«M ,É¡«a Ú∏eÉ©dG ΩÓYE’G ä’É› ±ÓàNG ≈∏Y Üô©dG Ú«eÓYEÓd kÉ°SÉ°SCG π«dódG ¬Lƒàj

áYƒÑ£ŸG áaÉë°üdG ∫É› ‘ ¿Éc AGƒ°S ,»Ä«ÑdG ™°VƒdÉH á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸGh º«gÉØª∏d π°†aCG ÜÉ©«à°SG øe ølμÁ »ª«∏©àdG

á≤∏©àŸG ÖjQóàdG ÖfGƒL ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .âfÎfE’ÉH á£ÑJôŸG ÊhÎμdE’G ΩÓYE’G äÉeGóîà°SG hCG á«YGPE’G á£°ûfC’G hCG

Gòg ‘ É¡JGô°TDƒe ΩGóîà°SGh ÉgÒ°ùØJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH É¡à«bGó°üeh É¡àjÉØc øe ≥≤ëàdGh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH

.º¡∏ªY äÉ≤«Ñ£Jh á£°ûfCG ±ÓàNÉH »Ä«ÑdG ΩÓYE’G »ØXƒe πc ≈∏Y ≥Ñ£æJ π«dódG

:á«dÉàdG •hô°ûdG Gƒaƒà°ùj ¿CG ÖjQóàdG øe IOÉØà°S’G ‘ ÚÑZGôdG Ú«eÓYE’G ‘ ¢VÎØjh

 ◆;ΩÓYE’G ∫É› ‘ á«ÁOÉcCG IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øe Gƒfƒμj ¿CG

 ◆;ÌcCG hCG Úàæ°S π°†Øjh ,πbC’G ≈∏Y á«∏ª©dG IÈÿG øe áæ°S º¡jód ¿ƒμj ¿CG

 ◆.á«Hô©dG ΩÓYE’G äÉ°ù°SDƒe ióMEG ‘ Ú∏eÉY Gƒfƒμj ¿CG

- ∫GO¬JÉjƒàÙ ¢üî∏e ìô°Th π«dódG º«¶æJ á«Ø«c

OGô£à°S’G øY Ió«©H á∏eÉμàe ΩÉ°ùbCGh äGô≤a ‘ äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ π«dódG Gòg áZÉ«°U ‘ »YhQ ¬fCG øe ºZôdÉH

’EG ,ÓeÉc π«dódG IAGôb ¤EG áLÉ◊G ¿hO ,Iô°TÉÑe IÉ¨àÑŸG äÉeƒ∏©ŸG øe áYƒª› …CG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe ÇQÉ≤dG øμªàj ≈àM

»≤£æŸG π°ù∏°ùàdG ¢ùμ©J á≤jô£H ¬ª«¶æJ ” å«M ¬∏ªcCÉH π«dódG IAGôb øY áÑJÎŸG ∂∏J »g iÈμdG IóFÉØdG ¿CG ócDƒŸG øe ¬fEG

É¡àjÉØc øe ócCÉJCG ∞«c ?á«Ä«H äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üMCG øjCG øe :ƒgh ,»Ä«H ´ƒ°Vƒe …CG ¬dhÉæJ óæY »eÓYE’G ¬μ∏°ùj …òdG

§°ùÑe πμ°ûH …OÉ©dG øWGƒŸG hCG ÇQÉ≤dG ¤EG É¡dÉ°üjEG ‘ í‚CG å«ëH á«∏ª©dG äÉ«£©ŸG √òg ™e πeÉ©JCG ∞«c ?É¡à«bGó°üeh

    ?»ª∏©dG ÉgGƒàfi øe É¡Ñ∏°S ¿hO

…òdG QhódGh äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y ácGô°ûdG ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡æŸG á«ªgCG RGôHEG ¤EG kÉ°†jCG ±ó¡j π«dódG Gòg ¿CG å«Mh

ò«ØæJh áZÉ«°U ‘ »eÓYE’G QhO ∫hÉæàJ ΩÉ°ùbCG áaÉ°VEG ” ¬fEÉa ,¬éjhôJh è¡æŸG Gòg øY ´ÉaódG ‘ kÉ°Uƒ°üN ΩÓYE’G ¬Ñ©∏j

á«ªæàdG ≥«≤– ‘ á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ≥M ºYO ‘ √QhOh ,»Ä«ÑdG ó©ÑdG ™Ñ£dÉH É¡æª°V øeh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S

 .áeGóà°ùŸG

:É¡æe πc äÉjƒàÙ õLƒe ìô°T »∏j Éª«a ¢Vô©f ,á°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áà°S øe π«dódG Gòg ¿ƒμàj ,Éæg øeh

π`«`dó`dG á`eó`≤`e
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 -1á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«Ä«H äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe ¤EG çÉëHCG õcGôe ¤EG á«eƒμM äÉÄ«g øe á≤£æŸG ‘ áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Oó©àJ

É¡JÉ«dhDƒ°ùe ±ÓàNÉHh QOÉ°üŸG √òg ±ÓàNÉH äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ªL •É‰CG ∞∏àîJ Éªc ,á«eƒμM ÒZ äÉª¶æeh

Éªc ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¤EG Ú«eÓYE’G ¬«LƒàH ≈æ©j π«dódG øe º°ù≤dG Gòg ¿EÉa ¬«∏Yh .É¡aGógCGh

QOÉ°üª∏d kGOô°S π«dódG ‘ Oôjh .º¡J’É≤eh ºgôjQÉ≤àd áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒfh QOÉ°üŸG ójó– ≈∏Y º¡ÑjQóàH »æ©j

.QOÉ°üŸG √òg ¢üFÉ°üN ¢†©Ñd ¥ô£àjh ,á≤£æŸG ∫hO ‘ áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOÉà©ŸG

-2á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG á«bGó°üeh ájÉØc

kGQhO GƒÑ©∏j ¿CG º¡d øμªŸG øe ¬fCG ’EG ;ábƒKƒe á«Ä«H äÉeƒ∏©e êÉàfEG á«dhDƒ°ùe ¿ƒ«eÓYE’G πªëàj ¿CG øμÁ ’ Éªæ«H

á«ª∏©dG á«é¡æŸÉH ÒÑc Qó≤H ≥∏©àj ôeCG Gògh ,á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d ábƒKƒe QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ k’É©a

‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh øY kGõLƒe kÉª««≤J π°üØdG ¢Vô©à°ùjh .á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ªL ‘ á©ÑàŸG á«ãëÑdGh

ÉgQOÉ°üe Oó©J ádÉM ‘ É¡æ«H áfQÉ≤ŸG ≈∏Y IQó≤dGh É¡Mƒ°Vhh É¡à«MÓ°Uh É¡JOƒLh ÉgôaƒJ å«M øe É«°SBG ÜôZ á≤£æe

  .É¡à«bGó°üeh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ájÉØc øe ≥≤ëàdG ≈∏Y Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH ±ó¡H

-3ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ É¡JGô°TDƒe ΩGóîà°SGh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ

¤EG É¡dÉ°üjEG ‘ ìÉéædGh á«ª∏Y äÉ«£©e ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ƒg »Ä«ÑdG ΩÓYE’G ¬LGƒj …òdG ÈcC’G …óëàdG π©d

∞jô©àdG ≈∏Y …ƒàëj π«dódG øe π°üØdG Gòg ¿EÉa ,¬«∏Yh .»ª∏©dG ÉgGƒàfi øe É¡Ñ∏°S ¿hO Ωƒ¡Øeh §°ùÑe πμ°ûH ÇQÉ≤dG

äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒe å«M øe »eÓYE’G ∫ÉÛG ‘ ÉgQÉ«àNG ÒjÉ©Ã ∂dòch É¡°üFÉ°üîHh á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸÉH

,á«ª∏©dG äÉ«£©ŸG √ò¡d »≤«Ñ£Jh »©bGh ó©oH AÉØ°VEG ±ó¡Hh .Ωóîà°ùª∏d É¡JóFÉah á«°†≤dÉH É¡WÉÑJQGh É¡JÓ«∏– áeÓ°Sh

áeÉY äÉ¡«LƒJ π°üØdG Ωó≤j ∂dòc .¬JOƒL π«dOh AGƒ¡dG çƒ∏J äGô°TDƒÃ »æ©j á«Hô©dG áÄ«ÑdG ™bGh øe k’Éãe π«dódG Ωó≤j

.áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤H ≥∏©àJ á«eÓYEG OGƒe Ò°†– Üƒ∏°SCG ∫ƒM

-4áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh áZÉ«°U ≈∏Y ΩÓYE’G ÒKCÉJ

ò«ØæJ ó°UQh áZÉ«°U ‘ ΩÓYE’G QhOh á«eÓYE’G á«£¨àdG á«∏YÉa ™aQ á«Ø«c π«dódG øe π°üØdG Gòg ¢Vô©j

AGôWEG hCG ó≤fh á«Ä«ÑdG äÉ©jô°ûàdG ò«ØæJ ó«cCÉàd Ö«bôc πª©dGh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õ«Ø– ∫ÓN øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S

á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ó°UQh áZÉ«°U ‘ ΩÓYE’G QhO ºYód áeRÓdG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ¤EG π°üØdG ¥ô£àjh .ÚØdÉıG

 .áeGóà°ùŸG

-5áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ≥M ºYO ‘ ΩÓYE’G QhO

ÊóŸG ™ªàÛG iód ΩÉY »Yh øjƒμJ √ÉŒ √QhO Ö©d ‘ ΩÓYE’G IAÉØc ôjƒ£J ≈∏Y π«dódG øe π°üØdG Gòg õcôj

∫ÓN øe ∂dPh ,»Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdG ™e πeÉ©àdG ‘ …ó«∏≤àdG §ªædG øY ∫ƒëàdG ‘ ºgÉ°ùj  …òdG ôeC’G ,´ÓWE’Gh áaô©ŸG ‘ ¬≤ëH

πeDƒjh .áÄ«ÑdG ájÉª◊h ÚæWGƒŸG ájÉªM ‘ …OÉ°TQEG QhO Ö©d πLCG øe ∂dòch ôWÉfl øe ¬d ¢Vô©àj ÉªY ™ªàÛG ΩÓYEG

 .áeÉ©dG áë°üdGh áÄ«ÑdG ájÉªëH á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉNh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ∫ƒ°üM ádƒ¡°S ¤EG ∫ƒëàdG Gòg …ODƒj ¿CG

π`«`dó`dG á`eó`≤`e

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO

4



 - kÉ«fÉKÉ«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«H äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¢üîj Éª«a äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡©e πeÉ©àdG øμÁ »àdG ábƒKƒŸG QOÉ°üŸG áaô©e ¿EG

ΩÓYE’G ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ¬LGƒJ ób »àdG äÉjóëàdG ÈcCG øe »g áμFÉ°ûdG QƒeC’Gh ™«°VGƒŸG

¤EG çÉëHCG õcGôe ¤EG á«eƒμM äÉÄ«g øe áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Oó©àJ å«M ,»Ä«ÑdG

√òg ±ÓàNÉH äÉeƒ∏©ŸG π«∏–h ™ªL •É‰CG ∞∏àîJ Éªc ,á«eƒμM ÒZ äÉª¶æeh á«ª∏Y äÉ°ù°SDƒe

QOÉ°üŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°U ¤EG …ODƒJ πeGƒ©dG √ògh .É¡aGógCGh É¡JÉ«dhDƒ°ùe ±ÓàNÉHh QOÉ°üŸG

    .ádƒ¡°ùH áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh ábƒKƒŸG

- ∞dCG É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ö∏W ≥M CGóÑe

´ÉªàLG ∫hCG ‘ 1/59 ºbQ QGôb IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G äóªàYG ÉeóæY äÉeƒ∏©ŸG ájô◊ Ωƒ¡Øe ∫hCG ô¡X

·C’G É¡à°Sqôc »àdG äÉjô◊G πμd QÉ«©ªch …ôgƒL ÊÉ°ùfEG ≥ëc äÉeƒ∏©ŸG ájôM á«ªgCG ≈∏Y q¢üf …òdGh 1946 ΩÉY É¡d

á«gR ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ≈∏Y â q°üf »àdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G øe 19 IOÉŸG äAÉL ÚeÉ©H Égó©Hh .IóëàŸG

¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG ‹hódG ó¡©dG øe 19 IOÉŸG ‘ ¢üædG Gòg ôjƒ£J q”h ,á∏«°Sh …CÉH øjôNBÓd É¡∏≤fh QÉÑNC’Gh AÉÑfC’G ∫hÉæJ

ájôM ‘ ≥M ¿É°ùfEG πμd'' ¿CG ≈∏Y ¢üæJ »àdGh 1966 áæ°ùd á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG

É¡«≤∏Jh QÉμaC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ∞∏àfl ¢SÉªàdG ‘ ¬àjôM ≥◊G Gòg πª°ûjh ÒÑ©àdG

‘ hCG ´ƒ˘Ñ˘£˘e hCG Üƒ˘à˘μ˘e π˘μ˘°T ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ,á˘≤˘∏˘£˘e á˘≤˘jô˘£˘H ø˘jô˘NB’G ¤EG É˘¡˘∏˘≤˘fh

 ''.ÉgQÉ«àNG ºàj á∏«°Sh ájCÉH hCG »æa ¿ƒª°†e

¢SƒgQBG á«bÉØJG QGôbEG ” ,1998 ΩÉY á«HhQhC’G ∫hódG AGQRh ´ÉªàLG ‘h

õ«M á«bÉØJ’G â∏NOh ,ÉHhQhCG ‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G ∫ƒM

âëÑ°UCGh ,É¡«∏Y ≥jó°üàdG ó©H 2001 ΩÉY ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ 30 ‘ ò«ØæàdG

çÓK ¢SƒgQBG á«bÉØJG óªà©Jh .áÄ«ÑdG ájÉª◊ á«ª«∏bE’G äÉbÉØJ’G RôHCG øe ∂dòH

ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊Gh ,á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ‘ ΩÉ©dG ≥◊G »g á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe

¤EG áÄ«ÑdG QƒeCÉH á≤∏©àŸG ihÉμ°ûdG ™aQ ‘ ≥◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,QGô≤dG PÉîJG ‘

á«bÉØJ’G √òg ón©Jh .AÉ°†≤dGáªb ‘ ƒjQ ¿ÓYEG øe Iô°TÉ©dG IOÉª∏d áªLôJ áHÉãÃ

πª©dÉH ádhO 178 ¬«a äó¡©J …òdG 1992 ΩÉY á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ∫ƒM ¤hC’G ¢VQC’G

QGô≤dG ™æ°U ‘ Qƒ¡ª÷G ácQÉ°ûeh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY õjõ©J IQhô°V ¤EG CGóÑŸG Gòg ¥ô£àjh .¬FOÉÑe ≥«≤– ≈∏Y

.á«Ä«ÑdG IQGOE’G º«YóJh õjõ©àd äGhOCG ∂dP QÉÑàYÉH á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH ≥∏©àj Éª«a ádGó©dG ≥«≤–h

21 ¿ô≤dG ∫ÉªYCG ∫hóL ò«ØæJ IQhô°V ≈∏Y ócCG …òdGh 2002 ΩÉY áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe ó≤©fGh

≈∏Y IQó≤dG õjõ©Jh É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG º««≤J Ö«dÉ°SCG Ú°ù–h É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¥ôW Ú°ù– IQhô°V RÈj …òdG

õ«“h .áeGóà°ùe IQƒ°üH ºgOQGƒeh º¡àÄ«H IQGOE’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH QGô≤dG …òîàeh äÉ©ªàÛG ójhõàd äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H
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äÉcGô°ûH ±ô©J á«fhÉ©J á«YƒW äGQOÉÑe ¿ÓYEÉH á«dhódG äGô“DƒŸG øe √ÒZ øY áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe

±GógCGh 21 ¿ô≤dG ∫ÉªYCG ∫hóLh ÆÈ°ùfÉgƒL ò«ØæJ á£N äÉeGõàdG ò«ØæJ ¤EG ±ó¡J IôμàÑe äGhOCG »gh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

 äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG IQOÉÑe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòj .á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’GAccess Initiative)(The»àdG

á«aÉØ°ûdG CGóÑe ÒaƒJ ∫ÓN øe ∂dPh ,º¡JÉ©ªà›h º¡àÄ«H ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äGQGô≤dG ‘ Qƒ¡ª÷G ácQÉ°ûe õjõ©J ¤EG ±ó¡J

Gòg ≥«≤ëàdh .áeGóà°ùe á«ªæJ ƒëf ádÉ©a πFÉ°Sƒc áÑ°SÉÙGh ádAÉ°ùŸGh á«ª°SôdG ≥FÉKƒdGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJh

á«é¡æe ΩGóîà°SG ≥jôW øY Oó°üdG Gòg ‘ äÉeƒμ◊G √Rô– …òdG Ωó≤àdG º««≤àH IQOÉÑŸÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G Ωƒ≤J ,±ó¡dG

.»∏ª©dGh »°SÉ«°ùdG øjó«©°üdG ≈∏Y ™°VƒdG Ú°ùëàd äÉjƒdhCG ™°Vhh ÒgÉª÷G »Yh ™aQ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ácÎ°ûe

Éª«a πYÉØàdGh áHÎdGh AÉŸGh AGƒ¡dÉc áÄ«ÑdG ô°UÉæY ádÉM ∫hÉæàJ äÉeƒ∏©e ájCG ''á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG'' IQÉÑY »æ©Jh

∂dòc .ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôLE’G ójó–h ábÉ£dG πãe ô°UÉæ©dG √òg ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dGh ,É¡æ«H

ádÉëH ÉgôKCÉJ ióe å«M øe ájô°ûÑdG IÉ«◊G ´É°VhCGh ¬àeÓ°Sh ¿É°ùfE’G áë°U ádÉM ''á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG'' IQÉÑY πª°ûJ

≈∏Y É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊Gh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d ΩÓYE’Gh Qƒ¡ª÷G Ö∏W ≥M óªà©jh .É¡«∏Y ôKDƒJ ób »àdG πeGƒ©dÉH hCG áÄ«ÑdG ô°UÉæY

øeh .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG πãe áeÉ©dG OQGƒŸG ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y ´ÓWEÓd Üƒ©°ûdG iód »Yô°ûdG ≥◊G CGóÑe É¡dhCG äGQÉÑàYG IóY

ÚæWGƒŸG ™e ìƒ°Vhh á«aÉØ°ûH ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ,Iõ¡LC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ QGô≤dG …òîàe πeÉ©àj ¿CG …Qhô°†dG

§£ÿG ò«ØæJ ‘ ,»HÉéjE’G ºgQhO øe IOÉØà°S’G º«¶æàdh áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨d áaÉë°üdG ∫ÉLQh

 .áeÉ©dG áë∏°üŸG πLCG øeh á«Ä«ÑdG

É¡æe ≥∏£æJ äÉ«é«JGÎ°SG ΩGó©fG πX ‘ ¬≤«≤– øμÁ ’ áeÉ©dG πFÉ°ùŸG ≈∏Y ´ÓWE’G ‘ øWGƒŸG ≥M ¿CG ™bGƒdGh

á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ™e ájôëH πeÉ©àdG øe Ú«eÓYE’G øμ“ ájô◊G øe á«aÉc äÉMÉ°ùe ΩGó©fGh äÉeƒ∏©ŸG äÉWÉ°ûf

øe ∫ƒëàdG ‘ ΩÓYE’G QhO ôjƒ£J øªμj Éægh .É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG √òg º¡a øe Qƒ¡ª÷G øμ“h ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ á«HÉéjE’Gh ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ¤EG IôHÉ©dG ácQÉ°ûŸG

- AÉH É«°SBG ÜôZ ‘ á«dhC’G á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe

á«°SÉ°SC’G É¡JÉÑÑ°ùeh É¡JÉgÉŒGh á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸG ∞°ûc ≈∏Y óYÉ°ùJ ájQhô°V º««≤Jh áÑbGôe IGOCG á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG πã“

.ájƒªæàdGh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤∏d áªFÓe á«°SÉ«°S πªY §£N OÉªàYGh ádÉ©a äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh ‘ ΩóîJ Éªc ,á«bGó°üeh ábóH

-1»Ä«ÑdG ó°UôdG õcGôe

ó≤dh .»Ä«ÑdG ó°UôdG º¶f ΩGóîà°SÉH áÑ°SÉæŸG äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ ≈∏Y ÒÑc πμ°ûHh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe óªà©J

äÉ£«ÙGh QÉëÑdG √É«e á«Yƒf ¢SÉ«b äGÈàîÃ áeƒYóe á«Ä«ÑdG áÑbGôŸGh ó°UôdG èeGôH ¢†©H á≤£æŸG ∫hO º¶©e â©°Vh

á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ª∏d áª¶fCGh ó©H øY QÉ©°ûà°SÓd õcGôeh äÉÄ«g ∫hódG º¶©e äCÉ°ûfCGh ,AGƒ¡dG á«Yƒfh áHò©dG √É«ŸG OQGƒeh

¢ü≤fh äGQó≤dG ∞©°Vh á«°ù°SDƒŸG ôWC’G IAÉØc Ωó©H ôKCÉàJ âdGR ’ »YÉ°ùŸG ∂∏J ¿CG ’EG ,á«Ä«ÑdG áÑbGôŸG ºYóàd õcGôeh

‘ »Ä«ÑdG ó°UôdG äÉ£fi QÉ°üëfG ÖÑ°ùH áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh á«dÉŸG OQGƒŸGh á«æØdG IÈÿG

ÚH §HGhôdG ∞©°Vh áÑ°SÉæŸG á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG ÜÉ«Z ¤EG áaÉ°VE’ÉH áØ«©°V á«LƒdƒæμJ äGQó≤Hh IOhófi á«aGô¨L ≥WÉæe

 .á«Ä«ÑdG Iõ¡LC’Gh äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdG πãe iôNC’G á«æ©ŸG äÉ¡÷G
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-2á°ü°üîàŸG ìƒ°ùŸG

á«Ä«H äÉMƒ°ùÃ ΩÉ«≤∏d áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG á≤£æŸG ∫hO iód ájõcôŸG AÉ°üME’G Iõ¡LCG ¢ü°üîJ ’ ¬fCG å«M

á«Ä«ÑdG ™«°VGƒŸG ¢†©Ñd IOhófih á°ü°üîàe ìƒ°ùe AGôLEG ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG øe áæ«©e AGõLCG ™ªL ºàj ,á∏eÉμàe

äÉfÉ«ÑdG ™ªéH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ¿EÉa ∂dòdh .á«dhO hCG á«æWh äÉ°ù°SDƒe øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH ∂dP ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh á«°ù«FôdG

;iôNCGh ádhO ÚH äÉMƒ°ùŸG √òg É¡«£¨J »àdG ™«°VGƒŸG ähÉØàJ Éªc ,IOhófi á°ü°üîàŸG ìƒ°ùŸG √òg ΩGóîà°SÉH á«Ä«ÑdG

QGôªà°SG óªà©jh .AÉHô¡μdGh √É«ŸG øY äÉeƒ∏©Ã ôNB’G ¢†©ÑdG ºà¡j Éªæ«H äÉjÉØædG øY äÉfÉ«H ™ªéH ∫hódG ¢†©H Ωó≤ààa

øe k’óH ádƒªŸG á¡÷G äÉjƒdhCG óªà©J É¡∏©éj É‡ »LQÉÿG ºYódG ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH á°ü°üîàŸG äÉMƒ°ùŸG √òg ôjƒ£Jh

™ªL á«∏ªY ájQGôªà°SG ΩóY É¡æe IóY πcÉ°ûe ¤EG ™°VƒdG Gòg iOCG óbh .É¡d ΩRÓdG πjƒªàdG ¿Éª°†d á«æWƒdG äÉjƒdhC’G

.iôNCG ¤EG ádhO øe áeóîà°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ±ÓàNGh á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG

-3ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG

RÉ¡÷G É¡jôéj »àdG ìƒ°ùŸG äGQÉªà°SÉH ≥aôJ ¿É«Ñà°SG äGQÉªà°SG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ∫hódG ¢†©H Ωƒ≤J

á≤∏©àŸG á∏Ä°SC’G ¢†©H áaÉ°VEG …ôéj å«M á«aGôZƒÁódGh á«YGQõdGh ájOÉ°üàb’G äGAÉ°üME’G πãe AÉ°üMEÓd …õcôŸG

äÉMƒ°ùŸ áfRGƒe …CG ¢ü°üîJ ’ á≤£æŸG ∫hO º¶©e ¿CG å«Mh .º¶àæe πμ°ûH òØæJ »àdGh ìƒ°ùŸG √òg äGQÉªà°S’ áÄ«ÑdÉH

ábÓY äGP äGô°ûædG √òg ‘ IOƒLƒŸG äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG øμªŸG øe ¬fEÉa ,ájõcôŸG AÉ°üME’G Iõ¡LCG É¡H Ωƒ≤J á«Ä«H

™ªŒh .á«Ä«ÑdG äGAÉ°üME’G ¢†©Ñd ájƒfÉK QOÉ°üªc áë°üdG äGAÉ°üMEGh ¿Éμ°ùdG äGAÉ°üMEGh ájƒ÷G ±hô¶dG πãe áÄ«ÑdÉH

äÉjóëàdG ºgCG øeh .iôNC’G á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh áÄ«ÑdG IQGRhh AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G ÚH ¿hÉ©àdÉH äÉfÉ«ÑdG √òg

∫hO º¶©e ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ≥«KƒJh IOƒL §Ñ°V ΩóY ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG øe á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¥ôW ¬LGƒJ »àdG

¢ù«jÉ≤eh ÒjÉ©e øe ≥≤ëà∏d á©LGôe ¤EG áLÉëH äGAÉ°üME’G √òg ¿EÉa Gòdh ,á«dÉY á«dÉeh á«æa äGQób Ö∏£àj …òdGh º«∏bE’G

.á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸG ™e É¡≤aGƒJ ióeh áeóîà°ùŸG ¥ô£dG

- º«LÉ«°SBG ÜôZ ‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOÉà©ŸG QOÉ°üŸG

øe - á«ÁOÉcCG hCG á«∏gCG ,á«eƒμM âfÉc AGƒ°S - á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àJ »àdG áØ∏àıG QOÉ°üŸG ähÉØàJ

≈∏Y á«æÑe ,áYƒæàe ∞bGƒe É¡d ¿ƒμj ób QOÉ°üŸG √òg ¿CGh Éªc .¬©e ¿hÉ©àdG ≈∏Y É¡JQób hCG É¡àÑZQh ΩÓYE’G øe É¡Øbƒe

ÉjÉ°†≤dG √òg á«£¨J iód m ∫ÉY »∏«∏–h …ó≤f ¢ùëH »eÓYE’G ™àªàj ¿CG Öéj ∂dòd ,óMGƒdG ´ƒ°VƒŸG ‘ áØ∏àfl äÉ«Ø∏N

áMƒàØe É¡©e ∫É°üJ’G äGƒæb AÉ≤HEGh »HÉéjEG πμ°ûH á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d áØ∏àıG QOÉ°üŸG ™e πeÉ©àdG ¿EÉa Gòdh .á«Ä«ÑdG

OQƒfh .áÄ«ÑdG ¿hDƒ°Th ÉjÉ°†≤d ádÉ©ah ábƒKƒe á«£¨J ≥«≤– ‘ »eÓYE’G óYÉ°ùj ∂dP πc ,¬dhÉæJh É¡Øbƒe º¡a ádhÉfih

.á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àJ »àdG áØ∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG ¢üFÉ°üN ¢†©H »∏j Éª«a

-1á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

»¡a ¬«∏Yh ,É«°SBG ÜôZ ∫hO πc ‘ á«æWƒdG á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG øY ádhDƒ°ùŸG á«°SÉ°SC’G QOÉ°üŸG »g á«ª°SôdG äÉ¡÷G Èà©J

πNGO á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG πeÉ©J ¿CG ÒZ .áÄ«ÑdG äÉeƒ∏©e AGQh º¡«©°S ‘ Ú«eÓYEÓd ¤hC’G á£ÙG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ

áØ∏àıG á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG √òg ΩÉ«b ‘ ÖÑ°ùJ ,ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe πμ°ûH ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,á«Ä«ÑdG IQGOE’G ‘ IóMGƒdG ádhódG

äÉfÉ«ÑdG ó«MƒJ áHƒ©°U ¤EG iOCG É‡ á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh QGô≤dG …òîàe ºYód É¡H á°UÉN á«JÉeƒ∏©e õcGôe AÉ°ûfEÉH

∫hGóLh ôjQÉ≤J πμ°T ‘ IOÉY äÉfÉ«ÑdG ßØ◊h ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÚH ≥«°ùæàdG ÜÉ«¨d kGô¶fh .áØ∏àıG QOÉ°üŸG ÚH É¡àfQÉ≤eh

Ò¨dG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫hGóJ ºàj Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ó‚ ,( Óãe á›óe ¢UGôbCG ≈∏Y áXƒØfi äÉfÉ«H óYGƒb ) ÊhÎμdEG πμ°T øe k’óH á«bQh

 .Ú°ü°üîàŸG Úeóîà°ùŸG ¢†©Hh QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ô°üà≤J ¥É£ædG á≤«°V IôFGO ‘ á≤HÉ£àe

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO

7



ô°ûf ¢Uƒ°üîH äGQGRƒdGh áeÉ©dG ä’ÉcƒdG øe ójó©dG ¬JRôMCG …òdG Ωó≤àdÉH IOÉ°TE’G øe lóH ’ ,iôNCG á«MÉf øe

≈∏Y äGAÉ°üME’Gh ôjQÉ≤àdG QÉ°ûàfG ≈∏Y óYÉ°S É‡ ,É¡H á°UÉÿG (âfÎfE’G) á«μÑ°ûdG ™bGƒŸG ‘ á∏°üØŸG á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG

á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÈcCG IQƒ°üH ôaƒàJ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ¿CG í°VGƒdG øeh ,™°SGh ¥É£f

áaÉ°VEG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdÉH áfQÉ≤e øjÒNC’G øjó≤©dG ∫ÓN ÉgQƒ£Jh áÄ«ÑdG äÉYƒ°Vƒe áKGó◊ kGô¶f ∂dPh

.äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh äÉª¶æŸG ÚH á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Oó©Jh πNGóJ ¤EG

ô°ûæd ÈcG Oƒ¡L ∫òH ¤EG áLÉM ‘ äÉeƒμ◊G âdGR Ée ¬fEÉa áMÉàŸG äÉ«LƒdƒæμàdGh Ωó≤àdG Gòg øe ºZôdG ≈∏Yh

ΩÓYE’Gh á«∏gC’G äÉª¶æŸGh äÉ©eÉ÷Gh çÉëHC’G õcGôe πãe iôNC’G á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸG ácQÉ°ûeh

Qƒgóàd »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG πãe á«°SÉ°ù◊G äGP áeÉ¡dG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæd äÉcQÉ°ûŸG √òg ∫ÓN øe á≤ãdG Ö°ùc ≈∏Y πª©dG ∂dòch

.»ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh áYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdG iôNC’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y áÄ«ÑdG

-2äÉ©eÉ÷Gh çƒëÑdG ógÉ©e

ÊGó«ŸG í°ùŸGh çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ôjƒ£J ‘ kÉeÉg kGQhO á«eƒμ◊G ÒZh á«eƒμ◊G çƒëÑdG ógÉ©e Ö©∏J ¿CG øμÁ

,á«dhC’G äÉ«£©ŸG π«∏–h ™ª÷ ájQhô°†dGh áªFÓŸG á«àëàdG á«æÑdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∂∏à“ å«M .á«Ä«ÑdG ä’ÉÛG ‘

á©°SGƒdG á«fGó«ŸG IÈÿÉH äÉ©eÉ÷G ™àªàJh .áeRÓdG á«≤«Ñ£àdG äGÈÿGh í°ùŸG πFÉ°Shh ó°UôdG äGó©eh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉc

áeÉg QOÉ°üe Èà©J á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¿EÉa ¬«∏Yh ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ‘ IÈÿG …hP ¿ƒjQÉ°ûà°S’Gh IòJÉ°SC’G OƒLƒd

É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G πjƒ“ ‘ ôcòj ’ QhO ¢UÉÿG ´É£≤dG Ö©∏jh .Ú«eÓYEÓd áÑ°ùædÉH á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d

  .äÉ©eÉ÷Gh ógÉ©ŸG ‘ ¿ƒãMÉÑdG

-3á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

á≤£æŸG ‘ áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤H …ÒgÉª÷G »YƒdG ≈≤JQG ,1992 ΩÉY á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe OÉ≤©fG òæe

äGô“DƒŸGh πª©dG á°TQh ‘ É¡àcQÉ°ûeh »Ä«ÑdG ¬LƒàdG äGP á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG OóY OÉjORG ‘ kÓãªàe ®ƒë∏e πμ°ûH

≈©°ùJ Ée kÉÑdÉZh .á«dhódG äÉ°VhÉØŸG ‘ á«æWƒdG OƒaƒdG π«μ°ûJ øª°V É¡LGQOEG ‘ »éjQóàdG OÉjOR’Gh á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG

ΩÓYE’G ¿ƒμd ∂dP ,É¡JÉWÉ°ûæd á«eÓYEG á«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«Yƒ£dG äÉª¶æŸG øe ÉgÒZh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

.áæ«©e á«Ä«H á«°†≤d ójDƒeh ôKDƒe ΩÉY …CGQ π«μ°ûJh Qƒ¡ª÷G ¤EG É¡àdÉ°SQ ∫É°üjE’ äÉª¶æŸG √òg iód á«∏YÉa ÌcC’G á∏«°SƒdG

¢VQÉ©àJ ób »àdGh áeÉ¡dG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤∏d É¡dhÉæJ óæY á°UÉNh ΩÓYE’G  √ÉÑàfÉH á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ≈¶– Ée ÉÑdÉZh

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉeÉªàgGh ádhódG äÉ°SÉ«°S ™e

-4¢UÉÿG ´É£≤dG

Qƒ¡ª÷G …CGQ QÉÑàY’G ‘ òNC’G IQhô°V á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG øe IójGõàe OGóYCG âcQOCG »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN

»Ä«ÑdG ó©ÑdG »HÉéjEG πμ°ûH §HQ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¿CGh á°UÉN ,»Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G ‘ º¡FGOCG Ú°ù–h

øe IójGõàe øμd á∏«∏b kGOGóYCG iôf ÉæëÑ°UCG ∂dòHh .á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG äÉjƒdhCG ™e ≥aGƒàj …òdG …OÉ°üàb’G ó©ÑdÉH

¢UÉÿG ´É£≤dGh .»Ä«ÑdG É¡FGOCG øY ôjQÉ≤J ô°ûæJh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d QOÉ°üªc ÉgQhóH Ωƒ≤J ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«∏ªY ‘ IóYÉ°ùŸG ¬fÉμeEÉH øjôªãà°ùŸGh äÉ«©ª÷Gh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øe πμH πãªàŸG

ihó÷G äÉ°SGQOh »Ä«ÑdG ôKC’G º««≤J äÉ°SGQO OGóYEG óæY ∂dPh ,Ió«÷G IQGOE’G äÉ«fÉμeEGh OQGƒŸGh äGÈÿG ôaƒàd á«Ä«ÑdG

   .ájOÉ°üàb’G
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-5á«fGó«ŸG äGQÉjõdG

≥FÉ≤◊G á≤MÓe hCG É¡à°ûbÉæeh äGQƒ°ûæŸGh á«Ä«ÑdG ôjQÉ≤àdG á©LGôÃ ∫GƒMC’G º¶©e ‘ Üô©dG ¿ƒ«eÓYE’G Ωƒ≤j

Iõ¡LC’G hCG ™bGƒª∏d AGƒ°S á«fGó«e äGQÉjR …CÉH ΩÉ«≤dG ¿hO ,äÓ°SGôŸG hCG á«ØJÉ¡dG äÉKOÉÙG ∫ÓN øe É¡«a á°Vhô©ŸG

áHÉbôdÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T ‘ á«aÉμdG IÈÿG º¡jód ¢ù«d Üô©dG Ú«eÓYE’G øe á«ÑdÉ¨dG ¿C’ ∂dP ;á«æ©ŸG

π«é°ùJh á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ÓN øe Iô¨ãdG √òg ó°ùd ‘É°VEG Oƒ¡éÃ ΩÉ«≤dG øe óH ’ ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh .»Ä«ÑdG ¢û«àØàdGh

.»eÓYE’G πª©dG ≈∏Y á«bGó°üŸG AÉØ°VE’h áaô©ŸGh IÈÿG Ö°ùμd ádÉ©a πFÉ°Sƒc çGóMC’G

-6âfÎfE’G áμÑ°T

áμÑ°ûdG ÈY åëÑdG ≈∏Y IQó≤dG Èà©Jh ,ΩÉY πμ°ûH äÉeƒ∏©ª∏d kGOóŒh kÉYÉ°ùJG ÌcC’G Qó°üŸG âfÎfE’G áμÑ°T πã“

ÒÑc πμ°ûH ähÉØàJ âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y ™bGƒŸG ¿CG ¤EG Éæg ¬«ÑæàdG Öéjh .»eÓYE’G øe ¿B’G áHƒ∏£ŸG äGÈÿG ºgCG ióMEG

¬à©LGôe ºàJ ⁄ GPEG ¬FGOCG iƒà°ùe ‘ ähÉØàj ¿CG óMGƒdG ™bƒª∏d øμªŸG øe Éªc .IóFÉØdGh á«bGó°üŸGh IOƒ÷G å«M øe

Öéj ,¬«∏Yh .Iôªà°ùe á≤jô£H ¬ãjó– ΩóY ádÉM ‘ ó«Øe ÒZh Ëób ™bƒe ¤EG ∫ƒëàj ób ó«÷G ™bƒŸÉa ;QGôªà°SÉH ¬ãjó–h

á«°SÉ°SC’G áëØ°üdG πØ°SCG ‘ í°VGh πμ°ûH Iôaƒàe ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ áeƒ∏©e »gh ,™bƒŸG åjóëàd ïjQÉJ ôNBG øe ócCÉàdG kÉªFGO

≈∏Y πª©dGh Qƒ°ûæe ƒg ÉÃ AÉØàc’G ΩóYh º¡KÉëHC’ ¥Ó£fG •É≤æc âfÎfE’G ™bGƒe ΩGóîà°SÉH ¿ƒ«eÓYE’G í°üæjh .™bƒª∏d

.á«Ä«ÑdG ä’É≤ŸG OGóYEG óæY É¡«dEG º¡JGÈN áaÉ°VEG

- ∫GOÉ«°SBG ÜôZ ∫hO ‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG øY ádhDƒ°ùŸG á«°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸG áªFÉb

.ácQÉ°ûŸGh ´ÓWE’G ‘ ΩÉ©dG ≥◊G CGóÑe ≥«≤– ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ábƒKƒŸG áeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG Èà©J

 :á≤£æŸG ∫hO ‘ »Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ádhDƒ°ùŸG á«°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒª∏d kGô°üàfl kGOô°S OQƒf ¬«∏Yh

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG

◆ájƒ÷G OÉ°UQC’G IôFGO

◆ á«ª°ùdG Èàfl - áYGQõdG IQGRh

◆áÄ«ÑdG áë°U ájôjóe -áë°üdG IQGRh

◆¢VGôeC’G ≈∏Y áHÉbôdG ájôjóe -áë°üdG IQGRh

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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+962-6-4892408 / +962-6-4894408 :∞JÉg

+962-6-4894409 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.jmd.gov.jo

+962-6-65686151 :∞JÉg

+962-6-65686310 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moa.gov.jo

+962-6-5607531 / +962-6-5665131 :∞JÉg

+962-6-5688373 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moh.gov.jo

+962-6-5607531 / +962-6-5665131 :∞JÉg

+962-6-5688373 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moh.gov.jo

http://www.jmd.gov.jo
http://www.moa.gov.jo
http://www.moh.gov.jo
http://www.moh.gov.jo


 ◆»YGôŸGh êGô◊G IôFGO - áYGQõdG IQGRh

 ◆√É«ŸG á£∏°S -…ôdGh √É«ŸG IQGRh

 ◆…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG -á«fOQC’G AÉHô¡μdG ácô°T

 ◆…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG - á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh

 ◆áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

 ◆»Ä«ÑdG ôKC’G IôFGO - áÄ«ÑdG ájÉª◊ áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

 ◆á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ´hô°ûe

 ◆ á©«Ñ£dG ájÉª◊ á«μ∏ŸG á«©ª÷G

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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+962-6-65686151 :∞JÉg

+962-6-5680075 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moa.gov.jo

+962-6-5683100 / +962-6-5680100 :∞JÉg

+962-6-5680075 :¢ùcÉa

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.mwi.gov.jo

 +962-6-5858615 :∞JÉg

+962-6-5818336 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.nepco.com.jo

+962-6-5863326 :∞JÉg

+962-6-5865714 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.memr.gov.jo

+962-6-5300710 / +962-6-5300700 :∞JÉg

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.dos.gov.jo

+962-6-5350149 :∞JÉg

+962-6-5355487 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.gcep.gov.jo

+962-6-5337184 :∞JÉg

+962-6-5337184 :¢ùcÉa

+962-6-5337931 :∞JÉg

+962-6-5347411 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒerscn.org.jowww.

http://www.moa.gov.jo
http://www.mwi.gov.jo
http://www.nepco.com.jo
http://www.memr.gov.jo
http://www.dos.gov.jo
http://www.gcep.gov.jo
http://www.rscn.org.jo


IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

 ◆§«£îàdG IQGRh

 ◆áÄ«Ñ∏d ájOÉ–’G áÄ«¡dG)(FEA

 ◆ IÉ«◊Gh áÄ«ÑdG çÉëHCG áÄ«g

) É¡à«ªæJh ájô£ØdGDA(ERW

 ◆»HO ájó∏H

 ◆»ÑX ƒHCG ájó∏H

 ◆ábQÉ°ûdG ájó∏H

øjôëÑdG áμ∏‡

 ◆AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G

 ◆áYGQõdGh ∫É¨°TC’G IQGRh

 ◆áYGQõdGh ¿Éμ°SE’G IQGRh

 ◆QhôŸG IQGOEG - á«∏NGódG IQGRh

 ◆¢ü«NGÎdG IQGOEG - á«∏NGódG IQGRh

 ◆AÉØWE’Gh ÊóŸG ´ÉaódG IQGOEG - á«∏NGódG IQGRh

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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+971-2-6271100 :∞JÉg

+971-2-6276373 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.uae.gov.ae/mop

+971-2-6777363 :∞JÉg

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.fea.gov.ae

+971-2-6817171 :∞JÉg

+971-2-6810008 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.erwda.gov.ae

+971-4-2870347 :∞JÉg

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.dm.gov.ae

+971-2-6789977 :∞JÉg

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.adm.gov.ae

+971-6-5162300 :∞JÉg

+971-6-5613230 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.shjmun.gov.ae

+973-17-725725 :∞JÉg
+973-17-728989 :¢ùcÉa

+973-17-229888 :∞JÉg

+973-17-533095 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.mohme.gov.bh

+973-17-545555 :∞JÉg

+973-17-534115 :¢ùcÉa

+973-17-686377 :∞JÉg

+973-17-262169 :¢ùcÉa

+973-17-642106 :∞JÉg

+973-17-270463 :¢ùcÉa

+973-17-242338 :∞JÉg

+973-17-242338 :¢ùcÉa

http://www.uae.gov.ae/mop
http://www.fea.gov.ae
http://www.erwda.gov.ae
http://www.dm.gov.ae
http://www.adm.gov.ae
http://www.shjmun.gov.ae
http://www.mohme.gov.bh


ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G

 ◆AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G

 ◆áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IQGRh

 ◆…ôdG IQGRh

 ◆áYGQõdG IQGRh

 ◆¿Éμ°SE’G IQGRh

¥Gô©dG ájQƒ¡ªL

 ◆AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G

¿ÉªoY áæ£∏°S

 ◆AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G

 ◆»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh

  áeÉ©dG äGAÉ°üME’G ájôjóe

 ◆√É«ŸG OQGƒeh áÄ«ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh

 ◆¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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+963-11-3335830 :∞JÉg
+963-11-3322292 :¢ùcÉa

+963-11-2234309 :∞JÉg

+963-11-2316921 :¢ùcÉa

+963-11-2228571 :∞JÉg

+963-11-2246888 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.irrigation-sy.com

+963-11-2213614 / +963-11-2221514 :∞JÉg

+963-11-2244078 / +963-11-2244023 :¢ùcÉa

+963-11-3722552 / +963-11-2217571 :∞JÉg

+963-11-2217570 :¢ùcÉa

+964-8874321 :∞JÉg

+964-8862223 :¢ùcÉa

+968-604285 :∞JÉg

+968-698467 :¢ùcÉa

+968-604920 :∞JÉg

+968-604718 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moneoman.gov.om

+968-9-692550/692471 :∞JÉg

+968-9-692928 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.mrmewr.gov.om

+968-2-4413333 :∞JÉg

+968-2-4413391 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.squ.edu.om

http://www.irrigation-sy.com
http://www.moneoman.gov.om
http://www.mrmewr.gov.om
http://www.squ.edu.om


Ú£°ù∏a

 ◆AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G

 ◆‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh

 ◆áë°üdG IQGRh

 ◆áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T IQGRh

ô£b ádhO

 ◆áYGQõdGh ájó∏ÑdG ¿hDƒ°ûdG IQGRh

âjƒμdG ádhO

 ◆§«£îàdG IQGRh

 ◆áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG

 ◆á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äÉeƒ∏©ª∏d »æWƒdG õcôŸG
á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒμdG ó¡©e ‘

 ◆á«àjƒμdG ∫hÎÑdG á°ù°SDƒe

 ◆ §Øæ∏d âjƒμdG ácô°T

 ◆áÄ«Ñ∏d áÑ«©°T õcôe

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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+972-2-2406340 :∞JÉg
+972-2-2406343 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.pcbs.org

+972-08-2829260 :∞JÉg

+972-08-2824090 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.pna.org/moh

972-8-2847208 :∞JÉg

972-8-2847198 :¢ùcÉa

+974-4434040 :∞JÉg

+974-4415204 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.mmaa.gov.qa

+965-2407326 :∞JÉg
+965-2406985 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.mop.gov.kw

+965-4821285/9 ,4821282 :∞JÉg
+965-4820579 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.epa.gov.kw

+965-4836100 :∞JÉg
+965-4818630

+965-4830643 :¢ùcÉa
 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.kisr.edu.kw

+965-2400960 :∞JÉg
+965-2407872 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.kpc.com.kw

+965-398911 :∞JÉg
 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.kpc.com.kw

+965-3260466 :∞JÉg

http://www.pcbs.org
http://www.pna.org/moh
http://www.mmaa.gov.qa
http://www.mop.gov.kw
http://www.epa.gov.kw
http://www.kisr.edu.kw
http://www.kpc.com.kw
http://www.kpc.com.kw


á«fÉæÑ∏dG ájQƒ¡ª÷G

 ◆AÉ°üMEÓd ájõcôŸG IQGOE’G

 ◆áÄ«ÑdG IQGRh

 ◆á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d ÊÉæÑ∏dG ó°UôŸG

 ◆√É«ŸGh ábÉ£dG IQGRh

 ◆áYGQõdG IQGRh

 ◆äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh

á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL

 ◆AÉ°üME’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à∏d …õcôŸG RÉ¡÷G

 ◆ áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T RÉ¡L /áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûd ádhódG IQGRh

 ◆…ôdGh á«FÉŸG OQGƒŸG IQGRh

 ◆áYGQõdG IQGRh

 ◆»æWƒdG çÉëHC’G õcôe

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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+961-1-373160 :∞JÉg
+961-1-373160 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.cas.gov.lb

+961-1-976555 :∞JÉg

+961-1-976530 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moe.gov.lb

+961-1-976555 :∞JÉg

+961-1-976530 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moe.gov.lb

+961-1-565100-1/2/3 :∞JÉg

+961-1-565046 :¢ùcÉa

+961-1-201185 / +961-1-331000 :∞JÉg

+961-1-200281 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.agriculture.gov.lb

+961-1-754200 :∞JÉg

+961-1-751622 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moim.gov.lb

 +20-2-4020574 :∞JÉg

+20-2-4024099 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.capmas.gov.eg

+20-2-5256452 :∞JÉg

+20-2-5256490 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.eeaa.gov.eg

+20-2-5449440 :∞JÉg

+20-2-5449410 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.mwri.gov.eg

+20-2-7498128 :∞JÉg

+20-2-3373388 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.agri.gov.eg

+20-2-3354971 / +20-2-3371010 :∞JÉg

+20-2-7601877 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.nrc.sci.eg

http://www.cas.gov.lb
http://www.moe.gov.lb
http://www.moe.gov.lb
http://www.agriculture.gov.lb
http://www.moim.gov.lb
http://www.capmas.gov.eg
http://www.eeaa.gov.eg
http://www.mwri.gov.eg
http://www.agri.gov.eg
http://www.nrc.sci.eg


 ◆QGô≤dG PÉîJ’ äÉeƒ∏©ŸG õcôe

 ◆IôgÉ≤dG ‘ á«μjôeC’G á©eÉ÷G

 ◆á«aƒæŸG á©eÉL

 ◆ájQóæμ°SE’G á©eÉL

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

 ◆§«£îàdG IQGRh - áeÉ©dG äGAÉ°üME’G áë∏°üe

 ◆áÄ«ÑdG ájÉªMh OÉ°UQCÓd áeÉ©dG á°SÉFôdG

 ◆áYGQõdG IQGRh

 ◆√É«ŸG IQGRh

 ◆É¡FÉ‰EGh ájô£ØdG IÉ«◊G ájÉª◊ áeÉ©dG áÄ«¡dG

 ◆á◊ÉŸG √É«ŸG á«∏ëàd áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

 ◆áë°üdG IQGRh

 ◆¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒª∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áÄ«¡dG

 ◆ájOƒ©°ùdG ƒμeGQG

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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+20-2-5256452 :∞JÉg
+20-2-5256490 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.eeaa.gov.eg

+20-2-7942964 :∞JÉg

+20-2-7957565 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.aucegypt.edu

+20-48-2224216 :∞JÉg

+20-48-2226454 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.menofia.edu.eg

+20-3- 591 - 1152 /0096 :∞JÉg

+20- 3 - 591 - 4340 /0720 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.alex.edu.eg

+966-1-4014138 :∞JÉg
+966-1-4059493 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.planning.gov.sa/statistic

+966-1-4052051 :¢ùcÉa
 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.pme.gov.sa

+966-1-4016666 :∞JÉg
+966-1-4031415 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.agrwat.gov.sa

+966-1-2638551 / +966-1-2174086 :∞JÉg
+966-1-4641630 :¢ùcÉa

+966-1-4418700 :∞JÉg
+966-1-4410797 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.ncwcd.gov.sa

+966-1-4631111 :∞JÉg
+966-1-4643235 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.swcc.gov.sa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.moh.gov.sa

+966-1-4520000 :∞JÉg
+966-1-4520086 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.saso.org.sa

+963-3-872-0115 :∞JÉg

+963-3-873-8190 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.saudiaramco.com

http://www.eeaa.gov.eg
http://www.aucegypt.edu
http://www.menofia.edu.eg
http://www.alex.edu.eg
http://www.planning.gov.sa/statistic
http://www.pme.gov.sa
http://www.agrwat.gov.sa
http://www.ncwcd.gov.sa
http://www.swcc.gov.sa
http://www.moh.gov.sa
http://www.saso.org.sa
http://www.saudiaramco.com


á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

 ◆AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G

 ◆áÄ«ÑdG ájÉª◊ áeÉ©dG áÄ«¡dG

 ◆áYGQõdG IQGRh

 ◆áë°üdG IQGRh

 ◆ájô°†◊G á«ªæàdGh πª©dG IQGRh

 ◆áÄ«ÑdGh √É«ŸG IQGRh

á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG øY ádhDƒ°ùŸG á«°ù«FôdG á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒŸG

 ◆á«Hô©dG á≤£æª∏d á«ªæàdGh áÄ«ÑdG õcôe
 (…QGó«°S) ÉHhQhCGh

 ◆áaÉ÷G ≥WÉæŸG äÉ°SGQód »Hô©dG õcôŸG

 (OÉ°ùcCG) á∏MÉ≤dG »°VGQC’Gh

 ◆á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áæé∏dG
 (Gƒμ°SG) É«°SBG Üô¨d

 ◆ á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

 ◆ AÉbQõdG á£ÿG ´hô°ûe

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H
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+967-1-250617 :∞JÉg
+967-1-250664 :¢ùcÉa

+967-1-207816 :∞JÉg

+967-1-207327 :¢ùcÉa

+967-1-289509 :∞JÉg

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒeye/egovyemen.gov.www.

+967-1-252215 / +967-1-252193 :∞JÉg

+967-1-252247 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒeyewww.moh.gov.

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒeyeyemen.gov.www.

+967-1-418283 :∞JÉg

+967-1-418285 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒeyeyemen.gov.www.

202-4513921/2/3 :∞JÉg

202-4513918 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.cedare.org

+963-11-5743039/5743087 :∞JÉg

+963-11-5743063 :¢ùcÉa

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.acsad.org

+961-1-981301 :∞JÉg

+961-1-981510 :¢ùª∏a

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.escwa.org.lb

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.arableagueonline.org

+33 492 387130 :∞JÉg

+33 492 387131 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.planbleu.org

http://www.yemen.gov.ye/egov
http://www.moh.gov.ye
http://www.yemen.gov.ye
http://www.yemen.gov.ye
http://www.cedare.org
http://www.acsad.org:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://www.acsad.org:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://www.escwa.org.lb:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://www.escwa.org.lb:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://www.arableagueonline.org:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://www.arableagueonline.org:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://www.planbleu.org


á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG øY ádhDƒ°ùŸG á«°ù«FôdG á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG

 ◆äÉeƒ∏©ª∏d õcôe - á«Ä«ÑdG ájÉª◊G ádÉch
äGAÉ°üME’Gh á«Ä«ÑdG

 ◆  ‹hódG ∂æÑdG

 ◆áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH
 á«dhO äÉfÉ«H IóYÉb

 ◆ á«Ä«ÑdG äGAÉ°üMEÓd IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

 ◆á«dhódG ¢VQC’G º∏Y äÉeƒ∏©e áμÑ°T õcôe

 ◆:á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG IóYÉb
  (hÉØdG) áYGQõdGh AGò¨dG áª¶æe

 ◆á«FÉ°üME’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f
  á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

 ◆  IóëàŸG ·C’G -äGAÉ°üME’G IôFGO

 ä
Éeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊

G
É«°SBG Ü

ôZ á≤£
æe ‘

 á«Ä«H
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+202 2720167 :∞JÉg
 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.epa.gov

+202 4731000 :∞JÉg
+202 4776391 :¢ùcÉa

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒeworldbank.org/datawww.

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒe

http://grid2.cr.usgs.gov

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒe
 www.undp.org/toppages/statistics/index.html

1-845- 3658988 :∞JÉg

1-845- 3658922 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒewww.ciesin.org

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒehttp://www.fao.org

:âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒe

who.int/whosis/menu.cfmwww.

+1 212 9634116 :¢ùcÉa

 :âfÎfE’G ≈∏Y ™bƒehttp://unstats.un.org

http://www.epa.gov
http://www.worldbank.org/data:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://www.worldbank.org/data:%C3%A2f%C3%8EfE%E2%80%99G
http://grid2.cr.usgs.gov
http://www.undp.org/toppages/statistics/index.html
http://www.ciesin.org
http://www.fao.org
http://www.who.int/whosis/menu.cfm
http://unstats.un.org


∫ÓN øe ábƒKƒe á«Ä«H äÉeƒ∏©e ¤EG áLÉ◊G í°†àJ

Ée kÉÑdÉZ »àdGh ,á¡L øe á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÚH ºFGódG QGƒ◊G

ÚHh ,»˘Ä˘«˘Ñ˘dG ™˘°Vƒ˘dG ∫É› ‘ á“É˘b äGDƒ˘Ñ˘æ˘à˘d è˘jhÎdG ≈˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J

π˘≤˘æ˘dGh á˘YGQõ˘dGh á˘YÉ˘æ˘°üdG äÉ˘YÉ˘£˘b π˘Ñ˘b ø˘˘e ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘àŸG ∞˘˘bƒŸG

QÉKBG OƒLh ádƒ≤e øe ∞«ØîàdG ¿ƒdhÉëj Ée kÉÑdÉZ øjòdG ábÉ£dGh

.π°UÉ◊G »Ä«ÑdG QƒgóàdG ‘ ºgÉ°ùJ hCG …ODƒJ º¡JÉYÉæ°üd á«Ñ∏°S

äÉeƒ∏©e êGôNEG á«dhDƒ°ùe ¿ƒ«eÓYE’G πªëàj ’ ¿CG »¡jóÑdG øeh

‘ k’É©a kGQhO º¡d ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øe ¬fCG ’EG ;ábƒKƒe á«Ä«H

 .á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d ábƒKƒŸG QOÉ°üŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘Yƒ˘fh á˘jÉ˘Ø˘c ø˘e ó˘cCÉ˘à˘dG á˘ª˘¡˘˘e Èà˘˘©˘˘Jh

∫ƒ≤Mh äÉ°UÉ°üàN’G øe ójó©dG ‘ É¡YƒæJh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Oó©J (1) :á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd Ió≤©e πH áÑ©°U á«Ä«ÑdG

äÉ«æ≤Jh ¥ôW Oó©J (2) ;∂dP ¤EG Éeh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG äÉ°SGQOh á«fÉμ°ùdG äÉ°SGQódGh AÉ«ª«μdGh É«Lƒdƒ«ÑdG πãe áaô©ŸG

äÉÄ«¡dG πãe á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d Ióªà©ŸG QOÉ°üŸG Oó©J (3)h ;Égô°ûf Ö«dÉ°SCG ∂dòch ,É¡ÑjƒÑJh É¡Ø«æ°üJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL

,¿ƒ∏≤à°ùŸG AGÈÿGh ,á«ª∏©dG çÉëHC’G õcGôeh ,»Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdÉH áªà¡ŸG á«eƒμ◊G ÒZh á«∏gC’G äÉª¶æŸGh ,á«eƒμ◊G

.É¡∏ªY ΩÉ¡eh É¡JÉ°UÉ°üàNG ‘ πNGóàdGh á«LÉàfE’Gh á«YÉæ°üdG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©Hh

ádÉ©a åëH Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ƒg äÉHƒ©°üdG √òg ≈∏Y Ö∏¨à∏d »eÓYE’G ¬H Ωƒ≤j ¿CG øμÁ Ée π°†aCG øe π©dh

äGP ÉjÉ°†≤dG ìôWh äÉeƒ∏©ª∏d ¢†«Øà°ùŸG ™ª÷Gh ≥«bódG åëÑdÉH ΩÉ«≤dG (1) :πãe á«eÓYE’G IÈÿG øe AõL »gh ,á≤«bOh

QGôªà°SG (2) ;á«eƒ«dG äGô°ûædGh ™Ñ£dGh ôjôëàdG ó«YGƒe ≥«°V øY œÉædG ´ô°ùàdG ¤EG QGô£°V’G ¿hO á«fCÉàe á≤jô£H ,ábÓ©dG

≈∏Y QGô°UE’G (3)h ;»eÓYE’G ≥«≤ëàdGh åëÑdG Ö«dÉ°SCG øe óéà°ùj Ée πc ≈∏Y ôªà°ùŸG ÖjQóàdÉH äGQó≤dG á«ªæJh ôjƒ£J

.ÉgQOÉ°üe á©LGôeh äÉeƒ∏©ŸG øe ócCÉàdGh ≥«KƒàdG Üƒ∏°SCG ´ÉÑJEG

á«Ä«H äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d áeóîà°ùŸG ¥ô£dGh äGhOC’G ∫hÉæàj ød π°üØdG Gòg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

Ió«Øe ÒZ ∂dòH »gh ,äÉeƒ∏©ŸG √òg OGóYE’ IôμÑŸG πMGôŸG ‘ ≥Ñ£J äGhOC’G √òg ¿C’ á«bGó°üeh á«dÉY IOƒL äGP

á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ™°Vh øY kGõLƒe kÉª««≤J ¢VôY ºàj ±ƒ°S øμdh ,á«æØdG »MGƒædG øe ÒÑc Qób ≈∏Y É¡FGƒàM’ Ú«Øë°ü∏d

áØ∏àıG ÉgQOÉ°üe ÚH áfQÉ≤ŸG ≈∏Y IQó≤dGh É¡Mƒ°Vhh É¡à«MÓ°Uh É¡JOƒLh ÉgôaƒJ å«M øe É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘

   .É¡à«Yƒfh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ájÉØc øe ≥≤ëàdG ∫É› ‘ Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH ±ó¡H

 - ∞dCGÉ«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ájÉØc º««≤J

πKÉªàJ ∫hódG √òg ¿CG ’EG ,á≤£æŸG ∫hO ÚH á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ¥ôW ‘ ájôgƒL äÉaÓàNG OƒLh øe ºZôdÉH

É¡JGQób øe ∞©°†j É‡ ,Égô°ûfh Ió«Øe äÉeƒ∏©e ¤EG É¡∏jƒ–h É¡ª««≤Jh á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≈∏Y á«aÉμdG IQó≤dG ΩóY ‘

äGQób á≤£æŸG ¿Gó∏H ¢†©H iód óLƒjh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y

äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc
É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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 kÉãdÉKÉ«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc -



iôNC’G á≤£æŸG ∫hO º¶©e ÉeCG  .Ú£°ù∏ah á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªŸG πãe á«Ä«ÑdG äGAÉ°üME’G ∫hÉæJ ‘ Ió«L äÉfÉμeEGh

ÒaƒJ ¥ôWh äÉfÉμeEG á«ªæJ …Qhô°†dG øe ¬fÉa ∂dP Aƒ°V øe .á«Ä«ÑdG äGAÉ°üMEÓd èeGôH AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG kÉãjóM äCGóH ó≤a

    .á≤£æŸG ∫hO ™«ª÷ »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«FÉ°üME’G

óæà°ùJ ’ äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªL á«∏ªY ¿CG ’EG ,á≤£æŸG ∫hO ‘ á«dhC’G á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ¢†©H OƒLh øe ºZôdG ≈∏Yh

™°Vƒd (äÉfÉ«ÑdG ™ªL Üƒ∏°SCGh á°SGQódG ™ªà› ójó–h áæ«©dG º«ª°üJ πãe) áÑ°SÉæe á«FÉ°üMEG äÉ«é¡æe ¤EG kÉÑdÉZ

ÉgDhGôLEG ºàj í°ùe äÉ«∏ªY ≈∏Y ¿É«MC’G º¶©e ‘ óªà©J πH ,πeÉμàe »Ä«H »FÉ°üMEG ΩÉ¶f ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG á«é«JGÎ°S’G

á«æeR äGÎØd á«Ä«H äÉfÉ«H óLGƒàJ ’ ¬fÉa ∂dòdh .ióŸG IÒ°übh IOófi áª¡e πLCG øe á«ÑæLC’G äÉYhô°ûŸG øe ºYóH

 .ÖFÉ°üdG QGô≤dG PÉîJG ‹ÉàdÉHh »Ä«ÑdG Ò«¨àdG •É‰CG º¡a ‘ É¡à«ªgCG ¢ùμ©æJ »àdGh πLC’G á∏jƒW

äGÈÿG ôaƒJh ádhO πc äÉLÉ«àMG ±ÓàNÉH á≤£æŸG ∫hO iód á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG äÉ≤«Ñ£J ähÉØàJh

™ªéH Ωƒ≤J »àdG »Ä«ÑdG ó°UôdG õcGôe ájÉØc ΩóY ¤EG áé«àf äÉfÉ«ÑdG √òg ‘ äGƒéa OƒLh ßMÓjh .É¡jód á«dÉŸG OQGƒŸGh

äGQó≤Hh ájƒdhCG äGPh áæ«©e á«aGô¨L ≥WÉæe ‘ IQƒ°üfi ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ ,óLGƒàJ ÉeóæY ≈àM »àdGh ,á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG

     .»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG Òaƒàd á«aÉc ÒZ IOhófi á«LƒdƒæμJ

ádÉM á©HÉàeh áÑbGôŸ áeRÓdG äGhOC’G ¤EG áLÉ◊G ‘ (1 QÉWE’G í°Vƒj Éªc) »Ä«ÑdG ó°UôdG õcGôe á«ªgCG πãªàJh

åëÑdG ≈∏Y óªà©J á«Ä«H IQGOE’h áªFÓe ájƒªæJ á«Ä«H äÉ°SÉ«°S áZÉ«°üd á∏«°Sƒc á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸGh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJh áÄ«ÑdG

ó°UôdG õcGôe Ωƒ≤Jh .ádÉ©ØdG á«ª∏©dG IQGOE’G ¤EG π©ØdG OQ á°SÉ«°S øe ∫É≤àf’G ‘ ºgÉ°ùJh º«∏°ùdG §«£îàdGh »≤«Ñ£àdG »ª∏©dG

äÉ°ù°SDƒŸG ÚH Égó«MƒJh áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉfÉ«ÑdG ™ªéH áÄ«ÑdG äÉÄ«g hCG äGQGRh á∏¶e â– πª©J Ée kÉÑdÉZ »àdG »Ä«ÑdG

»Ä«ÑdG ó°UôdG º¶æd IóMƒe ÒjÉ©eh ègÉæe ™°Vh ¤EG á≤£æŸG ∫hO êÉà–h .á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG ÜÉ°ùM øμÁ ≈àM IOó©àŸG

»àdG áMÉàŸG ¢UôØdG ójó–h ∫ƒ∏◊G ™°Vh ∂dòch á«dhódG ÒjÉ©ŸGh º«gÉØŸGh ∞jQÉ©àdG ™e ≥aGƒàJ »àdG á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdGh

äÉfÉ«ÑdG óYGƒb OGóYEGh ó«©ÑdGh Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y Iôªà°ùe á≤jô£H á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸG ¢SÉ«bh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ øe øμ“

.á≤£æŸG ‘ »ª«∏bE’Gh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh äÉÄ«¡dG ÚH äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàd á«fhÎμdE’G äÉμÑ°ûdG ΩGóîà°SGh

- AÉHÉ«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG á«Yƒfh IOƒL º««≤J

IOƒ÷G Ωƒ¡Øe ¿CG ≈∏Y Ωƒ«dG ´ÉªLE’G ô¡¶j øμdh ,É¡pàbópd áaOGôe »°VÉŸG ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG IOƒL âfÉc ÉÃQ

É¡«∏Y ≥Øàe áYƒª› ΩGóîà°SÉH á«dÉY IOƒL …P á«Ä«H äÉfÉ«H ™ªL ≈∏Y IQó≤dG Èà©Jh .OÉ©HC’G Oó©àeh kÉYÉ°ùJG ÌcCG íÑ°UCG

.á≤£æŸG ‘ áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°Uh »Ä«ÑdG QGô≤dG ™æ°üd kÉ«°ù«FQ kÉjó– äGQÉÑàY’Gh äÉ«é¡æŸG øe

q»∏«∏– πμ°ûH áë«ë°Uh »Ä«ÑdG ™°Vƒ∏d áHhÉéàe ¿ƒμJ å«ëH á∏°U äGP á«Ä«H äGô°TDƒe êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG óªà©Jh

äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ áÄ«ÑdG ó°UQ º¶f øª°†J ¿CG ¢VÎØjh .äGô°TDƒŸG √òg ÜÉ°ù◊ áeóîà°ùŸG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG IOƒL ≈∏Y

.Ióªà©e äGAGôLE’ kÉ≤ah áª¶àæe äGÎa ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG åjó– ºàj ¿CG ≈∏Y É¡JOƒL áaô©eh ‘Éc ƒëf ≈∏Y É¡≤«KƒJh ádƒ¡°ùH

√ò¡d á«aÉ°VE’G äÉeGóîà°S’G ÉkYÉÑJ Oóëj …òdGh É¡©ªL øe ¢Vô¨dG ƒg äÉfÉ«ÑdG IOƒL ≈∏Y ôKDƒJ »àdG iôNC’G πeGƒ©dG øeh

¿ƒμJ ÉfÉ«MCG á«Ä«ÑdG äÉfÉ«Ñ∏d kGóL á«dÉ©dG IOƒ÷G ¿CG å«M  ájóéH äÉfÉ«ÑdG IOƒL ´ƒ°Vƒe òNDƒj ¿CG º¡ŸG øeh .äÉeƒ∏©ŸG

.(IóFÉØdG/áØ∏μà∏d ádƒ≤©e áÑ°ùf …CG) Ú©e ¢Vô¨d É¡dÉª©à°S’ á«aÉch áahô©e IOƒ÷G √òg âfÉc ÉŸÉW ,ájQhô°V ÒZ

äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc
É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG
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äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc
É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG
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äÉfÉ«ÑdG ƒeóîà°ùe
 Ú«ª∏©dG ÚãMÉÑdGh Qƒ¡ª÷Gh QGô≤dG ´Éæ°U  äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf

≈∏Y áMÉàŸG
 ¥É£f ™°ShCG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG øY ôjQÉ≤J

äÉØdDƒe
äGô°TDƒŸG øY

äÉØ∏e
á«Yƒ°Vƒe

äÉeƒ∏©e
á«Yƒf

OGóYEG
øe áYƒª›

äGô°TDƒe äGô°TDƒŸG

äGô°TDƒe

á«Yƒ°Vƒe
á«YÉ£b

»Ä«ÑdG AGOC’G
áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

Öàc
á«FÉ°üMEG

äÉfÉ«H
á«aGô¨L

äÉfÉ«H
á«YÉªàLG

ájOÉ°üàbGh

äÉfÉ«H
á«Ä«H

óYGƒb ôjƒ£J
óªà©J äÉfÉ«Ñ∏d
á«ë°üdG ÇOÉÑŸG

øjõîàdGh ÖjƒÑà∏d

 äÉfÉ«ÑdG ƒéàæe
,çƒëÑdG ógÉ©e ,á«YÉ£≤dG äGQGOE’G

á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe

 äÉfÉ«ÑdG ™ªL
 Qó°üe òNCG ™e
äÉfÉ«ÑdG áª«bh

QÉÑàY’ÉH

§Ñ°V èeGôH ÒjÉ©e ≥«Ñ£J
¿Éª°Vh ,IOƒ÷Gh á«YƒædG

ÚH ≥aGƒàdGh ≥°SÉæàdG
øe â©ªL »àdG äÉfÉ«ÑdG

≈∏Y hCG áØ∏àfl QOÉ°üe
IOó©àe á«æeR äGÎa

IóYÉÑàeh

¢UÓîà°SGh π«∏–
 øe äÉeƒ∏©ŸG

Ωƒ¡Øe πμ°ûH äÉfÉ«ÑdG

äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh äÉeƒ∏©ŸG º¶f
á«FÉ°üME’G äÓ«∏ëàdGh äÉfÉ«ÑdG á÷É©e

ô°ûædG

 êÉàfEG
äÉeƒ∏©ŸG

QÉKBG π«∏–
á°SÉ«°ùdG

π«∏–
äÉfÉ«ÑdG 

™ªL
äÉfÉ«ÑdG 

‹Éãe »Ä«H ó°UQ ΩÉ¶æd »ë«°VƒJ º°SQ  - 1 QÉWE’G



 IOƒ÷G ¿Éª°V ¢ù°SCG Èà©JhAssurance QA)(Qualityá«°SÉ«b áª«b q…C’ ¢ù«∏a ,á«∏«∏ëàdG á«é¡æª∏d »°SÉ°SCG Ö∏£e

 IOƒ÷G ¿Éª°V ¿ƒμj ¿CG Öéj ¬fEÉa ¬«∏Yh .áeƒ¡Øeh áahô©e IOƒL …P âfÉc GPEG ’EG QGô≤dG ™æ°U ‘ kGQhO(QA)»°ù«FôdG ΩÉªàg’G ƒg

äÉfÉ«ÑdG IQGOEG èeGôH ájÉØc ΩóYh áØ∏μàdG IOÉjR áé«àf øμdh ,äÉfÉ«ÑdG ™«ªL áë°U øY á«Ø∏N »£©j ¬fC’ »Ä«ÑdG ó°UôdG º¶f πμd

 .á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ≥«KƒJ ΩóYh IOƒL ¢ü≤f ‘ ÖÑ°ùJ πeGƒY É¡∏c ,áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG ¢ü≤f ¤EG áaÉ°VEG á«æ≤àdG äGQó≤dG ¢ü≤fh

ô¡¶J ,á∏eÉ°T äÉfÉ«H º¶f ÒaƒJ ‘ É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG õjõ©àdh äÉfÉ«ÑdG á«Ø∏N ≥«bóàd ójGõàŸG Ö∏£dG ™eh

 IOƒ÷G ¿Éª°V ΩÉ¶fh IOƒ÷G ‘ ºμëàdG OƒLh ¤EG áLÉ◊G(QC/QA)iód á«dÉY á«°ùaÉæJ IQóbh á«bGó°üe ≥«≤ëàd ∂dPh

§£ÿG ≥ah á«Lƒdƒ«ÑdGh á«FÉjõ˘«˘Ø˘dGh á˘«˘FÉ˘ª˘«˘μ˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘≤˘dGh π˘«˘dÉ˘ë˘à˘dG AGô˘LEÉ˘H Ωƒ˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ◊G á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG äGÈàıG

.»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áÄ«ÑdG ádÉM á°SGQód áYƒ°VƒŸG

- º«LÉ«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG á«bGó°üeh á«MÓ°U º««≤J

¿CG øμªŸG øe ¬fEÉa ¢†©ÑdG É¡°†©H ≈∏Y óªà©J IójóY äÉ°SÉ«bh äGÒ¨àe πª°ûJ »Ä«ÑdG ó°UôdG á«∏ªY ¿C’ kGô¶f

kÉ«dhO Ióªà©ŸG ¢ù«jÉ≤ŸÉHh á«ª∏©dG ÇOÉÑŸÉH ΩGõàd’G ¿EÉa ∂dòd .á°SÉ≤ŸG á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ‘ CÉ£ÿG QOÉ°üe Oó©àJ

 É¡fÉª°†dh IOƒ÷G ‘ ºμëà∏d á≤«bO ¢ù°SCÉHh IóMƒe á«∏«∏– äÉ«é¡æÃh(QC/QA)…Qhô°V ôeCG ƒg äÉæ«©dG ™ªL óæY

 .áØ∏àıG äÉeGóîà°SÓd äÉfÉ«ÑdG á«MÓ°U ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ …CG ≈∏Y áHÉLE’G øe øμªà∏d

 IOƒ÷G ¿Éª°V äÉë∏£°üe Ωóîà°ùoJ Ée kGÒãchAssurance QA)(Quality É¡«a ºμëàdGhControl QC)

(QualityIOƒ÷G ‘ ºμëàdG Ωõ∏à°ùj Éªæ«Ña .áÄ«ÑdG ∫É› ‘ Ée óM ¤EG áØ∏àfl äÉë∏£°üŸG √òg ¿CG ’EG ,‘OGôJ πμ°ûH

(QC) IOƒ÷G ¿Éª°V Ωõ∏à°ùj ,äÉfÉ«ÑdG π«∏– øe GkóMGh ÉkÑfÉL ºq«≤oj kAGôLEG(QA)äÉfÉ«ÑdG ¢VGô©à°S’ áª¶æe á«∏ªY

 IOƒ÷G ‘ ºμëàdG ÒjÉ©e áYƒªéÃ áfQÉ≤e(QC)IOƒ÷G ‘ ºμëàdG äÉæ«©d ´GƒfCG IóY ∑Éægh .kÉ≤HÉ°S ÉgOÉªàYG ” »àdGh

(QC)™bƒŸG øe á«©Lôe äÉæ«Y (1) :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,(field blanks)π≤fh ™ªL AÉæKCG çƒ∏àdG ±É°ûàc’

 áeƒ°ù≤eh IQôμàe äÉæ«Y (2) ;»Ä«ÑdG ÈàıG ¤EG ™bƒŸG øe äÉæ«©dG(split replicates)¢ùØf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d

äÉæ«Y (3)h ;óMGh »Ä«H Èàfl πªY ‘ á∏°UÉ◊G äGÒ¨àdG ¢SÉ«≤d hCG ,áæ«©dG ¢ùØæd áØ∏àfl á«Ä«H äGÈàfl øe èFÉàædG

 á«dÉààeh IQôμàe)(sequential replicatesAGOC’G º««≤àd áaÉ°VE’ÉH .áØ∏àfl ¥ô£H É¡©ªL ” äÉæ«Y áfQÉ≤e ¿Éª°†d

 IOƒ÷G ¿Éª°V äÉ££fl øª°†àJ ¿CG Öéjh .É¡H ìƒª°ùeh IOófi ähÉØJ Ö°ùf ∫ÓN øe Èàîª∏d »∏«∏ëàdG(QA)kÉ°†jCG

.É¡à«bGó°üe øe ≥≤ëàJh äÉfÉ«ÑdG ÖMÉ°üJ »àdG ≥FÉKƒdG á∏°ù∏°S ∫ÓN øe á¨∏ÑoŸG èFÉàædG á«fƒfÉb º««≤J

ájô°ûH OQGƒe OƒLh Ωõ∏à°ùJ »àdG QƒeC’G - ÖjQóàdGh IÈÿGh âbƒdG ,äÉfÉ«ÑdG á«MÓ°U øe ≥≤ëàdG á«∏ªY Ö∏£àJh

áÑ≤Y πμ°ûJ á«dÉŸG OQGƒŸG ôaƒJ ΩóY ¿CG å«Mh .áë«ë°U É¡æμdh á©bƒàe ÒZ º«b äGP äÉfÉ«H AÉ¨dEG ΩóY ¿Éª°†d - á«dÉeh á«æ≤Jh

áeQÉ°U ¢ù°SCG ΩGóîà°S’ ájQhô°†dG ÒZ ∞«dÉμàdG ÖæŒ á«fÉμeEG ,kÓãe ,QÉÑàY’G Ú©H òNC’G Öéj ¬fEÉa á≤£æŸG ∫hO ‘ á«°SÉ°SCG

 É¡fÉª°†dh IOƒ÷G ‘ ºμëà∏d kGóL.(QC/QA)πªëàd áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ,á«Ä«ÑdG äGÈàîª∏d ôaƒàJ ä’É◊G øe ójó©dG ∑Éægh

 .áª¡ŸG √òg ‹ƒàd ¿ƒHQóŸG ¿ƒØXƒŸG É¡°ü≤æj ób ¬fCG ’EG ,É¡«a ºμëàdGh IOƒ÷G §Ñ°V ¿Éª°†d á«aÉ°VE’G ∞«dÉμàdG

IOƒ÷G ‘ ºμëà∏d §£N óLGƒàJ ÉeóæY ≈àëa ,IOƒ÷G ¿Éª°V á«ªgCÉH »YƒdG ¤EG É«°SBG ÜôZ á≤£æe ô≤àØJh

 É¡fÉª°†dh(QC/QA)ióe ôjó≤J ±ó¡H ÉgOÉªàYGh äGÈàıG º««≤J èeGôH ‘ ¢ù«jÉ≤ŸG ¢ùØf OÉªàYGh ≥«Ñ£J ºàj ’ ¬fEÉa

≈∏Y É¡©°Vh ºàj ádƒÑ≤e AGOCG ¢ù«jÉ≤e OGóYEG ¿EÉa Gòdh .ádhódG ÉgOó– »àdG á«æØdG IAÉØμ∏d äÉÑ∏£àŸGh ÒjÉ©ª∏d É¡à≤HÉ£e

É¡JÉfÉ«H á«bGó°üeh á«MÓ°U ¿Éª°†d á≤£æŸG äÉjó– ÈcCG øe ƒg á«Ä«ÑdG äGÈàıG π«¨°ûàd á«dhO äÉ¡«LƒJ ¢ù°SCG

á«ª«¶æJ äQGôbh äÉ°SÉ«°S ™°Vh ¤EG …ODƒ«°S …òdGh äÉfÉ«ÑdG IOƒ÷ ÈcCG ≥°SÉæJ ±ó¡dG Gòg πãe ≥«≤– øª°†jh .á«Ä«ÑdG

.(2 QÉWE’G í°Vƒj Éªc) á«©bGh ÌcCGh á«©Lôe äGP

äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc
É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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É¡fÉª°Vh IOƒ÷G ‘ ºμëàdG ¢ù°SCG á«ªgCG -2 QÉWE’G(QC/QA)QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘

(1) :»JB’G »g É«°SBG ÜôZ ∫hO º¶©e ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG á«bGó°üeh á«MÓ°U ¥ƒ©J »àdG äÉÑ≤©dG ºgCG øeh

¢SÉ«≤dG º¶fh á≤KƒŸG ó°UôdG äÉ«∏ªYh ¢û«àØàdG äGAGôLEG ôjƒ£àH ábÓ©dG äGP á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG PÉØfEGh ≥«Ñ£J ∞©°V

πÑ°Sh ≥«°ùæàdG ÜÉ«Z (3) ;»æWƒdGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y á«Ä«ÑdG äGÈàîª∏d OÉªàYG §£N ÜÉ«Z (2) ;Ióªà©ŸG

áãjó◊G á«æ≤àdGh IÈÿG ¢ü≤f (4) ;É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL ™e πeÉ©àJ »àdG áØ∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ¿hÉ©àdG

¥ô£dGh É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG õjõ©àd ΩRÓdG πjƒªàdG ájÉØc ΩóY (5)h ;IóYÉ°ùŸGh ÖjQóà∏d á°ü°üıG äGOÉªàY’Gh

.áë«ë°üdG äÉfÉ«ÑdG OGóYE’ áãjó◊G

- ∫GOÉ«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ÚH áfQÉ≤ŸG ≈∏Y IQó≤dG º««≤J

¿ÉeõdGh ¿ÉμŸG ÈY IPƒNCÉŸG É¡ª«b áfQÉ≤Ã ΩÉ«≤dG øqμ“ ≈àe IóFÉØdG øe Qób ÈcCG á«Ä«ÑdG äÉfÉ«Ñ∏d ¿ƒμj

å«Mh .á«Ä«ÑdG á∏μ°ûŸG ¢ùØæd kÓeÉ°T kÉª««≤J ¿Éª°†d áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj ,á«©Lôeh IóMƒe á≤jô£H

IÒãc πcÉ°ûe èàæJ ¬fCG ó‚ ,áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉfÉ«H áYƒª› ΩGóîà°SÉH É¡LÉàfEG ºàj Ée kÉÑdÉZ á«Ä«ÑdG äGAÉ°üME’G ¿CG

⁄ ¿EG áÑ©°U áfQÉ≤ŸG ≈∏Y IQó≤dG π©éj É‡ ,É¡ÑjƒÑJh á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL Üƒ∏°SCGh äÉØ«æ°üàdGh ∞jQÉ©àdG ±ÓàNG øY

É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG π«∏–h ™ªéH Ωƒ≤J »àdG á«eƒμ◊G ä’ÉcƒdG Oó©Jh ±ÓàNG ¿EÉa Gòdh .á∏«ëà°ùe øμJ

äÉ¡«LƒàdGh íFGƒ∏dG ™°Vh ájÉØc ΩóY ¤EG áaÉ°VEG - äGÒ°ùØàdGh è¡æŸG Ωƒ∏Yh ÒjÉ©ŸGh äÉë∏£°üŸG ±ÓàNG »æ©j É‡ -

ó«MƒJ ≈∏Y πª©J ¢ù°SCG AÉæÑd kÉ≤FÉY πμ°ûj Gòg πc ,ä’ÉcƒdG √òg ‘ É¡JÉfÉ«H ™ªLh á«Ä«ÑdG ¿hDƒ°ûdG IQGOE’ ¢ù«jÉ≤ŸGh

.á≤£æŸG ‘ äÉfÉ«ÑdG

äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc
É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO

22

áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh

¢ù«jÉ≤e

á∏μ°ûŸG áaô©e
á«Ä«ÑdG

™°Vh
äÉ°SÉ«°ùdG
áÑ°SÉæŸG

…P äÉfÉ«H êÉàfG
áahô©e IOƒL

á≤Kƒeh

»Ä«ÑdG ó°UôdG õcôe
äÉfÉ«ÑdG º««≤J

A)(QC/Q

¢ù«jÉ≤e ™°Vh
 äGÈàıG OÉªàY’

á«Ä«ÑdG



äGAGôLE’G âqæÑJ »àdG ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ≥Ñ£j Ée ƒg á«Ä«ÑdG äÉfÉ«Ñ∏d áfQÉ≤e ¿Éª°V ∫ƒM Ió«÷G á∏ãeC’G øe

2h1 ∫hGó÷G ≈∏Y ´ÓWE’ÉH .ájƒ÷G äÉKƒ∏ŸG äÉq«∏ªY ó°Uôd âHÉK ≥«KƒJ ¿Éª°V ∫ÓN øe AGƒ¡dG IOƒéH ºμëà∏d ájQhô°†dG

á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸÉH áfQÉ≤e ¬H ìƒª°ùŸG õ«cÎdG iƒà°ùe øe πbCG »g áæcÉ°S hCG á∏≤æàe QOÉ°üe øe äÉKƒ∏ŸG πc ¿CG ó‚

 áÄ«ÑdG ájÉª◊ IóëàŸG äÉj’ƒdG ádÉch iód(USEPA) á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh.(WHO)

 2001 ΩÉY áæ£∏°ùdG ‘ …ƒ÷G AGƒ¡dG äÉKƒ∏e ¢†©H õ«côJ -1 ∫hó÷G

Ω/ΩGôZhôμ«ŸÉH á°SÉ≤e3RÉ¡L á£°SGƒH(PM-10)

 2002 ¢ù£°ùZCG .21¢U .√É«ŸG OQGƒeh á«Ä«ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áÄ«ÑdG

 2001 ΩÉY áæ£∏°ùdG ‘ ájRÉ¨dG äÉKÉ©Ñf’G ¢†©H õ«côJ -2 ∫hó÷G

2002 ¢ù£°ùZCG .21¢U .√É«ŸG OQGƒeh á«Ä«ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áÄ«ÑdG

äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc
É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸG ádÓ°U Qƒ°U π«°SôdG á≤£æe
á«YÉæ°üdG

ájQÉéàdG …hQ
ó°UôdG á≤£æe

çƒ∏ŸG ´ƒf

¢UÉ°UôdG

á≤∏©ŸG äÉÄjõ÷G

á«∏μdG äÉfƒHôchQó«¡dG

0,5

150

160

0,019

73,29

2,11

0,084

143,77

2,43

0,498

103,61

3,27

0,169

88,26

3,24

IóMƒdG ¢ù«jÉ≤ŸG
á«dhódG

QÉë°U π«°SôdG IÈ¨dG πëØdG AÉæ«e
ó°UôdG á≤£æe

çƒ∏ŸG ´ƒf

O3
»°VQC’G ¿hRhC’G

CO
¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ∫hCG

SO2
âjÈμdG ó«°ùcCG ÊÉK

NOx
ÚLhÎ«ædG ó«°SÉcCG

‘ AõL

¿ƒ«∏ÑdG

‘ AõL

¿ƒ«∏ÑdG

‘ AõL

¿ƒ«∏ÑdG

‘ AõL

¿ƒ«∏ÑdG

80

9

140

150

`````

`````

14,65

`````

`````

`````

14,65

`````

6,402

1,373

2,592

14,822

18,249

`````

16,583

`````



- AÉgÉ«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ô°ûf ¥ôW º««≤J

øeh Ióq«L äGAÉ°üMEG ≈∏Y π°üëf ¿CG »Øμj ’ ¬fC’ ,äÉeƒ∏©ŸG á∏°ù∏°S ‘ á«°SÉ°SCG Iƒ£N äÉfÉ«ÑdG ô°ûf á«∏ªY Èà©J

- É¡«eóîà°ùe πc ¤EG áMÉàe á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒμJ ¿CG Öéj πH ,á«FÉ°üME’G ÖJÉμŸG πNGO Ée ¿Éμe ‘ É¡H ßØàëf ºK

   .Ωóîà°ùe πc äÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàJ ∫Éμ°TCG ‘ - QGô≤dG ´Éæ°Uh ÚãMÉÑdGh AGÈÿGh ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G øe

-1á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ìƒ°Vh

äÉfÉ«ÑdG √òg Ò°ùØJ øe Úeóîà°ùŸG πc øpμnªoj …òdG πμ°ûdG ‘ πãªàJ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ô°ûæd áë«ë°üdG á≤jô£dG ¿EG

¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ ¬fCG ’EG ,IÒÑc áLQóH á≤£æŸG ‘ á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG ôaƒàJ hóÑj Éªæ«Hh .É¡©ªL á«Ø«c áaô©eh ìƒ°VƒH É¡ª¡ah

πeÉ©àJ ±ƒ°S »àdG áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ’h Ö°SÉæŸG πμ°ûdÉH áeqó≤e ÒZh á«©Lôe ÒZ äÉfÉ«ÑdG √òg

.äÉeƒ∏©ŸG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe Ö∏£àJ áØ∏àıG äGQGô≤dG ¿CG å«M ,áHƒ∏£ŸG §«°ùÑàdG ¥ôW hCG É¡H

kÉ°üî∏e ôaƒJ á«Ä«H äGô°TDƒe OGóYEG ‘ ™bƒŸG øe Égó°UQ ºàj »àdG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IOÉ©dG …ôŒh

√òg Èà©Jh .áæ«©e á«JÉeƒ∏©e äÉLÉ«àMG ¤EG Ö«éà°ùàd kÉ°ü«°üN âªqª°Uh IOófi á«°†b ¢ùμ©J áª«b äGP äÉeƒ∏©Ÿ

kÉ°Uƒ°üN É¡æe èFÉàædG ¢UÓîà°SG Ö©°üj ‹ÉàdÉHh Ió≤©eh IÒÑc äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿ƒμJ ÉeóæY á°UÉN ,áeÉg äGô°TDƒŸG

,á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG OGóYEG óæY äÉHƒ©°üdG øe kGOóY á≤£æŸG ¬LGƒJ ,∂dP ™eh .áÄ«ÑdG ä’É› ‘ Ú°ü°üîàŸG ÒZ πÑb øe

øe áYƒª› èeO áHƒ©°U (2) ;áØ∏àfl QOÉ°üe øe äÉfÉ«H øe äGô°TDƒe ÜÉ°ùM óæY áŒÉædG äÉaÓàN’G (1) :É¡ªgCG

™bGƒe øe äòNCG äÉfÉ«H º«ª©J øY áŒÉædG πcÉ°ûŸG (3)h ;QGô≤dG …òîàe πÑb øe ¬ª¡a π¡°ùj óMGh π«dO πª©d äGô°TDƒŸG

.øeõdG øe á∏jƒW äGÎØd á°SÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH iôNCG á«aGô¨L ≥WÉæe ‘ ,IOqófi

äÉfÉ«H óYGƒb OGóYEGh ójóëàd á∏eÉμàeh IójóL ¥ôW çGóëà°SE’ áë∏e áLÉM ∑Éæg ¿EÉa äÉjóëàdG √òg Aƒ°V ‘h

   .áeRÓdG á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG πª©d É¡eGóîà°SG øμÁ á«dÉY IOƒL äGP

-2á«Ä«ÑdG äÉfÉ«ÑdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQó≤dG

≈∏Y ΩÓYE’G ∫ÉLQ ô¶f á¡Lh øe IÒÑc áLQóH á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf øe Qƒ¡ª÷G IOÉØà°SG ≈∏Y IQó≤dG ∞bƒàJ

™ªL á«∏ªY øY áŒÉædG äÉeƒ∏©ŸG OGóYE’ ±Éc âbh AÉ£YEG Öéj ¬fEÉa ™bGƒdG ‘ øμdh .øμ‡ âbh ´ô°SCG ‘ äÉfÉ«ÑdG ô°ûf

øe ájÒ°TCÉJ áæ«©H áfÉ©à°S’G ádÉ◊G √òg ‘ øμÁh .áë«ë°Uh á≤«bO IQƒ°üH Égô°ûæd OGóYE’Gh É¡ª««≤Jh äÉfÉ«ÑdG

¢†©H ô°ûf IQƒ£N á¶MÓe Öéjh .É¡æe IOÉØà°SÓd Qƒ¡ªé∏d Égô°ûf ‘ áÑZôdG óæY ±Éc QòëH É¡©e πeÉ©àdG ™e äÉeƒ∏©ŸG

äÉfÉ«H ¢Vô©H á≤∏©àŸGh ¬aÓNh IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdG äÉYÉ£b ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ∂∏J á°UÉNh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG

Öé◊ á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ¢†©H QGô£°VG ¤EG …ODƒj ób …òdGh áHÎdGh á«∏MÉ°ùdG √É«ŸGh áHò©dG √É«ŸGh AGƒ¡dG ‘ çƒ∏àdG øY

QÉÑàY’G ‘ äÉeƒμ◊G òNCÉJ ¿CG Öéj øμdh .¿É«MC’G ¢†©H ‘ áeÉY áØ°üH Qƒ¡ª÷Gh áaÉë°üdG ∫ÉLQ øY äÉeƒ∏©ŸG √òg

ájÉªë∏d áeRÓdG äGAGôLE’G ò«ØæJ ‘ ácQÉ°ûª∏d äÉeƒ∏©ŸG √òg áaô©Ÿ ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸGh áaÉë°üdG ∫ÉLQh Qƒ¡ª÷G ≥M

áeÉ¡dG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG √òg á∏ãeCG øeh .äÉKƒ∏ŸG √ò¡H á£«ÙG áÄ«ÑdGh ÚæWGƒª∏d áeÉ©dG áë°üdG ôKCÉJ ΩóYh çƒ∏àdG QÉKBG øe

.1999 ΩÉY âjƒμdG ‘ á«μª°ùdG IhÌdG ¥ƒØf IôgÉXh IôgÉ≤dG ¥ƒa AGOƒ°ùdG áHÉë°ùdG IôgÉX

äÉeƒ∏©ŸG á«Yƒf ájÉØc
É«°SBG ÜôZ á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ±ó¡H áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ∫hÉæàd Üô©dG Ú«eÓYE’G äGQób AÉæH π«dO
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 - kÉ©HGQΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ É¡JGô°TDƒe ΩGóîà°SGh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ

∂dòch AGÈÿGh ÚãMÉÑdG ,QGô≤dG ´Éæ°U ≈∏Y »°VÉŸG ‘ É«°SBG ÜôZ á≤£æÃ á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJ ô°üàbG

ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ¿Éc óbh .á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG

á˘∏˘eÉ˘°T á˘≤˘˘jô˘˘£˘˘H á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ∫hGó˘˘J Ωó˘˘Y

Úeóî˘à˘°ùŸG ió˘d á˘«˘aÉ˘μ˘dG IÈÿG ¢ü≤˘f ,á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘eh

√ò˘˘g º˘˘¡˘˘Ø˘˘d IQó˘˘≤˘˘dG Ωó˘˘Yh Ö©˘˘°ûdG á˘˘eÉ˘˘Yh ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G

Ωƒ¡Øe Qƒ¡X ≈àM kGóFÉ°S ™°VƒdG Gòg πXh .äÉeƒ∏©ŸG

á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ¤EG ƒYój …òdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

π˘ª– ‘ ™˘ª˘àÛG äÉ˘YÉ˘£˘b ™˘«˘ª˘L á˘cQÉ˘°ûe ∂dò˘˘ch

™àªàj »WGô≤ÁO Üƒ∏°SCÉ˘H á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¿É˘ª˘°V á˘«˘dhDƒ˘°ùe

IóYÉ˘≤˘dG ø˘e á˘«˘æ˘©ŸG äÉ˘¡÷G á˘cQÉ˘°ûÃh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdÉ˘H

.(QGô≤dG …òîàe …CG) áª≤dG ¤EG (ÚjOÉ©dG ÚæWGƒŸG)

á¨d ΩGóîà°SG ‘ ΩÓYEÓd …ƒ«◊G QhódG RôH ,Éæg øeh

á«Ä«ÑdG áeƒ∏©ŸG π«°Uƒàd áeƒ¡Øeh á£°ùÑe á«æa ÒZ

Úæ˘˘WGƒŸG) Ió˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG ‘ ™˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ô˘˘˘W ø˘˘˘e π˘˘˘μ˘˘˘d

õ«Øëàd ,(QGô≤dG …òîàe) áª≤dG ‘ ∂dòch (ÚjOÉ©dG

 .QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y á£ZÉ°V äÉYƒª› π«μ°ûàdh ácQÉ°ûª∏d ¬JÉÄa ™«ªéH ™ªàÛG

»Ä«ÑdG ™°VƒdG øY á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ŸG øY ÆÓHEÓd ádÉ©ah áeÉg á∏«°Sh á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG Èà©J QÉWE’G Gòg ‘h

Ö°SÉæJh Gòg .á«Ä«ÑdG äGÒ¨àdGh äÉgÉŒ’G ¢ùμ©J πF’O äGP äÉeƒ∏©e ¤EG áLÉ◊Gh á°SÉ≤ŸG äÉfÉ«ÑdG ÚH §HôdG ≥«≤ëàdh

äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Ú«FÉ°üME’G áÑZQ ÚHh Ió«÷G á«YƒædG äGP á∏eÉ°ûdG äÉeƒ∏©ª∏d Ωóîà°ùŸG áLÉM äGô°TDƒŸG

Ò°ûJ »àdG º°ù÷G IQGôM πãe ,á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ äGô°TDƒŸG Ωóîà°ùf Ée kÉÑdÉZ å«M kGójóL kGôeCG Gòg ¢ù«dh .á≤«bOh áë«ë°U

√òg πtÑ≤J ¿CG hóÑj ¬fÉa kÉ«Ñ°ùf áãjóM Èà©J á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG ôjƒ£J ä’hÉfi ¿CG å«Mh .ΩÉ©dG »ë°üdG Éæ©°Vh ¤EG

áeô°üæŸG kÉeÉY ÚKÓãdG ∫ÓN Égôjƒ£J ” »àdG - á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸÉc É¡eGóîà°SG ‘ ™°SƒàdGh äGô°TDƒŸG

 .âbƒdG øe ójõŸG ¤EG êÉàëj -

É¡dÉ°üjEG ‘ ìÉéædGh á«ª∏©dG OQGƒŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ƒg »Ä«ÑdG ΩÓYE’G ¬LGƒj …òdG ÈcC’G …óëàdG ¿CG å«Mh

ádOC’G øe É¡©Ñàj Éeh á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SG ¿CG ó‚ ,»ª∏©dG ÉgGƒàfi øe É¡Ñ∏°S ¿hO Ωƒ¡Øeh §°ùÑe πμ°ûH ÇQÉ≤dG ¤EG

¢ù«jÉ≤ŸG OóY ô°üàîJ ádOC’Gh äGô°TDƒŸÉa .á«Ä«ÑdG áeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùŸ Ú£HGÎe Úaóg ≥«≤ëàd áeÉg IGOCG πμ°ûj á«Ä«ÑdG

¿Éc AGƒ°S Ωóîà°ùª∏d äÉeƒ∏©ŸG π≤æJ á£°ùÑe ∫É°üJG äGhOCG Èà©J É¡fCG Éªc ,áÄ«ÑdG ‘ …ôéj Ée IÉcÉÙ áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh

.QGô≤dG …òîàe øe hCG Ö©°ûdG áeÉY øe

á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØàd ΩÓYE’G ∫ÉLQ É¡LÉàëj á«°SÉ°SCG äGhOCG RGôHEG ¤EG ±ó¡j π«dódG øe ÜÉÑdG Gòg ¿EÉa ,¬«∏Yh

Gòg äÉjƒàfi kÉ°†jCG ±ó¡jh .É¡«eóîà°ùe ¤EG á«Ä«ÑdG áeƒ∏©ŸG π°UƒJ áeƒ¡Øeh á£°ùÑe á¨d OGóYE’ É¡JGô°TDƒe ΩGóîà°SGh

á«£¨J Ëó≤Jh áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T ‘ á°SGQódGh åëÑdG á∏Môe ¤EG Oô°ùdGh ôjô≤àdG á∏Môe »£îJ øe Ú«eÓYE’G Úμ“ ¤EG ÜÉÑdG

.»Ä«ÑdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ‘ ºgÉ°ùJh áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûd …OÉ©dG ÇQÉ≤dG º¡a ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fƒª°†e ‘ Ió«Lh á∏eÉ°T

 ΩGóî
à°SGh á«Ä«ÑdG ä

Éeƒ∏©e Ò
°ùØJ

ΩÓ
YE’

G πFÉ°Sh ‘
 É¡JGô°TDƒe
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-∞dCGáaô©ŸG øjƒμJ á«∏ª©d ô°üàfl ¢VôY

kÉØjô©J k’hCG Ö∏£àj áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘ ÉgQhOh É¡©bƒeh á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG á©«Ñ£d í«ë°üdG º¡ØdG ¿EG

:∂dòd kGô°üàfl kGOô°S »∏j Éª«ah .áaô©ŸG áeƒ¶æe äÉfƒμŸ

øjƒμJ ájô¶æd ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ á©HÉààŸG πMGôŸGh äÉfƒμŸG áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG øe πc πμ°ûJ

Ωƒ¡ØŸG ‘ π∏N çhóM ôNB’G ¢†©ÑdÉH É¡°†©H §∏N hCG º«gÉØŸG √òg ΩGóîà°SG ‘ ábódG ΩóY øY èàæj Ée kÉÑdÉZh .áaô©ŸG

≈∏Y É¡©e πeÉ©àdG »eÓYEÓd ≈æ°ùà«d É¡æ«H ábÓ©dG ¢VGô©à°SGh ÉgÒ°ùØJh º«gÉØŸG √òg ¢VôY Öéj ∂dòd .œÉædG ‘ô©ŸG

.Qƒ¡ªé∏d í«ë°U πμ°ûH É¡∏≤fh á≤«bO á«aô©e º«gÉØe øjƒμJ ‘ ácQÉ°ûŸGh áª«∏°S ¢ù°SCG

-1äÉfÉ«ÑdG(data)

hCG RƒeQ hCG ¢ù«jÉ≤e hCG ΩÉbQCG πμ°T ‘ ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZh ,áeƒ¶æŸG √òg ‘ ∫hC’G ¿ƒμŸG É¡fCG ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ±ô©J

.äÉfÉ«H óYGƒb πμ°T ‘ ™ªŒh äÉØ∏e hCG ∫hGóL πμ°T ‘ äÉfÉ«ÑdG √òg º¶æJh .∂dP ¬HÉ°T Ée

-3QÉWE’Gá«dhC’G äÉfÉ«Ñ∏d äÉØ∏eh ∫hGóL øY á∏ãeCG

 ΩGóî
à°SGh á«Ä«ÑdG ä

Éeƒ∏©e Ò
°ùØJ

ΩÓ
YE’

G πFÉ°Sh ‘
 É¡JGô°TDƒe
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-4QÉWE’GäÉfÉ«ÑdG óYGƒb º«¶æJ øY á∏ãeCG

-2äÉeƒ∏©ŸG(information)

∫Éμ°TCG òNCG øμÁh ,IOófi ¥ôWh äÉjô¶f ¤EG OÉæà°SE’ÉH äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJh π«∏– á«∏ªY øe äÉeƒ∏©ŸG èàæJ

.á«ë«°VƒàdGh á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdÉc IOó©àe

-5QÉWE’GÚÑŸG ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¢Vô©d áØ∏àfl êPÉ‰ çÓãdG á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG πã“

 ΩGóî
à°SGh á«Ä«ÑdG ä

Éeƒ∏©e Ò
°ùØJ

ΩÓ
YE’

G πFÉ°Sh ‘
 É¡JGô°TDƒe
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-3áaô©ŸG(knowledge)

IóFÉØdG πªàμJ ’h .É¡∏«∏– ≥Ñ°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑJ äÉ°UÓNh äÉLÉàæà°SEG πμ°T ‘ áaô©ŸG CÉ°ûæJ

QhódG øªμj Éægh ,¥É£f ™°ShCG ≈∏Y É¡H ΩGõàdE’Gh É¡©e πYÉØàdGh É¡ª¡a π¡°ùj πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ∫ÓN øe ’EG á«aô©ŸG

.ΩÓYEÓd ∫É©ØdGh …QƒÙG

êÉàæà°S’G ôWCGh π«∏ëàdG äÉjô¶f á©«ÑW ¤EG kÉ°SÉ°SCG óæà°ùj É¡°†©ÑH çÓãdG äÉfƒμŸG √òg •ÉÑJQG ¿EÉa ¬«∏Yh

√òg âeóîà°SG GPEG  á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG ¢ùØf øe áØ∏àfl áaô©e AÉæHh äÉeƒ∏©e ¤EG ∫ƒ°UƒdG øμÁ ¬fCG å«M ,áeóîà°ùŸG

,É¡∏ªY ‘ õμJôJ äÉeƒ∏©e ¤EG É¡∏jƒ–h äÉfÉ«ÑdG Ò°ùØJh π«∏ëàd áeóîà°ùŸG äÉjô¶ædG ¿CG ±hô©ŸG øeh .ôWC’Gh äÉjô¶ædG

?¬∏«ã“h ¬Ø«°UƒJ øμÁ ∞«c (2) ?¬àaô©e ΩRÓdG ƒg Ée (1) :á«dÉàdG á∏Ä°SC’G áHÉLEG ≈∏Y ,ÉgOó©Jh É¡aÓàNG øe ºZôdÉH

(6 QÉWE’G ô¶fG) ?äÉeƒ∏©ŸG ÚH èeódG øμÁ ∞«c (3)h

-6 QÉWE’Gáaô©ŸG øjƒμJ á«∏ª©d »ë«°VƒJ º°SQ

- 7 QÉWE’G¬ª¡a π¡°ùj ‘ô©e êPƒ‰ ¤EG ájƒ÷G ∫GƒMC’G äÉeƒ∏©e Ò°ùØàd íLÉf êPƒ‰

 ΩGóî
à°SGh á«Ä«ÑdG ä

Éeƒ∏©e Ò
°ùØJ

ΩÓ
YE’

G πFÉ°Sh ‘
 É¡JGô°TDƒe
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Òæà°ùe ΩÉY …CGQ

¢UÓîà°SG



- AÉHá«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG ¢üFÉ°üNh ∞jô©J

»ª∏©dG ¢UÉ°üàN’G …hP øe Gƒfƒμj ¿CG ,É«∏©dG IQGOE’G äÉjƒà°ùe ‘ QGô≤dG …òîàŸ ™bƒàŸG øe ¢ù«d ¬fCG ÉÃ

º°SQh äGQGô≤dG PÉîJ’ äÉeƒ≤ŸG √ò¡H ΩÉŸE’G ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ πFÉ°Sh OGóYEG ÖLGƒdG øªa ∂dòdh á«Ä«ÑdG Ωƒ∏©dÉH åëÑdGh

á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒª∏d …QƒÙG QhódG RÈj Éæg øeh .º¡àÄ«Hh º¡©ªàéÃ á°UÉÿG ´É°VhCÓd áeAÓe ÌcC’G äÉ°SÉ«°ùdG

ÉgÒKCÉJh á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸG º¡a øμ“ IQƒ°U ‘ É¡£«°ùÑJh É¡›Oh É¡∏«∏– ó©H äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjE’ kÉ«ª∏Y Ióªà©e äGhOCÉc

á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG ¢üFÉ°üNh ∞jô©J ¢üî∏e 4 QÉWE’G í°Vƒjh .áÄ«ÑdG áeÓ°Sh ™ªàéª∏d áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y

.á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH ΩÉŸE’G ‘ »°SÉ°SC’G ÉgQhOh

-1»Ä«ÑdG ô°TDƒŸG

 ô°TDƒŸG(indicator)Ωƒ¡Øeh §°ùÑe πμ°T ‘ äÉfÉ«ÑdG øe IÒÑc á«ªc ¢ü«î∏Jh §«°ùÑàd Ωóîà°ùJ IGOCG ƒg

äÉfÉ«ÑdÉH áfQÉ≤e äÉeƒ∏©ŸG øe kÉª¡a ´ô°SCGh §°ùHCG k’Éμ°TCG äGô°TDƒŸG ôaƒJh .áØ∏àfl á«FÉ°üMEG ¥ôWh ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SÉH

’h Iô°TÉÑŸG É¡ª«bh É¡°üFÉ°üN øe πª°TCG m¿É©e äGô°TDƒŸG πª– ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º¡ØdG áÑ©°U äGAÉ°üME’Gh á«∏°UC’G

.ÉgOGóYEG á≤jôWh Égójó– ‘ IôaƒàŸG IÈÿGh »°üî°ûdG ôjó≤àdG kÉfÉ«MCG ôKDƒj ∂dòd ,äGô°TDƒŸG OGóYE’ Oqófi êPƒ‰ óLƒj

.äÉfÉ«ÑdG §«°ùÑJ á«∏ªY AÉæKCG ó≤ØJ ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG ºμd áé«àf äÉaÓàN’G ¢†©H äGô°TDƒŸG OGóYEG á«∏ªY øY èàæj óbh

,É¡eGóîà°SGh äGô°TDƒŸG OGóYEG GhójDƒe ÉgÉæÑàj ¤hC’G (1) :Úà«°SÉ°SCG ô¶f »à¡Lh ‘ äÉaÓàN’G √òg ¢ü«î∏J øμÁh

ΩGóîà°SG Gƒ°†gÉæe ÉgÉæÑàj á«fÉãdG (2) ;A»°T ’ øe ÒN ƒg Ωƒ¡Øe π«∏b A»°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG ádƒ≤Ã º¡Øbƒe Ú∏∏©e

kÉ©bh CGƒ°SCG ƒg á«∏°UC’G äÉfÉ«ÑdG ¿ƒª°†eh áª«b ó≤a áLQód á£°ùÑe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG ∫ƒ≤dÉH ∂dP Ú∏∏©e äGô°TDƒŸG

QGô≤dG »©fÉ°U IóYÉ°ùŸ π°†aCG äÉeƒ∏©Ÿ áë∏e áLÉM ∑Éæg ¿CG ¿É≤Øàj ¢TÉ≤ædG ‘ôW ¿CG ≈∏Y .É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ΩóY øe

¢†©H AÉæãà°SÉH ,≥«bOh âëH »ª∏Y πμ°ûH »Ä«ÑdG ™°VƒdG ¢SÉ«b ádÉëà°SG ≈∏Y ¿Éaô£dG ≥Øàj Éªc ,ΩÉ©dG »YƒdG IOÉjõdh

¢UÓîà°SGh äÉfÉ«ÑdG π«∏– ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏J IôaƒàŸG IÈÿGh ôjó≤àdG πeGƒY ¿CG ≈∏Yh ,á°ü°üîàŸG ™«°VGƒŸG

.É¡æe äÉeƒ∏©ŸG

-2»Ä«ÑdG π«dódG

 »Ä«ÑdG π«dódG(index)±ó¡à°ùJ áª«b øjƒμàd á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG hCG äGô°TDƒŸG øe OóY èeO á«∏ªY øY èàæj ºbQ ƒg

É¡fƒª°†e ó≤a ¤EG …ODƒj ’ IÒÑc áLQóH äÉfÉ«ÑdG √òg §«°ùÑJ ¿CG øe ócCÉàdG Öéjh .äGÒ¨àŸG øe IQÉàflh IOófi áYƒª›

IOÉY Ωóîà°ùJ á«Ä«ÑdG ádOC’G ¿CG ¬«∏Y ±QÉ©àŸG øeh .äGÒ¨àŸG √ò¡d IóMGh áª«b ΩGóîà°SG óæY π«°UÉØàdG øe ÒãμdG ÖéMh

∫ƒ°ü◊G ¿ƒ∏°†Øjh π«°UÉØàdG ∫hÉæJ ‘ áHƒ©°U ¿hóéj ób øjòdG ÒgÉª÷G áeÉYh Ú°üàıG Ò¨d QƒeC’G í«°VƒJ QÉWEG ‘

…QGô◊G ¢SÉÑàM’G äGRÉZ øe ¿ƒμe π«dO OÉªàYG øμÁ ,ñÉæŸG Ò¨J á«°†b ‘ Óãªa .á£°ùÑeh á«FÉ¡f äÉLÉàæà°SG ≈∏Y

ÖLƒàj ,èeódG Gòg ≥«≤– πLCG øeh .¿ƒHôcƒdÉ¡dGh ∂jÎædG ó«°ùcCGh ¿Éã«ŸGh ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK »gh ºgC’Gh á©HQC’G

 ¿Rh πeÉ©e ΩGóîà°SG(weighing factor)ójó– øμÁ ,ñÉæŸG Ò¨J ádÉM »Øa .áæjÉÑàŸG äGô°TDƒŸG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y »æÑe

 .¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK øe É¡dOÉ©j ÉÃ ácÎ°ûe É¡æY ÒÑ©àdG hCG kIOôØæe äGRÉ¨dG øe πμd …QGô◊G ¢SÉÑàM’G ∫ÉªàMG

äÉLÉàæà°S’Gh πF’ódG ¤EG QÉ≤àa’G áé«àf ∂dPh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG øe Ohófi Oó©d iƒ°S ádOC’G OGóYEG ºàj ⁄ ¬fCG ÒZ

≈∏Y …ƒà– ádOC’G øjƒμàd äGô°TDƒŸG èeO á«∏ªY ¿EÉa ,πÑb øe ôcP Éªch  .ádOC’G √òg ÜÉ°ù◊ á«aÉμdG á«ÑjôéàdG hCG á«ª∏©dG

äÉYÉ£b ÚH äÉjƒdhC’Gh ±GógC’G ±ÓàNG Aƒ°V ‘h .ΩÉ©dG π«dó∏d ¿ƒμe ô°TDƒe πc áª«b ójó– ‘ ôjó≤àdG øe Ée Qób

QÉ«àNGh ójó– ‘ kÉë°VGh kÉJhÉØJ iôf ,ádhO øe ÌcCG ‘ iôNCG á¡L øe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉYÉ£bh á¡L øe áÄ«ÑdG

≈∏Y á¶aÉÙG hCG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO å«M øe IóFÉ°ùdG áeÉ©dG äÉjƒdhC’Gh äÉ°SÉ«°ù∏d kÉ©ÑJ ádOCÓd áfƒμŸG äGô°TDƒŸG

.á«eƒ≤dG ±GógC’G √òg ÚH áfRGƒŸG hCG áÄ«ÑdG
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-3¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG

äGô°TDƒŸG èeOh º««≤J á«∏ªY ‘ á©ÑàŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG áaô©e Ö∏£àj á«Ä«ÑdG ádOCÓd í«ë°üdG º««≤àdG ¿EG

äÉØ°UGƒŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG õ«ªàJh .á«dhO ádOCGh ,á«eƒb ádOCG :Ú«°SÉ°SCG Úª°ùb ¤EG kÉeƒªY √òg º°ù≤Jh .ádOC’G √òg øjƒμàd

äÉ¡LƒàdGh äÉ°SÉ«°ù∏d É¡JÉYGôeh á«∏ÙG á«Ä«ÑdG ±hô¶∏d ábO ÌcCG πμ°ûH É¡àHÉéà°SÉH »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeóîà°ùŸG

áfQÉ≤ŸG á«∏ªY π©Œ É¡fCG á«°SÉ°SC’G É¡Hƒ«Y ºgCG ¿CG ’EG .»∏ÙG »Ä«ÑdG ™°VƒdG ∞«°UƒJ ‘ ábO ÌcCG ∂dòH »gh ,á«æWƒdG

É¡fƒd øe Ò¨J ób »àdG á«∏ÙG •ƒ¨°†dG äGôKDƒŸ ñƒ°Vô∏d á°VôY ÌcCG É¡fCGh Éªc ,ábO πbCGh áHƒ©°U ÌcCG iôNCGh ádhO ÚH

øeh á«æWh ôWCG ‘ äQƒW ¢ù«jÉ≤e (1) :ÚàYƒª› óMCG ‘ ™≤J »¡a ,á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸG ÉeCG .É¡fƒª°†eh É¡àª«b øe π∏≤J hCG

 áÄ«ÑdG ájÉª◊ IóëàŸG äÉj’ƒdG ádÉch πÑb øe IQƒ£ŸG ∂∏J πãe ,kÉ«dhO ÉgOÉªàYG ” ºK(USEPA)äQƒW ¢ù«jÉ≤e (2)h ;

 á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe πãe á«dhO äÉ°ù°SDƒeh äÉ¡L πÑb øe(WHO).

-8 QÉWE’GäÉ«£©ŸG π«∏– ∫ÓN øe πF’ódG øjƒμJ á«∏ª©d »ë«°VƒJ º°SQ
äGô°TDƒŸG èeOh äÉeƒ∏©ŸG êÉàæà°SGh

á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh »Ä«ÑdG ™°VƒdG øY ÒÑ©àdG ‘ á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG øªμjh

á«°ù°SDƒŸGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGh á«Ä«ÑdG ÖfGƒ÷G ÚH É¡£HQ ¤EG áaÉ°VEG ,É¡H á£ÑJôŸG á£°ûfC’Gh áMÉàŸG

  .á«ª«∏bE’Gh á«eƒ≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh QÉWEG ‘h á∏eÉμàe á≤jô£H

 -º«Lá«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG ´GƒfCG

:»∏j Éªc á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG øe áØ∏àfl ´GƒfCG ÚH õ««ªàdG øμÁ

á£«°ùH äGô°TDƒe - 1

ájQÉ«©e äGô°TDƒe - 2

ájDƒÑæJ äGô°TDƒe - 3

á«NÉæŸG äGÒ¨àdG í°VƒJ äGô°TDƒe - 4

-1á£«°ùH äGô°TDƒe

Úé«°ùchC’Gh áHÎdG áMƒ∏e ΩGóîà°SG á«fÉμeEG πãe ,á«Ä«ÑdG äGÒ¨àdG √ÉŒEG QÉ¡XE’ äGô°TDƒŸG øe ´ƒædG Gòg Ωóîà°ùj

á∏¡°S É¡fCG ‘ á£«°ùÑdG äGô°TDƒŸG √òg õ«ªàJh .‹GƒàdG ≈∏Y AGƒ¡dGh √É«ŸGh áHÎdG IOƒL øY äGô°TDƒªc âjÈμdG ó«°ùcCG ÊÉKh ÖFGòdG

™e áeÉY áØ°üH á«Ä«ÑdG ∫GƒMC’G QƒgóJ hCG Ú°ù– øY πF’óc Ωóîà°ùJ ∂dòch ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ∞«æ°üJh ∞jô©J ‘ Ió«Øeh ,º¡ØdG

.á£«°ùÑdG äGô°TDƒŸG øe ´ƒædG Gòg ‘ áª¡e iôNCG πeGƒY πgÉŒ ºàj Éªæ«H ,ô°TDƒªc §≤a óMGh ¢SÉ«≤e QÉ«àNG ºàj ¬fCG á¶MÓe
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»°SÉ°SC’G ÉgQhOh á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG ¢üFÉ°üNh ∞jô©J ¢üî∏e -9 QÉWE’G

:á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG ¢üFÉ°üNh ∞jô©J

◆øY ÒÑ©à∏d ,É¡d ¢üFÉ°üÿG ¢†©H áaÉ°VEG ™e áØ∏àfl á«FÉ°üMEG ¥ôWh ¢ù«jÉ≤e ΩGóîà°SÉH äGô°TDƒŸG OGóYEG ºàj

;áØ∏àıG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dGh äGÒ¨àdG

◆;Ió≤©ŸG äGAÉ°üME’Gh á«∏°UC’G äÉfÉ«ÑdÉH áfQÉ≤e äÉeƒ∏©ŸG øe kÉª¡a ´ô°SCGh §°ùHCG ’Éμ°TCG äGô°TDƒŸG ôaƒJ

◆;É¡HÉ°ùMh ÉgQÉ«àNG ‘ »°üî°ûdG ôjó≤àdG ôKDƒj ∂dòd ,á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG OGóYE’ Oófi êPƒ‰ óLƒj ’

◆;¬JGP óëH ™bGƒdG ¢ù«d øμdh ™bGƒdG ¤EG ÜôbCG kÉLPƒ‰ äGô°TDƒŸG πã“ ¿CG øμÁ

◆á£ÑJôŸG á«Lƒdƒ«ÑdG hCG á«FÉ«ª«μdG hCG á«FÉjõ«ØdG ¢ù«jÉ≤ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG »æÑJ ¿CG øμÁ

;á«©«Ñ£dG OQGƒŸG hCG áÄ«ÑdG IOƒéH

◆á«Ä«ÑdG ÖfGƒ÷G ÚH á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG §HôJ ¿CG Öéj ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG QÉWEG ‘ IóFÉØdG ≥«≤– πLCG øe

á°üàıG iôNC’G äÉYÉ£≤dG Oƒ¡L ∫ÓN øe É¡JGô°TDƒe ÒaƒJ ” »àdG á«°ù°SDƒŸGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGh.

:‹ÉàdÉc »gh ,äGô°TDƒª∏d á«°SÉ°SCG QGhOCG áà°S äOóM

◆ É¡©jRƒJh OQGƒŸG ójó– ‘ IóYÉ°ùŸG : (resource allocation) äGQGô≤dG PÉîJG ‘ äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SG øμÁ

;äÉ«fGõ«ŸG ójó–h äÉjƒdhC’G ™°Vh ‘ IóYÉ°ùª∏d »Ä«ÑdG ™HÉ£dG äGP

◆™bGƒŸG Ö«JôJ : (ranking of locations)   ™bGƒe ‘ á«Ä«ÑdG ´É°VhC’G ÚH áfQÉ≤ŸG ‘ πF’ódG ΩGóîà°SG øμÁ

;ôWÉıGh äÉLÉ«àM’G äÉjƒdhCG Ö°ùëH É¡Ñ«JôJ ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,áØ∏àfl á«aGô¨Lh á«Ä«H

◆ ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸÉH ΩGõdE’Gh ≥«Ñ£J : (enforcement of standards)É¡æ«©H á≤£æe ≈∏Y πF’ódG ≥«Ñ£J øμÁ

;á≤£æŸG ∂∏J ‘ á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G ióe øe ≥≤ëà∏d

◆ äGÒ¨àdG √ÉŒG π«∏– : (trend analysis) á«æeR äGAGôb ‘ á«Ä«ÑdG äÉ«£©ŸG ≈∏Y ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£J øμÁ

;ô≤¡≤àdG hCG ø°ùëàdG ƒëf ÉeEG É¡æ«©H á≤£æe ‘ á«Ä«ÑdG ´É°VhCÓd äGÒ¨àdG √ÉŒG áÑbGôŸ ∂dPh ,áØ∏àfl

◆ Qƒ¡ª÷G ∞«≤ãJh ΩÓYEGblic information): (pu ÖÑ°ùH πF’ódG ΩGóîà°SG ‘ kÉYƒ«°T ÌcC’G QhódG Gòg Èà©j

;É¡ª¡a ádƒ¡°S

◆ »ª∏©dG åëÑdGfic research): (scienti ∫GõàNGh §«°ùÑàd á∏«°Sƒc πF’ódG Ωóîà°ùJ ,»ª∏©dG åëÑdG QÉWEG ‘

   .ÉgQƒ£J á«Ø«ch á«Ä«ÑdG ôgGƒ¶dG º¡a ≈∏Y ÚãMÉÑdG óYÉ°ùj Üƒ∏°SCÉH äÉ«£©ŸG øe IÒÑc äÉ«ªc



-2ájQÉ«©e äGô°TDƒe

≥WÉæŸG øe Oó©d ä’ó©e §°Sƒàe hCG ,»©«ÑW ∫ƒ– á£≤f øY IQÉÑY øq«©e »©Lôe iƒà°ùÃ á£ÑJôe äGô°TDƒe »g

øe áYƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG hCG ±GógC’G Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ ,á«©LôŸG äÉjƒà°ùŸG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG hCG

øeh .ä’ÉÛG √ò¡d áeRÓdG ™LGôŸG OGóYEG ¿B’G ≈àM ºàj ⁄ ¬fCG ’EG ,äóLh GPEG á«dhódG äÉbÉØJ’Gh á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG πÑb

±GógCG ≥«≤ëàd ¬àeAÓe ióe ƒg Ö°SÉæŸG »©LôŸG iƒà°ùŸG QÉ«àNG óæY QÉÑàY’G Ú©H òNDƒJ ¿CG Öéj »àdG QƒeC’G ºgCG

øe áYƒª› OGóYEG ÈY ∂dPh áÄ«ÑdG ™°Vh ôjô≤J ‘ ájQÉ«©ŸG äGô°TDƒŸG √òg Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ Gòg .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àı ±GógCG IóY πª°ûj ¿CG ó«L πμ°ûH Q qƒ£e ô°TDƒŸ øμÁ ¬fCG PEG ,áæ«©e á«Ä«H ádCÉ°ùÃ á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG

-3ájDƒÑæJ äGô°TDƒe

hCG áØdÉ°S äGÒ¨J äÉgÉŒE’ äGDƒÑæJ ¿ƒμJ ¿CG ÉeEG »gh ,πÑ≤à°ùŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒàH ájDƒÑæàdG äGô°TDƒŸG Ωƒ≤J

πFÉ°Sh πμ°ûJ PEG IÒÑc IóFÉØH äGô°TDƒŸG √òg »JCÉJh .á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SÉ«°ù∏d §£ÿG ™°Vh ‘ Ωóîà°ùJ IQƒ£e êPÉ‰

´É°VhC’ÉH DƒÑæàdÉH á£ÑJôŸG ábódG áLQO ∑GQOEG Öéj ¬fCG ÒZ ,QGô≤dG »©fÉ°U πÑb øe Ωóîà°ùJh »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG á«Ä«ÑdG

 -4á«æeõdG äGÒ¨àdG í°VƒJ äGô°TDƒe

  á«æeõdG äGÒ¨àdG í°VƒJ äGô°TDƒe OGóYE’ ä’hÉfi ∑Éæg (retrospective),á≤HÉ°ùdG áæeRC’G ‘ äGÒ¨àdG ô¡¶Jh

øe ´ƒædG Gòg ¿CG ÒZ .á«dÉ◊G äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉ©a øY äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿CG øμÁh kÉ«ª∏Y É¡H ¥ƒKƒe äÉeƒ∏©e øe CÉ°ûæJ »gh

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG øY äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ IOhófi áª«b hP äGô°TDƒŸG

™°Vh øY πeÉ°T ôjô≤J πªY ≈∏Y ÉgóMh IQó≤dG É¡d ¢ù«d É¡YGƒfCÉH á«Ä«ÑdG äGô°TDƒŸG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

∫ƒM ¢†©ÑdG ∫OÉéjh Gòg .kÓ«°üØJ ÌcCGh á«aÉ°VEG äGhOCGh ¢ù«jÉ≤e ¤EG áLÉ◊ÉH äGô°TDƒŸG »MƒJ ó≤a .ÒgÉªé∏d áÄ«ÑdG

≈àM øμ‡ Qób πbC’ äÉeƒ∏©ŸG ºéM π«∏≤J ƒgh É¡aóg øY ó«– ‹ÉàdÉHh kGóL IÒÑc äGô°TDƒŸG áYƒª› íÑ°üJ ¿CG á«fÉμeEG

 .É¡ª¡a π¡°ùj

-∫GOá«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ωôg ‘ πF’ódGh äGô°TDƒŸG

á«dÉààe äÉjƒà°ùe ‘ áª¶æe äÉYƒª› ™HQCG øe (10 QÉWE’G ‘ ÚÑe ƒg Éªc) á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ωôg ¿ƒμàj

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y

◆á«dhCG äÉfÉ«H(data):;á«æa äÉ°SÉ«b ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ »gh ,á«°SÉ°SC’G äÉ«£©ŸGh á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG øe á°†jô©dG IóYÉ≤dG øª°†àJ

◆äÉeƒ∏©e/á∏∏fi äÉfÉ«H(information):äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒà–h ,IÒÑc áLQóH á«æa »gh ,á«dÉàdG áÄØdG ‘ »JCÉJh

;ÉgÒZh á«fÉ«H ∫Éμ°TCGh á«FÉ°üMEG π«dÉ–h Iô°ùØe

◆äGô°TDƒe (indicators): äGô°TDƒŸG √òg øeh IÒãc πF’O äGP øμdh Ohófi »æa ÖfÉL ≈∏Y …ƒà– ,áãdÉãdG áÄØdG »gh

¢üàªŸG »FÉ«ª«μdG Úé°ùcC’G(COD)¢üàªŸG …ƒ°†©dG Úé°ùcC’Gh ,(BOD) »∏μdG …ƒ°†©dG ¿ƒHôμdGh ,(TOC),

 ¿ƒHôcQƒ∏aQƒ∏μdG õ«côJ ¢VÉØîf’ ájƒæ°ùdG áÑ°ùædGh(CFCs%) ¢SÉÑàM’G äGRÉZ áÑ°ùf ¢VÉØîf’ ájƒæ°ùdG áÑ°ùædGh ,

;ÉgÒZh á∏«≤ãdG ¿OÉ©ŸG õ«côJh ,…QGô◊G

◆ádOCG(indices): øe áYƒª› èeO ≈∏Y ≈æÑJ »àdG πF’ódG áÄa »gh ,äÉeƒ∏©ŸG Ωôg áªb ‘ á©HGôdG áÄØdG »gh

.áØ∏àıG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCGh äÉfƒμe πãªàd É¡f »H Ée ‘ §HôJ ¿CG øμÁh ,äGô°TDƒŸG
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-10 QÉWE’Gá«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ωôg

-AÉgá«Ä«ÑdG πF’ódGh äGô°TDƒŸG πªY QÉWEG

ƒªædG IOÉjR πãe áØ∏àfl Qƒ°U ‘ •ƒ¨°†dG √òg ∞sæ°üoJh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y kGÒÑc kÉ£¨°V áØ∏àıG á«fÉμ°ùdG á£°ûfC’G ódƒJ

ÉjÉ°†≤dG ¤EG ¥ô£àdG IÒ°ùe ‘ ¥Ó£fÓd ™aódG Iƒb É¡fCG ≈∏Y •ƒ¨°†dG √òg ¤EG ô¶æj Ée kÉÑdÉZh .áMÉàŸG OQGƒŸG ¢ü≤fh ÊÉμ°ùdG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉfÉ«ÑdG øe ¬LÉàæà°SGh ádƒ¡°ùH ¬àª«b ójó– øμÁ ,äGô°TDƒŸG øe ´ƒædG Gòg ¿CG å«M ;á«Ä«ÑdG.

…ODƒJ ¿CG øμÁh ,áMÉàŸG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ¿hõfl ≈∏Y hCG áÄ«ÑdG ádÉM ≈∏Y CGô£J äGÒ¨J •ƒ¨°†dG √òg øY èàæjh

.á«Lƒdƒμj’G º¶ædGh áØ∏àıG á«Ä«ÑdG ±hô¶dGh …OÉ°üàb’G ƒªædGh áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y á«Ñ∏°S äGÒKCÉJ ¤EG äGÒ¨àdG √òg

OGÒà°SG ä’ó©e ´ÉØJQG hCG ∑Éª°SC’G ó«°U ´É£b QÉ«¡fG áé«àf çóëj ób …òdGh ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòfh

(π©ØdG OQ …CG) äÉeƒμ◊G πÑb øe á«é«JGÎ°SG äGAGôLEG PÉîJG ºàj ,äGÒKCÉàdG √ò¡d áé«àfh .ôë°üàdG ÖÑ°ùH á«FGò¨dG OQGƒŸG

 .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G hCG É¡MÓ°UEG hCG á«Ñ∏°ùdG á«Ä«ÑdG QÉKB’G ∞«Øîàd OôØdG iƒà°ùe hCG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S

ΩÉ©dG …CGôdGh á«≤«Ñ£àdG çÉëHC’Gh á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G √òg IAÉØc ióe ¢SÉ«b π©ØdG OQ äGô°TDƒŸ øμÁ Éªc

äGô°TDƒe ¿CG ôcòdÉH Qóéjh .áeRÓdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ äGÒ«¨àdGh á∏°†ØŸG äGQÉ«ÿG ójó–h

ô°TDƒªc »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«dhódG äGógÉ©ŸG QGôbEG ΩGóîà°SG øμÁ kÓãªa ,kGÒ°ùØJh kGOGóYEG äGô°TDƒŸG Ö©°UCG øe »g OôdG

É¡d äGógÉ©ŸG √òg áªFÓe ióeh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàL’G ∫hódG ±hôX QÉÑàY’G ‘ òNC’G Öéj øμdh ,OQ

 .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J á«∏YÉah

Òaƒàd OôdGh §¨°†dG äGô°TDƒe ™e øeGõàdÉH áÄ«ÑdG ™°Vh äGô°TDƒe Ωnóîà°ùoJ (OôdG-™°VƒdG-§¨°†dG) êPƒ‰ ‘h

á«Ä«ÑdG ádÉ◊Gh §¨°†dG äGô°TDƒe ÚH ábÓ©dG 11 QÉWE’G í°Vƒjh .Ö©°ûdG áeÉ©dh äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGƒd áÑ°SÉæŸG äÉeƒ∏©ŸG

≈∏Y (OôdG-™°VƒdG-§¨°†dG) êPƒ‰h á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ÚH ábÓ©dG Qƒ°üJ Ée IOÉYh .áªLÉædG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G ‘Óàd OôdGh

 áaƒØ°üe πμ°T(matrix) .πeÉ°Th »eÉ¶fh »≤£æe πμ°ûH IOqófih áaqô©e äGô°TDƒŸG ¿CG øe ócCÉà∏d Ió«Øe IGOCG πμ°ûj É‡ ,
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äÉLôıG

»Ä«ÑdG ™°VƒdG ôjQÉ≤J
áeÉ©dG äGô°ûædGh

 äÉ°SÉ«°ùdG ôjQÉ≤J
ájò«ØæàdG §£ÿGh

 á«FÉ°üMEG ôjQÉ≤J
á«ª∏Y çÉëHCGh

»Ä«ÑdG ó°UôdG ôjQÉ≤J
äÉfÉ«ÑdGh

Úeóîà°ùŸG

 ,QGô≤dG …òîàe
áaÉë°üdGh ÚæWGƒŸG

äGQGOE’G AÉ°SDhQ
 äÉYÉ£≤dGh

áaÉë°üdGh á«eƒμ◊G  ÒZ äÉ«©ª÷Gh

AÉª∏©dGh ÚãMÉÑdG

Ú«æØdG

ádOCG

äGô°TDƒe

äÉeƒ∏©e/á∏∏fi äÉfÉ«H

á«dhCG äÉfÉ«H



äGƒæ°ùdG ÈY É¡©ªL ” äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdGh áÄ«ÑdG ájÉªM äÉÄ«g iód á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG øe ÒÑc ºc óLƒj
áª«b äGP ¿ƒμJ ¿CG äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d øμÁh .áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y É¡Yƒf Ö°ùM áYRƒe äÉeƒ∏©ŸG √òg øμd ,á∏jƒ£dG
≈∏Y IQó≤dG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ôcòfh .äÉYÉ£≤dG √òg ™ªŒ á∏eÉμàe äÉ°SGQO ÈY É¡£HQ ” Ée GPEG áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«dÉY
,áæ«©e á≤£æe ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J πcÉ°ûe hCG √É«ŸG çƒ∏J πcÉ°ûe øY á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸÉH á«ë°üdG ä’É◊G øY äÉeƒ∏©ŸG §HQ
≈∏Y kÉbÉØJG Ö∏£àJ á≤jô£dG √òg ¿CG ÒZ .»eƒ≤dG œÉædG hCG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEÉH AGƒ¡dG ‘ äÉKÉ©ÑfE’G äÉ«ªc §HQ ∂dòch
∞∏àfl ÚH ábÓ©dG 12 QÉWE’G ô¡¶jh .∫É©a πμ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ÚH áfQÉ≤ŸG ºàJ »μd ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG ¥ô£dGh Ö«dÉ°SC’G

 .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,AGƒ¡dG IOƒL äGô°TDƒe ´GƒfCG

-11 QÉWE’GOôdG-™°VƒdG-§¨°†dG äGô°TDƒe êPƒ‰

-12 QÉWE’GAGƒ¡dG IOƒL äGô°TDƒe ∞∏àfl ÚH ábÓ©dG
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»Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG

á«Ä«ÑdG äÉfƒμŸG

á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG

çƒ∏J

§¨°†dG

OQGƒe ±Gõæà°SG

ÊÉμ°ùdG ƒªædG

ájOÉ°üàb’G áª¶fC’G

á©«Ñ£dG áHÉéà°SG

™ªàÛG áHÉéà°SG

 ™°VƒdG äGô°TDƒe
á£«ÙG áÄ«ÑdG ‘ AGƒ¡dG IOƒL

(¿ƒ«∏ŸG øe AõL)

§¨°†dG äGô°TDƒe
ÊÉK øe (áæ°ùdG/øW) äÉKƒ∏ŸG çÉ©ÑfG
äÉjƒà°ùe ,¢UÉ°UôdG ,âjÈμdG ó«°ùcCG

...ïdG ,≥dÉ©dG QÉÑ¨dG

OôdG äGô°TDƒe
,á÷É©ŸG ∞«dÉμJ πãe π©ØdG OQ

...ïdG ,äÉ©jô°ûàdG OóY

á«fÉμ°ùdG á£°ûfC’G



ƒëf á¡LƒŸG Oƒ¡÷G π«©Øàd Ωóîà°ùJ »àdGh AGƒ¡dG IOƒL ¢SÉ«≤e πã“ »àdG äGô°TDƒŸG kÉ°†jCG 12 QÉWE’G ÚÑjh

ä’ÉM ‘ ¬fCG kÉª∏Y AGƒ¡dG IOƒL ™°Vƒd ô°TDƒe OÉæ°SEG ºàj ,ÖÑ°ùdG Gò¡d .IƒLôŸG AGƒ¡dG á«Yƒf ≥«≤– ¤EG ’ƒ°Uh áÄ«ÑdG ájÉªM

¤EG áaÉ°VEG .»Ä«ÑdG §¨°†dG ∫É› ‘ - AGƒ¡dG äÉKƒ∏e çÉ©ÑfEG ô°TDƒªc - áØ∏àfl ä’É› øe äGô°TDƒe QÉ«àNG ºàj ób ,iôNCG

äÉKÉ©ÑfE’ÉH ºμëàdG áØ∏c Óãe πª°ûJ »àdG OôdG äGô°TDƒÃ ≈ª°ùj Ée hCG ;AGƒ¡dG ádÉM äGô°TDƒe ≈∏Y ™ªàÛG π©a OQ ∑Éæg ,∂dP

OQ ¤EG Ò°ûJ âfÉc ,»°SÉ°SC’G É¡∏«μ°ûJ ‘ ,OôdG äGô°TDƒe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .AGƒ¡dG ájÉªëH á«æ©ŸG äÉ©jô°ûàdG PÉØfEGh

 .áeÉY áØ°üH ™ªàÛGh äÉeƒμ◊G πÑb øe π©ØdG OQ ¤EG Ò°û«d É≤M’ Qƒ£J  ób Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿CG ÒZ á©«Ñ£dG π©a

-hGhΩÓYEÓd á«Ä«ÑdG πF’ódGh äGô°TDƒŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e

≈∏Y Ú«Øë°üdG Úμ“ ‘ iÈc á«ªgCG hP Ú«eÓYEÓd á«Ä«ÑdG πF’ódGh äGô°TDƒŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J Èà©oj

(1):»gh á«°SÉ°SCG äGQÉÑàYG áKÓK ≈∏Y kÉeƒªY á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG QÉ«àNG ÒjÉ©e ≈æÑJh .áeAÓe äGô°TDƒŸG ÌcCG ójó–

√òg Ωóîà°ùJh .ÒgÉªé∏d É¡JóFÉa (3)h ;á«°†≤dÉH •ÉÑJQ’G hCG ábÓ©dG Iƒb (2) ;äÓ«∏ëàdG áeÓ°Sh äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒe

GPEÉa .¬aGógCG ≥«≤– πLCG øe ΩÓYE’G äÉLÉ«àM’ áÑ°SÉæeh á≤Kƒe äÉeƒ∏©Ÿ á«°ù«FôdG äÉÑ∏£àŸG ≥«≤– πLCG øe ÒjÉ©ŸG

á≤ãdG ¿Gó≤a øe ¬æY èàæj ób É‡ ,ÚæWGƒª∏d áeÉ©dG á«YƒàdG ±óg ≥«≤– øμÁ ’ ¬fÉa á≤Kƒe ÒZ äÉeƒ∏©ŸG âfÉc

ΩÓYEGh á«YƒJ ‘ É¡eGóîà°SG Ö©°üj É¡fEÉa ,º¡ØdG á∏¡°S IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG øμJ ⁄ GPEG ,iôNCG á¡L øeh .á«bGó°üŸGh

 .ÒgÉª÷G

-1äÓ«∏ëàdG áeÓ°Sh äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒe(data reliability)

:á«dÉàdG º«gÉØŸG ,äÓ«∏ëàdG áeÓ°Sh äÉfÉ«ÑdG á«bƒKƒe CGóÑe øª°†àJ

◆á«ª∏©dG áeÓ°ùdGh ábódG: (scientific validity)≥≤ëjh ,ájô¶ædGh á«æØdG Úà«MÉædG øe kÉª«∏°S ô°TDƒŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj

;ô°TDƒŸG áë°U ∫ƒM Ú°ü°üîàŸG AGÈÿG ÚH ™°SGh ´ÉªLEÉH á«ª∏Y ád’O hP ¿ƒμj ¿CGh ,Ú«aÉμdG »ª∏©dG º¡ØdGh áaô©ŸG

◆äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ: (data availability) É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øμªŸG øeh Iôaƒàe ô°TDƒª∏d áfƒμŸG äÉfÉ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 á«fÉμeEG øe ócCÉàdG Öéjh ,ióŸG á∏jƒ£dG äGÒ¨àdG √ÉŒG QÉ¡XE’ äÉfÉ«ÑdG øe m±Éc lºc ôaƒàj ¿CG Öéjh Gòg .ádƒ¡°ùH

;¿ÉμŸGh ¿ÉeõdG ÈY ,iôNC’G QOÉ°üŸG ™e É¡àfQÉ≤e øμÁ ≈àM á«©LôŸG äGP äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

◆äÉfÉ«ÑdG ájÉØc: (data adequacy)É«FÉ°üMEG ábƒKƒeh á≤«bO ¿ƒμJ ¿CG …CG ,Ió«L á«Yƒf äGP äÉfÉ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG . IOÉà©e Ò¨dG äÉ°SÉ«≤dGh èFÉàædÉH ôKCÉàJ ’h áàHÉK ¢SÉ«b ¥ôWh ÒjÉ©e ≈∏Y á«æÑeh

;á«LPƒ‰ IóFÉa äGPh ≥«KƒàdGh èeó∏d á∏HÉb äÉfÉ«ÑdG

◆áØ∏μàdGh IAÉØμdGfectiveness): (cost-efÉªc ,áØ∏μàdG á°ü«NQh ∫ÉæŸG á∏¡°S áeóîà°ùŸG äÉfÉ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

.´É£à°ùŸG Qó≤H øμÁ Ée πbG äÉfÉ«ÑdG √ò¡d IóFÉØdG ¤EG áØ∏μàdG áÑ°ùf ¿ƒμJ ¿CG Öéj
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-2á«Ä«ÑdG á«°†≤dÉH •ÉÑJQ’G(issue relevance)

:á«dÉàdG º«gÉØŸG ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH •ÉÑJQ’G πª°ûjh

◆»∏«ãªàdG ó©ÑdG: (representative capacity) ¿CG Öéj Éªc ,πeÉ°T ó©H äGP äÉeƒ∏©Ã ô°TDƒŸG ¢ùμ©j ¿CG Öéj

;á«YÉªàL’G äGQÉÑàY’G ¤EG áaÉ°VEG ,á«Ä«ÑdG •ƒ¨°†dGh •hô°ûdG ó°ùŒ IQƒ°U »£©j

◆á«aGô¨÷G á«£¨àdG: (geographic coverage)    .É¡à°SGQO ºàJ »àdG á≤£æª∏d kÉÑ°SÉæe ô°TDƒŸG ∫É› ¿ƒμj ¿CG Öéj

;áØ∏àfl á«aGô¨L ≥WÉæe ‘ ∫Éª©à°SÓd ÓHÉb ¿ƒμj ¿CG Öéj ,≈∏ãŸG á«MÉædG øeh

◆áfhôŸGh Ò«¨à∏d áHÉéà°S’G: (responsiveness to change)áàbDƒŸG äGÒ¨à∏d kÉ°SÉ°ùM ô°TDƒŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj

≥«aƒJ øμÁ ≈àM á«aÉc áfhôe äGP äGô°TDƒŸG áYƒª› ¿ƒμJ ¿CG Öéj Éªc .á«fÉμ°ùdG á£°ûfC’ÉH ≥∏©àJ »àdGh ,áÄ«ÑdG ‘

.Ióéà°ùŸG ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdGh ´É°VhC’G

-3ÒgÉªé∏d IóFÉØdG

:á«dÉàdG º«gÉØŸG øª°†àJh

◆Ö°SÉæàdG(relevance):;ó«Øeh ºFÓe πμ°ûH ÒgÉª÷G äÉeÉªàg’ áÑ°SÉæe äÉeƒ∏©e ô°TDƒŸG ¢ùμ©j ¿CG Öéj

◆º¡ØdG ádƒ¡°S(understandable) :øe ócCÉàdG øe óH ’ Éªc .Ò°ùØàdG π¡°Sh í°VGhh kÉ£«°ùH ô°TDƒŸG ¿ƒμj ¿CG Öéj

  ;¿ÉμeE’G Qó≤H kGOhófi áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG OóY ¿ƒμj ¿CGh á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH ô°TDƒŸG •ÉÑJQG ìƒ°Vh

◆G á«©LôŸG áª«≤d: (reference value);QGôªà°SÉH ¬ª««≤J øμÁ .Ú©e ±óg ≥«≤ëàH ô°TDƒŸG §HQ ºàj ¿CG Öéj

◆´Ó£à°S’Gh DƒÑæàdG: (predictive)áë°üH ≥∏©àJ »àdGh á«Ä«ÑdG äÉgÉŒ’ÉH DƒÑæà∏d á«dÉY IQób ô°TDƒŸG ôaƒj ¿CG Öéj

;á«Ä«ÑdG º¶ædGh OÉ°üàb’Gh ¿É°ùfE’G

◆ áfQÉ≤ŸG á«fÉμeEG: (potential for comparison)á«©Lôe OÉéjEG øe øμ“ á≤jô£H ô°TDƒŸG ¢VôY ºàj ¿CG Öéj

.¿ÉμeE’G Qó≤H á«∏ÙGh á«dhódG äÉfQÉ≤ª∏d IóMƒe

-øjRá«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØJ ∫ƒM Ú«eÓYEÓd áeÉY äÉ¡«LƒJ

»YƒdG áLQO IOÉjRh ΩÉ©dG …CGôdG øjƒμJ ‘ ∫É©a QhóH ΩÓYE’G ™àªàj ,π«dódG Gòg øe ™bƒe øe ÌcCG ‘ ÉæØ∏°SCG Éªc

á«£¨àdG Ú°ùëàH á°UÉÿG äÉ¶MÓŸGh •É≤ædG ¢†©Ñd ¢VôY »∏j Éª«ah .áÄ«ÑdG ¿ƒÄ°T É¡æª°V øeh ,áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdÉH

.áÄ«ÑdG ™«°VGƒŸ ,¢UÉN πμ°ûH É¡æe á«Øë°üdGh ,á«eÓYE’G

áHÉàμdG Üƒ∏°SCG -1

á«ª∏©dG ábódG ÒaƒJ ÚHh ,á∏¡°Sh á£«°ùH á¨∏H áHÉàμdG ¤EG áLÉ◊G ÚH ¢VQÉ©àdG ¢†©H ∑Éæg ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ

ódƒJ Ée kÉÑdÉZ ¿CGh Éªc .IójóY á«FÉ°üMEGh á«HÉ°ùM êPÉ‰h ¥ôW ≈∏Y óªà©J »àdG äÉYƒ°VƒŸG ™e πeÉ©àdG óæY á«æ≤àdGh

äGÒÑ©àdG ΩGóîà°SG ¿CÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .kÉfÉ«MCG á©æ≤e ÒZh ,á≤«bO ÒZ É¡fCÉH Qƒ©°ûdG ÇQÉ≤dG iód Iô°üàıG ä’É≤ŸG

óæY ∫É≤ŸG á«bGó°üe øe π∏≤J É¡∏c ,áª«∏°ùdG á¨∏dG óYGƒb ΩGóîà°SG ΩóYh áeƒ¡ØŸG ÒZ á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸGh áªFÓŸG ÒZ

hCG á«aGh ÒZ äGAÉ°üMEG hCG äÉ«£©e ≈∏Y IõμJôŸG äÉLÉàæà°SE’Gh äÉª«ª©àdG ÖæéàH ΩÉY πμ°ûH Ú«Øë°üdG í°üæfh .ÇQÉ≤dG

QOÉ°üe ¢VôY ‘ á«aÉØ°ûdGh ìƒ°VƒdGh ábódG ¿EÉa ∂dòdh .á«æeõdGh á«aGô¨÷G ⁄É©ŸG IOófi ÒZ hCG QOÉ°üŸG øe ,á≤Kƒe ÒZ

.»eÓYE’G ≥«≤ëàdG á«bGó°üe AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP πc ,≥FÉ≤M ≈∏Y Ióªà©ŸG ÒZ äÉLÉàæà°SE’G øY ó©ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG
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-2´ƒ°VƒŸG øe Iô°TÉÑŸG á«ªgC’G í«°VƒJ

∞bƒàj á«Ä«ÑdG áë°üdGh áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG ™e ,ΩÉY πμ°ûH á«eÓY’G ádÉ°Sô∏d »≤∏àŸG hCG ,ÇQÉ≤dG πYÉØJ ¿EG

ÒKCÉJ Ée áaô©e ¿ƒÑZôj ¢UÉî°TC’G á«ÑdÉ¨a .á«eƒ«dG ¬JÉ«M ≈∏Y ™«°VGƒŸG √ò¡d ô°TÉÑŸG ÒKCÉà∏d ¬ª¡ØJ ≈∏Y ÒÑc Qób ¤EG

π°üØe πμ°ûH ¢Vô©J äÉeƒ∏©e ™e kÉHÉéjEG Gƒ∏YÉØàj ødh ,áMÉÑ°ùdG hCG ∑Éª°SC’G πcCG á«fÉμeEG ≈∏Y Óãe ôëÑdG √É«e çƒ∏J áLQO

äGOÉæà°S’G ≈∏Y áHÉLE’Gh á«≤«Ñ£àdG áaô©ŸG øe á«YƒædG √òg ¤EG º¡∏°UƒJ ¿CG ¿hO ôëÑdG √É«e çƒ∏J ¢SÉ«b áLQód ≥«bOh

Ú«æ©ŸG Ú«eÓYE’G πª– áeƒ∏©ŸG hCG ÈÿG ™e πeÉ©àdG ‘ á≤jô£dG √ògh .ÚæWGƒª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊ÉH á∏°üdG äGPh áeÉ¡dG

πjƒ¡àdGh IQÉKE’G ÖæŒ IQhô°†H í°üæfh ,kÉ≤Ñ°ùe ¿hô°ûæj Ée ™e Qƒ¡ª÷G πYÉØJ  ióe ôjó≤àd IÒÑc á«dƒÄ°ùe áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûH

™«°VGƒŸG ™e ábOh áªμëH πeÉ©àdG Öéj ∂dòdh .Qƒ¡ª÷G iód …Qhô°†dG hCG ó«ØŸG ÒZ ôYòdG øe ä’ÉM ¿Gódƒj ób ¿Gò∏dG

.kÉæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c á«eƒ«dG ¢SÉædG IÉ«M ™e ô°TÉÑe πμ°ûH É¡£HQh ,á«Ä«ÑdG

-3áaƒdCÉŸG ÒZ º«gÉØŸG í«°VƒJ

á£ÑJôŸG º«gÉØŸG Ö©°ûJh ábO ¤EG áaÉ°VEG ,á≤£æŸG ∫hO Ö∏ZCG ‘ º«∏©àdG èeGÈH »Ä«ÑdG ó©ÑdG Qƒ°üb ¤EG ô¶ædÉH

øe á°†jôY áëjô°T õé©H πãªàŸG ÆGôØdG Å∏e ‘ ∫É©a QhóH ΩÉ«≤dG ΩÓYE’G ≈∏Y Öéj ,iôNCG á¡L øe »Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdÉH

ÚH ¥ôØdG ¿hÒãμdG π¡éj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸGh áKóëà°ùŸG º«gÉØŸG øe ójó©dG ÜÉ©«à°SG øY Qƒ¡ª÷G

∫Éμ°TCG øe πμ°T …C’ á∏HÉb ÒZ äÉØ∏fl É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚYƒædG øe πc ™e ¿ƒ∏eÉ©àjh ,á÷É©ŸG ÒZh áÑ∏°üdG äÉØ∏ıG

.É¡à÷É©e øe IƒLôŸG IóFÉØdÉH Ögòj …òdG ôeC’G ;∫Éª©à°S’G

-4á≤ãdG IOÉjR ≈∏Y πª©dG

É¡∏«¡°ùJh  á«Ä«ÑdG OÉ©HC’G §«°ùÑJ ¤EG É¡H á°UÉN ¢VGôZC’h ,á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂dòch äÉª¶æŸG Ωƒ≤J Ée kÉÑdÉZ

.áeÉ¡dG π«°UÉØàdGh ≥FÉ≤◊G øe ÒãμdG »Øîj …òdG ôeC’G ; ''»HÉéjEG'' hCG ''»Ñ∏°S'' ¤EG »Ä«ÑdG º««≤àdG á«∏ªY ∫GõàNG ∫ÓN øe

á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒ÷G ÚØ°Uƒe á«Yƒ°VƒÃ QƒeC’G Gƒ°Vô©j ¿CGh ,QƒeCÓd ¬£«°ùÑJ ‘ êÉ¡æŸG Gòg ÖæéàH ¿ƒ«eÓYE’G í°üæj ∂dòd

øªa .äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ¥ôWh ¢Vô©dGh π«∏ëàdG É¡«∏Y óªàYG »àdG πFÉ°SƒdGh ¥ô£dG í«°VƒJ ∂dòch ,á«°†b πc øe á«HÉéjE’Gh

.»Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdG ™e »eÓYE’G πeÉ©J á«Yƒ°Vƒeh á«bGó°üe ‘ Qƒ¡ª÷G á≤K øe ójõj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T

-5á«fÉ«ÑdG äÉë«°VƒàdGh Ωƒ°SôdG ΩGóîà°SG

ádOC’Gh äGô°TDƒŸG ∫hÉæJ óæY á°UÉNh ,á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ¢VôY Üƒ∏°SCG øe Ú°ùëàdG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡

™e Gòg .¬aÓNh RƒeôdGh ¿GƒdC’G ΩGóîà°SG Gòg πª°ûjh .É¡©e ¬∏YÉØJh É¡d Qƒ¡ª÷G »≤∏J ø°ùMh É¡ª¡a ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùj

É¡ª¡a ádƒ¡°S ≈∏Y óYÉ°ùJ å«ëH äÉeƒ∏©ŸG iƒàfi ™e á≤aGƒàe »JCÉJ ¿CG Öéj √òg ¢Vô©dG •É‰CG ¿CG QÉÑàYE’G Ú©H òNC’G

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y »¨£J å«ëH ,á«Yôa äGô°TDƒeh äÉeƒ∏©Ÿ IÒÑc ¢ù«jÉ≤eh ∫Éμ°TCG ΩGóîà°SG Rƒéj ’ ,Óãªa .¢ùμ©dG ¢ù«dh

áeóîà°ùŸG ¿GƒdC’G ≈∏Y »¨£J å«ëH äÉ«Ø∏î∏d ábGÈdG ¿GƒdC’G Ωóîà°ùJ ¿CG hCG ,Ée ´ƒ°Vƒe ¢VôY ‘ á«°ù«FôdG äGô°TDƒŸGh

¢VôY ‘ ¢Vô©dGh º«ª°üàdG •É‰C’ óMƒe ∫ƒcƒJhôH ôjƒ£J ºàj ¿CG ó«ØŸG øe ,kÉeƒªYh .á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ‘

Újƒà°ùŸG ≈∏Y äÉfQÉ≤ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y óYÉ°ùjh º¡ØdG ádƒ¡°Sh Égó«MƒJ ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ;á«Ä«ÑdG ádOC’Gh äGô°TDƒŸG

.kÉ«ª∏Y ádƒÑ≤eh áª«∏°S á≤jô£H ‹hódGh »ª«∏bE’G
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-AÉM É¡àdOCGh É¡JGô°TDƒe ΩGóîà°SGh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ùØàd áëLÉf á∏ãeCG‘ΩÓYE’G ∫É›

äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SÉH á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY ‘ áëLÉf êPÉªæd áØ∏àfl á∏ãeCG çÓK ≈∏Y º°ù≤dG Gòg πªà°ûj

Égô°ûf äGƒæbh Égôjƒ£J øY ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G å«M øe É¡à©«ÑW ‘ Oó©àdG êPÉªædG √òg QÉ«àNG ‘ »YhQ .ádOC’Gh

äGQƒ°ûæŸG  øe ÊÉãdG ∫ÉãŸGh ,ájƒ÷G ∫GƒMC’G ´ƒ°Vƒe ∫hÉæàjh á«eƒ«dG áaÉë°üdG øe ∫hC’G êPƒªædG .±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷Gh

±ó¡J »àdGh á°üàıG äGô°ûædG øe »JCÉ«a ådÉãdG ∫ÉãŸG ÉeCG .ÜÓ£dGh ÚãMÉÑdGh Ú«eOÉcC’G ¤EG ¬Lƒàjh ,áeÉ©dG á«ª∏©dG

.Ú«°SÉ«°ùdGh ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG kÉ°SÉ°SCG ¬Lƒàjh ,QGô≤dG PÉîJEG ºYO ¤G

-1á«eƒ«dG áaÉë°üdG :∫hC’G ∫ÉãŸG

äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SÉH á«eƒ«dG ájƒ÷G Iô°ûædÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæd kÉëLÉf kÉLPƒ‰ √ÉfOCG ¿Óμ°ûdG πãÁ

á«eƒ«dG Iójô÷G âdÉf óbh .áØ∏àıG ¢ù≤£dG ´É°VhCG ∞°üJ »àdG ¿GƒdC’ÉH á∏ã‡ ádOC’Gh äGô°TDƒŸÉH áHƒë°üe áHƒàμŸG

 Ωƒ«dG ÉμjôeCG IójôL »gh ,Iô°TÉædGToday) (USAäÉeƒ∏©ŸÉH äÉëØ°üdG ≈æZ ÖÑ°ùH äÉeƒ∏©ª∏d º«ª°üJ π°†aCG IõFÉL ,

.πμ°ûdÉH í°Vƒe ƒg Éªc áfƒ∏ŸG á«MÉ°†jE’G §FGôÿGh á«NÉæŸG äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SG áé«àf É¡JAGôb ádƒ¡°Sh
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-2áeÉ©dG á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG :ÊÉãdG ∫ÉãŸG

á°SGQO πãÁh á«ª∏©dG çÉëHC’G ∫É› øe ∫ÉãŸG Gòg »JCÉj

ÅWÉ°ûdG øe áØ∏àfl ≥WÉæe áeAÓe áLQO ójó– ¤EG ±ó¡J á«fGó«e

õeQ áØ∏àfl äÉLQO çÓK á°SGQódG äOóM óbh .óæcôμdG ¿Gƒ«M IÉ«◊

õeôj ôªMC’G ¿ƒ∏dG (1) :¿GƒdC’G ΩGóîà°SEÉH áYƒÑ£ŸG √òg ‘ É¡«dEG

á£°Sƒàe øcÉeC’G ¤EG õeôj ô°†NC’G (2) ;áªFÓe ÌcC’G øcÉeC’G ¤EG

.áeAÓe πbC’G øcÉeC’G ¤EG õeôj ôØ°UC’G (3)h ;™°VƒdG

-3QGô≤dG …òîàŸ á°üàıG äGô°ûædG :ådÉãdG ∫ÉãŸG

¢SÉ«≤d AÉ°üMEG ÊÉ«ÑdG º°SôdG πãÁh ,AGƒ¡dG çƒ∏J áLQO ¢SÉ«≤d á«ª∏©dG çÉëHC’G ∫É› øe kÉ°†jCG ∫ÉãŸG Gòg »JCÉj

:»gh ,¢ùªÿG π«dódG äÉLQO øe äÉ°SÉ«≤dG ™bƒe ¿É«H ™e ,ô¡°ûdG ΩÉjCG øe Ωƒj πc ‘ AGƒ¡dG çƒ∏J áLQO ΩGóî
à°SGh á«Ä«ÑdG ä
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¤EG É¡¡«LƒJ ÖLƒàj »àdG ájôjòëàdG äÉfÉ«ÑdGh ô°TDƒŸG º«b äÉLQO ÚH ábÓ©dG í°Vƒ«a ≥aôŸG ∫hó÷G ÉeCG

.ÚæWGƒŸG
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ájQòëàdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ÒKCÉàdG
»ë°üdG ™°VƒdG

AGƒ¡dG á«Yƒf ô°TDƒŸG áª«b
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á«LQÉÿG øcÉeC’G GƒÑæéàj ¿CG Ö∏≤dG hCG ¢ùØæàdG ‘

…ó°ù÷G Oƒ¡ÛG ÖæŒh

á«ë°U πcÉ°ûe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y
á«LQÉÿG øcÉeC’G GƒÑæéàj ¿CG Ö∏≤dG hCG ¢ùØæàdG ‘
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- kÉ°ùeÉNáeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ á©HÉàeh áZÉ«°U ≈∏Y ΩÓYE’G ÒKCÉJ

ájÉªëH á°UÉÿG äÉ«°SÉ«°ùdG É¡æª°V øeh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh π«μ°ûJ ≈∏Y ΩÓYE’G ÒKCÉJ ∞bƒàj

áLQO ójó– ‘ πeGƒY IóY πNGóàJh .ΩÉ©dG πª©∏d á«°ù°SDƒŸG ôWC’Gh ,ΩÓYE’G á«∏YÉa :Éªg Ú«°SÉ°SCG øjô°üæY ≈∏Y ,áÄ«ÑdÉH

QOÉμdG πNGO áÄ«ÑdGh á«ªæàdG ä’É› ‘ á°ü°üîàŸG äGAÉØμdG OƒLh É¡æeh ,√ÒKCÉJ áLQO ºK øeh ΩÓYE’G á«∏YÉa

≈∏Y óªà©j ƒ¡a ,ÊÉãdG ô°üæ©dG ÉeCG .ΩÉ©dG …CGôdG iód ΩÓYE’G πFÉ°Sh É¡H ™àªàJ »àdG á«bGó°üŸG áLQO ∂dòch ,»eÓYE’G

 .ΩÉ©dG …CGôdGh ΩÓYE’G ≈∏Y ¬∏YÉØJh ¬MÉàØfG ióeh ádhódG ‘ ΩÉ©dG ΩÉ¶æ∏d á«°ù°SDƒŸG á©«Ñ£dG

ò«ØæJ á©HÉàeh áZÉ«°U ‘ ΩÓYE’G QhOh á«eÓYE’G á«£¨àdG á«∏YÉa ™aQ á«Ø«c π«dódG øe π°üØdG Gòg ¢Vô©jh

ÚØdÉıG ó≤fh á«Ä«ÑdG äÉ©jô°ûàdG ò«ØæJ á©HÉàe ≈∏Y πª©dGh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õ«Ø– ∫ÓN øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S

á©HÉàeh áZÉ«°U ‘ ΩÓYE’G QhO ºYód áeRÓdG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ¤EG π°üØdG ¥ô£àjh .ò«ØæàdG ‘ ácQÉ°ûŸG äÉYÉ£≤dG ‘

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ

-∞dCGáÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘ á«eÓYE’G á«£¨àdG á«∏YÉa IOÉjR

™æ°U ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉYÉ£b ™«ªL ácQÉ°ûe ™«°SƒJh ä’É°üJ’G IQƒKh áŸƒ©dG πãe IójóY πeGƒY äOCG ó≤d

.áÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘ ôKDƒe ∂jô°ûc ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG á∏Môe ¤EG §≤a ¢Vô©dG á∏Môe øe ΩÓYE’G QhO ôjƒ£J ¤EG QGô≤dG

…O ƒjQ ‘ ''¢VQC’G ô“Dƒe'' OÉ≤©fG ≈∏Y áæ°S ô°ûY ÉæKG Qhôe ó©H Ωƒ«dG »Hô©dG ΩÓYE’G ¬LGƒj …òdG …óëàdG ¿EGh

§≤a ≈©°ùj ’ ¿CG ΩÓYE’G ≈∏©a .á«eƒ«dG ¬JÉeÉªàgG øe CGõéàj ’ kGAõL áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÉjÉ°†b á«£¨J π©éj ¿CG ƒg ,hÒæL

á«ë°üdG hCG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG OÉ©HCG RÈj ¿CG kÉ°†jCG ¬«∏Y πH á«∏ÙG äÉ©ªàéª∏d á«ªgCG äGP á«Ä«H äÉYƒ°Vƒe á©HÉàe AGQh

Éeóæ©a .ÉgÒZh áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ‘ Qƒ£àdGh á«dÉŸG OQGƒŸGh äÉ«fGõ«ŸG ÒaƒàH É¡àbÓYh á«FÉ‰E’G §£î∏d

º¡ãëH á«°†b ‘ ¿hõcôj Ú«eÓYE’G º¶©e ¿CG ó‚ (...ïdG ,äÉfÉ°†«a ,á«dÉààe ájƒb ∞°UGƒY) á«Ä«H ÇQGƒW ádÉM ¬LGƒf

õ«cÎdG øe k’óH ,çQGƒμdG √òg á¡LGƒŸ äGó©eh á£N OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH á°üàıG äÉ¡÷G ‘ á«dhDƒ°ùŸG ¬«∏Y ≈≤∏J øe ≈∏Y

»JÉÑædG AÉ£¨dGh »°VGQC’G äÉeGóîà°SG äGÒ¨Jh á«NÉæŸG äGÒ¨àdG πãe á«ª∏©dG É¡HÉÑ°SCGh äÉfÉ°†«ØdG ÚH Ée ábÓ©dG ≈∏Y

ÒZ äÉª¶æŸGh AGÈÿGh QGô≤dG »©fÉ°U ÚH ájQhô°†dG äÉYÉªàL’G OÉ≤©fG ™«é°ûJ ‘ ájóéH ΩÓYE’G ºgÉ°ùj ∂dòHh .kÓãe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ çQGƒμdG √òg πãe QGôμJ Öæéàd áªFÓe á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U ¤EG π°UƒàdG ±ó¡H á«eƒμ◊G

,áØ∏àıG çGóMC’G ÖbGƒY á«£¨Jh á©HÉàŸG ‘ ájQGôªà°S’G ¤EG »Ä«ÑdG »eÓYE’G πª©dG ô≤àØj Ée kÉÑdÉZ ¬fCG å«Mh

‘ äÉaÓàN’G ìôW ≈∏Y kÉÑ«≤©J hCG ,É¡∏gÉŒ Ö©°üdG øe íÑ°UCG óM ¤EG Ée á∏μ°ûe ºbÉØJ ≈∏Y π©a Oôc »JCÉj Ée kÉÑdÉZ PEG

¬ª¡ah ¬HÉ©«à°SG iƒà°ùe øe ™aôj ¿CG »Hô©dG ΩÓYE’G ≈∏Y ÖLƒàj Gòd ,äÉeƒμ◊Gh á«∏gC’G äÉª¶æŸG ÖÑ°ùH ô¶ædG ¬LhCG

 .áÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘ ∫É©ah óFGQ QhóH ΩÉ«≤dÉH áÑZôdG ádÉM ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÇOÉÑŸ

≈∏Y Iôaƒàe èeGÈdG √ògh ,á«dhO á«ÑjQóJ èeGôH ‘ Üô©dG Ú«eÓYE’G ácQÉ°ûe IQhô°V ¤EG áLÉ◊G hóÑJ Éæg øeh

 ''ΩÓYE’G èeÉfôH'' ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S(media programme) ,áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d ƒ«LÓ«H ióàæŸ ™HÉàdGDevelopment)

(Bellagio Forum for Sustainable≥«≤–h »Ä«ÑdG ¿RGƒàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«YÉ°S áëfÉe äÉ°ù°SDƒŸ á«dhO áμÑ°T »gh

 ⁄É©dG AÉëfCG πc ‘ »YÉªàL’G Ωó≤àdGh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G.(http://bfsd.server.enovum.com/en/)èeGÈdG √ògh

áÄ«ÑdG ä’É› ‘ ºgÒZh ∫ÉªYCG ∫ÉLQh Ú«ÁOÉcCGh AÉª∏Y ™e ∫OÉÑàŸG QGƒ◊G á«ŸÉYh á«∏fi äÉª¶æŸ í«àJ á«ÑjQóàdG
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¥ÓWEG ¿EG kÓãªa .»ª«∏bE’Gh »æWƒdG øjƒà°ùŸG ≈∏Y á«ª«¶æJ äGAGôLEG πªY »Hô©dG ΩÓYE’G ≈∏Y kÉ°†jCG »¨Ñæjh

 á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »eÓYE’G »Hô©dG ióàæŸG :πãe áØ∏àfl äÉμÑ°T ¢ù«°SCÉJh äGQOÉÑe(AMFED)Ú«Ä«ÑdG Ú«eÓYE’G áμÑ°Th ,

 §°SƒàŸG ôëÑdG ¢VƒM ∫hód(MEMN),áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ Üô©dG Ú«eÓYE’G áμÑ°Th ,á«eÓ°SE’G »Ä«ÑdG ΩÓYE’G áμÑ°Th ,

Èà©J É¡∏c ,»JÉÑædG …ƒ«◊G ´ƒæàdG ∫É› ‘  Üô©dG Ú«eÓYE’G áμÑ°Th ,»Hô©dG »Ä«ÑdG ΩÓYEÓd ájQÉ°ûà°S’G áæé∏dGh

’h πeÉμàŸG §«£îàdÉH hCG ájQGôªà°S’ÉH º°ùàJ ’ áÄ«ÑdG ∫ƒM äÉWÉ°ûædG √òg ¿CG ßMÓŸG øe øμdh .á«°SÉ°SCG ¤hCG äGƒ£N

»g ΩÓYE’G É¡æe ÊÉ©j »àdG á«°SÉ°SC’G á∏μ°ûŸG íÑ°üJ ¬«∏Yh .ábÓ©dG äGP íFGƒ∏dG hCG ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ájò«ØæàdG É¡›GôH óªà©J

OÉ©HC’G ∫hÉæJ ÖfÉL ¤EG ΩÓYE’G ∫ÉLQ πª°ûJ á∏eÉμàe á«æWh §£N ¤EG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dGh OÉ©HC’G π≤æj øe OƒLh ΩóY

.äÉjó∏Ñ∏d á«∏ÙG §£ÿGh á«fƒfÉ≤dGh ájƒHÎdG iôNC’G

Ú«Ä«ÑdG Ú«eÓYE’G á«©ªL ∂dP ≈∏Y ∫ÉãŸGh ,∫ÉÛG Gòg ‘ øjôNB’G áHôŒ øe º∏©àf ¿CG øe Qô°V ’h

(Society for Environmental Journalists SEJ)ó≤∏a .äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG òæe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ â°ù°SCÉJ »àdG

âëÑ°UCG ≈àM äÉæ«©°ùàdG ôNGhCG ‘ äQƒ£Jh ,áÄ«ÑdÉH Úªà¡ŸG Ú«Øë°üdG øe IÒ¨°U áYƒªéÃ 1989 ΩÉY á«©ª÷G äCGóH

ÉμjôeCG ‘ á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG ∞∏àfl ‘ kÓeÉY kGƒ°†Y 1200 øe ÌcCG É¡«dEG »ªàæj ,™«aQ iƒà°ùe äGP á«æWh áª¶æe ¿B’G

 âfÎfE’G äÉeóNh á∏› É¡dh ,kÉjƒæ°S »μjôeCG Q’hO 350,000 É¡à«fGõ«e ≠∏ÑJh ,iôNCG ádhO 32h(www.sej.org)ó≤©Jh ,

,áª¶æŸG √òg ‘ √ÉÑàfEÓd âaÓdGh .á«°SÉ°SC’G á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ‘ …CGôdG ∫OÉÑJh QhÉ°ûà∏d kÉ©e AÉ°†YC’G ™ªéj kÉjƒæ°S kGô“Dƒe

∫ÓN øe É¡°ùØf πjƒªàH âeÉb πH ,á«eƒμM ä’Échh á«eÓYEG ÒZ äÉcô°T øe äÉYÈJ »≤∏J ájGóÑdG òæe â°†aQ ób É¡fCG

âæÑJ GPÉŸ :¬°ùØf ìô£j …òdG ∫GDƒ°ùdGh .OGôaC’G øe á«∏jƒ“ äÉcQÉ°ûeh äGô“DƒŸG ‘ π«é°ùàdG Ωƒ°SQh ájƒ°†©dG äÉcGÎ°TG

øY á«dÓ≤à°S’G ‘ áÑZôdG ƒg ÜGƒ÷Gh ?ÉgÒKCÉJh É¡© q°SƒJ øe äqóM ¿ƒμJ ób ÉÃQ »àdGh á°SÉ«°ùdG √òg á«©ª÷G √òg

 .á°UÉÿG É¡◊É°üe áeóN ¤EG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ™e É¡∏eÉ©J ∫ÓN øe ≈©°ùJ »àdG äÉYƒªÛGh äÉ°ù°SDƒŸG

∂dPh ,É¡eÉ¡e Ö∏°U ‘ ™≤j á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ‘ ΩÉ©dG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ¿CG iôJ Ú«Ä«ÑdG Ú«eÓYE’G á«©ªL ¿EG

.á«dÉ©ah IAÉØμH Ió≤©ŸG áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b á«£¨àd ºgOƒ¡L ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh πc ‘ Ú«Øë°ü∏d ôKDƒŸG ºYódG Ëó≤J ∫ÓN øe

.áØ∏àfl ÉjÉ°†bh IRQÉH á«Ä«H øjhÉæY ∫hÉæàJ äÉ°ûbÉæŸ AÉ°†YC’G ΩÉeCG ∫ÉÛG âfÎfE’G ≈∏Y á«©ª÷G äÉëØ°U í°ùØJ ,Óãªa

 ájOÉ°TQEG Iô°ûf Ú«Øë°ü∏d Ωó≤J É¡fCG Éªc(fact sheet)™LGôŸG øYh ,É¡à«Ø∏Nh áæ«©e á«Ä«H á«°†b øY äÉeƒ∏©Ã ºgOhõJ

,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤∏d ΩÉ©dG »YƒdG iƒà°ùe ™aôH Ωƒ«dG á«©ª÷G √òg QhO ô°üëæj ’h .É¡H á≤∏©àŸG á«ë°üdGh á«ª∏©dGh á«Ä«ÑdG

ºgÒZh Ú«Øë°üdGh Ú«ÁOÉcC’Gh QGô≤dG »©fÉ°üd É¡©ªL ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ ôKDƒJ kÉ°†jCG âëÑ°UCG ó≤a

 .á«bGó°üeh á«aÉØ°ûH QhÉ°ûà∏d ióàæe ‘

øe OóY ≈£îàj ¿CG »Hô©dG ΩÓYE’G ≈∏Y Öéj ¬fÉa ,á«Ä«ÑdG ™«°VGƒª∏d á«eÓYE’G á«£¨àdG á«∏YÉa ™aQ ±ó¡Hh

:É¡ªgCGh ,äÉÑ≤©dGh äÉjóëàdG

◆ á°UÉÿG á£°ûfC’Gh äGQƒ£àdGh äÉYƒ°VƒŸG øY á«aÉμdG áaô©ŸG AÉæH øe Ú«eÓYE’G øμ“ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¢ü≤f

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH

◆.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÉjÉ°†b ‘ Ú°ü°üîàŸG Üô©dG Ú«eÓYE’G OóY á∏b

◆.á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG É¡dhGóàJ »àdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉë∏£°üe ≈∏Y Üô©dG Ú«eÓYE’G OÉ«àYG ΩóY

◆¿hôNB’G É¡FÉcô°Th äÉeƒμ◊G É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’Gh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG áªb ô“DƒŸ á«°ù«FôdG èFÉàædG º¡a ‘ Qƒ°ü≤dG

.21 IóæLCG ò«Øæàd

◆.áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG á«eÓYE’G á£°ûfCÓd ¢ü°üıG πjƒªàdG ¢ü≤f
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äÉ¡LƒJ á∏ªL ΩÉeCG kÉ°Uƒ°üN »Hô©dG ΩÓYE’Gh ,kÉeƒªY ΩÓYE’G ™°†j ä’É°üJ’G IQƒK √ôaƒJ …òdG »ŸÉ©dG ìÉàØf’G ¿CG Éªc

:ÉgRôHCG ,±GógCGh

◆.ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«©ÑàdG øe ΩÓYE’G ôjô–

◆ .ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdG ‘ á«bGó°üŸGh á«Yƒ°VƒŸGh ábódG OÉªàYG

◆.…OÉ©dG øWGƒŸG ∫hÉæàe ‘ É¡∏©÷ É¡£«°ùÑJh ájƒªæàdGh á«Ä«ÑdG äÉë∏£°üŸG ó«MƒJ

◆.á«ª∏©dG á«°ü°üîàdG ¤EG ∫É≤àf’Gh ,»eÓYE’G ±ÎdG øY OÉ©àH’G

◆.á«eƒμ◊G äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ¤EG É¡Jƒ°U ∫É°üjE’ ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«g ΩÉeCG á«eÓYE’G ôHÉæŸG íàa

◆.á°ü°üîàŸG á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉª¶æŸG ™e á«eÓYE’G äÉcGô°ûdG ™«é°ûJ

Gò¡d ¢ù°SDƒj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬fEÉa ,»Ä«ÑdGh »FÉ‰E’G »YƒdG øY á«dhDƒ°ùŸG øe kGÒÑc kÉ£°ùb πªëàj ΩÓYE’G ¿Éc GPEGh

á«ª°SôdG äÉÄ«¡dG QhO π«©ØJh §«°ûæJ ¿hO hCG ,á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dÉH …OÉ©∏d øWGƒª∏d »YƒdG á«ªæJ ¿hO á«dÓ≤à°SÉH »YƒdG

á«Yƒ°VƒÃ É¡dhÉæàj ≈àM á«Ä«ÑdG á«ªæàdG ÉjÉ°†b πcÉ°ûÃ ≥Ñ°ùe ∑GQOE’ êÉàëj ΩÓYE’G ¿EÉa ,¬«∏Yh .∫ÉÛG Gòg ‘ á«∏gC’Gh

 :»JB’G ≥«≤– Ωõ∏j ¬fEÉa ∂dP ≥«≤ëàdh .á«ë£°S á≤jô£H ¢ù«dh ≥ªYh

◆∞ë°üdG ÜGƒHCG øe kÉHÉH πμ°ûJh ,ÇQÉ≤dG Égô¶àæj IOÉe íÑ°üJ å«ëH »FÉ‰E’G QÉWE’G ‘ á«eƒj äÉYƒ°Vƒe ô°ûf

.á«fƒjõØ∏àdGh á«YGPE’G äÉ£ÙG ‘ QÉÑNC’G äGô°ûf ‘ Iô≤a hCG ,ájQhódG äGô°ûædGh

◆øμªàj »c ,‹hódGh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y É¡dƒ∏Mh É¡∏cÉ°ûeh á«ªæàdG ™«°VGƒÃ »∏«°üØJh πeÉc ∑GQOEG

.Iõ«ªàe IÈNh áeÉJ áaô©eh á≤ãH É¡æY åjó◊G  øe »Øë°üdG

◆á«YƒàdG ¤EG ÊÉãdG ´ƒædG ±ó¡j å«M ;ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG Ú«YƒædG øe á«Ä«ÑdGh á«FÉ‰E’G á«Yƒà∏d èeGôH AÉ°ûfEG

ó©H áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÇOÉÑÃ §ÑJôJ ¿CG øμÁ »àdGh ÚæWGƒª∏d á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ á«ªgC’G äGP äÉYƒ°VƒŸG ‘

.É¡æe á«aÉμdG äÉeƒ∏©ŸG áaô©e

-AÉHáeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ á©HÉàeh áZÉ«°U ‘ ΩÓYE’G QhO

áZÉ«°U ‘ ¬à«dÉ©a øe ójõjh ¬jód IôaGƒàŸG äÉ«fÉμeE’G øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G »Hô©dG ΩÓYE’G ≥≤ëj ≈àM

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸÉc iôNC’G ÊóŸG ™ªàÛG äÉYÉ£b ÚHh ¬æ«H ábÓ©dG ó«WƒJ Öéj ¬fEÉa ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á°SÉ«°S

≈æÑàj ¿CG ΩÓYEÓd í«àJh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG ™é°ûJ äÓ°üdG √ò¡a .á«ÁOÉcC’Gh á«ª∏©dG äÉ©ªàÛGh

º««≤Jh á«FÉ‰E’G ™jQÉ°ûŸG ájQGôªà°SGh á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J á©HÉàeh á«Ä«ÑdG äÉcÉ¡àf’G ∞°ûc ‘ IQOÉÑŸG òNCG á°SÉ«°S

á«£¨àdG ‘ »Hô©dG ΩÓYE’G »YGôj ¿CG Öéj ,iôNCG IQÉÑ©H .Ióªà©ŸG á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸG Aƒ°V ≈∏Y »LÉàfE’Gh »YÉæ°üdG AGOC’G

Qƒ¡ª÷G íÑ°üj ≈àM ,§≤a ÇQGƒ£dG ä’ÉM ‘ ¢ù«dh ,á«Ä«ÑdGh á«ë°üdGh ájƒªæàdG ÉjÉ°†≤dG ÚH äÓ°üdG á«eƒ«dG á«eÓYE’G

   .»Ä«ÑdG ¥É£ædG ‘ á«dÉ©ah ájQGôªà°SG ÌcCG äÉ°SÉ«°ùH √QhóH ÖdÉ£«a kÉ«Yh ÌcCG

ΩÉ©dG …CGôdG •ƒ¨°V ÈŒ ÉeóæY É¡à«ªgCG ô¡¶Jh ,É¡æe á«Ä«ÑdG Éª«°S ’h ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S IOÉY RÈJ

hCG ;ÚæWGƒŸG áë°U ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ¬fC’ áÄjOôdG á«YƒædG …P ähRÉŸG ∫Éª©à°SG ™æe πãe áæ«©e á«°†b ∫hÉæJ ≈∏Y áeƒμ◊G

‘ ôKDƒj ¿CG ΩÓYE’G ™«£à°ùjh .É¡≤«Ñ£J ¢VÎØŸG øe á«∏fi ÚfGƒb ¤EG á«æWƒdG äÉ£∏°ù∏d á«dhódG äÉeGõàd’G ºLÎJ ÉeóæY

øY ≥«≤– πªY ∫ÓN øe ÉeEG ,áæ«©e á°SÉ«°ùd áLÉ◊G øY ÜÉ≤ædG ∞°ûμj ¿CG ΩÓYEÓd øμÁ ¤hC’G ádÉ◊G »Øa :ÚàdÉ◊G Éà∏c

ÉeCGh .É¡H ΩÉªàg’G πLCG øe øWGƒŸG ≥∏b IOÉjõH ∂dP øe ¢ùμ©dG ¤EG óª©j ¿CG hCG ,É¡æY Qƒ¡ª÷G ÆÓHEGh É¡«dEG áLÉ◊G ÜÉÑ°SCG

á«Ø«ch ,Iójó÷G á°SÉ«°ùdG »æ©J GPÉeh ,ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG »æ©j GPÉe Qƒ¡ªé∏d ìô°ûj ¿CG ΩÓYE’G áYÉ£à°SEÉÑa á«fÉãdG ádÉ◊G ‘
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ΩÓYE’G ≈∏Y ¿Éc ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .ò«ØæàdG ‘ á«æ©ŸG äÉ¡÷G QhOh ,ò«ØæàdG ¢VÎ©J ób »àdG äGô¨ãdG »g Éeh ,ò«ØæàdG

óFGƒØdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,ΩÉ©dG …CGô∏d ¿ƒfÉ≤dG Gòg πãe ≥«Ñ£J ÜÉÑ°SCG ìô°T ¿ÉæÑd ‘ Qƒ«£dG ó«°U ™æe ¿ƒfÉb Qhó°U óæY

ÉÃôd ,∂dòc ôeC’G ¿Éc ƒdh .√ò«ØæJ ΩóY ádÉM ‘ á©«Ñ£dG Oó¡J »àdG QÉ£NC’G ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG ¤EG áaÉ°VEG ,¬æY áªLÉædG

   .¿É«MC’G º¶©e ‘ çóëj Éªc ,¬àØdÉfl ΩóY hCG ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ≥«Ñ£àH kÉeÉªàgG ÌcCG ¿ƒæWGƒŸG ¿Éc

- É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG PÉîJGh á«Ä«H á«°†b …CG ∫ƒM »YƒdG á«ªæJ ÚH §HôdGh ∫É°üJ’G á«ªgCG øe ºZôdÉH

ÒZ - áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe É¡«∏Y ócDƒjh ,¿ƒKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG É¡∏°üa ‘ 21 IóæLC’G É¡«∏Y ¢üæJ å«M

∂dPh ,ájÒgÉªL •ƒ¨°†d áé«àf ¢ù«dh á«dhO äÉeõ∏à°ùe øe CÉ°ûæJ Ée IOÉY á«Hô©dG ∫hódG øe Òãc ‘ á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ¿CG

‘ á∏μ°ûŸG øªμJ ,á«dhO äÉeõ∏à°ùe øe ÉjÉ°†≤dG √òg CÉ°ûæJ ÉeóæY ≈àMh .ádÉ©ØdG á«fóŸG äÉ©ªàÛG ácQÉ°ûe ÜÉ«Z ÖÑ°ùH

 ''Ú∏dG ¿ƒfÉ≤dÉH'' ≈ª°ùj ÉÃ ±ô©J »àdG ∂∏J á°UÉN ,äÉeGõàd’G ∂∏àd á≤£æŸG äÉeƒμM ≥«Ñ£J ∞©°V.Laws)(Softøeh

ÚfGƒ≤dG √òg óFGƒa ∫ƒM ¢TÉ≤ædG ¿CÉH kÉª∏Y ,ájOÉ©dG ÚfGƒ≤dÉc ∫hódG ≈∏Y äÉeGõàd’G √òg ¢Vôa øμÁ ’ ¬fCG ±hô©ŸG

 .‹hódG »Ä«ÑdG ¿ƒfÉ≤dGh á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG äÉYÉªàL’Gh äGô“DƒŸG ‘ kÉªFÉb ∫Gõj ’h ¿Éc É¡à«dÉ©ah

∑ƒ∏°ùdÉH ¬«Ñ°T ƒg πH ,¥ÓWE’G ≈∏Y kÉfƒfÉb Èà©j ’ ¬°Vôa øμÁ ’ …òdG ™jô°ûàdG ¿CG Ú«fƒfÉ≤dG øe ÒãμdG iôjh

øe ∑Éæg ¢ù«d PEG kÉæ«d ÉfƒfÉb Èà©J É¡JGP 21 IóæLC’G ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .ÚfGƒ≤dG á«Yô°T ¬d ¢ù«dh óªà©ŸG »YÉªàL’G

πª°ûj …òdG ,''Ú∏dG ¿ƒfÉ≤dG'' ¢VôØd á«fƒfÉb á∏«°Sh ∑Éæg øμJ ⁄ GPEG ‹ÉàdÉHh ,Iƒ≤dÉH ¬≤«Ñ£J ≈∏Y kÉ«fƒfÉb IÈ› áeƒμM

≥«Ñ£J ¿Éª°†d á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG íÑ°üj ΩÉ©dG …CGôdG hCG Qƒ¡ª÷G §¨°V ¿EÉa ,á«Ä«ÑdG äGQGô≤dG º¶©e øgGôdG âbƒdG ‘

∫ÓN øe ∂dPh 21 IóæLCÓd áæ«∏dG ÚfGƒ≤dG øe ÒãμdG ò«ØæJ πLCG øe §¨°†∏d ΩÓYE’G QhO »JCÉj Éæg øeh .áæ«∏dG ÚfGƒ≤dG

ÚH É¡dƒM áeÉY äÉ°ûbÉæe º«¶æJ ∫ÓN øeh áØ∏àıG á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ΩóY ä’ÉM øY É¡Ø°ûc

 .á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ÚHh ÊóŸG ™ªàÛG

ádÉM ‘ πbC’G ≈∏Y - á«Ä«ÑdG á°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ ΩÓYE’G á«dÉ©a ‘ ∂°ûdG ÉfQhÉ°ùj ’ ¿CG Öéjh

‘ OÓÑdG óMCG ÅWGƒ°T ≈∏Y ôª£J áeÉ°ùdG äÉjÉØæ∏d IójóY äÉæë°T ¿CG ±É°ûàcG óæY çóM Ée ∂dP ≈∏Y ’Éãeh .ÇQGƒ£dG

ÒZ äÉª¶æe IóYÉ°ùÃ É¡«dEG ΩÉªàg’G ¬Lhh á«°†≤dG √òg ‘ ΩÓYE’G πNóJh ,kÉLÉéàMG äGƒ°UC’G â©ØJQG å«M ,á≤£æŸG

‘ áeGô°U á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG ó°TCG øe óMGƒH Ωó≤àdÉH á«æ©ŸG áeƒμ◊G Ωƒ≤J ¿CG ¤EG iOCG É‡ ,Ú«Ä«H Ú°ü°üîàeh á«eƒμM

∫ÉM ‘h ,kÉJÉH kÉ©æe áeÉ°ùdG äÉjÉØædG OGÒà°SG ™æe ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢üæjh .ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ ¬«∏Y ≥jó°üàdG ” ,⁄É©dG

É«≤jôaEG ‘ á«eÉf ∫hO IóY ‘ äQôμJ áHôéàdG √òg ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .ΩGóYE’G ºμM ∞dÉıG ≈∏Y ≥Ñ£j ób ¬àØdÉfl

IQÉéàdG ô¶ëj ‹hO ¥ÉØJG ™°Vh ≈∏Y å◊G ‘ kGRQÉH kGQhO Ö©d ‹ÉàdÉHh ,É¡d kÉjó°üàe »ŸÉ©dGh »∏ÙG ΩÓYE’G ¿Éch ,É«°SBGh

.á«eÉædG ∫hódG ¤EG á«YÉæ°üdG ∫hódG øe áeÉ°ùdG äÉjÉØædÉH

»YƒdG ‘ kÉë°VGh ∫GR Ée ¢ü≤ædG ¿EÉa ,»°VÉŸG ó≤©dG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG √RôMCG …òdG ™°VGƒàŸG Ωó≤àdG ºZQ øμdh

kÉ«fóàe ≈≤Ñj áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »Yh ¿EÉa ,∫É≤j Ée ºZQh .É¡d IófÉ°ùŸG ádÉ©ØdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÇOÉÑÃ

¿CG ΩÓYE’G ™«£à°ùj Éægh .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG øe Aõéc ¬«dEG ô¶æj ’ ¬fC’ á«Hô©dG äÉeƒμ◊G º¶©Ÿ á«°SÉ«°ùdG IóæLC’G ≈∏Y

äGQOÉÑŸGh áeÉ©˘dG á˘ë˘°üdGh OÉ˘°üà˘b’G ‘ kÉ˘HÉ˘é˘jEG ô˘KDƒ˘J ¿CG á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ø˘μÁ ∞˘«˘c í˘«˘°Vƒ˘à˘H kÉ˘eÉ˘g kGQhO Ö©˘∏˘j

¿CG ΩÓYEÓd øμÁ ,Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Yh .ÉgÒZh ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dGh á«LƒdƒæμàdG

É¡H áWÉMEÓd áHƒ∏£ŸG äÉ°SÉ«°ùdGh áØ∏àıG ™jQÉ°ûª∏d á«Ä«ÑdG áØ∏μdG øe ¬∏ª°ûj Éª«a »Ä«ÑdG OÉ°üàb’G á«ªgCG ìô°ûH Ωƒ≤j

áÄ«°ùdG á«YƒædG …P ähRÉŸG ô¶M á«°†b ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG QÉ°ùe ™aO ‘ »Ä«ÑdG º«¶æàdG á«ªgCG øY kÉ°†jCGh

ôKC’G í«°VƒJ πH ,º¡JÉcôfi Ò«¨J óæY Ú≤FÉ°ùdG ¢†jƒ©àd áYƒaóŸG áeÉ©dG áØ∏μdG í«°VƒJ §≤a ¢ù«d ¬æμÁ ΩÓYE’G å«M

.AGƒ¡dG çƒ∏J áé«àf »ÑW êÓY ¤EG áLÉëH GhOƒ©j ⁄ øjòdG ÚæWGƒŸG OóY ‘ ¢SÉ≤j …òdG »HÉéjE’G …OÉ°üàb’G OhOôŸGh

…CGô∏d kÉ«∏©a ádÉ°SôdG √òg π≤f ΩÓYE’G ¿ÉμeEÉH ¿Éc GPEGh ,ÒãμH πbCG íÑ°üJ ™ªàéª∏dh áeƒμë∏d á«dÉªLE’G áØ∏μdG ¿EÉa ,Gòμgh

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á°SÉ«°ùd kGõaÉM ≥∏îj ¬fEÉa ,QGô≤dG »©fÉ°üdh ΩÉ©dG
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 -º«LáeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ á©HÉàeh áZÉ«°U ‘ ΩÓYE’G QhO ºYód áeRÓdG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G

ájÉªëH á°UÉÿG äÉ«°SÉ«°ùdG É¡æª°V øeh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh π«μ°ûJ ≈∏Y ΩÓYE’G ÒKCÉJ ∞bƒàj

¥ô£àj Gòd .ΩÉ©dG …CGôdGh ΩÓYE’G ≈∏Y É¡MÉàØfG ióeh á≤£æŸG ∫hO ‘ ΩÉ©dG ΩÉ¶æ∏d á«JÉ°ù°SDƒŸG ôWC’G á©«ÑW ≈∏Y áÄ«ÑdÉH

º««≤J ∂dòch ,á«Ä«ÑdG ±GógC’Gh º«gÉØŸG Qƒ£J ¤EGh ,Gƒμ°SG áª¶æe ∫hO ‘ IQGOE’G ¢üFÉ°üN º««≤J ¤EG π«dódG øe Aõ÷G Gòg

 .∫hódG √òg ‘ »°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG

-1 IQGOE’G ¢üFÉ°üN º««≤J‘á≤£æŸG ∫hO

¬HÉ°ûàdG ÖfGƒL ¢†©H ó°UQ øμÁ ¬fCG ’EG ,Gƒμ°SG áª¶æe ∫hO ‘ IQGOE’Gh ºμ◊G áª¶fCG ±ÓàNGh Oó©J øe ºZôdÉH

:»gh ,á≤£æŸG ∫hO ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J ºYO á«∏ªY ‘ É¡«∏Y õ«cÎdGh É¡ª¡a Öéj »àdG

(CG)á«æWƒdG IQGOEÓd …ƒ≤dG QhódG

äÉjƒdhC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG Oó– ájOÉ«b á«°üî°T ∫ÓN øe OÉ≤J É¡fCG á≤£æŸG ∫hO ‘ ºμ◊G áª¶fCG á©«ÑW øe

äGQhód ¢ù«FôdG ÜÉîàfG É¡«a OÉ©j »àdG äÉjQƒ¡ª÷G ≈àM hCG IQÉeE’Gh á«μ∏ŸG πãe IóFÉ°ùdG ºμ◊G áª¶fCG ÖÑ°ùHh .á«æWƒdG

‘ Ωó≤àdGh ºYódG øe ÒãμdG ≥«≤ëàd ¬æe IOÉØà°S’G øμªŸG øe π°UGƒàdGh QGô≤à°S’G øe ´ƒf OƒLh ∂dP øY èàæj ¬fEÉa ,IóY

.äÉ°SÉ«°ùdGh äÉeÉªàg’G √òg ,ájOÉ«≤dG á«°üî°ûdG »æÑJ ádÉM ‘ á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ôjƒ£J ∫É›

(Ü)ºμ◊G ájõcôe

ájõcôeÓdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àd á«dÉ◊G Oƒ¡÷G øe ºZôdÉH á≤£æŸG ∫hO á«ÑdÉZ ‘ óFÉ°ùdG §ªædG ƒg ºμ◊G ájõcôe

πÑb øe …õcôŸG º«¶æàdGh Iô£«°ùdG øe IÒÑc áLQód á«∏ÙG ¢ùdÉÛGh äÉjó∏ÑdG ™°†îJ áª¶fC’G √òg πãe ‘ .¬∏«©ØJh

É¡JQób øe óëj …òdG ôeC’G á«dÉe á«dÓ≤à°SÉH äÉjó∏ÑdG ™àªàJ Ée Éª∏bh .á«∏NGódG IQGRh hCG á«∏ÙG á«ªæàdGh äÉjó∏ÑdG IQGRh

¢ùμ©æJ Éæg øeh .21 IóæLCG ¬«dEG ƒYóJ Éªc ,(ájõcôeÓdG) »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ££flh äÉ«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh ôjƒ£J ≈∏Y

.á≤£æŸG ∫hO ‘ »°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG ¤EG áLÉ◊G á«ªgCG

(ê)(…OÉ©dG øWGƒŸG) IóYÉ≤dG ¤EG (QGô≤dG …òîàe) Ωô¡dG ¢SCGQ øe Qƒ£àJ á«°SÉ«°S áaÉ≤K

¤EG Ωô¡dG ¢SCGQ øe á«ªæàdGh Qƒ£àdG §‰ óªà©J »àdGh á≤£æŸG ∫hO ‘ IóFÉ°ùdG á«°SÉ«°ùdG á«é¡æŸG QÉWEG ‘

≈∏YC’G ∫hDƒ°ùŸG πÑb øe Úæ«©e á«Ä«ÑdG äÉÄ«¡dGh ¢ùdÉÛGh ΩÉ°ùbC’G …ôjóe ∂dP ‘ ÉÃ ,∫hDƒ°ùŸG ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ ,IóYÉ≤dG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ΩÉ©dG …CGôdG ÚH IƒéØdG ´É°ùJG ∂dP øY èàæjh .Iô°TÉÑe á«Ñ©°ûdG IóYÉ≤dG øe ÚÑîàæe ÒZh ádhódG ‘

äÉLÉ«àM’G ™e πYÉØà∏d á«ª°SôdG äÉ¡÷G IQób øe óëj …òdG ôeC’G ;iôNCG á¡L øe QGô≤dG …òîàe ÚHh ,á¡L øe

.IQGOE’G äÉ°SÉ«°S ™e ¢VQÉ©àJ ób »àdG ∂∏J á°UÉNh áeÉ©dG äÉeÉªàg’Gh
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(O)»°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG ¤EG áLÉ◊G

∂∏J ‘ ≈àM ,»eƒμ◊G »°ù°SDƒŸG Ò«¨àdG áHƒ©°U óæY èàæj á≤£æŸG ∫hO á«ÑdÉZ ‘ óFÉ°ùdG IQGOE’G ájõcôe §‰ ¿EG

QGô≤dG PÉîJGh IQGOE’G ájõcôe Ö∏¨J ¿É«MC’G øe kGÒãμa .Ò«¨J §£N hCG IójóL QÉμaCG ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡«a ≈æÑàj »àdG ä’É◊G

.∫hódG √òg ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãμdG É¡Jó¡°T »àdG ójóéàdGh á∏μ«¡dG IOÉYEG äÉ«∏ªY øe ºZôdÉH ¬JGP πª©dG •É‰CG ≈∏Y

-2á≤£æŸG ∫hO ‘ á«Ä«ÑdG ±GógC’Gh º«gÉØŸG Qƒ£J

øμÁ »àdGh ,á≤£æŸÉH áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G äÉjƒdhCGh º«gÉØe ‘ Qƒ£àdG »Ä«ÑdG »eÓYE’G ÖcGƒj ¿CG …Qhô°†dG øe

:á°ù«FQ πMGôe çÓK ‘ É¡°ü«î∏J

 (CG)(äÉ«æ«à°ùdG ¤EG 1920) áeÉ©dG áë°üdGh »ë°üdG ±ô°üdG

.äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdGh √É«ŸG á«Yƒf ≈∏Y ájGóÑdG ‘ äõcQh »ë°üdG ±ô°üdG ‘ áÄ«ÑdG IQGOEG º«gÉØe äRôH

äÉjÉØædG IQGOEG äÉeóN øYh ,á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG äÉμÑ°T øYh ,áØ«¶f √É«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚeCÉJ øY ádhDƒ°ùe äÉjó∏ÑdG âfÉch

‘ á«Ä«ÑdG áë°üdG äGóMh âÄ°ûfCG ,»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Yh .á«FGò¨dG áë°üdGh áª©WC’G áeÓ°S ¿Éª°V ¤EG áaÉ°VEG ,áÑ∏°üdG

πFÉ°ùÃ ÈcC’G ΩÉªàg’G ‹hCG Éªc .á«æWh äGÈàfl ‘ IOƒ÷G áÑbGôeh ¢û«àØàdG QÉÑàNG AGôLE’ áë°üdG äGQGRh º¶©e

áÄHhC’Gh øμ°ùdGh √É«ŸÉH kÉÑdÉZ á≤∏©àŸG á«ë°üdG ôWÉıGh  äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdGh Üô°ûdG √É«e á«Yƒæc á«Ä«ÑdG áë°üdG

¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ áeÉY áë°U ádCÉ°ùªc áÄ«ÑdG QÉÑàYG OÉ°S Gò¡Hh .(ÉgÒZh É«°SQÉ¡∏ÑdGh ÉjQÓŸÉc) √É«ŸG çƒ∏àH á£ÑJôŸG

áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOE’ ¿Éc áeÉY áë°U ádCÉ°ùe áÄ«ÑdG IQGOEG äÈàYG ÚM ‘h .äÉæ«à°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG

IQGOEG âq“ πH »Ä«ÑdG êPƒªædG ‘  √É«ŸGh ¢VQC’Gh  ¿OÉ©ŸGh »©«Ñ£dG RÉ¨dGh ∫hÎÑdÉc á«©«Ñ£dG OQGƒŸG øª°†àJ ⁄ å«M

’EG ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ájÉª◊ áLÉ◊G øe ºZôdÉH ¬fCG áeÉY óFÉ°ùdG ó≤à©ŸG ¤EG kÉ«FõL ∂dP Oƒ©jh .IóM ≈∏Y m πc OQGƒŸG √òg

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØë∏d ¿É°ùfE’G á«dhDƒ°ùŸ á«æjO ÇOÉÑe ó≤à©ŸG Gòg ºYójh .¿É°ùfE’G äÉLÉ«àMG áeóÿ äóL oh É¡fCG

.á«æjódG ÇOÉÑŸG √ò¡d kÉ≤ÑW

™e á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ôjƒ£J á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN Ò«¨àdG ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQóbh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG á∏b º¡a øY èàfh

áë°üdGh áÄ«ÑdG ÚH á«°SÉ«°ùdG §HGhôdGh »é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG ¿Éch .πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG äÉLÉ«àMÉH ΩÉªàg’G ájOhófi

∞°üædG ∫ÓN á«ªæàdG ÇOÉÑeh Ωƒ¡Øe øY kÉÑFÉZ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ iôNCG á¡L øe á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEGh á¡L øe áeÉ©dG

âfÉc áÄ«ÑdG ¿CG ÉÃh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .⁄É©dG AÉëfCG º¶©e ‘ ∂dòch É«°SBG ÜôZ á≤£æe º¶©e ‘ øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ∫hC’G

∂dP øY kÉ°VƒYh .IÎØdG √òg ∫ÓN ‹hO ΩÉªàgG ™°Vƒe áÄ«ÑdG øμJ ⁄ ,á«æWh ádCÉ°ùe Èà©J »àdGh áeÉ©dG áë°üdÉH á∏°üàe

ôëÑdGh á«μª°ùdG IhÌdGh äÉJÉÑædGh äÉ«jóãdGh Qƒ«£dÉc á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y ±GôWC’G IOó©àŸG äÉ«bÉØJ’G äõcQ

.á«dhO á«bÉØJG ¿GƒæY ‘ ∂dP ¿Éch ,1972 ΩÉY ≈àM ''áÄ«ÑdG'' í∏£°üe ô¡¶j ⁄ ™bGƒdG ‘h .(1 ∫hó÷G)
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1 ∫hó÷G1972 ΩÉY πÑb ±GôWC’G IOó©àe á«Ä«H äÉ«bÉØJG -

(Ü)(äÉæ«fÉªãdG ¤EG 1970) á«Ä«ÑdG IQGOE’G ¤EG áeÉ©dG áë°üdG Qƒ¶æe øe ∫ƒëàdG

á«ªæàdG ±GógCÉH Iô°TÉÑŸG Éª¡àbÓ©d kGô¶f á«æWh á«dhDƒ°ùe á«ë°üdG áÄ«ÑdG äÉeóN Ëó≤Jh áeÉ©dG áë°üdG Èà©J

ójGõJ ™e ¬fCG ’EG á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y Aƒ°†dG á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉbÉØJ’G â≤dCGh .IÉ«◊G á«Yƒfh á«æWƒdG

OQGƒŸG IQGOEG øY áeÉ©dG áÄ«ÑdGh áë°üdG π°üa Ö©°UC’G øe äÉH ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH ¿É°ùfE’G ábÓ©d º¡ØdGh á«ª∏©dG áaô©ŸG

QhòL äô¡X ,áÄ«ÑdG IQGOEG º«gÉØÃ á«©«Ñ£dG OQGƒŸG á«ªæJ â∏°üJG ÚM ‘h .óeC’G πjƒ£dG ¥É«°ùdG ‘ á°UÉN á«©«Ñ£dG

¿ÓYEGh ájô°ûÑdG áÄ«ÑdÉH »æ©ŸG IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ∫ÓN kÉMƒ°Vh ÌcCG ∫É≤àf’G á∏Môe âëÑ°UCGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

ÒeóàdG øY ∂jOQƒf ¿Gó∏H ôjQÉ≤J ¢VôY ô“DƒŸG Gòg øª°†J .1972 ájô°ûÑdG áÄ«Ñ∏d πªY á£Nh ¬æY œÉædG ⁄ƒ¡cƒà°SG

äõcQh .¿É°ùfE’G áë°U ≈∏Y »Ä«ÑdG çƒ∏àdG øY á≤∏©àŸG ±hÉıG øYh ,»YÉæ°üdG çƒ∏àdG ÖÑ°ùH É¡JGÒëÑd »LƒdƒμjE’G

∫hódÉH äÉYÉæ°üdG ‘ ™jô°ùdG Qƒ£àdG áé«àf ƒg »Ä«ÑdG çƒ∏àdG ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ⁄ƒ¡cƒà°SG ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º¶©e

¿ÉæÑdh âjƒμdGh ¿OQC’Gh ¥Gô©dGh ô°üeh øjôëÑdGh ôFGõ÷G :kÉ«HôY kGó∏H ô°ûY á°ùªN ô“DƒŸG Gòg ‘ ∑QÉ°T óbh .áeó≤àŸG

 .øª«dGh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¢ùfƒJh ÉjQƒ°Sh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ŸGh É«fÉàjQƒeh É«Ñ«dh

èeÉfôH) »Ä«ÑdG ó°UôdGh (ïdG ,AGƒgh √É«e) áÄ«ÑdG á«Yƒf ∫É› πª°û«d äÉæ«©Ñ°ùdG ∫ÓN áÄ«ÑdG Ωƒ¡Øe ™°ùJG ó≤a Gòdh

ôëÑdG ájÉªM á«bÉØJG ™«bƒJ ¤EG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ÒãμdG Gòg ™aOh .ájôëÑdG áÄ«ÑdGh (kÓãe âjƒμdGh ô°üe ‘ AGƒ¡dG á«Yƒf

øe ájôëÑdG áÄ«ÑdG ájÉªM πLCG øe ∑Î°ûŸG ¿hÉ©à∏d á«ª«∏bE’G âjƒμdG á«bÉØJGh (1976 áfƒ∏°TôH) çƒ∏àdG øe §°SƒàŸG ¢†«HC’G

∫ƒëàdG CGóH Éæg øeh .(1982 IóL) ¿óY è«∏Nh ôªMC’G ôëÑdG áÄ«H ßØ◊ á«ª«∏bE’G á«bÉØJ’Gh (1978 âjƒμdG áæjóe) çƒ∏àdG

áÄ«ÑdG IQGOEG ÒμØJ øe CGõéàj ’ kGAõL π≤ædGh IQÉéàdGh áYGQõdGh áYÉæ°üdG QÉKBG âëÑ°UCGh áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸG ‘.
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¿Éà«◊G ó«°üd á«dhódG á«bÉØJ’G

Qƒ«£dG ájÉª◊ á«dhódG á«bÉØJ’G

äÉJÉÑædG ájÉª◊ §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdGh ÉHhQhCG áª¶æe AÉ°ûfEG á«bÉØJG

§ØædÉH QÉëÑdG çƒ∏J ™æŸ á«dhódG á«bÉØJ’G

á«◊G OQGƒŸG ßØMh ∑Éª°SC’G ó«°U á«bÉØJG

É«°SBG »HôZ ÜƒæL ‘ √QÉ°ûàfG á≤£æe øe »bô°ûdG Aõ÷G ‘ …hGôë°üdG OGô÷G áëaÉμŸ áæ÷ AÉ°ûfEG ¥ÉØJG

∑Éª°SC’G óFÉ°üe á«bÉØJG

≈fOC’G ¥ô°ûdG ‘ ôë°üàdG áÑbGôŸ áæ÷ áeÉbEG á«bÉØJG

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G ∫ƒM ‹hódG ó¡©dG

á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh á©«Ñ£dG ßØ◊ á«≤jôaC’G á«bÉØJ’G

É«°SBG »bô°T »HƒæL á«◊G OQGƒŸG ßØM á«bÉØJG

»£ØædG çƒ∏àdG øY ºLÉædG Qô°†dG øY á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG á«dhódG á«bÉØJ’G

á«FÉŸG Qƒ«£∏d kÓFƒe É¡Ø°UƒH á°UÉNh á«dhódG á«ªgC’G äGP áÑWôdG »°VGQC’G á«bÉØJG

ájô°ûÑdG áÄ«ÑdÉH »æ©ŸG IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe

1949

1950

1951

1952

1958

1963

1964

1965

1966

1968

1969

1969

1971

1972

ïjQÉàdGá«bÉØJ’G



(ê)(ô°VÉ◊G ≈àMh 1980) áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¤EG á«Ä«ÑdG IQGOE’G Qƒ¶æe øe ∫ƒëàdG

 á©«Ñ£dG ßØ◊ á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ‘ ¤hC’G Iôª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÇOÉÑe ìGÎbG ”(WCS)1980 ΩÉY

IQÉ°TE’G â“ ób ¬fCG ’EG .QÉ°ûàf’G á©°SGƒdG á©«Ñ£dG ßØ◊ á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G É¡æe ân«Mƒà°SG ,¥É£ædG á©°SGh á≤«Kh »gh

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ÉjÉ°†b ∫hÉæàJ ’ É¡æμdh »LƒdƒμjE’G …ƒ«◊G ±Ó¨dG áeGóà°SÉH á≤∏©àe √òg áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¿CG ¤EG

,1983 ΩÉ©dG ‘ (ófÓJófôH) á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d á«ŸÉ©dG áæé∏dG AÉ`°ûfEG ≈`dEG Gò`g iOCG óbh .(ádGó©dGh ø`Éμ°ùdGh ô≤ØdÉc) á«aÉ≤Kh

≈∏Y q¢üf …òdGh k’hGóJ ÌcC’G áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡ØŸ ⁄É©dG ‘ kÉLGhQ (1987) ''∑Î`°ûŸG Éæ∏Ñ≤à°ùe'' áæé∏dG ôjô≤J ≈£YCGh

. ''ô£î∏d º¡JÉLÉ«àMG ÒaƒJ ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫É«LC’G IQób ¢†jô©J ¿hO øe ô°VÉ◊G äÉLÉ«àMG ÒaƒJ'' IQhô°V

¤EG Iƒ£N Ωƒ¡ØŸG »£YCGh ∫É«LC’G ÚH ±É°üfEÓd »bÓNC’G í∏£°üŸG Ωƒ¡Øe ≈∏Y Aƒ°†dG ∞jô©àdG Gòg §q∏°Sh

IQGOEG Ωƒ¡Øe øe ∫É≤àfÓd kÉ«éjQóJ k’É≤àfG ⁄É©dG ó¡°T äÉæ«©°ùàdG òæeh .á«YÉªàL’G ádGó©dG äÉeõ∏à°ùe á¡LGƒŸ ΩÉeC’G

2002 ΩÉY ÆÈ°ùfÉgƒL ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe ∫ÓN ¬JhQP ≠∏H …òdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ƒëf áÄ«ÑdG

≈∏Y õ«cÎdG OGORG Éªc ,ICGôŸGh ádÉª©dGh º«∏©àdGh øjódG AÉÑYCGh ô≤ØdÉc iôNCG ™«°VGƒe øª°†à«d á°ûbÉæŸG ∫É› ™°ùJG å«M

äó≤Y »àdGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¿hDƒ°ûH ≥∏©àJ »àdG IóëàŸG ·C’G äGô“Dƒe (2 ∫hó÷G) ¢Vô©jh .OGôaC’G IÉ«M á«Yƒf Ú°ù–

ájÒ°†ëàdG äÉ°VhÉØŸGh äÉYÉªàL’G ‘ ójGõàe πμ°ûH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG âcQÉ°Th .»°VÉŸG ¿ô≤dG ióe ≈∏Y 1992 òæe

.äGô“DƒŸG √òg äÉLôfl IOÉ«≤d

-2 ∫hó÷G1992 òæe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÇOÉÑe ∫hÉæàJ á«dhO äÉ«bÉØJGh äGô“Dƒe

á©HÉàeh áZÉ«°U ≈∏Y ΩÓ
YE’

G Ò
KCÉJ

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ä
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(hÒæL …O ƒjQ) á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe

ñÉæŸG Ò¨àH á≤∏©àŸG ôWC’G øY IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG

»©«Ñ£dG ´ƒæà∏d IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG

(IôgÉ≤dG) ¿Éμ°ùdGh á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe

ôoë°üàdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG

áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ÇOÉÑŸG ¿ÓYEG ´hô°ûe

(øZÉ¡æHƒc) á«YÉªàL’G á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe

(ÚμH) ICGôª∏d IóëàŸG ·C’G áªb

(∫ƒÑæà°SG) (ÊÉãdG πFƒŸG) ájô°ûÑdG äÉæWƒà°ùª∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe

(IóL) á«eÓ°SEG ô¶f á¡Lh øe áÄ«Ñ∏d ∫hC’G ô“DƒŸG

(…Òàfƒe) á«ªæàdG πjƒ“

(ÆÈ°ùfÉgƒL) áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe

1992

1992

1992

1994

1994

1994

1995

1995

1996

2000

2001

2002

ïjQÉàdGá«bÉØJ’G hCG ô“DƒŸG



-3 »°ù°SDƒŸG ôjƒ£àdG º««≤J‘  á≤£æŸG ∫hO

¿CÉ°ûdÉH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG πªY §‰h á«∏μ«g ‘ ôjƒ£àdG ¤EG áLÉ◊G ¤EG á«Ä«ÑdG ±GógC’Gh º«gÉØŸG Qƒ£J iOCG

:ôjƒ£àdG Gòg ¢üFÉ°üNh πMGôe ºgC’ ¢üî∏e »∏j Ée ‘h .Gƒμ°S’G áª¶æe ∫hO ‘ »Ä«ÑdG

    (CG)(1980 - 1960) á«æWƒdG äÉeƒμ◊G ¤EG äÉjó∏ÑdG øe ∫ƒëàdG

äÉeƒμ◊Gh  ¢ùdÉÛGh äÉjó∏ÑdÉH á«Ä«ÑdG IQGOE’G ΩÉ¡e â£«fCG ,»ÑæLC’G ÜGóàf’Gh ÊÉªã©dG ºμ◊G »JÎa ‘

óbh .ádhódG äGOQGh ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ øe É¡d ÉŸ ;á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG áª¡Ã ájõcôŸG á£∏°ùdG â¶ØàMG Éªæ«H á«∏ÙG

∫ƒëàdG ÉeCG .»æWƒdG ºμ◊G äÉ«∏μ«g ¢ù«°SCÉJ πªμà°SG ¿CG ¤EG »æWƒdG ∫Ó≤à°S’G ó¡Y øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ è¡ædG Gòg ôªà°SG

…òdG ⁄ƒ¡cƒà°SG ¿É«H Aƒ°V ≈∏Y Gƒμ°SG áª¶æe ∫hO ‘ ¢ù°SCÉJ ó≤a áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG IQGOE’Gh á«dhDƒ°ùŸG Ωƒ¡Øe ƒëf

¿CG '' IQhô°V ¿É«ÑdG Gòg øe 17 ºbQ CGóÑŸG ‘ OQh óbh .1972 ΩÉ©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe Ö≤Y Qó°U

á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y πª©J ,á∏gDƒeh áÑ°SÉæe á«æWh äÉ°ù°SDƒÃ ádhO πμd á«Ä«ÑdG OQGƒŸG IQGOEGh §«£îJ á«dhDƒ°ùe •ÉæJ

ó≤a ,áeÉ©dG áë°üdG Qƒ¶æe ∫ÓN øe áÄ«ÑdG ´ƒ°Vƒe ÜQÉ≤J âfÉc ¬æ«M ‘ IóFÉ°ùdG ájQGOE’G Iô¶ædG ¿CG QÉÑàYÉHh ¢S.áÄ«ÑdG

.áeÉ©dG áë°üdG äGQGRh ‘ á«Ä«ÑdG áë°üdG ôFGhO ¤EG ∑GòfBG á«dhDƒ°ùŸG AÉ£YEG ”

  (Ü)(1980 - 1970) áÄ«ÑdÉH á°üàıG äGQGRƒdGh ¿Éé∏dGh äGQGOE’Gh ¢ùdÉÛG Qƒ¡X

√òg âfÉch .áÄ«Ñ∏d äGQGRh AÉ°ûfEG øe k’óH á«Ä«H ¢ùdÉ› hCG ¿É÷ ¢ù«°SCÉJ ôeC’G ÇOÉH ‘ äÉeƒμ◊G Ö∏ZCG äQÉàNG

≈∏Y IÎØdG √òg ‘ ÉgDhGOCG ô°üëfG Ée kÉÑdÉZh ,»Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdG OÉ©HCG Ö©°ûJ ÖÑ°ùH §∏àfl …QGOEG ™HÉW äGP ¢ùdÉÛGh ¿Éé∏dG

OóY ÚH á£∏àıG É¡JQGOEG á©«ÑW ¤EG ô¶ædÉHh .»°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ¤EG ÉgÒKCÉJ π°Uh Éª∏bh ,»æØdGh »ÁOÉcC’G Újƒà°ùŸG

.¢ùdÉÛGh ¿Éé∏dG √ò¡d m∑ôfih móFGQ mQhóc áë°üdG äGQGRh QhO RÈj Ée kÉÑdÉZ ¬fEÉa ,äGQGRƒdG øe

(ê)(1990) á«Ä«ÑdG äÉÄ«¡dGh äÉª¶æŸG ôjƒ£Jh ºYO

»Ä«ÑdG ¿CÉ°û∏d ájQGOE’G á«æÑdG ‘ á«°SÉ°SCG ä’ƒ– ≈∏Y 1992 ΩÉY á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe OÉ≤©fG nôKCG

á«∏ª©d »Ä«ÑdG ÒKCÉàdG πª°û«d á«Ä«ÑdG IQGOE’G Ωƒ¡Øe ‘ ™°SƒàdG ¤EG iOCG kÉjôμa k’ƒ– Ò¨àdG Gòg øY ódƒJh ,á≤£æŸG ∫hO ‘

á«YÉªàL’G áeóÿG äGQGRh ¥É£f ‘ kÉ≤HÉ°S IQƒ°üfi âfÉc »àdG ¿hDƒ°ûdG øe Oó©H ΩÉªàg’G π≤àfG ó≤a ∂dòd áé«àfh .á«ªæàdG

:¿hDƒ°ûdG √òg øe kGOóY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y OQƒfh .á«Ä«ÑdG äGQGOE’Gh äÉÄ«¡dG ΩÉªàgG Ö∏°U ‘ πNóàd ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh

®ƒë∏e ´É°ùJG ¤EG πª©dG øe ójó÷G §ªædG Gòg iOCGh .IQÉéàdGh »Ä«ÑdG º«∏©àdGh áYÉæ°ü∏d ¢ü«NGôJh á«FÉŸG OQGƒŸGh …ôdG

ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ«MÓ°üdG ∂HÉ°ûJ øe ä’ÉM ∂dP óqdh Ée kÉÑdÉZh ,äGQGOE’Gh äÉÄ«¡dG √òg äÉ«MÓ°Uh ΩÉªàgG ¥É£f ‘

äÉÄ«¡dG äÉ«MÓ°Uh á«∏μ«g ôjƒ£Jh ºYO ¤EG á≤£æŸG ∫hO äóªY ,ádÉ◊G √òg á¡LGƒŸh .áØ∏àıG äGQGRƒdGh äGQGOE’G

¿ÉæÑdh ,1991 ΩÉY ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ çóM Éªc áÄ«Ñ∏d á∏≤à°ùe äGQGRh çGóëà°SG ‘ ká∏ãªàe ,áªFÉ≤dG á«Ä«ÑdG äGQGOE’Gh

™«é°ûJ ¤EG Gƒμ°SE’G ∫hO äóªY ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .1996 Ú£°ù∏ah ,1995 ô£bh øjôëÑdGh ,1994 ô°üeh ,1993

QÉWEG π°†aCÉc  áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG êPƒ‰ äóªàYGh ,ádhO πc ‘ áØ∏àıG äGQGRƒdG ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG Gòg ôjƒ£àd

á©HÉàeh áZÉ«°U ≈∏Y ΩÓ
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(O)(1990) áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«æWƒdG äÉÄ«¡dG π«μ°ûJ

IóëàŸG ·C’G áÄ«g äÉ«°UƒJ ≈∏Y kGAÉæHh ,áØ∏àıG äGQGRƒdG ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh º«¶æJ π«Ñ°S ‘

‘h .≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG Gò¡d QÉWEG π°†aCÉc áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«æWƒdG ¢ùdÉÛG ¢ù«°SCÉJ CGóÑe OÉªàYG ” ,áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d

OóYh ,á«LQÉÿG äGQGRh øe kÉ°†jCGh ,áÄ«ÑdGh OÉ°üàb’G äGQGRh øe Ú∏ã‡ ≈∏Y É¡à«∏μ«g ‘ ¢ùdÉÛG √òg â∏ªà°TG ÖdÉ¨dG

øjôëÑdGh ¿ÉæÑdh ÉjQƒ°S øe πc ‘ π©ØdÉH ¢ùdÉÛG √òg πãe ¢ù«°SCÉJ ” óbh .Ú«eƒμ◊G ÒZ hCG Ú∏≤à°ùŸG AGÈÿG øe

kÉÑdÉZ á«æWƒdG ¢ùdÉÛG √òg ¿CG âØ∏ŸG ¿CG ó«H .É¡à«∏μ«g ‘ äÉaÓàN’G ó©H äô¡X ¿EGh ,øª«dGh ájOƒ©°ùdGh ¿OQC’Gh ô°üeh

äÉLÉM ≈∏Y É¡JÉYÉªàLG äô°üàbG Ée kÉÑdÉZh ,áª¶àæe ÒZ â«≤H É¡JÉYÉªàLG IÒJh ¿CG å«ëH ,™£≤àe πªY §‰ ™ÑàJ Ée

áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG Qƒ°üb ÖÑ°ùHh ,¢ùdÉÛG √òg â«≤H Éªc .á«dhódG äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d õ«¡éàdG hCG ôjQÉ≤àdG Ò°†–

á«LQÉÿG äGQGRhh á«Ä«ÑdG äÉÄ«¡dG â∏Xh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S π«©ØJ hCG ¢Vôa øY IõLÉY ,á≤£æŸG ∫hO ‘ É¡d

á«ªæà∏d á«æWƒdG ¢ùdÉÛG äÉ«°UƒJh ôjQÉ≤J ≈∏Y ¿É«MC’G øe ÒãμdG ‘ äóªàYG ¿EGh ,∫ÉÛG Gòg ‘ »°SÉ°SC’G ∑ôÙG

.º«¶æàdG Gòg á«∏μ«g ¬∏Ø°SCG πμ°ûdG í°Vƒjh .áeGóà°ùŸG

(`g) ÒμØàdG IOÉYEG‘(2000) »°ù°SDƒŸG º«¶æàdG

∂dòch ,2002 ΩÉY áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe OÉ≤©fG â≤Ñ°S »àdG á«ª«∏bE’G äGÒ°†ëàdG äOÉYCG

ódƒj ¿CG ™bƒàŸG øeh .É¡à«∏YÉa IOÉjõd á«°ù°SDƒŸG ájQGOE’G ôWC’G ôjƒ£J ´ƒ°Vƒe AÉ«MEG ,ô“DƒŸG Gòg øY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG

¢ù«°SCÉJ ” ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .Qƒ¡¶dÉH √QOGƒH ¢†©H äCGóH »àdGh á≤£æŸG ∫hO iód »HÉéjE’G Ò«¨àdG øe ÒãμdG ¢TÉ≤ædG Gòg

π«μ°ûJ á«fOQC’G áeƒμ◊G äQôb Éªc ,ájOƒ©°ùdGh ô°üe øe πc ‘ äGQGRƒdG ¢†©H QÉWEG πNGO »Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdÉH á°üàfl äGóMh

kÉ°†jCG πª°ûàd áÄ«ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh äÉ«MÓ°U ™«°SƒJ ¤EG ¿ÉªY áæ£∏°S äóªY Éªæ«H ,áÄ«ÑdÉH á°UÉN IQGRh

ôjƒ£àdG øY ádhDƒ°ùe á°UÉN äGóMh ∫hódG √òg º¶©e äCÉ°ûfCGh .á«dÉY á«ªgCG hP ´ƒ°Vƒe ƒgh ;á«FÉŸG OQGƒŸG IQGOEG ´ƒ°Vƒe

πãe áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d á∏eÉμàŸG IQGOE’G ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≥«≤ëàd áÄ«g hCG IQGRh πc ‘ »°ù°SDƒŸG

ÚfGƒ≤dG πjó©Jh »°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdG πμ«¡dG ™°Vhh QGô≤dG PÉîJG ‘ ájõcôeÓdG ™«é°ûJh ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe

 .á∏eÉμàŸG IQGOE’G ±GógCG ≥«≤– πLCG øe íFGƒ∏dGh
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É°SOÉ°SáeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ ΩÉ©dG ≥ë∏d èjhÎdG ‘ ΩÓYE’G QhO - k

?Ö«éà°ùjh ™ª°ùj øe ∂dÉæg πg :IóéædG

äÉeƒ∏©Ã ¿hOhõj ÉeóæY áÄ«ÑdG ájÉª◊ π°†aC’G äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ¢SÉædG ™ªéj ¿CG π¡°ùdG øe ¬fCG áHôéàdG âàÑKCG

±GôWC’G áaÉc kÉ°†jCGh ,äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGhh QGô≤dG ÜÉë°UCG ójhõJ á«ªgCG RÈJ ¬«∏Yh .™æ≤eh π°üØe πμ°ûH ábƒKƒeh á≤«bO

¿CG ¬H º∏°ùŸG øe ¬fCG å«M ,ΩÓYEÓd »°SÉ°SCG QhO RÈj Éægh .äÉeƒ∏©ŸG √òg πãÃ ,Ée ´ƒ°VƒÃ IôKCÉàŸG hCG áªà¡ŸG iôNC’G

ô°ûf (1) :»gh á°ù«FQ äÉWÉ°ûf çÓK ∫ÓN øe ∂dPh ,√õ«Ø–h ΩÉ©dG …CGôdG áZÉ«°U ‘ kÉjQƒfi kGQhO Ö©∏j ΩÓYE’G

Öéj ,í«ë°üdG ¬LƒdG ≈∏Y QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG ±ó¡dh .á«æ≤àdG IóYÉ°ùŸG (3)h ;áaô©ŸG áLQO ™aQh ∞«≤ãàdG (2) ;äÉeƒ∏©ŸG

:»g á«FóÑe á∏Ä°SCG çÓK ≈∏Y Ö«éj ¿CG »eÓYE’G ≈∏Y

◆?É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øμÁ ∞«ch ábƒKƒŸG äÉeƒ∏©ŸG óLƒJ øjCG

◆?ΩÉ©dG …CGô∏d ∫ƒ°Uƒ∏d áÑ°SÉæŸG äGƒæ≤dG »g Ée

◆?äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh ìô°Th ¢Vô©d á«∏YÉa ÌcC’G Üƒ∏°SC’G ƒg Ée

á≤∏©àŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh áHÉéà°S’G áLQO ™aQ ‘ ΩÓYE’G QhO á«dÉ©a ≈∏Y ¿hÒãμdG øgGôjh

øe ÉeEG ;Qƒ¡ª÷G ™e ∫É°üJ’G äGƒæb Oó©J ∫ÓN øe kÉ°†jCGh ,IÈ©e ìÉ°†jEG πFÉ°Shh á£°ùÑe á¨d ΩGóîà°SÉH áÄ«ÑdG ájÉªëH

∞ë°üdG ‘ áÄ«ÑdG ¿hDƒ°ûd áëØ°U ¢ü«°üîJ ∫ÓN øe hCG ,AGô°†ÿG äGô°ûædÉH kGRÉ› áahô©ŸG á«Ä«ÑdG äGô°ûædG ∫ÓN

§ÿÉH ±ô©jh »Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdÉH ≈æ©j øNÉ°S ∞JÉg §N áeÉbEG ≈àM hCG ,á«fƒjõØ∏Jh á«YGPEG á«Ä«H èeGôH ¥ÓWEÉH hCG ,äÓÛGh

.ÇQGƒ£dG ¿hDƒ°ûH ≈æ©J »àdG AGôª◊G ∞JÉ¡dG •ƒ£N QGôZ ≈∏Y ,ô°†NC’G

-∞dCGáeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ πª©dG π«©ØJ

áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T πª°ûj ™Ñ£dÉH Gògh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ πª©dG π«©Øàd ájQhô°V äÉ«£©e á°ùªN AGÈÿG OóM

»°ù«FQ QhO øe ΩÓYEÓd ÉŸ É¡æe á°ùeÉÿG ìô°T ÜÉ¡°SEG ™e ¢ùªÿG äÉ«£©ŸG √òg Éæg ¢üî∏f .á≤£æŸG ∫hO ‘ áØ∏àıG
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 .1;ájò«ØæJ §£N OGóYEGh ™°Vh

.2;ájò«ØæJ äÉ«dBGh πFÉ°Sh ôjƒ£J

3 .;äÉfRGƒŸGh πjƒªàdG ‘ Qƒ°ü≤dG á÷É©e

4 .;ΩGõàd’G º««≤Jh ôjô≤Jh áÑbGôe πFÉ°Sh ôjƒ£J

5 ..áeÉ©dG ácQÉ°ûŸG õ«Ø–

.É¡FOÉÑÃ ¬eGõàdÉHh É¡H ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉªàgG OÉjORÉH ∂°T ’h OGOõJ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫É› ‘ πª©dG á«∏YÉa ¿EG

∫hO äÉeƒμM øe ÒãμdG iód äódh Ú°VQÉ©ŸG øe ÒÑc OóY OƒLh á«fÉμeEGh áMhô£ŸG äÉYƒ°VƒŸG á«°SÉ°ùM ¿CG ÒZ

,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àe ÚfGƒbh §£N QGôbEGh á°ûbÉæe ‘ ΩÉ©dG …CGô∏d á©°SGh ácQÉ°ûe á«∏ªY øe kÉ°ùLƒJ Gƒμ°SE’G

ΩÉ©dG …CGôdG »Yh ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …òdG ôeC’G .∂dP ‘ ΩÉ©dG …CGôdG ácQÉ°ûe äGƒæb Úæ≤Jh ™«°SƒJ øY ‹ÉàdÉH É¡eÉéMEGh

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ´ƒ°VƒÃ ¬eGõàdGh

á°ûbÉæŸ ΩÉ©dG …CGôdGh QGô≤dG …òîàe ÚH áÑ°SÉæe π°UGƒJh πªY AGƒLCG ≥∏N øe óH’ ¬fEÉa √ôcP ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘h

…òdGh ,ÉjÉ°†≤dGh äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H á«°SÉ°ùM QÉÑàY’G ‘ òNC’G ™e »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ™«°VGƒe

.QGô≤dG …òîàe πÑb øe áÑ©°U ¿ƒμJ ób äGQGôb Ö∏£àj Éªc Ö©°ûdG áeÉY πÑb øe ä’RÉæàdG ¢†©H kÉfÉ«MCG Ö∏£àj

,»YƒdG IOÉjRh áaô©ŸG ô°ûæd IójÉÙG äGƒæ≤dG ÒaƒJh ≥∏N ƒg ∂dP ºYód ΩÓYE’G ¬H Ωƒ≤j ¿CG øμÁ QhO π°†aCG ¿EG

.ádhDƒ°ùŸG ÒZh IQÈŸG ÒZ á¡LGƒŸGh IQÉKE’G äÉLƒe øY kGó«©H á«dhDƒ°ùÃ AGQB’G »°ü≤Jh QGƒë∏d ¢Uôa ≥∏Nh
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1 πμ°ûdG -πjƒ¡àdGh IQÉKE’G Üƒ∏°SCG ™Ñàj »°†jô– ≥°ü∏e øY êRƒ‰

´ÉæbE’Gh ≥FÉ≤◊G ¢VôY Üƒ∏°S CG øe k’óH



∑QÉ°T á«Hô©dG ∫hódG á©eÉLh áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH »Hô©dG ΩÉ©dG …CGô∏d »Ä«H ´Ó£à°SG ‘
äGQÉeE’G ,âjƒμdG ,ájOƒ©°ùdG ,¥Gô©dG ,Ú£°ù∏a ,¿OQC’G ,ÉjQƒ°S ,¿ÉæÑd :»g á«HôY ádhO 18 øe ¿ƒæWGƒe ¬«a

:»∏j Ée ÚÑJ ,É«Ñ«dh ,¢ùfƒJ ,Üô¨ŸG ,¿GOƒ°ùdG ,ô°üe ,øª«dG ,øjôëÑdG ,¿ÉªY ,ô£b ,IóëàŸG á«Hô©dG

◆CGƒ°SC’G ƒëf Ò°ùj »Ä«ÑdG ™°VƒdG ¿CG GhCGQ ÚcQÉ°ûŸG øe % 85

◆á∏Ñ≤ŸG ∫É«LC’G áë°U ≈∏Y »≤«≤M ô£N ∑Éæg ¿CG GhCGQ % 94,8

◆áÄ«ÑdG ´É°VhCG …OÎd »°ù«FôdG ÖÑ°ùŸG ƒg ¿É°ùfE’G ¿CG GhÈàYG % 97,8

◆iÈc ájƒdhCG á∏Ñ≤ŸG ∫É«LCÓd áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G QÉÑàYG ¤EG GƒYO % 96,6

◆ »°ù«FôdG QhódG ¿CG GhCGQ % 95,2‘äÉeƒμ◊G ¤EG ∫hCÉj áÄ«ÑdG ájÉªM

◆ »°ù«FQ QhO ∑Éæg ¿CG GhCGQ % 82,5‘OGôaC’G ¬H ™∏£°†j áÄ«ÑdG ájÉªM

◆áÄ«ÑdG QƒgóJ ∞bƒd π°†aCG QhóH ΩÉ«≤dG äÉeƒμ◊G ≈∏Y ¿CG GƒdÉb % 97,1

◆áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d áeGô°U ó°TCG ÚfGƒb ¢Vôa ¤EG GƒYO % 92,5

◆á«Ä«H ÖFGô°V ¢VôØd k’ƒÑb GhóHCG % 77

-AÉHΩÉ©dG …CGôdG õ«Ø–h ácQÉ°ûe

áÄ«ÑdGh á«ªæà∏d ìhô£ŸG Ωƒ¡ØŸG ¿CG ó«cCÉàdG ¤EG ´QÉ°ùfh .ΩÓYEG ÓH áÄ«H ’ ¬fCG ∫ƒ≤dG ÉææμÁh ,ΩÓYEG ÓH á«ªæJ ’ ¬fG π«b ó≤d

 .í«ë°üdG √ÉŒ’ÉH »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨Jh πYÉØàdG ≈∏Y QOÉb ΩÓYEG ∫ÓN øe áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdGh á«HÉéjE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ƒg

√ôμàÑe Ö«dÉ°SCG ¤EG √Gó©àJ πH ,§≤a á«eƒμ◊G äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y »Ä«ÑdG çƒ∏àdG áHQÉfi Ö«dÉ°SCG ∞bƒàJ ’h

•ƒ¨°V ΩGóîà°SGh ´ÉæbE’G πãe ,äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG Oô› øe kÉMÉ‚h kGÒKCÉJ ÌcCG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒμJ ób ,iôNCG

.ΩÉ©dG …CGôdG ¬«LƒJh ¥ƒ°ùdG

øe ,çƒ∏àdG »ÑÑ°ùe »∏Y ÒKCÉàdG √ÉŒÉH ΩÉ©dG …CGôdG ¬«LƒJh õ«Ø– ‘ ôKDƒeh ∫É©a QhóH ΩÉ«≤dG ΩÓYEÓd ≈æ°ùàjh

ôjQÉ≤Jh äÉeƒ∏©e ô°ûf ∫ÓN øe ∂dP ¿ƒμjh .ΩÉ©dG »Ä«ÑdG ídÉ°ü∏d áeAÓe ÌcCG Ö«dÉ°SCG ƒëf ∫ƒëà∏d ,áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG

ÚªFÉ≤dG ºYOh É¡«æÑJ ¤EG ΩÉ©dG …CGôdG ƒYóJh äÉMÉéædÉH ±qô©Jh ,É¡«ÑμJôe á©WÉ≤e ¤EG ƒYóJh äÉØdÉıG í°†ØJ á«Øë°U

Gòg ‘ ÜQÉéàdG âàÑKCG óbh .á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸÉH Ωõà∏J »àdG ™fÉ°üŸGh äÉcô°ûdG êÉàfEG ™«é°ûJ ∫ÓN øe É¡«∏Y

 .ÒÑc ìÉ‚ »LÉàfEGh »YÉæ°U ∫É› øe ÌcCG ó«©°U ≈∏Yh ádhO øe ÌcCG ‘ ∫ÉÛG
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»Hô©dG ΩÉ©dG …CGô∏d »Ä«H ´Ó£à°SG -13 QÉWE’G



-º«L ájQÉÑàY’G ÚfGƒ≤dG

¿EÉa ,kÉª°SÉM kÉLÓY ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdÉH èdÉ©J á«dhódG hCG á«ª«∏bE’G hCG á«∏ÙG ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG âfÉc GPEG

á«ªgCÉH ΩÉ©dG …CGôdG ´ÉæàbÉHh »eƒ«dG ¿É°ùfE’G ∑ƒ∏°ùH IÒÑc áÑ°ùæH êÓ©dG ≥∏©àj å«M á°UÉN á©«ÑW É¡d áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b

»ªëj …òdG ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’ÉH ÒgÉª÷G ´ÉæbEG ‘ IÒÑc á«dhDƒ°ùe πªëàj ΩÓYE’G ¿EÉa ,¬«∏Yh .äÓμ°ûŸG √ò¡d …ó°üàdG

õaGƒ◊G ÜÉ«Z ™e á°UÉN ,ôWÉîª∏d áÄ«ÑdG ¢Vô©àJ ÉeóæY äÉeƒμ◊G ≈∏Y á£ZÉ°V ∞bGƒe PÉîJ’ ΩÉ©dG …CGôdG ó°ûMh ,áÄ«ÑdG

.kÉfÉ«MCG á«°SÉ«°ùdG É¡à«°SÉ°ùMh ájOÉ°üàb’G É¡àØ∏c Aƒ°V ‘ ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àH äÉeƒμ◊G ΩÉ«b øeDƒJ »àdG

iƒà°ùe ™aQ √ÉŒG ‘ §¨°†dÉH k’É©a kGQhO É¡«a Ö©∏j ¿CG ΩÓYEÓd øμÁ á°UÉN ádÉM ájQÉÑàY’G ÚfGƒ≤dG πã“h

ô°TÉÑeh í°VGh ÒKCÉJ äGP ,á«aÉ≤Kh á«YÉªàLG ±GôYCG É¡Ñ∏ZCG ‘ »g ájQÉÑàY’G ÚfGƒ≤dGh .ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdÉH ΩGõàd’G

¤EG π°üàd äÉ©ªàÛG ¢†©H ‘ ≈bôJ ób É¡fCG ’CG .Ωõ∏ŸG ¿ƒfÉ≤dG áØ°üH ≈∏ëàJ ¿CG ¿hO ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’G ÖfÉ÷G ≈∏Y

É¡≤«Ñ£Jh ájQÉÑàY’G ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ƒëf á«°SÉ°SC’G ™aódG iƒb ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ÚfGƒ≤dG πãe ΩGõdE’G áLQO ¢ùØf

ΩÉ©dG …CGôdG π«μ°ûJ ‘ ¬à«∏YÉa ¤EG ô¶ædG ΩÓYEÓd ≈æ°ùàj Éæg øe .ΩÉ©dG …CGôdG äGQÉÑàYGh »YÉªàL’G §¨°†dG πeGƒY »g

QÉÑàY’G ‘ òNC’ÉH »Ä«ÑdG ¿CÉ°ûdG ≈∏Y ÒÑμdG ™ØædÉH ∂dP Oƒ©jh .ÚfGƒ≤dG √òg πãe ≥«Ñ£J ºYO ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùj …òdG

.kÉfƒfÉb ≥«Ñ£àdG áeõ∏e ÒZ äÉ«°UƒJ πμ°T ≈∏Y »g áÄ«ÑdG ájÉªM ÚfGƒb øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG

-∫GO »YÉæ°üdG ∞«æ°üàdG :ÜQÉŒh á∏ãeCG‘É«°ù«fhófEG

ó©Hh ,OÓÑdG ‘ çƒ∏àdG áëaÉμe äÉÄ«gh äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ,É«°ù«fhófEG áeƒμM äóªY ,1995 ΩÉ©dG ‘

§°ùÑe ∞«æ°üJ ¢SÉ«≤e OÉªàYG ¤EG ,kÉjƒæ°S %10 ∫ó©Ã áYÉæ°üdG ´É£b ƒ‰ øY œÉædG »YÉæ°üdG çƒ∏àdG ôWÉfl ∫ÉëØà°SG

¤EG õeôjh .á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸÉH É¡æe πc ΩGõàdG Ö°ùëH äÉYƒª› á°ùªN ‘ á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ∞æ°üj

äÉcô°ûdG ∞«æ°üJ AÉLh .∂dòH Ée á°ù°SDƒe hCG ácô°T ΩGõàdG ióe ójó– …OÉ©dG øWGƒŸG ≈∏Y π¡°ùj å«ëH Oófi ¿ƒ∏H É¡æe πc

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ™fÉ°üŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh

:»ÑgòdG•ÉÑ°†f’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCÉH ΩGõàd’Gh ,iƒà°ùŸG »ŸÉY AGOC’G ≈∏Y ∫ój

:ô°†NC’G¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ó◊G ¥ƒØJ ΩGõàdG áLQO OƒLh ≈∏Y ∫ój

:¥QRC’G  á«∏ÙG ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G ≈∏Y ∫ój

:ôªMC’GÜƒ∏£ŸG ΩGõàd’G óM ¿hO ,çƒ∏àdG §Ñ°V øe Ée áLQO OƒLh ≈∏Y ∫ój

:Oƒ°SC’G ÖÑ°ùàdGh ÚfGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸÉH ΩGõàd’G ΩóY ≈∏Y ∫ój‘áMOÉa QGô°VCG
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 -2πμ°ûdG áeóîà°ùŸG á«∏©ØdG êPÉªædG‘ »YÉæ°üdG ∞«æ°üàdG ´hô°ûe‘É«°ù«fhófEG

áeõà∏ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG ICÉaÉμŸ ÚæWGƒŸG õ«Ø– ¤EG ΩÓYE’G ™e ¿hÉ©àdÉH ´hô°ûŸG »∏Y ¿ƒªFÉ≤dG óªY

á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸÉH áeõà∏ŸG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG äÉéàæeh ™FÉ°†H á©WÉ≤eh ,É¡©FÉ°†Hh É¡JÉéàæe AGô°T ≥jôW øY

  .É¡æe A»°ùŸG ™e πeÉ©àdG ΩóYh ,á©ÑàŸG

á°ùªN äRÉM .á°ù°SDƒeh kÉ©æ°üe 187 ≈∏Y 1995 ƒ«fƒj/¿GôjõM ‘ ¬bÓWEG óæY ´hô°ûª∏d ∞«æ°üàdG ∫hóL πªà°TG

áØdÉıG äÉ°ù°SDƒŸG ∞«æ°üJ ô°ûf ºàj ⁄h .»ÑgòdG ∞«æ°üàdG »∏Y É¡æe …CG õ– ⁄h ,¿ƒ∏dG ô°†NC’G ∞«æ°üàdG »∏Y §≤a É¡æe

»àdG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ‘ ®ƒë∏e ø°ù– ô¡X IóŸG AÉ¡àfG ó©H .É¡FGOCG Ú°ùëàd ô¡°TG áà°S IÎa â∏¡eCG πH ,´hô°ûŸG ¥ÓWEG óæY

.¥QRC’G ¤EG É¡æe 33 ∞«æ°üJ ∫ƒ– å«ëH ôªMC’Gh Oƒ°SC’G ÚØ«æ°üàdG »∏Y äRÉM ób âfÉc

≈∏Y ΩÉ©dG …CGô∏d ôªà°ùŸG å◊Gh QGôªà°SÉH äÉØ«æ°üàdG ô°ûf ‘ ΩÓYE’G ¿hÉ©J ’ƒd íéæ«d ´hô°ûŸG Gòg øμj ⁄

´É£≤dG …ód »Ä«ÑdG ΩGõàd’G …ƒà°ùÃ »bôdG ‘ ,ÚfGƒ≤dG ø°S Oô› øe á«∏YÉa ÌcCG ¿Éc ,§¨°V ƒL ódh …òdG ôeC’G É¡H òNC’G

.É«Ñeƒdƒch ÚÑ«∏ØdG øe πc ‘ á¡HÉ°ûe ™jQÉ°ûe ¥ÓWEG ≈∏Y ìÉéædG Gòg ™é°T óbh .É«°ù«fhófEG ‘ »YÉæ°üdG

-AÉgájÉª◊Gh á«YƒàdG

Rƒ˘eô˘dÉ˘H ô˘ª˘à˘°ùŸG ∞˘jô˘©˘à˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ∂∏˘¡˘à˘°ùª˘c ø˘WGƒŸG á˘jÉ˘ª˘Mh á˘«˘Yƒ˘J ‘ ∫É˘©˘a QhO Ö©˘d ΩÓ˘YEÓ˘d ø˘˘μÁ

ìô°ûH ΩÓYE’G Ωƒ≤j ¿CG øμÁh .É¡eGóîà°SG á«Ø«ch ™∏°ùdG ∞°Uƒd Ú©æ°üŸG πÑb øe áeóîà°ùŸG äÉeÓ©dGh äGQÉ°TE’Gh

∫óJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG ∂dP á∏ãeCG øeh .IQƒcòŸG äÉª«∏©àdG ´ÉÑJG ≈∏Y Qƒ¡ª÷G åMh ,ÉgOƒLh øcÉeCGh äGQÉ°TE’G √òg ÊÉ©e

äGQÉ°TE’G hCG ,¬cÓ¡à°SG ó©H èàæŸG øe ¢ü∏îà∏d π°†aC’G Üƒ∏°SC’G ≈∏Y ∫óJ »àdG ∂∏Jh ,á«MÓ°üdG Ióeh êÉàfE’G ïjQÉJ ≈∏Y

.èàæŸG IQƒ£N ≈∏Y ádGódG

:áëLÉædG á∏ãeC’Gh ÜQÉéàdG √òg ¢†©Ñd ¢VôY »∏j Éª«ah



-1 QòëH Ωóîà°SG

äGó«ÑŸG ÉjÉ≤Hh ∑ôÙG âjRh ¿ÉgódG πãe áeÉ°ùdG á«dõæŸG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îà∏d ¥ô£dG ¢ùØf äƒ«ÑdG º¶©e óªà©J

.ájOÉ©dG áeÉª≤dG ‘ É¡©°Vh ºK øeh kGó«L OGƒŸG √òg …ƒ– »àdG Ö∏©dG ¥ÓZEÉH hCG áYƒdÉÑdG ‘ É¡FÉ≤dEG á£°SGƒH ÉeEG ájô°û◊G

πμ°ûH ¢VÉMôŸG hCG áYƒdÉÑdG ‘ â«≤dCG GPEG …QÉÛG √É«e åjƒ∏J ∫ÉªàMGh ΩÉY πμ°ûH áÄ«ÑdG çƒ∏J ¿Éà≤jô£dG ∂∏J ÖÑ°ùJ óbh

 .ájOÉ©dG áeÉª≤dG ‘ â«≤dCG GPEG QÉéØfG hCG ≥jôM çhóM hCG ¢UÉN

 (CG)áª°SƒdG CGôbG

 áª°SƒdG CGô≤j ¿CG ,á©∏°ùdG AGô°T πÑb ,∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y(label)√DhGô°T ójôj Ée π©ØdÉH »g á©∏°ùdG √òg ¿CG ócCÉà«d ájÉæ©H

Qób πbCG ≈∏Y …ƒ– »àdG á©∏°ùdG AGô°T π°†Øj ¿CG OôØdG ≈∏Y Ωõ∏j ¬fEÉa ∂dP ≈∏Y AÉæHh .á©∏°ùdG ∂∏J äÉfƒμe øe ≥∏b ÒZ ¬fCGh

AÉYƒdG hCG áª°SƒdG ≈∏Y RƒeQ IóYÉ°ùÃ hCG π«dóc ΩóîJ áæ«©e äGQÉ°TEG IóYÉ°ùÃ ∂dP ≥«≤– øμÁh .áeÉ°ùdG OGƒŸG øe øμ‡

.á«ª«¶æJ §HGƒ°V hCG ád’O q…CG É¡jód ¢ù«dh áLQGO áª∏c »g ''áeÉ°S ÒZ'' áª∏c ¿CG á¶MÓe ™e ,iƒàÙG IQƒ£N øY È©J

‘ IÒ¨°U äGô£b πμ°T ‘ áeÉ°ùdG IOÉŸG QÉ°ûàfG ‘ ÖÑ°ùJ É¡fCG å«M ,äÉNÉqîÑdG äÉéàæe ÖqæéàH ∂∏¡à°ùŸG í°üæoj ∂dòc

íÑ°üJ ób ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’G .ájƒeódG IQhódG ‘ É¡°UÉ°üàeG ºK øeh »°ùØæàdG RÉ¡÷G ‘ É¡bÉ°ûæà°SG ºàj ¿CG øμÁ »àdG AGƒ¡dG

Ióe AÉ¡àfG ó©H OGƒe AGô°T Ωó©H ∂∏¡à°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG »©«Ñ£dG øeh .É¡JQGôM OGOõJ ÉeóæY IôéØàe πHÉæb √òg áNÉqîÑdG Ö∏Y

.É¡à«MÓ°U

(Ü)¿ÉeCÉH É¡fõN

ójôj »àdG áª¡ª∏d §≤a áHƒ∏£ŸG á«ªμdG AGô°T ∫ÓN øe Iô£ÿG qOGƒŸG øjõîàd áLÉ◊G øe qóëj ¿CG ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y

Gkó«©H ,á≤∏¨ŸG Ö«dGhódG ‘ hCG á«dÉ©dG ∞aQC’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G ∫hÉæàe øY kGó«©H É¡«≤Ñj ¿CG ¬«∏©a ,É¡æjõîJ óæY ÉeCG .ÉgRÉ‚EG

∫OôL ‘ ¬©°Vh Öéj ¬fEÉa ¬∏cBÉJ ádÉM ‘ …òdGh πcBÉàdG ™æŸ áaÉL á«YhC’G AÉ≤HEG Öéj Éªc .ΩÉ©£dG ßØM øcÉeCG øY

IQGô◊G øY Gkó«©H äÉéàæŸG AÉ≤HEG Öéjh .áÑ°SÉæŸG äGôjòëàdGh äÉjƒàÙÉH áë°VGh áeÓY ™°Vhh AÉ£Z hP q»μ«à°SÓH

 .≥jô◊Gh ∫É©à°T’G QOÉ°üeh
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dG ‘
 ΩÓ

YE’
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ô£N(danger)

ôjò–(warning)

 QòM(caution)

qº°S(poison)

ô£N(danger)

ôjò–(warning)QòM hCG(caution)

IÒÑc áLQóH áeÉ°S

∫óà©e πμ°ûH áeÉ°S

kÓ«∏b áeÉ°S

IÒÑc áLQóH áeÉ°S

IÒÑc áLQóH áeÉ°S hCG á∏cBG IOÉe hCG ∫É©à°TÓd πHÉb

á«ª°S πbCG

áæq«©ŸG äGQÉ°TE’G á©∏°ùdG≈æ©ŸG

äGó«Ñe

á«dõæe äÉéàæe



(ê)¿ÉeCÉH É¡eóîà°SG

øY ¿É°ùfE’G º°ùL ¤EG Iô£ÿG OGƒŸG πNóJ ób

hCG ™˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG hCG ¥É˘˘°ûæ˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘N ø˘˘e :¥ô˘˘W á˘˘©˘˘HQCG ≥˘˘jô˘˘˘W

¿EÉa ∂dòdh .ó∏÷G á£°SGƒH ¢UÉ°üàe’G hCG ô°TÉÑŸG ∫É°üJ’G

hCG ¥É˘°ûæ˘à˘°S’G ø˘e á˘jÉ˘ª◊G) äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘∏˘d º˘«˘∏˘˘°ùdG ∑GQOE’G

á«FÉbh äGQÉ¶f) áeRÓdG äGó©ŸGh (¢UÉ°üàe’G hCG ™∏ÑdG

.OGƒŸG √ò¡d ¢Vô©àdG øe OôØdG »ª– ¿CG øμÁ (äGRÉØbh

-2!Ö°ùμJ áÁó≤dG äÉØ°UƒdG - »°ùØæH √Ò°†– π q°†aCG

™æ°üdG á«∏fi πFGóH ΩGóîà°SG »g äƒ«ÑdG øe Iô£ÿG OGƒŸG OÉ©HE’ Qƒ°ü©dG ÈY âë‚ á£«°ùH á«é«JGÎ°SG

áÑ°SÉæŸG á≤jô£dÉH ájOÉ©dG OGƒŸG Ωóîà°ùJ Éeóæ©a .kÉ°†jCG áØ∏μJ πbCG ¿É«MC’G º¶©e ‘h IQƒ£N πbCG äÉfƒμe øe Iô°†fih

AÉæ¨à°S’G ¿EÉa kÓãªa .¿É«MC’G ¢†©H ‘ ±ÓàN’G øe π«∏≤dG ™e ,áeÉ°ùdG É¡JÒ¶f ¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG ¢ùØæH Ωƒ≤J É¡fEÉa

øe hCG ¿ƒª«∏dG Ò°üYh GOƒ°üdG äÉfƒHôμ«H øe ™æ°üJ äÉ£∏îH É¡dGóÑà°SGh ájhÉª«μdG OGƒŸG øe áYƒæ°üŸG äÉØ¶æŸG øY

§¨°Vh Oƒ¡L ∫òÑd êÉàëj óbh Ò°†ëà∏d ∫ƒWCG IÎa Ö∏£àj ób ∂dP ¿CG ’EG ,äÉØ¶æŸG ∂∏àd kÓjóH ôaƒj ób ΩƒãdGh í∏ŸGh πÿG

 .Iô£ÿG äÉØ¶æŸG øe √ÒZh Qƒ∏μdG ¢†«ÑÃ áfQÉ≤e ∞«¶æàdG óæY ÈcCG

- hGhÚæWGƒŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d IójóL Ö«dÉ°SCG QÉμàHG

πFÉ°Sh ¢üîj Éª«a áØ∏àıG ™«°VGƒŸÉH »≤∏àŸG ΩÉªàgG áLQO ¢SÉ«≤d kGôNDƒe âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ¢†©H ô¡¶J

ƒg Éªc á°SGQódG É¡à∏ª°T »àdG ™«°VGƒŸG ÚH áÄ«ÑdG ´ƒ°Vƒe áÑJôe ÊóJ Ahô≤eh »Fôeh ´ƒª°ùe ΩÓYEG øe ájó«∏≤àdG ΩÓYE’G

  .á≤aôŸG èFÉàædG ‘ ÚÑe
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:ô°üe ‘ ´ƒª°ùŸGh »FôŸG ΩÓYE’G
(Ú©ªà°ùŸGh øjógÉ°ûŸG iód á«ªgC’G áLQO »g áæ«ÑŸG Ö°ùædG)

áë°üdGh Ö£dG  % 88,7
%78,5QÉëÑdG ⁄ÉY
%72,6ËôμdG ¿BGô≤∏d »ª∏©dG RÉéYE’G

áYGQõdG   %66,9
áYÉæ°üdG   %31,5

%22,9á«ª∏©dG äÉaÉ°ûàc’G
%20,7áãjó◊G É«LƒdƒæμàdG

‹B’G Ö°SÉ◊G  %17,9
%17,8áÄ«ÑdG

¿ƒμdG  %16,7
ä’É°üJ’G  %12,8

:Ahô≤ŸG ΩÓYE’G
(AGô≤dG iód á«ªgC’G áLQO »g áæ«ÑŸG Ö°ùædG)

%50,5áë°Uh ÖW
ËôμdG ¿BGô≤∏d »ª∏©dG RÉéYE’G   %40,1

áYGQR   %20,2
%  20QÉëÑdG ⁄ÉY

á«ª∏Y äÉaÉ°ûàcG   %18,2
%11,7áãjóM É«LƒdƒæμJ

%8,7‹BG Ö°SÉM
%9,0áÄ«H
%8,4AÉ°†ØdG Ωƒ∏Y
%6,7ä’É°üJ’G

2001 , ô°üe ‘ »Ä«ÑdG ΩÓYE’G Ωƒ¡Øe π«°UƒàH á°UÉÿG äÓμ°ûŸG ,¢VÉjQ …óLh



á«Ä«ÑdG áeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ‘ ájó«∏≤J ÒZ Ö«dÉ°SCG QÉμàHGh OóéàdG ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y á°SGQódG √òg øe ∫óà°ùj ¿CG øμÁh

,âfÎfE’G áμÑ°T »eóîà°ùe OóY ‘ Oô£°†ŸG OÉjORÓd kGô¶fh ¬fCG å«M âfÎfE’G ΩGóîà°SG ∂dP á∏ãeCG øeh .»≤∏àŸG ¤EG

ΩÉbQCG ∫óJh .ÈcCG OGóYCÉHh ´ô°SCGh π¡°SCG πμ°ûH AGô≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿ÉμeE’ÉH íÑ°UCG ,ÊhÎμdE’G ójÈdG áeóN á°UÉNh

ÉgÌcCGh kGQÉ°ûàfG á«∏ÙG ∞ë°üdG ™°ShCG AGôb OóY ±É©°VCG RhÉéàj ºgOóY ¿CG ≈∏Y Óãe ¿ÉæÑd ‘ âfÎfE’G áμÑ°T »eóîà°ùe

 .kÉ©jRƒJ

áª∏μdGh äƒ°üdGh IQƒ°üdG êõe øμÁ å«ëH ¬£FÉ°Sh äÉ«æ≤àdGh äÉ«fÉμeE’G Oó©àH ÊhÎμdE’G ΩÓYE’G õ«ªàjh Gòg

πμ°ûHh iƒàÙG ™e kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ÜhÉéàdG »≤∏àª∏d øμÁ ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡à«∏YÉa øe ójõj É‡ ,IóMGh ádÉ°SQ ‘ kÓãe

çƒ∏àdG IOÉjR ‘ É¡æe ¢ü∏îàdG ºgÉ°ùj »àdG äÉ≤°ü∏ŸG øe áªî°V OGóYCG ô°ûfh áYÉÑW ¤EG áLÉ◊G ΩóY ¤EG áaÉ°VEG Gòg .m¿BG

∫Éãe Éæg ¢Vô©fh .»Ä«ÑdG çƒ∏àdG ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T Èà©J »àdG äÉbô£dG ≈∏Y áªî°†dG ¿ÓYE’G äÉ≤°ü∏e ΩGóîà°SG ¤EG hCG

á«fhÎμdE’G áeóÿG äÉμÑ°T ióMEG ≥jôW øY É¡©jRƒJh Égô°ûf ” ÊÉæÑ∏dG ÅWÉ°ûdG ∞«¶æJ á∏ªM ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG IƒYód

.á«∏ÙG
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Beyond Environmental Management Culture “
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