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8 March 2024 

Dear friends and colleagues, 

As you know, I am making every attempt to abide by our new Rules of Procedure and be as transparent 

as possible, while drawing on talent from our Associations around the world to use their expertise and 

knowledge on behalf of us all. The major tool to do this is the FAFICS “Expertise Pool” to which  

Associations  can nominate their members. Please continue to submit individuals from your 

Associations to the Expertise Pool across a wide range of disciplines including pension, health 

insurance, budget, finance, IT, and communications. Please reach out to your membership to inform 

them of this possibility and use the Expertise Pool form to submit names to our Secretary, Delia 

Barcelona (secretary@fafics.org). 

And please assure your members that, while I will make every effort to use talent and experience from 

around the globe, this process depends on available opportunities, and not everyone may be matched. 

FAFICS now has two Standing Committees, a Communications Committee, and an Ad Hoc Bureau 

Working Group on Membership with a broad team of over 30 people from 18 different Associations 

working on your combined behalf. I very much hope this participation will grow. 

Changes in Appointments 
It happens from time to time that appointments to Pension Board bodies must be made between 

Council sessions. FAFICS Rule 13.9 provides that, although Council appoints representatives to UNJSPF 

Pension Board subsidiary bodies, Committees and Working Groups, the President may make 

appointment between Council sessions, if necessary, providing that the Council is informed.   

The following paragraphs inform you of my decisions, all of which use nominations from the Expertise 

Pool and follow consultations with the Bureau. They had to be made before the April Pension Board 

session. 

Pension Board Budget Committee  
FAFICS Representatives to the Budget Committee had to resign for personal reasons. This Committee 

is important, not only for ensuring that well justified budget proposals for the Fund go to the General 

Assembly to enable ongoing vital services for retirees. Including capacity in the Fund to both optimally 

manage investments, administrative services and ensure optimal FAFICS participation. 

I recommended Clemens Adams of AAFI-AFICS Geneva and Werner Blenk of ARICSA as our 

representatives, replacing Carlos Santos-Tejada and Kumiko Matsuura-Mueller who are unable to 

continue. The Pension Board confirmed their appointment, as completing Carlos’ and Kumiko’s terms 

through 2025. Thus, if you concur, FAFICS will put their names up for either re-election or replacement 

at the July 2025 FAFICS Council Meeting. I thank Carlos and Kumiko for serving. 

The new Pension Board Governance Review Working Group 
A few years ago, the Pension Board agreed on some new rules, including not allowing alternates to 

attend in-person meetings, holding three meetings annually (the first two of which are virtual), and 
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looking at how its subsidiary bodies function.  As requested by the UN General Assembly, this new 

Working Group will review the effectiveness of these measures and plans to present its results and 

proposals in July 2025.  Its broad terms of reference and composition were approved at the recent 

Board meeting.   

There will be some controversial topics.  Our representatives need to be well versed in the background 

and history of the various topics, constructive, and aware of the legal aspects of issues.  For these 

reasons, I have recommended, and the Bureau has endorsed, that Gerhardt Schramek (who served on 

the first Governance Review Working Group) and Jay Pozenel (AFICS-NY, who also was involved in 

previous similar governance working groups) serve on this Working Group.  They and the other six 

representatives (from the active staff, UN, and Governing Bodies (as usual) will be taking up their work 

soon.  I will propose that their appointment be acknowledged by FAFICS during this July’s Council.  

Since the Working Group is planned to finish in 2025, I see no need for further renewal by Council. 

The FAFICS Delegation to the Pension Board 
Our delegation was appointed last year at the FAFICS Council in Vienna.  Along with myself as President 

and Suzanne Bishopric as Chair of the FAFICS Standing Committee on Pension Issues, it consists of 

Gerhardt Schramek (ARICSA) and Theresa Panuccio (FFOA) as representatives and Alnoor Nathoo 

(BAFUNCS) and Marlene Arduo (AFICS-Philippines) as alternate representatives.  I asked the Bureau’s 

advice and have submitted Mr. Vladimir Yossifov’s name (AAFI-AFICS) to replace Alnoor who has been 

unable to commit more time to the Committee. 

General Words on Replacements between Council Sessions 
Of course, I would prefer to make all appointments to Pension Board bodies at the annual session of 

Council. It is good however that our Rules of Procedure allow us to maintain our important and 

competent representation when situations change. 

In addition to looking at expertise and willingness to work cooperatively in a constructive manner, the 

Council has often mentioned that we should consider broad geographical participation to ensure that 

as many Associations as possible can be involved.  I therefore again request that you consider who in 

your Association may want to contribute to our joint work and submit their names to the Expertise 

Pool.  

Overview of the recent Pension Board session 
The February meeting of the Pension Board tends to be mainly administrative. Officers and subsidiary 

body members and delegations are agreed for the calendar year. I think the most important decision 

for the management of the Pension Fund is that the Board approved requesting a second five-year 

tenure for the Chief Executive of Pension Administration (CEPA), Ms. Rosemarie McClean. Action is 

now with the Secretary-General. 

Although the briefings by the CEPA and the Representative of the Secretary-General for the 

Investments of the Fund (RSG), Mr. Pedro Guazo, were brief (and many felt that more detail could be 

provided), there was a general feeling that the Fund’s work plans are well underway. Of possible 
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interest to the Associations is that the CEPA announced that lists of non-completed Certificates of 

Entitlement for 2023 will be sent by the end of March to Human Resource units and Associations. 

Suspension of benefits due to non-return is planned for June. 

You have already been informed that the FAFICS initiative to have the Fund review the Small Pension 

Adjustments was approved by the Pension Administration and the Board. It has been ten years since 

the thresholds have been adjusted. The CEPA agreed to start a study, looking at the issues involved, 

including actuarial impact. We will hear about progress and/or issues at the April Pension Board. Good 

news. 

I would like to mention the discussions around the Fund Solvency and Asset Liability Monitoring 

Committee (FSALM). This Committee is important for several reasons, especially since it is the only 

group that brings together all the principal groups, i.e. retirees, staff, UN, Governing Bodies, Pension 

Administration, and Investments. The challenge is to maintain the strict separation in responsibilities. 

The investments are the purview of the Secretary-General, delegated to the RSG. The FSALM gathers 

information from the RSG’s and the CEPA’s activities (as well as other sources) and makes 

‘recommendations’ to the Board. The Board, according to its own rules and General Assembly 

mandate, may only comment and make observations to the RSG. There has been some tension 

between ‘recommendations’ and ‘comments.’  I trust this “boundary issue” will be resolved. 

Finally, a few words about the functioning of the Board. I believe that meeting three times annually, 

with two of them virtual, is an excellent idea and has improved the work of the Board. There are issues 

with virtual meetings over many time zones, including technical issues. Speakers take longer remotely 

and internal discussions in each group may be more difficult. For example, the approval of the report 

during the Board took about six hours of debate, lasting until almost midnight in Europe. I have spoken 

with the Board Chair and she also agrees that something must be done to avoid a repeat of this delay 

in the April Board.  

FAFICS Work - Four Pillars 
I am convinced that FAFICS adds value to all retirees and to Associations through its substantive 
contribution to the work of the Pension Board and its subsidiary bodies on a whole host of issues 
including small pensions, reduction/potential elimination of cost-of-living deductions, handling of 
special cases of retirees, through its work and interventions on health insurance, supporting new and 
revived Associations, among many issues.   
 
We have an excellent Bureau, working well as a team.  We have a Work Plan and are guided by it.  I 
am beholden to nobody, except of course my peers in the Bureau and you, the Associations.  I consider 
names from the Expertise Pool, not by recommendation of former colleagues or outsiders.  Our Work 
Plan centers around four “Pillars” – Pension, Health, Communications, and Membership. 
 

Pension Issues (Standing Committee on Pension Issues) 
I have mentioned some of our pension work topics above.  We continue to monitor the investments 
and the pension administration performance, passing special cases to the Pension Administration 
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directly.  We are active, constructive, and competent in all the Pension Board subsidiary bodies, 
committees and working groups. 
 
We are in the process of finalizing the Terms of Reference for the Standing Committee core team and 
the establishment of this team to broaden participation in the work that goes on during the year on 
pension issues. 
 

Health issues (Standing Committee on After-Service Health Insurance and Long-term Care) 
The core team of the FAFICS Standing Committee on After-Service Health Insurance and Long-term 

Care (SC-ASHIL) was established, is made up of a very dedicated team of members from xx Associations 

and has been meeting regularly monthly to further the work for retirees on health insurance matters, 

including long-term care.  

As part of its work plan, a general survey on health insurance to all Member Associations and an 

additional separate questionnaire to our Associations in Africa was sent in January 2024 with a 

deadline for submission by 28 February 2024. As of the deadline, only 17 Associations have responded 

to the general survey and only 3 for the African survey. It is important for all Associations to provide 

responses to these surveys so that SC-ASHIL can continue to take appropriate actions on health 

insurance matters for the retirees, accordingly, if you have not submitted your response yet, I urge 

you to do this most urgently during the next two weeks by 20 March 2024.   

As mentioned in my previous letter, SC-ASHIL is also working on issues related to Medical Insurance 

Plan (MIP) which provides health insurance to locally recruited staff and retirees. Further details on 

the work of ASHIL will be provided in my future letters.  

Communications issues (Communication Committee)  
The Communications Committee, under the leadership of Juan (Tony) Casas, is a dynamic group of 

individuals from every continent where we have Associations. They hold monthly meetings and have 

two major products in development. 

The first product is a FAFICS Brochure, suitable for printing or viewing online, and showing the ‘high 

points’ of our work and history, as well as a listing of the Member Associations and pictures. A design 

was approved at the recent Bureau meeting and a few copies will be printed, although the intention 

is that each Association can print copies of the digital version in English, French and Spanish, as 

needed. 

The second product is, of course, a totally new FAFICS web site. The group did its due diligence and 

went for bids. The recent Bureau meeting approved one of the vendors and a contract is in 

development. I am confident that our new user-friendly web site will be working (if not with all 

envisioned features) in time for the July Council. We would like to feature pictures of some 

Associations in action (n.b. a group picture of Council attendees on the building steps is boring). If you 

have some digital pictures you can provide, please contact Delia (secretary@fafics.org) who is an 

active member of this Committee. 
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Since the work of this Committee will be ongoing and not limited to these two specific outputs, I would 

like to recommend that the Council at its next meeting establish a Standing Committee on 

Communications. 

Membership issues (Bureau Ad-hoc Membership Working Group)  
Two of our Bureau members, Marashetty Seenappa and Abdou Khader Diakhate, have been active in 

reviving Associations. In addition to last year’s success with the Association in Tanzania, contact is 

underway with Nigeria, Liberia, Ghana, and Laos. 

The final steps in adding the retiree Association of the Universal Postal Union are underway, including 

a visit as a side trip to our Bureau meeting recently. This Association has been interested in joining 

FAFICS for many years. A background document is being prepared for consideration by the Council in 

its July agenda. 

While I remain very conscious of the limited funding available to FAFICS, I do believe that at some 

point after exchanging emails and telephone calls, personal contact is necessary to spark enthusiasm 

and commitment.  

I would therefore recommend that Council at its next meeting establish a Standing Committee on 

Membership in order to ramp up our work on helping potential Associations join FAFICS. In the 

meantime, Marashetty, Abdou, and I (and the whole Bureau) would like to expand the Bureau 

Working Group. If you or one of your members is willing to assist in your area, please send an Expertise 

Pool Form, mentioning “FAFICS Membership.” 

Recent and Upcoming Events 
 

Bureau Meetings 
Your Bureau has been meeting virtually monthly – a first, at least in my experience. We recently held 

our first in-person hybrid meeting in Geneva since before the pandemic. Half the Bureau attended in 

person and half virtually over three days. It was a good meeting, and our thanks goes to Odette Foudral 

and AAFI-AFICS for organizing the meeting in the Palais des Nations, parts of which are closed for 

renovation. 

As part of that trip to Geneva, Delia Barcelona and I visited the FAFICS office, which is in a separate 

office on the Palais grounds. There is still a great deal of work to do in the office, including 

incorporating the many archive documents sorted and sent from AFICS-NY. Delia did find some 

documents from our founding in 1975. We need to find more material from our early years and to 

spend more time exclusively in the FAFICS Office to revitalize it. 

I also met with the senior staff of the Geneva Office of the Pension Fund. And on one occasion we met 

with the AAFI-AFICS leadership team and asked and answered questions. It was a very fruitful 

exchange. 
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Also, as part of that trip, we travelled to Bern to visit with the UPU retirees and management, as 

mentioned above.  

Altogether, it was a busy week for everyone, and especially for those of us who were in Geneva. I 

would like to hold occasional such meetings, at most once a year to respect the good use of energy 

and fuels. 

In-Retirement Town Hall by the Pension Fund 
As you probably know, the Pension Fund has started monthly “town hall” video meetings. I have been 

informed that an upcoming meeting will be focused on issues that those people already in receipt of 

a benefit might face – an idea I have expressed several times and that the Fund has held for the ARICSA 

members in Austria a few times. Now they are going ‘global’ by going virtual. More details and a link 

will be available soon directly from the Pension Fund. 

Council Meeting 
Our 2024 Council Meeting will be held in Bangkok, Thailand from 22 July to 25 July 2024. As is our 

practice, we are holding our Council in the same venue as the Pension Board, which meets the 

following week. It will be a hybrid meeting, similar to the 2023 meeting, so you can participate either 

in person or virtually. Like last year, the meeting timings will be according to local time, so some virtual 

participants will have to participate at times when they would normally be asleep. I hope to see many 

of you there in person, but I also understand the challenges from Europe and the Americas may face 

or the ecological choices you may make. 

It will be an interesting agenda, I am sure. There will be elections for several positions. The Invitation 

Letter and provisional agenda are being finalized and will be sent out soon. A letter inviting 

nominations will be sent as well. Like last year we will reserve time for discussion of Association issues. 

If you have issues to propose, please formalize them and submit them through your Association to 

Delia, the FAFICS Secretary. 

On the Friday following our Council, we are providing a short pre-retirement seminar for the ESCAP 

staff and others in Bangkok. I should mention that we have had excellent support both from ESCAP 

and from AFICS-Thailand in the preparation of our logistics for the Council. For the first time, we plan 

to make use of ESCAP’s online registration system (Indico) to handle participants’ attendance. All these 

details will be included in the information note for Council participation. 

Fiftieth Anniversary of FAFICS 
FAFICS was founded in 1975. Next year we will be celebrating our semicentenary – fifty years of growth 

and service. We in the Bureau have started to think about how to celebrate. I hope that you will start 

thinking as well. There will be an agenda item on this year’s Council to start work on next year’s 

Council. Since FAFICS is the only organization recognized by the United Nations system to represent 

former staff, I think our growth and volunteer work needs to be recognized and applauded.   

And, by the way, when I say “former staff,” I mean all former staff – internationally, nationally, or 

locally recruited.  We must be there to support all former staff. An “international civil servant” is a 
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civilian employee who is employed by an intergovernmental organization, in our case by one of the 

UN system of organizations. The word “international” in our name does not refer to the way the 

former staff were hired or where they served, but rather that they were civil servants working for an 

organization that is not beholden to a specific government. 

UN International Days 
The UN observes many international days. For your consideration, I would mention International 

Women’s Day (8 March), International Day of Older Persons (1 October), and UN Day (24 October) 

which your association may wish to specially observe. Today on International Women’s Day I give 

thanks to all the women who have volunteered for FAFICS and for our Associations – as Presidents, 

Officers, Secretaries, Editors, Facilitators, Delegates, Representatives and Team Members. Well done.  

Final Words 
My congratulations again to AFICS-Addis Ababa on their silver jubilee presently being celebrated. 

Twenty-five years of working with FAFICS, helping us protect the legitimate rights of retirees. In its 

Jubilee Magazine, the founding President of AFICS-Addis Ababa, Tedla Teshome, when asked about 

the value of FAFICS, is quoted as responding “It must be recognized that unity is power, and power is 

strength. Collectively, much more can be achieved than one can ever imagine to accomplish 

individually. …  [The Associations, through the Federation,] effectively defend and protect the interests 

of retirees, and through their advocacy efforts promote the programmes and achievements of the UN 

System Organizations.”  Thank you, Tedla. 

 
Our work on behalf of Associations and in many cases on behalf of all UN system retirees is funded by 

the contributions from Associations.  Please remember that the deadline for paying the FAFICS annual 

membership fee is the end of March.    

I wish health and peace – two things that seem more important and less permanent as we age – for 

you and your family at whichever spring/equinox festival those of you in the northern hemisphere 

celebrate.  Perhaps this year I should mention Songkran, the Spring festival in Thailand.  I hope to see 

you there in July (which will no longer be Spring). 

 

Jerry Barton, FAFICS President 
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8 mars 2024 

Chers amis et collègues, 

Comme vous le savez, je m'efforce de respecter notre nouveau règlement intérieur et d'être aussi 

transparent que possible, tout en faisant appel aux talents de nos associations dans le monde entier 

pour qu'elles mettent leur expertise et leurs connaissances au service de tous.  L'outil principal pour y 

parvenir est la "réserve d'expertise" de la FAAFI, dans laquelle les associations peuvent nommer leurs 

membres.  Nous vous invitons à continuer à proposer des membres de vos associations à la réserve 

d'expertise dans un large éventail de disciplines, notamment les pensions, l'assurance maladie, le 

budget, les finances, les technologies de l'information et la communication.  Veuillez contacter vos 

membres pour les informer de cette possibilité et utiliser le formulaire de la réserve d'expertise pour 

soumettre des noms à notre secrétaire, Delia Barcelona (secretary@fafics.org). 

Et veuillez assurer vos membres que, bien que je m'efforce de faire appel aux talents et à l'expérience 

du monde entier, ce processus dépend des opportunités disponibles, et il se peut que tout le monde 

ne soit pas contacté.  La FAAFI dispose à présent de deux commissions permanentes, d'une 

commission de la communication et d'un groupe de travail ad hoc du Bureau sur les adhésions, avec 

une vaste équipe de plus de 30 personnes issues de 18 associations différentes, qui travaillent en votre 

nom commun.  J'espère vivement que cette participation s'accroîtra. 

Changements dans les nominations 
Il arrive parfois que les nominations aux organes du Comité mixte doivent être effectuées entre les 

sessions du Conseil.  L'article 13.9 de la FAAFI prévoit que, bien que le Conseil nomme les 

représentants aux organes subsidiaires, comités et groupes de travail du Comité mixte de la Caisse 

des pensions, le Président peut procéder à des nominations entre les sessions du Conseil, si 

nécessaire, à condition que le Conseil en soit informé.   

Les paragraphes suivants vous informent de mes décisions, qui s'appuient toutes sur des nominations 

de la réserve d'expertise et font suite à des consultations avec le Bureau.  Elles devaient être prises 

avant la session d'avril du Comité mixte de la Caisse des pensions. 

Comité budgétaire du Comité mixte des pensions  
Les représentants de la FAAFI au Comité budgétaire ont dû démissionner pour des raisons 

personnelles.  Ce Comité est important, non seulement parce qu'il veille à ce que des propositions 

budgétaires bien justifiées pour la Caisse soient soumises à l'Assemblée générale afin de permettre le 

maintien de services vitaux pour les retraités. Il est également important que la Caisse soit en mesure 

de gérer au mieux les investissements et les services administratifs et d'assurer une participation 

optimale de la FAAFI.  

J'ai recommandé Clemens Adams de l'AAFI-AFICS Genève et Werner Blenk de l'ARICSA comme 

représentants, en remplacement de Carlos Santos-Tejada et Kumiko Matsuura-Mueller qui ne 

peuvent pas continuer.  Le Comité mixte a confirmé leur nomination, qui complète les mandats de 

Carlos et de Kumiko jusqu'en 2025.  Par conséquent, si vous êtes d'accord, la FAAFI soumettra leurs 
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noms à la réélection ou au remplacement lors de la réunion du Conseil de la FAAFI de juillet 2025.  Je 

remercie Carlos et Kumiko pour leur service. 

Le nouveau groupe de travail sur l'examen de la gouvernance du Comité mixte 
Il y a quelques années, le Comité mixte a adopté de nouvelles règles, notamment l'interdiction pour 

les suppléants d'assister aux réunions en personne, la tenue de trois réunions par an (dont les deux 

premières sont virtuelles) et l'examen du fonctionnement de ses organes subsidiaires.  Comme l'a 

demandé l'Assemblée générale des Nations Unies, ce nouveau groupe de travail examinera l'efficacité 

de ces mesures et prévoit de présenter ses résultats et ses propositions en juillet 2025.  Son mandat 

et sa composition ont été approuvés lors de la dernière réunion du Comité mixte.   

Certains sujets seront controversés.  Nos représentants doivent bien connaître le contexte et l'histoire 

des différents sujets, être constructifs et conscients des aspects juridiques des questions.  Pour ces 

raisons, j'ai recommandé, et le Bureau a approuvé, que Gerhardt Schramek (qui a participé au premier 

groupe de travail sur l'examen de la gouvernance) et Jay Pozenel (AFICS-NY, qui a également participé 

à des groupes de travail antérieurs sur la gouvernance) fassent partie de ce groupe de travail.  Eux et 

les six autres représentants (du personnel actif du système des Nations Unies et des organes 

directeurs, comme d'habitude) commenceront bientôt leur travail.  Je proposerai que leur nomination 

soit reconnue par la FAAFI lors du Conseil de juillet prochain.  Le groupe de travail devant s'achever 

en 2025, je ne vois pas la nécessité d'un nouveau renouvellement par le Conseil. 

La délégation de la FAAFI au Comité mixte 
Notre délégation a été nommée l'année dernière lors du Conseil de la FAAFI à Vienne.  Outre moi-

même en tant que Président et Suzanne Bishopric en tant que Présidente du Comité permanent des 

pensions de la FAAFI, elle est composée de Gerhardt Schramek (ARICSA) et Theresa Panuccio (FFOA) 

en tant que représentants et d'Alnoor Nathoo (BAFUNCS) et Marlene Arduo (AFICS-Philippines) en 

tant que représentants suppléants.  J'ai demandé l'avis du Bureau et j'ai soumis le nom de M. Vladimir 

Yossifov (AAFI-AFICS) pour remplacer Alnoor qui n'a pas pu consacrer plus de temps au Comité. 

Remarques générales sur les remplacements entre les sessions du Conseil 
Bien entendu, je préférerais que toutes les nominations aux organes du Conseil des pensions soient 

effectuées lors de la session annuelle du Conseil. Il est toutefois bon que notre règlement intérieur 

nous permette de conserver une représentation importante et compétente lorsque les situations 

changent. 

Outre l'expertise et la volonté de coopérer de manière constructive, le Conseil a souvent mentionné 

que nous devrions envisager une large participation géographique afin de s'assurer qu'autant 

d'associations que possible puissent être impliquées.  Je vous demande donc à nouveau de réfléchir 

aux personnes qui, au sein de votre association, pourraient vouloir contribuer à notre travail commun 

et de soumettre leur nom à la réserve d'expertise.  
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Vue d'ensemble de la récente session du Comité mixte 
La réunion de février du Comité mixte est essentiellement administrative.  Les membres du bureau et 

des organes subsidiaires ainsi que les délégations sont approuvés pour l'année civile.  Je pense que la 

décision la plus importante pour la gestion du Fonds de pension est que le Comité mixte a approuvé 

la demande d'un second mandat de cinq ans pour la directrice générale de l'administration des 

pensions (CEPA), Mme Rosemarie McClean.  La décision finale est maintenant entre les mains du 

Secrétaire général. 

Bien que les exposés de la CEPA et du représentant du Secrétaire général pour les investissements du 

Fonds (RSG), M. Pedro Guazo, aient été brefs (et beaucoup ont estimé que davantage de détails 

pourraient être fournis), le sentiment général était que les plans de travail du Fonds sont en bonne 

voie.  Les associations pourraient être intéressées par le fait que le CEPA a annoncé que les listes des 

certificats de droits non remplis pour 2023 seront envoyées d'ici la fin du mois de mars aux unités de 

ressources humaines et aux associations.  La suspension des prestations pour cause de non-retour est 

prévue pour le mois de juin. 

Vous avez déjà été informés que l'initiative de la FAAFI visant à ce que le Fonds révise les ajustements 

des petites pensions a été approuvée par l'Administration des pensions et le Comité mixte.  Cela fait 

dix ans que les seuils n'ont pas été ajustés.  La CEPA a accepté d'entamer une étude, en examinant les 

questions en jeu, y compris l'impact actuariel.  Nous serons informés des progrès et/ou des problèmes 

lors de la réunion d'avril du Comité mixte du régime de pension.  Bonnes nouvelles. 

Je voudrais mentionner les discussions autour du Comité de suivi de la solvabilité et de l'actif-passif 

du Fonds (FSALM).  Ce comité est important pour plusieurs raisons, notamment parce qu'il est le seul 

à réunir tous les principaux groupes, à savoir les retraités, le personnel, les Nations unies, les organes 

directeurs, l'administration des pensions et les investissements.  Le défi consiste à maintenir une 

stricte séparation des responsabilités.  Les investissements relèvent de la compétence du secrétaire 

général, déléguée au RSG.  La FSALM recueille des informations sur les activités du RSG et du CEPA 

(ainsi que d'autres sources) et formule des "recommandations" au Comité mixte.  Le Comité mixte, 

conformément à son propre règlement et au mandat de l'Assemblée générale, ne peut que 

commenter et faire des observations au RSG.  Il y a eu une certaine tension entre les 

"recommandations" et les "commentaires".  J'espère que cette "question de frontière" sera résolue. 

Enfin, quelques mots sur le fonctionnement du Comité mixte.  Je pense que le fait de se réunir trois 

fois par an, dont deux fois de manière virtuelle, est une excellente idée et a amélioré le travail du 

Comité mixte.  Les réunions virtuelles sur plusieurs fuseaux horaires posent des problèmes, 

notamment d'ordre technique.  Les orateurs prennent plus de temps à distance et les discussions 

internes dans chaque groupe peuvent être plus difficiles.  Par exemple, l'approbation du rapport lors 

de la réunion du conseil d'administration a nécessité environ six heures de débat, qui ont duré jusqu'à 

presque minuit en Europe.  J'ai discuté avec la présidente du Comité mixte et elle est également 

d'accord pour dire qu'il faut faire quelque chose pour éviter que ce retard ne se reproduise lors du 

Comité mixte d'avril.   
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Le travail de la FAAFI - Quatre piliers 
Je suis convaincu que la FAAFI apporte une valeur ajoutée à tous les retraités et aux associations grâce 
à sa contribution substantielle aux travaux du Comité mixte et de ses organes subsidiaires sur toute 
une série de questions, notamment les petites pensions, la réduction/élimination potentielle des 
déductions liées au coût de la vie, le traitement des cas particuliers de retraités, grâce à ses travaux et 
interventions sur l'assurance maladie, le soutien aux associations nouvelles et relancées, parmi de 
nombreuses autres questions.   
 
Nous avons un excellent Bureau, qui travaille bien en équipe.  Nous avons un plan de travail et nous 
sommes guidés par lui.  Je ne suis redevable à personne, sauf bien sûr à mes pairs du Bureau et à vous, 
les associations.  Je prends en considération les noms de la réserve d'expertise, et non les 
recommandations d'anciens collègues ou de personnes extérieures.  Notre plan de travail s'articule 
autour de quatre "piliers" : les pensions, la santé, la communication et les affiliations. 
 

Questions relatives aux pensions (Comité permanent des questions relatives aux pensions) 
J'ai mentionné plus haut quelques-uns de nos thèmes de travail en matière de pensions.  Nous 
continuons à surveiller les investissements et les performances de l'administration des pensions, en 
transmettant directement les cas particuliers à l'administration des pensions.  Nous sommes actifs, 
constructifs et compétents dans tous les organes subsidiaires, comités et groupes de travail du Comité 
mixte. 
 
Nous sommes en train de finaliser le mandat de l'équipe centrale du Comité permanent et la mise en 
place de cette équipe afin d'élargir la participation aux travaux qui se déroulent au cours de l'année 
sur les questions de pension. 
 

Questions de santé (Comité permanent de l'assurance maladie après la cessation de service 

et des soins de longue durée) 
L'équipe de base du comité permanent de la FAAFI sur l'assurance maladie après la cessation de 

service et les soins de longue durée (SC-ASHIL) a été mise en place, est composée d'une équipe très 

dévouée de membres de xx associations et s'est réunie régulièrement tous les mois pour faire avancer 

le travail des retraités sur les questions d'assurance maladie, y compris les soins de longue durée.     

Dans le cadre de son plan de travail, une enquête générale sur l'assurance maladie a été envoyée en 

janvier 2024 à toutes les associations membres et un questionnaire supplémentaire distinct à nos 

associations en Afrique, avec une date limite de soumission fixée au 28 février 2024.  À cette date, 

seules 17 associations ont répondu à l'enquête générale et 3 seulement à l'enquête africaine.  Il est 

important que toutes les associations répondent à ces enquêtes afin que le SC-ASHIL puisse continuer 

à prendre les mesures appropriées en matière d'assurance maladie pour les retraités. Par conséquent, 

si vous n'avez pas encore soumis votre réponse, je vous invite à le faire de toute urgence au cours des 

deux prochaines semaines, avant le 20 mars 2024.   

Comme je l'ai mentionné dans ma lettre précédente, le SC-ASHIL travaille également sur des questions 

liées au régime d'assurance médicale (MIP) qui fournit une assurance maladie au personnel recruté 
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localement et aux retraités.  D'autres détails sur le travail de l'ASHIL seront fournis dans mes 

prochaines lettres.  

Questions de communication (comité de la communication)  
Le comité de communication, sous la direction de Juan (Tony) Casas, est un groupe dynamique de 

personnes provenant de tous les continents où nous avons des associations.  Il tient des réunions 

mensuelles et a deux produits majeurs en cours de développement. 

Le premier produit est une brochure de la FAFICS, qui peut être imprimée ou consultée en ligne, et 

qui présente les "points forts" de notre travail et de notre histoire, ainsi qu'une liste des associations 

membres et des photos.  Une maquette a été approuvée lors de la dernière réunion du Bureau et 

quelques exemplaires seront imprimés, mais l'objectif est que chaque association puisse imprimer des 

copies de la version numérique en anglais, en français et en espagnol, selon ses besoins. 

Le deuxième produit est, bien sûr, un site web FAAFI totalement nouveau.  Le groupe a fait preuve de 

diligence et a lancé un appel d'offres.  La récente réunion du Bureau a approuvé l'un des fournisseurs 

et un contrat est en cours d'élaboration.  Je suis persuadé que notre nouveau site web convivial sera 

opérationnel (même s'il n'est pas doté de toutes les fonctionnalités envisagées) à temps pour le 

Conseil de juillet.  Nous aimerions présenter des photos de certaines associations en action (n.b. une 

photo de groupe des participants au Conseil sur les marches du bâtiment est ennuyeuse).  Si vous avez 

des photos numériques à nous fournir, veuillez contacter Delia (secretary@fafics.org) qui est un 

membre actif de cette commission. 

Étant donné que le travail de ce comité sera permanent et ne se limitera pas à ces deux résultats 

spécifiques, je voudrais recommander que le Conseil, lors de sa prochaine réunion, établisse un comité 

permanent de la communication. 

Questions relatives aux membres (Groupe de travail ad hoc sur la composition du Bureau)  
Deux membres de notre Bureau, Marashetty Seenappa et Abdou Khader Diakhate, ont participé 

activement à la relance d'associations.  Outre le succès de l'année dernière avec l'Association en 

Tanzanie, des contacts sont en cours avec le Nigeria, le Libéria, le Ghana et le Laos. 

Les dernières étapes de l'adhésion de l'Association des retraités de l'Union Postale Universelle (UPU) 

sont en cours, y compris une visite en marge de la réunion de notre Bureau qui s'est tenue récemment.  

Cette association est intéressée par l'adhésion à la FAAFI depuis de nombreuses années.  Un document 

d'information est en cours de préparation et sera examiné par le Conseil lors de sa réunion de juillet. 

Tout en restant très conscient du financement limité dont dispose la FAAFI, je pense qu'à un moment 

donné, après l'échange de courriels et d'appels téléphoniques, un contact personnel est nécessaire 

pour susciter l'enthousiasme et l'engagement.   

Je recommanderais donc au Conseil, lors de sa prochaine réunion, de créer un Comité permanent des 

adhésions afin d'intensifier notre travail visant à aider les associations potentielles à adhérer à la 

FAAFI. Entre-temps, Marashetty, Abdou et moi-même (ainsi que l'ensemble du Bureau) aimerions 

élargir le groupe de travail du Bureau.  Si vous ou l'un de vos membres est prêt à apporter son aide 
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dans votre domaine, veuillez envoyer un formulaire de réserve d'expertise, en mentionnant "Adhésion 

à la FAAFI". 

Événements récents et à venir 
 

Réunions du Bureau 
Votre Bureau s'est réuni pratiquement tous les mois - une première, du moins d'après mon 

expérience.  Nous avons récemment tenu notre première réunion hybride en personne à Genève 

depuis avant la pandémie.  La moitié du Bureau s'est réunie en personne et l'autre moitié 

virtuellement pendant trois jours.  Ce fut une bonne réunion et nous remercions Odette Foudral et 

l'AAFI-AFICS d'avoir organisé la réunion au Palais des Nations, dont certaines parties sont fermées 

pour cause de rénovation. 

Dans le cadre de ce voyage à Genève, Delia Barcelona et moi-même avons visité le bureau de la FAAFI, 

qui se trouve dans un bureau séparé dans l'enceinte du Palais.  Il y a encore beaucoup de travail à faire 

dans ce bureau, y compris l'intégration des nombreux documents d'archives triés et envoyés par 

AFICS-NY.  Delia a trouvé quelques documents de notre fondation en 1975.  Nous devons trouver 

d'autres documents de nos premières années et passer plus de temps exclusivement dans le bureau 

de la FAAFI pour le revitaliser. 

J'ai également rencontré les responsables du bureau genevois de la Caisse des pensions.  Et à une 

autre occasion, nous avons pu rencontrer le comité de l'AAFI-AFICS et nous avons posé des questions 

et répondu à des questions.  Ce fut un échange très fructueux. 

Dans le cadre de ce voyage, nous nous sommes également rendus à Berne pour rencontrer les 

retraités et la direction de l'UPU, comme nous l'avons mentionné plus haut.   

Dans l'ensemble, ce fut une semaine bien remplie pour tout le monde, et en particulier pour ceux 

d'entre nous qui étaient à Genève.  Je souhaiterais que de telles réunions soient organisées 

occasionnellement, au maximum une fois par an, afin de respecter la bonne utilisation de l'énergie et 

des combustibles. 

Réunion avec des retraités organisées par le Fonds de pension 
Comme vous le savez probablement, le Fonds de pension a commencé à organiser des réunions 

mensuelles par vidéo.  J'ai été informé qu'une prochaine réunion sera consacrée aux problèmes 

auxquels les personnes qui perçoivent déjà une prestation pourraient être confrontées - une idée que 

j'ai exprimée à plusieurs reprises et que le Fonds a organisée plusieurs fois pour les membres de 

l'ARICSA en Autriche.  Aujourd'hui, elle devient "globale" en devenant virtuelle.  De plus amples 

informations et un lien seront bientôt disponibles directement auprès du Fonds de pension. 

Réunion du Conseil 
La réunion du Conseil 2024 se tiendra à Bangkok, en Thaïlande, du 22 au 25 juillet 2024.  Comme à 

l'accoutumée, le Conseil se tiendra au même endroit que le Comité mixte, qui se réunira la semaine 
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suivante.  Il s'agira d'une réunion hybride, similaire à celle de 2023, à laquelle vous pourrez participer 

en personne ou virtuellement.  Comme l'année dernière, les horaires de la réunion seront calqués sur 

l'heure locale, de sorte que certains participants virtuels devront participer à des heures où ils seraient 

normalement endormis.  J'espère vous voir nombreux en personne, mais je comprends aussi les défis 

auxquels l'Europe et les Amériques peuvent être confrontées ou les choix écologiques que vous 

pouvez faire. 

L'ordre du jour sera intéressant, j'en suis sûr.  Il y aura des élections pour plusieurs postes.  La lettre 

d'invitation et l'ordre du jour provisoire sont en cours de finalisation et seront envoyés 

prochainement.  Une lettre invitant aux nominations sera également envoyée. Comme l'année 

dernière, nous réserverons du temps pour discuter des questions relatives aux associations.  Si vous 

avez des questions à proposer, veuillez les formaliser et les soumettre à Delia, la secrétaire de la FAAFI, 

par l'intermédiaire de votre association. 

Le vendredi suivant notre Conseil, nous organisons un court séminaire de préparation à la retraite 

pour le personnel de l'ESCAP et d'autres personnes à Bangkok.  Je dois mentionner que nous avons 

bénéficié d'un excellent soutien de la part de l'ESCAP et de l'AFICS-Thaïlande dans la préparation de 

notre logistique pour le Conseil. Pour la première fois, nous prévoyons d'utiliser le système 

d'inscription en ligne de l'ESCAP (Indico) pour gérer la présence des participants. Tous ces détails 

seront inclus dans la note d'information pour la participation au Conseil. 

Cinquantième anniversaire de la FAAFI 
La FAAFI a été fondée en 1975.  L'année prochaine, nous célébrerons notre demi-centenaire - 

cinquante ans de croissance et de service.  Au sein du Bureau, nous avons commencé à réfléchir à la 

manière de célébrer cet événement.  J'espère que vous commencerez également à y réfléchir.   Un 

point de l'ordre du jour du Conseil de cette année permettra de commencer à travailler sur le Conseil 

de l'année prochaine.  La FAAFI étant la seule organisation reconnue par le système des Nations Unies 

pour représenter les anciens membres du personnel, je pense que notre croissance et notre travail 

bénévole doivent être reconnus et applaudis.   

Et, à propos, quand je dis "ancien personnel", j'entends tous les anciens fonctionnaires, qu'ils aient 

été recrutés au niveau international, national ou local.  Nous devons être là pour soutenir tous les 

anciens fonctionnaires. Un "fonctionnaire international" est un employé civil qui est employé par 

une organisation intergouvernementale, dans notre cas par l'une des organisations du système des 

Nations unies. Le mot "international" dans notre nom ne fait pas référence à la manière dont les 

anciens fonctionnaires ont été embauchés ou à l'endroit où ils ont servi, mais plutôt au fait qu'ils 

étaient des fonctionnaires travaillant pour une organisation qui n'est pas redevable à un 

gouvernement spécifique. 

Journées internationales de l'ONU 
Les Nations unies observent de nombreuses journées internationales.  Je citerai la Journée 

internationale de la femme (8 mars), la Journée internationale des personnes âgées (1er octobre) et 

la Journée de l'ONU (24 octobre) que votre association souhaitera peut-être célébrer en particulier.  
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Aujourd'hui, à l'occasion de la Journée internationale de la femme, je remercie toutes les femmes qui 

se sont portées volontaires pour la FAAFI et pour nos associations - en tant que présidentes, membres 

du bureau, secrétaires, rédactrices, animatrices, déléguées, représentantes et membres de l'équipe.  

Bravo à toutes. 

Dernières paroles 
Je félicite à nouveau l'AFICS-Addis Ababa pour son jubilé d'argent qui est actuellement célébré.  Vingt-

cinq années de collaboration avec la FAAFI, nous aidant à protéger les droits légitimes des retraités.  

Dans le magazine du jubilé, le président fondateur de la FAICS-Addis Ababa, Tedla Teshome, interrogé 

sur la valeur de la FAAFI, aurait répondu : "Il faut reconnaître que l'union fait la force et que la force 

fait la force.  Collectivement, on peut accomplir beaucoup plus que ce que l'on peut imaginer accomplir 

individuellement. ... [Les associations, par l'intermédiaire de la Fédération,] défendent et protègent 

efficacement les intérêts des retraités et, par leurs efforts de plaidoyer, promeuvent les programmes 

et les réalisations des organisations du système des Nations unies".  Merci, Tedla. 

 
Notre travail au nom des associations et, dans de nombreux cas, au nom de tous les retraités du 

système des Nations Unies est financé par les contributions des associations.  N'oubliez pas que la 

date limite de paiement de la cotisation annuelle à la FAAFI est fixée à la fin du mois de mars.    

Je vous souhaite, à vous et à votre famille, santé et paix - deux choses qui semblent de plus en plus 

importantes et de moins en moins permanentes à mesure que nous vieillissons - à l'occasion de la fête 

du printemps et de l'équinoxe que célèbrent ceux d'entre vous qui vivent dans l'hémisphère nord.  

Cette année, je devrais peut-être mentionner Songkran, la fête du printemps en Thaïlande.  J'espère 

vous y voir en juillet (qui ne sera plus le printemps). 

 

Jerry Barton, Président de la FAAFI 
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8 de marzo de 2024 

Queridos amigos y colegas, 

Como saben, estoy haciendo todo lo posible por cumplir nuestro nuevo Reglamento interno y ser lo 

más transparente posible, al tiempo que recurro al talento de nuestras Asociaciones de todo el mundo 

para que utilicen su experiencia y conocimientos en nombre de todos nosotros.  La principal 

herramienta para ello es el "Grupo de Expertos" de FAFICS, al que las Asociaciones pueden proponer 

a sus miembros.  Les rogamos que continúen proponiendo a personas de sus asociaciones para el 

Grupo de Expertos en una amplia gama de disciplinas, incluyendo pensiones, seguros de salud, 

presupuesto, finanzas, TI y comunicaciones.  Les rogamos que se pongan en contacto con sus 

miembros para informarles de esta posibilidad y que utilicen el formulario del Grupo de Expertos para 

enviar nombres a nuestra secretaria, Delia Barcelona (secretary@fafics.org). 

Y, por favor, aseguren a sus miembros que, aunque haré todo lo posible por utilizar el talento y la 

experiencia de todo el mundo, este proceso depende de las oportunidades disponibles, y puede que 

no todo el mundo sea seleccionado.  FAFICS cuenta ahora con dos Comités Permanentes, un Comité 

de Comunicaciones y un Grupo de Trabajo de la Buró Ad Hoc sobre Afiliación, con un amplio equipo 

de más de 30 personas de 18 Asociaciones diferentes que trabajan en nombre de todos ustedes.  

Espero que esta participación aumente. 

Cambios en los nombramientos 
Ocurre de vez en cuando que los nombramientos para los órganos del Comité Mixto de Pensiones 

deben hacerse entre los períodos de sesiones del Consejo.  La Regla 13.9 de la FAFICS dispone que, 

aunque el Consejo nombra a los representantes en los órganos subsidiarios, comités y grupos de 

trabajo del Comité de Pensiones de la Caja, el presidente puede hacer nombramientos entre los 

períodos de sesiones del Consejo, si es necesario, siempre que se informe al Consejo.   

En los párrafos siguientes les informo de mis decisiones, todas las cuales recurren a candidaturas del 

Grupo de Expertos y son fruto de consultas con la Buró.  Debían tomarse antes de la reunión de abril 

del Comité de Pensiones. 

Comité Presupuestario del Comité de Pensiones  
Los representantes de FAFICS en el Comité Presupuestario han tenido que dimitir por motivos 

personales.  Este Comité es importante, no sólo para garantizar que se presenten a la Asamblea 

General propuestas presupuestarias bien justificadas para la Caja, con el fin de permitir la 

continuación de servicios vitales para los jubilados. Incluye la capacidad de la Caja tanto para gestionar 

de forma óptima las inversiones y los servicios administrativos como para garantizar una participación 

óptima de FAFICS. 

Recomendé a Clemens Adams de AAFI-AFICS Ginebra y a Werner Blenk de ARICSA como nuestros 

representantes, en sustitución de Carlos Santos-Tejada y Kumiko Matsuura-Mueller que no pueden 

continuar.  El Comité de Pensiones confirmó su nombramiento, completando los mandatos de Carlos 

y Kumiko hasta 2025.  Por lo tanto, si ustedes están de acuerdo, FAFICS propondrá sus nombres para 
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reelección o reemplazo en la Reunión del Consejo de FAFICS de julio de 2025.  Doy las gracias a Carlos 

y Kumiko por sus servicios. 

El nuevo Grupo de Trabajo para la Revisión de la Gobernanza del Comité de Pensiones 
Hace unos años, el Comité de Pensiones acordó algunas normas nuevas, entre ellas no permitir la 

asistencia de suplentes a las reuniones presenciales, celebrar tres reuniones anuales (las dos primeras 

virtuales) y examinar el funcionamiento de sus órganos subsidiarios.  A petición de la Asamblea 

General de la ONU, este nuevo Grupo de Trabajo examinará la eficacia de estas medidas y tiene 

previsto presentar sus resultados y propuestas en julio de 2025.  Su mandato y composición generales 

se aprobaron en la reciente reunión del Consejo.   

Habrá algunos temas controvertidos.  Nuestros representantes deben conocer bien los antecedentes 

y la historia de los distintos temas, ser constructivos y estar al tanto de los aspectos jurídicos de las 

cuestiones.  Por estas razones, he recomendado, y la Buró ha respaldado, que Gerhardt Schramek 

(que formó parte del primer Grupo de Trabajo de Revisión de la Gobernanza) y Jay Pozenel (AFICS-NY, 

que también participó en anteriores grupos de trabajo similares sobre gobernanza) formen parte de 

este Grupo de Trabajo.  Tanto ellos como los otros seis representantes (del personal en activo, de la 

ONU y de los órganos de gobierno, como es habitual) comenzarán a trabajar en breve.  Propondré que 

su nombramiento sea reconocido por FAFICS durante el Consejo de este mes de julio.  Dado que está 

previsto que el Grupo de Trabajo finalice en 2025, no veo la necesidad de una nueva renovación por 

parte del Consejo. 

Delegación de FAFICS en el Comité de Pensiones 
Nuestra delegación fue nombrada el año pasado en el Consejo de FAFICS celebrado en Viena.  Junto 

conmigo como Presidente y Suzanne Bishopric como Presidenta del Comité Permanente de FAFICS 

sobre Asuntos de Pensiones, está formada por Gerhardt Schramek (ARICSA) y Theresa Panuccio 

(FFOA) como representantes y Alnoor Nathoo (BAFUNCS) y Marlene Arduo (AFICS-Filipinas) como 

representantes suplentes.  He pedido consejo a la Buró y he presentado el nombre del Sr. Vladimir 

Yossifov (AAFI-AFICS) para sustituir a Alnoor, que no ha podido dedicar más tiempo al Comité. 

Palabras generales sobre las sustituciones entre sesiones del Consejo 
Por supuesto, preferiría hacer todos los nombramientos para los órganos del Comité de Pensiones en 

la sesión anual del Consejo. No obstante, es bueno que nuestro Reglamento interno nos permita 

mantener nuestra importante y competente representación cuando las situaciones cambian. 

Además de tener en cuenta los conocimientos especializados y la voluntad de trabajar en cooperación 

de forma constructiva, el Consejo ha mencionado a menudo que deberíamos considerar una amplia 

participación geográfica para garantizar que pueda participar el mayor número posible de 

Asociaciones.  Por lo tanto, vuelvo a pedirle que considere quién de su Asociación puede querer 

contribuir a nuestro trabajo conjunto y presente sus nombres al Grupo de Expertos.  
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Resumen de la reciente reunión del Comité de Pensiones 
La reunión de febrero del Comité de Pensiones suele ser principalmente administrativa.  Se acuerdan 

los miembros de la Buró y de los órganos subsidiarios, así como las delegaciones para el año civil.  Creo 

que la decisión más importante para la gestión de la Caja de Pensiones es que el Comité aprobó 

solicitar un segundo mandato de cinco años para la Directora Ejecutiva de Administración de 

Pensiones (CEPA), Rosemarie McClean.  El Secretario General ya ha tomado las medidas oportunas. 

Aunque las exposiciones de la AECP y del Representante del Secretario General para las Inversiones 

del Fondo (RSG), D. Pedro Guazo, fueron breves (y muchos opinaron que se podrían dar más detalles), 

hubo una sensación general de que los planes de trabajo del Fondo están bien encaminados.  De 

posible interés para las Asociaciones es que la CEPA anunció que las listas de Certificados de Derecho 

no completados para 2023 se enviarán a finales de marzo a las unidades de Recursos Humanos y a las 

Asociaciones.  La suspensión de las prestaciones por no devolución está prevista para junio. 

Ya se les ha informado de que la iniciativa de la FAFICS para que la Caja revise los Pequeños Ajustes 

de las Pensiones fue aprobada por la Administración de Pensiones y el Consejo de Administración.  

Hace diez años que no se ajustan los umbrales.  La CECoP acordó iniciar un estudio en el que se 

examinarán las cuestiones implicadas, incluido el impacto actuarial.  En el Comité de Pensiones de 

abril se nos informará de los progresos realizados y de las cuestiones pendientes.  Buenas noticias. 

Quisiera mencionar los debates en torno al Comité de Solvencia y Vigilancia de Activos y Pasivos del 

Fondo (FSALM).  Este Comité es importante por varias razones, sobre todo porque es el único que 

reúne a todos los grupos principales, es decir, los jubilados, el personal, las Naciones Unidas, los 

órganos rectores, la administración de pensiones y las inversiones.  El reto consiste en mantener la 

estricta separación de responsabilidades.  Las inversiones son competencia del secretario general, 

delegada en el RSG.  El FSALM recaba información de las actividades del GSR y la CECoP (así como de 

otras fuentes) y formula "recomendaciones" al Consejo.  La Junta, según sus propias normas y el 

mandato de la Asamblea General, sólo puede hacer comentarios y observaciones al GSR.  Ha habido 

cierta tensión entre las "recomendaciones" y los "comentarios".  Confío en que esta "cuestión de 

límites" se resuelva. 

Por último, unas palabras sobre el funcionamiento del Consejo.  Creo que reunirse tres veces al año, 

dos de ellas de forma virtual, es una idea excelente y ha mejorado el trabajo del Consejo.  Las 

reuniones virtuales a través de muchas zonas horarias plantean problemas, entre ellos técnicos.  Los 

oradores tardan más a distancia y los debates internos de cada grupo pueden resultar más difíciles.  

Por ejemplo, la aprobación del informe durante la Junta llevó unas seis horas de debate, que duraron 

hasta casi medianoche en Europa.  He hablado con la presidenta de la Junta y también está de acuerdo 

en que hay que hacer algo para evitar que se repita este retraso en la Junta de abril.   

La labor de FAFICS - Cuatro pilares 
Estoy convencido de que la FAFICS aporta un valor añadido a todos los jubilados y a las Asociaciones 
mediante su contribución sustantiva a la labor del Comité Mixto de Pensiones y sus órganos 
subsidiarios en toda una serie de cuestiones, como las pensiones pequeñas, la reducción o posible 
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eliminación de las deducciones por costo de la vida, la tramitación de casos especiales de jubilados, 
mediante su labor e intervenciones en materia de seguro médico, el apoyo a las Asociaciones nuevas 
y reactivadas, entre otras muchas cuestiones.   
 
Tenemos una Buró excelente, que trabaja bien en equipo.  Tenemos un Plan de Trabajo y nos guiamos 
por él.  No me debo a nadie, excepto, por supuesto, a ustedes, mis colegas de las Asociaciones.  Tomo 
en consideración los nombres del Grupo de Expertos, no por recomendación de antiguos colegas o de 
personas ajenas a la organización.  Nuestro plan de trabajo gira en torno a cuatro "pilares": pensiones, 
salud, comunicación y afiliación. 
 

Pensiones (Comité Permanente de Pensiones) 
Más arriba he mencionado algunos de nuestros temas de trabajo en materia de pensiones.  Seguimos 
supervisando las inversiones y los resultados de la administración de las pensiones, pasando 
directamente los casos especiales a la Administración de Pensiones.  Somos activos, constructivos y 
competentes en todos los órganos subsidiarios, comités y grupos de trabajo del Consejo de Pensiones.  
 
Estamos ultimando el mandato del equipo central del Comité Permanente y la creación de este equipo 
para ampliar la participación en los trabajos que se realizan durante el año en materia de pensiones. 
 

Cuestiones sanitarias (Comisión Permanente del Seguro de Enfermedad Tras la Separación 

del Servicio y Cuidados de Larga Duración) 
Se creó el equipo central del Comité Permanente de FAFICS sobre Seguro de Enfermedad Tras la 

Separación del Servicio y Cuidado médico a largo plazo (SC-ASHIL), que está formado por un equipo 

muy dedicado de miembros de xx Asociaciones y se ha venido reuniendo mensualmente con 

regularidad para impulsar el trabajo en favor de los jubilados en materia de seguro de enfermedad, 

incluidos los cuidados de larga duración.     

Como parte de su plan de trabajo, en enero de 2024 se envió una encuesta general sobre el seguro de 

enfermedad a todas las Asociaciones Miembros y un cuestionario adicional por separado a nuestras 

Asociaciones de África, con un plazo de presentación hasta el 28 de febrero de 2024.  Hasta la fecha 

límite, sólo 17 asociaciones han respondido a la encuesta general y sólo 3 a la encuesta africana.  Es 

importante que todas las asociaciones respondan a estas encuestas para que SC-ASHIL pueda seguir 

tomando las medidas adecuadas en materia de seguro de enfermedad para los jubilados. Por 

consiguiente, si aún no ha enviado su respuesta, le insto a que lo haga urgentemente durante las 

próximas dos semanas, antes del 20 de marzo de 2024.   

Como mencioné en mi carta anterior, SC-ASHIL también está trabajando en cuestiones relacionadas 

con el Plan de Seguro Médico (MIP), que proporciona seguro médico al personal contratado 

localmente y a los jubilados.  En mis próximas cartas daré más detalles sobre el trabajo de ASHIL.  
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Cuestiones de comunicación (Comisión de Comunicación)  
El Comité de Comunicaciones, bajo la dirección de Juan (Tony) Casas, es un grupo dinámico de 

personas procedentes de todos los continentes donde tenemos Asociaciones.  Celebran reuniones 

mensuales y están desarrollando dos importantes productos. 

El primer producto es un folleto de FAFICS, que se puede imprimir o ver en línea, y que muestra los 

"puntos culminantes" de nuestro trabajo y nuestra historia, así como una lista de las Asociaciones 

Miembro y fotografías.  En la reciente reunión del Buró se aprobó un diseño y se imprimirán algunos 

ejemplares, aunque la intención es que cada Asociación pueda imprimir copias de la versión digital en 

inglés, francés y español, según sus necesidades. 

El segundo producto es, por supuesto, una página web de FAFICS totalmente nueva.  El grupo realizó 

las diligencias oportunas y solicitó ofertas.  En la reciente reunión de la Buró se aprobó a uno de los 

proveedores y se está elaborando un contrato.  Confío en que nuestra nueva página web, fácil de usar, 

esté funcionando (aunque no con todas las funciones previstas) a tiempo para el Consejo de julio.  Nos 

gustaría presentar fotos de algunas Asociaciones en acción (aunque una foto de grupo de los 

asistentes al Consejo en las escaleras del edificio es aburrido).  Si tienen alguna foto digital que puedan 

proporcionarnos, póngase en contacto con Delia (secretary@fafics.org), quien es miembro activo de 

este Comité. 

Dado que el trabajo de este Comité será continuo y no se limitará a estos dos resultados específicos, 

me gustaría recomendar al Consejo que en su próxima reunión establezca un Comité Permanente de 

Comunicaciones. 

Cuestiones relativas a los miembros (Grupo de trabajo ad hoc sobre membresía de la Mesa)  
Dos de los miembros de nuestro Buró, Marashetty Seenappa y Abdou Khader Diakhate, han 

participado activamente en la reactivación de Asociaciones.  Además del éxito del año pasado con la 

Asociación de Tanzania, se están manteniendo contactos con Nigeria, Liberia, Ghana y Laos. 

Se están dando los últimos pasos para incorporar a la Asociación de jubilados de la Unión Postal 

Universal, incluida una visita como actividad paralela a la reunión de nuestra Buró celebrada 

recientemente.  Esta Asociación ha estado interesada en unirse a FAFICS durante muchos años.  Se 

está preparando un documento de antecedentes para que el Consejo lo considere en su orden del día 

de julio. 

Aunque sigo siendo muy consciente de la limitada financiación de que dispone FAFICS, creo que, en 

algún momento, después de intercambiar correos electrónicos y llamadas telefónicas, es necesario el 

contacto personal para despertar el entusiasmo y el compromiso.   

Por lo tanto, recomendaría que el Consejo, en su próxima reunión, establezca un Comité Permanente 

de Membresía a fin de intensificar nuestro trabajo para ayudar a las Asociaciones potenciales a unirse 

a FAFICS. Mientras tanto, a Marashetty, Abdou y a mí (y a toda la Buró) nos gustaría ampliar el Grupo 

de Trabajo de la Buró.  Si usted o uno de sus miembros está dispuesto a ayudar en su área, por favor 

envíe un Formulario de Grupo de Expertos, mencionando "Membresía FAFICS". 
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Eventos recientes y próximos 

 

Reuniones de la Buró 
Su Buró se ha estado reuniendo virtualmente una vez al mes, algo inédito, al menos en mi experiencia.  

Hace poco celebramos en Ginebra nuestra primera reunión híbrida en persona desde antes de la 

pandemia.  La mitad de la Buró asistió en persona y la otra mitad virtualmente durante tres días.  Fue 

una buena reunión, y nuestro agradecimiento a Odette Foudral y a AAFI-AFICS por organizar la reunión 

en el Palais des Nations, parte del cual está cerrado por reformas. 

Como parte de ese viaje a Ginebra, Delia Barcelona y yo visitamos la oficina de FAFICS, que se 

encuentra en un despacho independiente en el recinto del Palais.  Todavía queda mucho trabajo por 

hacer en la oficina, incluida la incorporación de los numerosos documentos de archivo clasificados y 

enviados desde AFICS-NY.  Delia encontró algunos documentos de nuestra fundación en 1975.  

Necesitamos encontrar más material de nuestros primeros años y dedicar más tiempo exclusivamente 

a la Oficina de FAFICS para revitalizarla. 

También me reuní con el personal directivo de la Oficina de Ginebra de la Caja de Pensiones.  Y en una 

ocasión nos reunimos con el equipo directivo de AAFI-AFICS e hicimos y respondimos preguntas.  Fue 

un intercambio muy fructífero. 

Además, como parte de ese viaje, nos desplazamos a Berna para visitar a los jubilados y a la dirección 

de la UPU, como ya se ha mencionado.   

En conjunto, fue una semana muy ajetreada para todos, y especialmente para los que estuvimos en 

Ginebra.  Me gustaría celebrar de vez en cuando reuniones de este tipo, como mucho una vez al año 

para respetar el buen uso de la energía y los combustibles. 

Ayuntamiento de Jubilados por el Fondo de Pensiones 
Como probablemente sepan, la Caja de Pensiones ha empezado a celebrar videoconferencias 

mensuales.  Me han informado de que una de las próximas reuniones se centrará en los problemas a 

los que podrían enfrentarse las personas que ya perciben una prestación, una idea que he expresado 

en varias ocasiones y que el Fondo ha celebrado para los miembros de ARICSA en Austria unas cuantas 

veces.  Ahora se trata de una iniciativa "global" y virtual.  El Fondo de Pensiones facilitará en breve 

más información y un enlace. 

Reunión del Consejo 
Nuestro Consejo de 2024 se celebrará en Bangkok, Tailandia, del 22 al 25 de julio de 2024.  Como es 

habitual, celebraremos el Consejo en el mismo lugar que el Comité de Pensiones, que se reunirá la 

semana siguiente.  Será una reunión híbrida, similar a la de 2023, por lo que podrá participar en 

persona o virtualmente.  Al igual que el año pasado, los horarios de las reuniones se ajustarán a la 

hora local, por lo que algunos participantes virtuales tendrán que participar a horas en las que 

normalmente estarían durmiendo.  Espero ver a muchos de ustedes allí en persona, pero también 
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comprendo los retos a los que pueden enfrentarse desde Europa y América o las decisiones ecológicas 

que puedan tomar. 

Será un orden del día interesante, estoy seguro.  Habrá elecciones para varios cargos.  La carta de 

invitación y el orden del día provisional se están ultimando y se enviarán en breve.  También se enviará 

una carta invitando a presentar candidaturas. Al igual que el año pasado, reservaremos tiempo para 

debatir asuntos de la Asociación.  Si tienen asuntos que proponer, por favor, formalícenlos y envíenlos 

a través de su Asociación a Delia, la secretaria de FAFICS. 

El viernes siguiente a nuestro Consejo, ofreceremos un breve seminario previo a la jubilación para el 

personal de la CESPAP y otras personas en Bangkok.  Debo mencionar que hemos contado con un 

excelente apoyo tanto de ESCAP como de AFICS-Tailandia en la preparación de nuestra logística para 

el Consejo. Por primera vez, tenemos previsto utilizar el sistema de inscripción en línea de la CESPAP 

(Indico) para gestionar la asistencia de los participantes. Todos estos detalles se incluirán en la nota 

informativa para la participación en el Consejo. 

Quincuagésimo aniversario de FAFICS 
FAFICS se fundó en 1975.  El año que viene celebraremos nuestro medio centenario: cincuenta años 

de crecimiento y servicio.  En la Buró hemos empezado a pensar en cómo celebrarlo.  Espero que 

ustedes también empiecen a pensar.   Habrá un punto en el orden del día del Consejo de este año 

para empezar a trabajar en el Consejo del año que viene.  Dado que FAFICS es la única organización 

reconocida por el sistema de las Naciones Unidas para representar a los antiguos funcionarios, creo 

que nuestro crecimiento y trabajo voluntario deben ser reconocidos y aplaudidos.   

Y, por cierto, cuando digo "antiguo personal", me refiero a todo el antiguo personal, contratado 

internacional, nacional o localmente.  Debemos estar ahí para apoyar a todos los antiguos 

funcionarios. Un "funcionario internacional" es un empleado civil contratado por una organización 

intergubernamental, en nuestro caso por una de las organizaciones del sistema de las Naciones 

Unidas. La palabra "internacional" en nuestro nombre no se refiere a la forma en que el antiguo 

personal fue contratado o dónde sirvió, sino más bien a que eran funcionarios que trabajaban para 

una organización que no está en deuda con un gobierno específico. 

Días Internacionales de la ONU 
La ONU celebra muchos días internacionales.  Para su consideración, mencionaré el Día Internacional 

de la Mujer (8 de marzo), el Día Internacional de las Personas de Edad (1 de octubre) y el Día de las 

Naciones Unidas (24 de octubre), que su asociación podría celebrar especialmente.  Hoy, en el Día 

Internacional de la Mujer, doy las gracias a todas las mujeres que se han ofrecido como voluntarias 

para FAFICS y para nuestras Asociaciones - como Presidentas, Funcionarias, Secretarias, Editoras, 

Facilitadoras, Delegadas, Representantes y Miembros del Equipo.  Enhorabuena. 

Palabras finales 
Mis felicitaciones de nuevo a AFICS-Addis Abeba por sus bodas de plata que se celebran actualmente.  

Veinticinco años colaborando con FAFICS, ayudándonos a proteger los legítimos derechos de los 

jubilados.  En su Revista del Jubileo, el Presidente fundador de AFICS-Addis Abeba, Tedla Teshome, al 
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ser preguntado por el valor de FAFICS, es citado respondiendo "Hay que reconocer que la unión hace 

la fuerza, y la fuerza hace la fuerza.  Colectivamente, se puede lograr mucho más de lo que uno puede 

imaginar lograr individualmente. ... [Las Asociaciones, a través de la Federación,] defienden y protegen 

eficazmente los intereses de los jubilados y, mediante sus actividades de promoción, fomentan los 

programas y logros de las Organizaciones del Sistema de las Naciones Unidas."  Gracias, Tedla. 

 
Nuestro trabajo en nombre de las Asociaciones y, en muchos casos, en nombre de todos los jubilados 

del sistema de las Naciones Unidas se financia con las contribuciones de las Asociaciones.  Por favor, 

recuerde que la fecha límite para pagar la cuota anual de afiliación a FAFICS es finales de marzo.    

Deseo salud y paz -dos cosas que parecen más importantes y menos permanentes a medida que 

envejecemos- para usted y su familia en cualquier fiesta de primavera/equinox que celebren los del 

hemisferio norte.  Quizás este año debería mencionar Songkran, la fiesta de la primavera en Tailandia.  

Espero verles allí en julio (que ya no será primavera). 

 

Jerry Barton, Presidente de FAFICS 
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