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más abajo.] 

New Year’s Greetings from me and from the FAFICS Bureau.  We wish you success in your activities during 2023 and, 
of course, health and peace for your members.  As always, I welcome feedback and suggestions for future messages.  
Please feel free to distribute this note to your members. 

Information and Communications:  Following my general address about FAFICS (on our web site’s home page) and 
the opening remarks to the annual meetings of AFUNPI and AFICS-Kenya, I have now had the honour of sending 
opening remarks to the AFUNSOB (Bangladesh) general meeting.  I am glad to do so since such communications help 
to hold our federation together.   

To those of you who answered our invitation to update your contact information, thank you.  This information is 
important, not only for use by associations.  It is also used by the Pension Fund, and of course by individuals searching 
for a nearby association.  The link on our web site (http://fafics.org/FAFICS_Member_Associations_E.htm) is being 
updated. 

Regrettably the responses to our survey on the previous Council session in Vienna were provided mainly by those 
associations who attended.  The responses by those who replied are favorable and useful.  The survey results are 
available in the Members area of our web site (http://www.fafics.org/members/FAFICS_FAFICS%20Surveys_E.htm).  
The Bureau and especially our Communications Working group are discussing ways to reach out to those associations 
that did not attend the session last July to find ways to encourage them to attend this year’s Council. 

The new FAFICS web site and a Communications Strategy are being developed.  More information about them later 
this year, but I can say that frameworks for both already exist.  Concerning the web site, several comments were that 
it should include more “graphical content” (meaning pictures and charts).  If your association has somewhat recent 
pictures of association activities – or even just pictures of seniors enjoying life – please feel free to send them to me 
(either directly or as a link to download them) for potential use on the new website. 

52nd FAFICS Council Report: The report of the 52nd Council now has been published.  It is available in English on our 
web site (http://www.fafics.org/FAFICS-52nd-Final%20Council%20Report%20(2022-11-07).pdf).  Note that all the 
Council reports are now publicly available.  The Bureau has agreed to stipends for those who are translating the report 
into Spanish and French. 

53rd Council:  The next Council meeting is being planned to be held in London at the International Maritime 
Organization during the week of 17 July 2023.  It will start on Monday, 17 July and end on Thursday 20 July.  As usual, 
the Bureau will meet one day before, on Sunday 16 July.  BAFUNCS has established its planning group and ARICSA has 
agreed to provide its planning experience.  It is intended to be a hybrid meeting, similar to last year’s meeting.  We 
would welcome any ideas associations may have for the agenda as we start to plan the meeting. There will be at least 
one position in the Bureau subject to election at the meeting.  Details will follow later this year, but I think it is 
important for you to know the dates and start your planning.  I will be glad to see as many of you as possible in London. 

Ageing: Our Standing Committee on After-Service Health Insurance and Long-term Care (SC ASHIL) is also following 
the UN system’s work on ageing.  A new report has been issued that succinctly outlines the issues.  The executive 
summary is at https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2023/01/2023-WSR-on-
Ageing-web-EX.pdf, and the link to the WHO Paper on the UN Decade of Healthy Aging (2021-2030) in English and 
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French is https://www.who.int/initiatives/decade-of-healthy-ageing.   As requested by the Council, SC-ASHIL is 
building its core team to work on issues throughout the year.  We will keep you informed. 

Pension Fund:  Please remind your members that the cost-of-living increases are calculated based on the December-
to-December increases as reported by national governments to the United Nations.  The adjustments will be applied, 
as always, in April.  This year beneficiaries in some ten countries received mid-year increases in October since their 
cost of living as reported to the UN had increased more than 10% in the half year.  If your members have registered 
for the Digital Certificate of Entitlement, they can already submit their 2023 CE electronically.  The paper CEs will be 
issued in summer as usual. 

The value of the Fund’s investments decreased more than 14% (unaudited) in 2022, but that does not worry me.  We 
started 2022 with a funded ratio of 117% (i.e. actuarial valuation of assets vs. liabilities).  During this year the 
quadrennial Asset-Liability Management report will be produced, shedding even more light on good management of 
the contributions and strategies.  FAFICS representatives are involved in this study. 

Pension Board: Following its new schedule, the Pension Board will meet virtually in February (16th and 17th) and again 
virtually in April, before its annual meeting in July (starting 24 July 2023 at the IMO in London).  As requested by the 
Board last July, a new short-term Working Group has been established – an Ethics Working Group.  Its mandate is to 
review the existing ethics policy in light of the report made by the previous Ethics Officer (who has resigned), and to 
report to the July Pension Board.  The deadline for submission of FAFICS’s representatives was 16 January 2023.  I 
therefore inspected our Expertise Pool, talked or emailed with some potential candidates from the Expertise Pool, and 
presented some choices to the Bureau.  The Bureau approved two candidates and I have informed the Pension Board 
Secretariat.  Alnoor Nathoo (an alternate delegate for FAFICS to the Pension Board) and Pierre Sayour (former FAFICS 
Secretary with significant Pension Board experience) will represent us on this Ethics WG.  [n.b. Since Theresa Panuccio 
and I are busy on the working group evaluating candidates for a new Ethics Officer and it is important that we broaden 
participation from across our Federation in these groups, we recused ourselves from consideration for this new working 
group.] 

Work Plan:  The items mentioned above are part of a complete Work Plan and Financial Resources that the Bureau 
has developed and which we are working through.  There are about 30 tasks.  One of them is to develop criteria and 
usage plans for reserves, as mandated by last July’s Council.  That work is underway, and you will see formal proposals 
in July. We look at all these tasks in Bureau meetings and will prepare a work report for the Council next summer. 

Expertise Pool:  I, as President, and the Bureau team will work to ensure that the tasks before us are delivered with 
integrity, transparency, and collegiality and that due process is respected.  These tasks will require talent and 
dedication from across the whole Federation.  I would appreciate your support in looking for talent among your 
members and supporting their inclusion in the FAFICS Expertise Pool.  There could have been more candidates for the 
Pension Board Ethics Working Group, had their information already been in the Expertise Pool.  There will be slots on 
Pension Board Committees/Groups going forward for which we will need candidates, so it is vital we continue to 
expand our Expertise Pool. Please remind your members that volunteering with FAFICS is a way to continue giving 
back and keeping active. 

Membership: Your Federation counts on your contributions.  The 2023 request for contribution letter is underway 
and will reach you shortly.  The deadline for payment is the end of March, and we urge you to pay in a timely manner. 
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Stay in touch – I will do my best to stay in touch as well.  All the best for 2023.  I am writing this draft on the day of 
Chinese New Year, so I will wish you all luck, happiness, and serenity in the upcoming year of the rabbit.  As UN 
Secretary-General António Guterres said, the rabbit is a symbol of energy and dexterity which are qualities we need 
as humanity faces hardship and tests in these new beginnings.  Stay agile. 

Jerry Barton, FAFICS President 
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Je vous présente mes meilleurs vœux pour la nouvelle année, ainsi que ceux du Bureau de la FAAFI.  Nous vous 
souhaitons du succès dans vos activités en 2023 et, bien sûr, la santé et la paix pour vos membres.  Comme toujours, 
je suis ouvert aux commentaires et aux suggestions pour les futurs messages.  N'hésitez pas à distribuer cette note à 
vos membres. 

Information et communication :  Après mon discours général sur la FAAFI (sur la page d'accueil de notre site web) et 
les remarques d'ouverture des réunions annuelles d'AFUNPI et d'AFICS-Kenya, j'ai maintenant eu l'honneur d'envoyer 
des remarques d'ouverture à l'assemblée générale d'AFUNSOB (Bangladesh).  Je suis heureux de le faire car de telles 
communications aident à maintenir la cohésion de notre fédération.   

Merci à ceux d'entre vous qui ont répondu à notre invitation à mettre à jour leurs coordonnées.  Ces informations sont 
importantes, et pas seulement pour les associations.  Elles sont également utilisées par le Fonds de pension, et bien 
sûr par les personnes qui recherchent une association proche.  Le lien sur notre site web 
(http://fafics.org/FAFICS_Member_Associations_E.htm) est en cours de mise à jour. 

Il est regrettable que les réponses à notre enquête sur la précédente session du Conseil à Vienne aient été fournies 
principalement par les associations qui y ont participé.  Les réponses de celles qui ont répondu sont favorables et 
utiles.  Les résultats de l'enquête sont disponibles dans la zone réservée aux membres de notre site web 
(http://www.fafics.org/members/FAFICS_FAFICS%20Surveys_E.htm).  Le Bureau, et en particulier notre groupe de 
travail "Communication", étudie les moyens de contacter les associations qui n'ont pas participé à la session de juillet 
dernier afin de les encourager à participer au Conseil de cette année. 

Le nouveau site web de la FAAFI et une stratégie de communication sont en cours d'élaboration.  Vous en saurez plus 
à ce sujet plus tard dans l'année, mais je peux dire que les cadres de ces deux projets existent déjà.  En ce qui concerne 
le site web, plusieurs commentaires ont indiqué qu'il devrait comporter davantage de "contenu graphique" (c'est-à-
dire des photos et des graphiques).  Si votre association possède des photos assez récentes de ses activités - ou même 
simplement des photos de personnes âgées profitant de la vie - n'hésitez pas à me les envoyer (soit directement, soit 
sous la forme d'un lien permettant de les télécharger) en vue de leur utilisation éventuelle sur le nouveau site web. 

52nd Rapport du Conseil de la FAAFI : Le rapport du Conseil 52nd a été publié.  Il est disponible en anglais sur notre site 
web (http://www.fafics.org/FAFICS-52nd-Final%20Council%20Report%20(2022-11-07).pdf).  Notez que tous les 
rapports du Conseil sont désormais accessibles au public.  Le Bureau a accepté de verser des indemnités aux personnes 
qui traduisent le rapport en espagnol et en français. 

53rd Conseil :  La prochaine réunion du Conseil est prévue pour se tenir à Londres, à l'Organisation maritime 
internationale, pendant la semaine du 17 juillet 2023.  Elle débutera le lundi 17 juillet et se terminera le jeudi 20 juillet.  
Comme d'habitude, le Bureau se réunira un jour avant, le dimanche 16 juillet.  Le BAFUNCS a établi son groupe de 
planification et l'ARICSA a accepté de fournir son expérience en matière de planification.  Il s'agit d'une réunion 
hybride, similaire à celle de l'année dernière.  Nous accueillerons avec plaisir toute idée que les associations pourraient 
avoir pour l'ordre du jour alors que nous commençons à planifier la réunion. Il y aura au moins un poste au sein du 
Bureau soumis à élection lors de la réunion.  Les détails suivront plus tard dans l'année, mais je pense qu'il est 
important que vous connaissiez les dates et que vous commenciez à planifier.  Je serai heureux de voir le plus grand 
nombre d'entre vous à Londres. 
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Le vieillissement : Notre Comité permanent de l'assurance maladie après la cessation de service et des soins de longue 
durée (SC ASHIL) suit également les travaux du système des Nations Unies sur le vieillissement.  Un nouveau rapport 
a été publié qui expose succinctement les problèmes.  Le résumé est disponible à l'adresse 
https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2023/01/2023-WSR-on-Ageing-web-
EX.pdf, et le lien vers le document de l'OMS sur la Décennie des Nations Unies pour le vieillissement en bonne santé 
(2021-2030) en anglais et en français est https://www.who.int/initiatives/decade-of-healthy-ageing.   Comme 
demandé par le Conseil, SC-ASHIL est en train de constituer son équipe de base pour travailler sur les questions tout 
au long de l'année.  Nous vous tiendrons informés. 

Fonds de pension :  Veuillez rappeler à vos membres que les augmentations du coût de la vie sont calculées sur la base 
des augmentations de décembre à décembre telles que communiquées par les gouvernements nationaux aux Nations 
Unies.  Les ajustements seront appliqués, comme toujours, en avril.  Cette année, les bénéficiaires d'une dizaine de 
pays ont reçu des augmentations en milieu d'année, en octobre, car le coût de la vie, tel qu'il a été communiqué aux 
Nations unies, avait augmenté de plus de 10 % au cours du semestre.  Si vos membres se sont inscrits au Certificat 
numérique d'admissibilité, ils peuvent déjà soumettre leur CE 2023 par voie électronique.  Les CE papier seront délivrés 
en été comme d'habitude. 

La valeur des placements de la Caisse a diminué de plus de 14 % (non vérifié) en 2022, mais cela ne m'inquiète pas.  
Nous avons commencé l'année 2022 avec un ratio de capitalisation de 117 % (c'est-à-dire l'évaluation actuarielle des 
actifs par rapport aux passifs).  Au cours de cette année, le rapport quadriennal de gestion actif-passif sera produit, 
mettant encore plus en lumière la bonne gestion des cotisations et des stratégies.  Des représentants de la FAAFI 
participent à cette étude. 

Comité des pensions : Conformément à son nouveau calendrier, le Comité des pensions se réunira virtuellement en 
février (16th et 17th ) et de nouveau virtuellement en avril, avant sa réunion annuelle en juillet (à partir du 24 juillet 
2023 à l'OMI à Londres).  Comme l'a demandé le comité directeur en juillet dernier, un nouveau groupe de travail à 
court terme a été créé - un groupe de travail sur l'éthique.  Son mandat est d'examiner la politique d'éthique existante 
à la lumière du rapport établi par le précédent responsable de l'éthique (qui a démissionné), et de faire rapport au 
comité de pension de juillet.  La date limite de présentation des représentants de la FAAFI était le 16 janvier 2023.  J'ai 
donc inspecté notre réserve d'expertise, parlé ou envoyé des courriels à certains candidats potentiels de la réserve 
d'expertise, et présenté certains choix au Bureau.  Le Bureau a approuvé deux candidats et j'en ai informé le secrétariat 
du Conseil d'administration.  Alnoor Nathoo (délégué suppléant de la FAAFI au Conseil de fondation) et Pierre Sayour 
(ancien secrétaire de la FAAFI ayant une grande expérience du Conseil de fondation) nous représenteront au sein de 
ce groupe de travail sur l'éthique.  (n.b. Étant donné que Theresa Panuccio et moi-même sommes occupés au sein du 
groupe de travail chargé d'évaluer les candidats au poste de responsable de l'éthique et qu'il est important d'élargir la 
participation de l'ensemble de notre Fédération à ces groupes, nous nous sommes retirés de l'examen de ce nouveau 
groupe de travail). 

Plan de travail :  Les points mentionnés ci-dessus font partie d'un plan de travail et de ressources financières complet 
que le Bureau a élaboré et sur lequel nous travaillons actuellement.  Il y a environ 30 tâches.  L'une d'entre elles 
consiste à élaborer des critères et des plans d'utilisation des réserves, comme l'a demandé le Conseil de juillet dernier.  
Ce travail est en cours, et vous verrez des propositions formelles en juillet. Nous examinons toutes ces tâches lors des 
réunions du Bureau et nous préparerons un rapport de travail pour le Conseil l'été prochain. 

Pool d'expertise : En tant que président, je m'efforcerai, avec l'équipe du Bureau, de faire en sorte que les tâches qui 
nous incombent soient accomplies avec intégrité, transparence et collégialité et que les procédures soient respectées.  
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Ces tâches nécessiteront le talent et le dévouement de toute la Fédération.  J'apprécierais votre soutien dans la 
recherche de talents parmi vos membres et le soutien de leur inclusion dans la réserve d'expertise de la FAAFI.  Il y 
aurait pu y avoir plus de candidats pour le groupe de travail sur l'éthique du Comité des pensions, si leurs informations 
avaient déjà figuré dans la réserve d'expertise.  À l'avenir, il y aura des postes à pourvoir au sein des comités/groupes 
du Conseil d'administration des pensions, pour lesquels nous aurons besoin de candidats ; il est donc essentiel que 
nous continuions à élargir notre réserve d'expertise. Rappelez à vos membres que le bénévolat à la FAAFI est un moyen 
de continuer à donner et à rester actif. 

Adhésion : Votre Fédération compte sur vos contributions.  La lettre de demande de contribution pour 2023 est en 
cours et vous parviendra sous peu.  La date limite de paiement est fixée à la fin du mois de mars, et nous vous invitons 
à payer en temps voulu. 

 

Restez en contact - Je ferai de mon mieux pour rester en contact également.  Tous mes vœux pour 2023.  J'écris ce 
projet le jour du Nouvel An chinois, je vais donc vous souhaiter à tous chance, bonheur et sérénité pour la prochaine 
année du lapin.  Comme l'a dit le Secrétaire général de l'ONU, António Guterres, le lapin est un symbole d'énergie et 
de dextérité, qui sont des qualités dont nous avons besoin alors que l'humanité doit faire face à des épreuves et des 
tests en ces nouveaux débuts.  Restez agiles. 

Jerry Barton, Président de la FAAFI 
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Saludos de Año Nuevo de mi parte y del Buró de FAFICS.  Les deseamos éxito en sus actividades durante 2023 y, por 
supuesto, salud y paz para sus miembros.  Como siempre, agradeceré sus comentarios y sugerencias para futuros 
mensajes.  Por favor, siéntase libre de distribuir esta nota a sus miembros. 

Información y Comunicaciones:  Tras mi discurso general sobre FAFICS (en la página de inicio de nuestro sitio web) y 
los comentarios de apertura a las reuniones anuales de AFUNPI y AFICS-Kenia, ahora he tenido el honor de enviar 
comentarios de apertura a la asamblea general de AFUNSOB (Bangladesh).  Me complace hacerlo, ya que este tipo de 
comunicaciones contribuyen a mantener unida a nuestra federación.   

Gracias a todos los que habéis respondido a nuestra invitación de actualizar vuestros datos de contacto.  Esta 
información es importante, no sólo para uso de las asociaciones.  También la utiliza la Caja de Pensiones y, por 
supuesto, los particulares que buscan una asociación cercana.  El enlace de nuestra página web 
(http://fafics.org/FAFICS_Member_Associations_E.htm) se está actualizando. 

Lamentablemente, las respuestas a nuestra encuesta sobre la anterior reunión del Consejo en Viena proceden 
principalmente de las asociaciones que asistieron.  Las respuestas de quienes contestaron son favorables y útiles.  Los 
resultados de la encuesta están disponibles en el área de Miembros de nuestro sitio web 
(http://www.fafics.org/members/FAFICS_FAFICS%20Surveys_E.htm).  La Mesa y, especialmente, nuestro grupo de 
trabajo sobre comunicación están estudiando la forma de llegar a las asociaciones que no asistieron a la sesión del 
pasado mes de julio para encontrar la manera de animarlas a asistir al Consejo de este año. 

Se están desarrollando la nueva página web de FAFICS y una Estrategia de Comunicación.  Más adelante se dará más 
información al respecto, pero puedo decir que ya existen marcos para ambas.  Por lo que respecta a la página web, se 
han hecho varios comentarios en el sentido de que debería incluir más "contenido gráfico" (es decir, imágenes y 
gráficos).  Si su asociación tiene fotos recientes de actividades de la asociación, o incluso fotos de personas mayores 
disfrutando de la vida, no dude en enviármelas (directamente o como enlace para descargarlas) para su posible uso 
en el nuevo sitio web. 

52nd Informe del Consejo de FAFICS: Ya se ha publicado el informe del Consejo de 52nd .  Está disponible en inglés en 
nuestro sitio web (http://www.fafics.org/FAFICS-52nd-Final%20Council%20Report%20(2022-11-07).pdf).  Tenga en 
cuenta que todos los informes del Consejo están ahora a disposición del público.  La Mesa ha acordado conceder 
estipendios a quienes traduzcan el informe al español y al francés. 

53rd Consejo:  Está previsto que la próxima reunión del Consejo se celebre en Londres, en la Organización Marítima 
Internacional, durante la semana del 17 de julio de 2023.  Comenzará el lunes 17 de julio y finalizará el jueves 20 de 
julio.  Como de costumbre, la Mesa se reunirá un día antes, el domingo 16 de julio.  BAFUNCS ha creado su grupo de 
planificación y ARICSA ha aceptado aportar su experiencia en la materia.  Se pretende que sea una reunión híbrida, 
similar a la del año pasado.  Agradeceríamos cualquier idea que las asociaciones pudieran tener para el orden del día 
a medida que empezamos a planificar la reunión. Habrá al menos un puesto en la Mesa sujeto a elección en la reunión.  
Los detalles se darán a conocer más adelante, pero creo que es importante que conozcan las fechas y empiecen a 
planificar.  Estaré encantado de veros en Londres. 

Envejecimiento: Nuestro Comité Permanente del Seguro de Enfermedad Tras la Separación del Servicio y de los 
Cuidados de Larga Duración (SC ASHIL) también sigue de cerca los trabajos del sistema de la ONU sobre el 
envejecimiento.  Se ha publicado un nuevo informe que resume sucintamente los problemas.  El resumen ejecutivo 
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http://www.fafics.org/members/FAFICS_FAFICS%20Surveys_E.htm
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está en https://www.un.org/development/desa/dspd/wp-content/uploads/sites/22/2023/01/2023-WSR-on-Ageing-
web-EX.pdf, y el enlace al documento de la OMS sobre el Decenio de las Naciones Unidas para un Envejecimiento 
Saludable (2021-2030) en inglés y francés es https://www.who.int/initiatives/decade-of-healthy-ageing.   Tal y como 
solicitó el Consejo, SC-ASHIL está formando su equipo central para trabajar en los temas a lo largo del año.  Les 
mantendremos informados. 

Caja de Pensiones:  Recuerde a sus afiliados que los aumentos del coste de la vida se calculan sobre la base de los 
aumentos de diciembre a diciembre comunicados por los gobiernos nacionales a las Naciones Unidas.  Los ajustes se 
aplicarán, como siempre, en abril.  Este año, los beneficiarios de una decena de países recibieron aumentos a mitad 
de año en octubre, ya que el coste de la vida comunicado a la ONU había aumentado más de un 10% en el semestre.  
Si sus afiliados se han registrado para obtener el Certificado Digital de Derecho, ya pueden presentar su CE 2023 por 
vía electrónica.  Los CE en papel se expedirán en verano, como de costumbre. 

El valor de las inversiones de la Caja disminuyó más de un 14% (no auditado) en 2022, pero eso no me preocupa.  
Empezamos 2022 con un coeficiente de capitalización del 117% (es decir, la valoración actuarial del activo frente al 
pasivo).  Durante este año se elaborará el informe cuatrienal de gestión de activos y pasivos, que arrojará aún más luz 
sobre la buena gestión de las cotizaciones y las estrategias.  Los representantes de FAFICS participan en este estudio. 

Comité de Pensiones: Siguiendo su nuevo calendario, el Comité de Pensiones se reunirá virtualmente en febrero (16th 
y 17th ) y de nuevo virtualmente en abril, antes de su reunión anual en julio (a partir del 24 de julio de 2023 en la OMI 
en Londres).  Tal y como solicitó el Comité el pasado mes de julio, se ha creado un nuevo Grupo de Trabajo a corto 
plazo: un Grupo de Trabajo sobre Ética.  Su mandato es revisar la política de ética existente a la luz del informe 
realizado por el anterior Responsable de Ética (que ha dimitido), e informar al Consejo de Pensiones de julio.  La fecha 
límite para la presentación de los representantes de FAFICS era el 16 de enero de 2023.  Por lo tanto, inspeccioné 
nuestro Pool de Expertos, hablé o envié correos electrónicos a algunos candidatos potenciales del Pool de Expertos, y 
presenté algunas opciones a la Mesa.  La Mesa aprobó a dos candidatos y yo he informado a la Secretaría del Comité 
de Pensiones.  Alnoor Nathoo (delegado suplente de FAFICS en el Comité de Pensiones) y Pierre Sayour (antiguo 
Secretario de FAFICS con gran experiencia en el Comité de Pensiones) nos representarán en este Grupo de Trabajo 
sobre Ética.  [n.b. Como Theresa Panuccio y yo estamos ocupadas en el grupo de trabajo que evalúa a los candidatos 
para un nuevo Oficial de Ética y es importante que ampliemos la participación de toda nuestra Federación en estos 
grupos, nos recusamos de la consideración de este nuevo grupo de trabajo]. 

Plan de trabajo:  Los puntos mencionados forman parte de un completo Plan de Trabajo y Recursos Financieros que 
la Mesa ha elaborado y en el que estamos trabajando.  Hay unas 30 tareas.  Una de ellas es elaborar criterios y planes 
de utilización de las reservas, tal y como nos encomendó el Consejo del pasado mes de julio.  Ese trabajo está en 
marcha, y verán propuestas formales en julio. Examinamos todas estas tareas en las reuniones de la Mesa y 
prepararemos un informe de trabajo para el Consejo del próximo verano. 

Grupo de expertos: Yo, como Presidente, y el equipo de la Mesa trabajaremos para garantizar que las tareas que 
tenemos ante nosotros se lleven a cabo con integridad, transparencia y colegialidad y que se respete el debido 
proceso.  Estas tareas requerirán talento y dedicación de toda la Federación.  Les agradecería que buscaran talento 
entre sus miembros y apoyaran su inclusión en el Pool de Expertos de FAFICS.  Podría haber habido más candidatos 
para el Grupo de Trabajo sobre Ética del Comité de Pensiones, si su información hubiera estado ya en el Pool de 
Expertos.  En el futuro habrá vacantes en los Comités/Grupos del Comité de Pensiones para las que necesitaremos 
candidatos, por lo que es vital que sigamos ampliando nuestro Fondo de Expertos. Por favor, recuerde a sus miembros 
que el voluntariado en FAFICS es una forma de seguir retribuyendo y manteniéndose activos. 
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Afiliación: Su Federación cuenta con sus contribuciones.  La carta de solicitud de cotización para 2023 está en curso y 
le llegará en breve.  La fecha límite para el pago es finales de marzo, y le instamos a que pague puntualmente. 

 

Manténgase en contacto: yo también haré todo lo posible por mantenerme en contacto.  Todo lo mejor para 2023.  
Escribo este borrador el día del Año Nuevo chino, así que les deseo a todos suerte, felicidad y serenidad en el próximo 
año del conejo.  Como dijo el Secretario General de la ONU, António Guterres, el conejo es un símbolo de energía y 
destreza, cualidades que necesitamos mientras la humanidad se enfrenta a dificultades y pruebas en estos nuevos 
comienzos.  Mantente ágil. 

Jerry Barton, Presidente de FAFICS 
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