THE PRESIDENT
OF THE
GENERAL ASSEMBLY

7 July 2016

Excellency,

Pursuant to my letters of 25 February and 29 March regarding the informal dialogues with candidates for
the position of Secretary-General in accordance with resolution 69/321, and with reference to the
invitation to candidates to provide a vision statement which could lay out the candidates' vision on
challenges and opportunities that the United Nations and the next Secretary-General may encounter such
as in the fields of peace and security, sustainable development, human rights, humanitarian response and
issues pertaining to the management of the Organization, I have the pleasure to circulate the vision
statement, as received, from Ms. Christiana Figueres, to Member States.

Please accept, Excellency, the assurances of my highest consideration.

Mogens Lykketoft

To all Permanent Representatives and
Permanent Observers to the United Nations
New York
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Restoring Hope

The objective of the United Nations is to provide the architecture through which
countries can address their common problems, peacefully resolve their disputes
and support each other in building strong, prosperous and just societies. This is
the foundation of international peace and security. Much has been achieved by
this unique institution over the past 70 years, thanks to the dedication of its
Member States and the commitment of its staff worldwide.

The question before us now is how to address the exigencies of a future so mired
in complexity. In the face of rampant injustices, abuses, unrest and conflicts with
increasing ramifications, there is understandable despair. But given the stakes,
failure to address these challenges is simply not an option. Humanity has created
these challenges, and we ourselves can and must step up to address them.

To do that, we need a UN that reclaims its standing as a beacon of hope; a reason for
global optimism that calls us toward a compelling vision of the future, rekindling our
confidence and inspiring each and every one of us to live up to our highest purpose.

Itis for the opportunity to pursue this vision that | am honored to
accept the nomination of Costa Rica as candidate for the position
of UN Secretary-General.



If appointed, my time in office will be guided by two ways
of working and will pursue four priorities.

Ways of working

Collaboration: Many of our toughest challenges extend beyond national boundaries and are global or
regional in scope. In an age of global resource scarcity, we are becoming not only more interconnected
but more intricately interdependent. To address this we need a new model of collaborative diplomacy.
The gain of some can no longer come at the expense of others. The Paris Agreement has taught us

the fundamental importance of respecting national circumstances, needs and interests. But it has also
taught us that we can honor national priorities while finding ways of joining efforts for the common good,
and focusing on our common humanity.

Integration: At its birth last century, the UN's strength rested on the three main pillars of its Charter:
peace and security, human rights, and development. In this century, its strength must be built on the
integration of these three pillars - such that success in one fosters success in the others.

Without stronger mechanisms for managing critical cross-border issues, including resource
management, refugees, and migration, we will not build the shared security needed to support everyday
practical cooperation. Without adequate restrictions on the proliferation and use of weapons, we will
continue to see growing displacement and inequalities generated by conflict and violence. Without
climate stability there will be no food or water security, reducing our ability to remain in our communities,
towns and countries. Without securing women's rights to education, land ownership, and political
participation, we will not see a rise in equitable economic development. Without building more resilience
to natural disasters, we will not create the economic or political space to plan for long term development.
Without respect for human rights, citizen participation, and reduced corruption, we cannot build the
conditions for a sustained peace.

For these reasons and many more, integration will be fundamental in our increasingly intertwined world.
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Priorities

As Secretary-General | would pursue four core priorities. These are set out in more detail in each section
of the document.

1. Peaceful settlement of disputes and strengthening our crisis response capacity
2. Planting the seeds today to achieve a sustained peace tomorrow

3. Forging an inclusive model of multilateralism: collaborative diplomacy

4. Strengthening the United Nations

Leadership

The Secretary-General's essential role is to uphold the principles of the UN Charter, advance the
agreements of Member States expressed through the resolutions of the General Assembly and the
Security Council, and manage an effective organization. But given the unique convening power and
the unparalleled reach of the UN, the Secretary-General’s core role is that of a leader. The UN, and
the world, needs a Secretary-General who is a bridge builder, who can listen and consult, who can
help resolve disputes, build agreements and anticipate problems. Beyond this, the UN also needs an
organizational leader with a strong moral compass who sets a culture of collective wisdom, constant
improvement, transparency and integrity. She or he needs to be a strategic leader who is able to build
teams with the skills and experience needed to deliver outcomes.

But the world now also needs an inspirational leader who rekindles the sense of hope and determination
that characterized the UN at its birth. These sentiments are currently in short supply and the risk of large
elements of the global population falling into apathy and hopelessness is very real. | believe that together
we can change this, and that an era of invigorated international cooperation and confidence can be
usheredin.

If lam honored to be elected to serve the nations united under the blue flag, | will bring all of
my purposeful optimism to this task. But to make that vision a reality, we must do it together.
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1. Peaceful settlement
of disputes and
strengthening our crisis
response capacity



The UN as a whole continues to be increasingly needed, and its role in maintaining international peace
and security is as essential today as it was at its birth. The range of threats to peace and security extends
frominterstate wars, through civil wars - including those that spill over into neighboring countries - to
more recent, mounting global threats like terrorism.

Today we are witnessing a downward spiral of political dislocation, where lack of trust in political systems
is leading people to seek solutions based on exclusion, division and isolation by community, ethnicity,
religion, gender or nationality. Some of those who seek to impose their will through force have become
more sophisticated and, unfortunately, more cruel - with increasing disregard of human rights.

The levels of human suffering in Irag, Syria, Afghanistan, Sudan, Nigeria and Yemen, among others, and
the staggering, unprecedented numbers of the displaced and of refugees, shame us all. The UN system,
led by the Security Council, is called on to address such threats, finding itself increasingly tested and
stretched. It must rise to the task. Member States and their UN organization must do better for humanity
by working to find solutions together.

The UN shines when it integrates all aspects of power — diplomatic and military, economic and legal,
cultural and moral — in a multilateral fashion. But alignment can only come through patient and consistent
diplomacy, and through mobilizing public support for action. The Secretary-General must exercise her or
his responsibility in creating this consensus through private diplomacy and public advocacy, within the
bounds of the office.

Reinforcing the role of the UN should start with greater investment in early-warning and reports to
the Security Council, and in preventive diplomacy — both to be based on improved collaboration and
information sharing.

Both States and the UN system must make effective use of Chapter VI on peaceful settlement of disputes.
The Charter speaks of negotiation, enquiry, mediation, conciliation, arbitration, judicial settlement, resort
toregional agencies in accordance with Chapter VIl and UNSC 2171, or other peaceful means chosen
by the parties to a dispute. The Secretary-General must be tireless in encouraging States to see that, just
as we need laws to regulate life within a state, we must give primacy to international law in relations
between States.

When conflict looms or has begun, the Secretary-General must be equally assiduous in assisting the
formation, where it would be helpful, of a group of closely concerned States and in supporting themin
finding a way forward to reconcile contending parties.

The international community is immensely grateful for the work of international mediators, once the

warring parties have come to the conference table. We should consider whether the UN should develop
alarger internationally-recruited cadre of facilitators with legal, diplomatic and humanitarian skills, so that

1. Peaceful settlement of disputes and strengthening our crisis response capacity 6



sufficient resources can be mobilized quickly both before and after the Security Council has formally
agreed UN action.

The number and complexity of peacekeeping operations has grown since the start of the millennium.
Not only has the length of deployment of peacekeeping missions increased, they are more frequently
deployed in fragile environments where there is no peace to keep.

So we would all benefit from strategies to ensure the success of peacekeeping missions — by giving
peacekeeping operations both clear mandates, and the resources and equipment needed to achieve
those mandates in a realistic timeframe. The Secretary-General must also be able to refuse to put
personnel deployed under the UN controlin harm's way if they do not have the military or political
support needed to succeed.

The Peacebuilding Commission has had an important role in supporting the Security Council’s
work by assisting countries emerging from conflict in a wide range of areas, including by addressing
the underlying causes of destabilization. In this regard, in the search for peace there is no substitute
for diplomacy.

The UN and its Member States recognize their obligation not just to address security threats, and

to protect civilians, but also to minimize the suffering of displaced people and to “save succeeding
generations from the scourge of war.” Protection of civilians, in particular of women and children, is a
key challenge in areas ridden with conflict. Difficult though it is, the Secretary-General should reinforce,
and where necessary lead, the effort to raise funds from donors that measure up to the scale of the
problem. Too often, campaigns have fallen short.

The scale and extent of the crises we face require an even greater partnership between UN agencies
and other actors to alleviate human suffering as a result of conflict. We need yet more joint planning
between agencies and organizations, longer time frames for humanitarian programs, and flexible
funding to better suit evolving relief needs.

Finally,implementing UN Security Council Resolution 2272 and taking strong steps to end sexual
exploitation and abuse by parties to conflict and by peacekeepers is imperative so that civilians have
faithin those who have been tasked to protect them. Ensuring our peacekeeping forces are held
accountable must start at home. Immunity is not impunity.

In short, the Secretary-General should focus on creating an environment that allows us to achieve the

best cooperation and collaboration possible among Member States. Only through multilateralism can
we address the growing threats of this century effectively and build stability and peace.
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2. Planting the seeds today
to achieve a sustained
peace tomorrow



Although the United Nations is often preoccupied with addressing immediate crises, we must ensure that
space is created to allow a greater focus on deeper and longer-term peacebuilding efforts. Prioritizing the
UN's work to seed peace globally today is our best insurance for stability tomorrow.

An essential component of this is securing the comprehensive coverage and consistent application

of international law. This is particularly critical now since rising environmental and resource pressures

are already creating international tensions. It is clear that the current system of managing international
disputes over resource sharing, maritime boundaries and sea lane access is becoming overstretched

by increasing resource demands. In order to preserve the rule of law as the route through which countries
seek toresolve their disputes, these systems must be updated and strengthened. The Secretary-General
has a duty to act as the guardian of international rule of law, ensuring the United Nations continues to be
fit for purpose.

A key part of this guardianship is protecting and promoting adherence to the Universal Declaration of
Human Rights. This declaration is not only a fundamental priority; it is our moral compass. Seeking an end
to human rights abuses and to global injustices will lay the foundation for a more prosperous future for all.
The task starts at home. The Human Rights Up Front Initiative to ensure the UN system takes early action
must be continued and strengthened. In the field we need to work together to ensure citizens around the
world can freely speak their minds without reprisal, practice the religion they want without discrimination,
and have equal opportunity no matter the markers of their identity.

The work of the UN must also reflect the fact that peacebuilding does not begin with crisis nor end when
hostilities cease. In fragile States and regions, peacebuilding is a continuous task of strengthening the
capacity of societies to manage disputes and change. That means promoting good governance by
creating safety and security in times of peace through security reforms, encouraging credible systems
of law and justice, and securing women and youth's equitable participation in political processes, as
mandated by Security Council Resolutions 1325 and 2250. It also means addressing the enablers of
conflict by making it harder to profit from exploitation of conflict minerals, illicit wildlife products or timber;
cracking down on organized crime, corruption and stopping illegal profits moving into offshore financial
centers; and preventing the proliferation and accumulation of weapons.

The arc of peacebuilding also extends over the transformational and inspiring goals for action that the
international community agreed in 2015, as therein lie the seeds of long term peace and conflict avoidance.
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The 2030 Agenda, encompassing the Sustainable Development Goals, the Addis Ababa Action
Agenda, the Sendai Framework for Disaster and Risk Reduction, and the Paris Climate Agreement,
give us a clear direction. Effective and coordinated implementation of these agendas on the ground is
a fundamental pathway to food security, water security, energy security and the avoidance of forced
migration. They therefore must be understood as an urgent and sustained priority of the UN system,
as they are building blocks of tomorrow’s peace.

The 2030 Agendais critical for social safety and economic prosperity. We have to work on all of the
areas equally and in tandem, challenging as this will be. Environmental protection, economic growth,
and human development are intrinsically linked and interconnected, not separate and to be pursuedin
isolation. We now have a global development agenda that sends an unmistakable message: addressing
environmental degradation goes hand-in-hand with eliminating poverty and improving the lives of the
most vulnerable. Appropriate and timely risk management and resilience reforms should be built into
and across the system.

We have a historic opportunity, in fact a historical responsibility, over the next few years to sow the
seeds of lasting peace and prosperity by delivering and exceeding the historic commitments made in
2015. Those agreements give us a framework that, taken together, will improve lives and grow global
prosperity in an environment that can continue to flourish. But while we appreciate their benefit, we
must also realize their urgency. We have reached the point where there are no second chances. If we fail
to stabilize the climate or prevent irreversible environmental damage in a timely manner we cannot just
fix it later. It would condemn millions of people to levels of poverty from which they could never emerge,
leading to ceaseless conflict and a world that is unacceptable to all of us.

One core element that must be recognized is that our goals will only be achieved if women and girls are
at the center of our efforts. Women and girls still face profound inequalities across all countries, both in
public and private spheres. We must recognize that greater gender equality means better outcomes for
everyone, and that when we invest in a woman or a girl, we see the ripple effect of her potential, as well
as the potential of her family, her community, and entire society.

The next Secretary-General must bring the full authority of her or his office to encourage and accelerate
the efforts of a broad network of national and subnational governments, private sector, finance sector,
insurance sector and civil society at large to implement the 2030 Agenda for people, planet, prosperity
and - above all - peace.
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3. Forging an inclusive
model of multilateralism:
collaborative diplomacy



The 21st century has already been defined by problems that seem too big to fix. Inequality, social
exclusion, terrorism, resource depletion and environmental degradation all combine to create a sense
of powerlessness in many individuals across all countries. This sense of exclusion and that the system
isn't working itself creates deeper problems - as responses that range from depression and apathy

to radicalization further destabilize our world. This cycle must be stopped before it consumes our
collective future.

The truthis that the problems of today can only be addressed through working together; using multilateral
dialogue to find common ground and take collective action. The last few years have seen a discrediting of
multilateralism, as international dialogues from trade to humanitarian agreement have disappointed time
and again, and these failures have themselves further fed the narrative that our problems have grown
beyond our control.

It does not have to be this way. The Paris Climate Agreement was not an accident; it was the result of a
strategy and an attitude. It was the culmination of six years of patient rebuilding of a broken system that
had lost all trust and confidence, into one that was capable of entering an upward spiraling of commitment
and ambition. It was the result of a collective realization that we would all be losers if we did not find a way
to win together. It was the harvest of years of careful listening that enabled the elusive common ground
toemerge.

Paris can be an anomaly or it can become the norm for multilateralism in the 21st century. We must ensure

itis the latter, so that we can rebuild the world's confidence in the ability of the UN and its Member States
to work together and solve the toughest problems of our times.
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To achieve this, we need to do two things:

First, we need to embrace a more dynamic multilateralism that is already emerging. It has been emerging
through the creative, and often unseen, efforts of millions of people over the past decade. This approach
blends the best of governmental and non-government action, it preserves the legitimate and primary
role of States while inviting the contribution of others, recognizing that more can be achieved through
the collaboration of all.

Second, we need to take responsibility for the fact that political and public attitudes underpin our ability
to achieve ambitious multilateral agreements. We must work to ensure that citizens feel like stakeholders
ina future they are invested in since, without this, disengagement and despair are the only path open to
them. We can do this through deliberate outreach and by celebrating each small marker of success.

By cultivating purposeful optimism we can break the cycle of apathy and start feeding a positive cycle

of ambition.

The Paris Agreement was not just a climate change agreement - it was a multilateral commitment

to a safer future and to making the changes we need to in order to achieve that. | believe the lessons
learned are critical and can be applied elsewhere. History has taught us that by fully embracing the
UN'’s unique role in convening, catalyzing, legitimizing and codifying international collaboration we can
unlock the latent potential and energy of a much wider range of actors. By embracing this new form of
multilateralism we can address the wide array of international peace and security threats we face. It is
our best chance to improve the lives of people everywhere.
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4. Strengthening
the United Nations



The UN s facing increasing systemic stresses from a confluence of emerging global challenges and
rapidly shifting political and security dynamics.

The organization has dedicated and professional staff that often work in the field in dangerous, difficult
and challenging environments. However, motivation is uneven across the organization, given the internal
difficulties of succeeding with routine operational tasks, let alone the challenges of instituting innovative
approaches.

No organization is static. Five major waves of UN reform were conceived between 1992 and 2007,
followed by the last Five Year Action Plan for 2011-2016. The majority of these change proposals to make
the organization more efficient and effective have been implemented to varying degrees, including those
set forth in the recent Five Year Plan. This shows that the institution can evolve.

Yet despite these operational and structural changes, there is a prevalent feeling that the UN has
stagnated, operates excessively in silos, and is not fit for purpose. Further reforms under the three
separate pillars are on the table for consideration, and concrete suggestions have been made on

how to enhance their integration, including in the report “The Future We Want, The United Nations

We Need”. All of these will require careful assessment by the new Secretary-General and Member States
in terms of costs and benefits. Progress on these issues will rely on alignment between Member States
through the 5th Committee, PGA, staff unions, secretariat, and leadership of the organization.

Leaving structural changes aside for further collective consideration, at the heart of any organization

is its culture. The most transformative internal challenge for the UN is to evolve toward a culture of
innovation and flexibility. This cannot be achieved through a singular event or a particular reform initiative.
Itis a process that needs to be buttressed by a commitment to continual improvement, over time, across
the institution. If the UNis to deliver its full scope, the new Secretary-General will need to strengthen the
esprit de corps of the organization. She/he will have to lead the evolution of the organizational culture

to one that enables instead of constrains operational activities, is results oriented, delegates more
authority to the field, and does a better job at managing performance in order to move toward stronger
accountability.

Organizational change is hard and adjustments can be uncomfortable. It should always be led in a

manner that is appreciative, respectful and committed to the continued well being of all those who
have sacrificed so much to support the UN and its mission.
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Invitation

We have a transformational opportunity over the next few years to advance toward
a better world. And we must. Nothing else is acceptable. By standing still we will lose
ground, and we cannot.

The United Nations cannot work miracles, but it is indispensable. Our rapidly changing
world presents many interlinked challenges, but also has the resources and capacities
to not just solve them, but to build a better and safer life for everyone on the planet.

The path ahead is untested and fraught with trials, some now predictable, many still
unknown. But an approach that brings optimism instead of despair, and a perspective
that looks for possibilities instead of resignation, can create a cycle of increasing
confidence and hope. | believe that together we can precipitate this change on the
basis of the fundamental conviction that collective human ingenuity and dedication
can and should be harnessed for the common good.

Impossible is not a fact, it is an attitude.

That is my conviction and my experience.

Itis also my invitation; together we can restore hope.

Restoring Hope
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Restaurando la esperanza

El objetivo de las Naciones Unidas es proporcionar la arquitectura a traves

de la cual los paises puedan abordar sus problemas comunes, resolver
pacificamente sus disputas y apoyarse mutuamente en el desarrollo de
sociedades solidas, prosperas y justas. Estos son los cimientos de la paz y

la seguridad internacionales. Es mucho lo que se ha logrado a traves de esta
singular institucion durante los ultimos 70 afos, gracias a la dedicacion de sus
Estados Miembros y al compromiso de su personal en todo el mundo.

El desafio que se nos plantea ahora es como abordar las exigencias

de un futuro atrapado en un enredo de complejidades. Frente a las

injusticias, los abusos, la agitacion social y los conflictos que se propagan
descontroladamente con ramificaciones cada vez mayores, es légico que

haya desesperanza. Sin embargo, considerando lo que esta en juego,
simplemente no tenemos la opcidon de no abordar la resolucion de estos
desafios. La humanidad es la que ha generado estos retos, y nosotros mismos
podemos y debemos dar un paso adelante para solucionarlos.

Para hacerlo, necesitamos una ONU que recupere su posicion como faro de
esperanza; que sea un motivo de optimismo a nivel mundial que nos convoque
hacia una vision convincente del futuro, reavive nuestra confianza y nos inspire
a cada uno de nosotros a concretar nuestro mas alto propdsito.

Es por la oportunidad de implementar esta vision que tengo el
honor de aceptar la nominacién de Costa Rica como candidata
al cargo de Secretaria General de la ONU.



En caso de resultar nombrada, el periodo de mis funciones
estara guiado por dos maneras de trabajar y se enfocara en
cuatro prioridades.

Maneras de trabajar

Colaboracion: Muchos de nuestros desafios mas complejos se extienden mas alla de los limites
nacionales y son de alcance regional o mundial. En una era de escasez de recursos a nivel mundial,
no solo estamos cada vez mas interconectados sino que esta interdependecia es cada vez mas
intrincada. Para ocuparnos de esta situacion, necesitamos un nuevo modelo de diplomacia
colaborativa. La ganancia de algunos ya no puede obtenerse a expensas de otros. El Acuerdo

de Paris nos ha ensefnado la importancia fundamental del respeto por las circunstancias, las
necesidades y los intereses nacionales. Pero también nos ha ensenado que podemos respetar las
prioridades nacionales y al mismo tiempo encontrar formas de aunar esfuerzos por el bien comun 'y
concentrarnos en nuestra humanidad en comun.

Integracion: En el momento de su nacimiento el siglo pasado, la fortaleza de la ONU residia en los
tres pilares principales de su Carta: paz y seguridad, derechos humanos y desarrollo. En este siglo,
su fortaleza debe desarrollarse sobre la integracion de estos tres pilares, de manera que el éxito
alcanzado en uno de ellos fomente el éxito en los otros.

Si no existen mecanismos mas sdlidos para el manejo de cuestiones criticas transfronterizas, que
incluyen la administracion de recursos, los refugiados y la migracion, no construiremos la seguridad
compartida que se necesita para respaldar la cooperacion practica cotidiana. Si no se aplican
restricciones adecuadas sobre la proliferacion y el uso de armas, continuaremos viendo cada vez
mas desplazamiento y desigualdades generadas por los conflictos y la violencia. Si no tenemos
estabilidad climatica, no se podra garantizar el agua ni los alimentos, lo cual reducira nuestra
capacidad de permanecer en nuestras comunidades, ciudades y paises. Si no garantizamos

los derechos a la educacion, la propiedad de la tierra y la participacion politica de la mujer, no
veremos un aumento en el desarrollo econdmico equitativo. Si no desarrollamos un mayor poder
de resiliencia ante los desastres naturales, no crearemos el espacio econémico o politico para
planificar el desarrollo a largo plazo. Si no respetamos los derechos humanos, la participacion
ciudadanay la reduccion de la corrupcion, no podremos desarrollar las condiciones para lograr una
paz sostenida.

Por estos y muchos otros motivos, la integracion sera fundamental en nuestro mundo cada vez
mas entrelazado.
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Prioridades

Como Secretaria General, me concentraria en cuatro prioridades centrales. Estas se establecen
con mayor detalle en cada seccion del documento.

1. Lograr una resolucion pacifica de las disputas y un fortalecimiento de nuestra
capacidad de respuesta ante las crisis.

Sembrar hoy las semillas que nos permitiran cosechar una paz sostenida manana.
Desarrollar un modelo inclusivo de multilateralismo: diplomacia colaborativa.

4. Fortalecer a las Naciones Unidas.

@ N

Liderazgo

La funcion esencial del Secretario General es sostener los principios de la Carta de la ONU,
promover los acuerdos de los Estados Miembros expresados a través de las resoluciones de

la Asamblea General y el Consejo de Seguridad, y administrar una organizacion efectiva. Al
mismo tiempo, dado el singular poder de convocatoria y el alcance incomparable de la ONU, la
funcion central del Secretario General es la de actuar como lider. La ONU, y el mundo, necesita
un Secretario General que construya puentes, que pueda escuchar y consultar, que pueda
ayudar a resolver disputas, fomentar acuerdos y anticipar problemas. Mas alla de esto, la ONU
también necesita un lider organizativo con una sdlida brdjula moral que establezca una cultura de
sabiduria colectiva, mejora constante, transparencia e integridad. Esta persona debera ser un lider
estratégico que pueda desarrollar equipos con las habilidades y la experiencia necesarias para
generar resultados.

Pero el mundo ahora necesita también un lider inspirador que reavive el sentido de la esperanza 'y
la determinacion que caracterizé a la ONU en su nacimiento. Estos sentimientos actualmente son
escasos, Y el riesgo de que importantes elementos de la poblacion mundial caigan en la apatia y la
desesperanza es muy real. Considero que juntos podemos cambiar esto, y que puede marcarse el
comienzo de una era de fortalecimiento de la cooperacion y la confianza internacional.

Si tengo el honor de ser elegida para servir a las Naciones Unidas bajo la bandera azul, pondré
todo mi optimismo al servicio de esta tarea. Sin embargo, para hacer realidad esa vision, debemos
hacerlo juntos.

Restaurando la esperanza 4



1. Lograr una resolucion
pacifica de las disputas
y un fortalecimiento de
nuestra capacidad de
respuesta ante las crisis.



La ONU como un todo contintia siendo cada vez mas necesaria, y su funcion en el mantenimiento
de la paz y la seguridad internacional es hoy tan esencial como lo era en su nacimiento. La variedad
de amenazas a la paz y a la seguridad abarca desde guerras entre estados hasta guerras civiles —
incluidas las que se extienden a paises vecinos— y amenazas mundiales ascendentes mas recientes
como el terrorismo.

Actualmente estamos presenciando un espiral descendente de dislocacion politica, en el que la
falta de confianza en los sistemas politicos conduce a las personas a buscar soluciones basadas
en la exclusion, la division y el aislamiento por comunidad, origen étnico, religion, género o
nacionalidad. Algunos de quienes buscan imponer su voluntad a través de la fuerza se han vuelto
mas sofisticados y, lamentablemente, mas crueles, con una desconsideracion cada vez mayor de
los derechos humanos.

Los niveles de sufrimiento humano en Irak, Siria, Afganistan, Sudan, Nigeria y Yemen, entre otros,

y el numero alarmante y sin precedentes de desplazados y refugiados, nos averglenzan a todos. El
sistema de la ONU, encabezado por el Consejo de Seguridad, tiene la responsabilidad de abordar
dichas amenazas, y se encuentra cada vez mas presionado y puesto a prueba. Debe ponerse a la
altura de esta tarea. Los Estados Miembros y su organizacion de Naciones Unidas deben lograr un
mejor desempeno para la humanidad trabajando en conjunto para encontrar soluciones.

La ONU brilla cuando integra todos los aspectos del poder —diplomatico y militar, econémico y
legal, cultural y moral- de manera multilateral. Pero el alineamiento puede lograrse Unicamente a
través de una diplomacia paciente y sistematica, y mediante la movilizacion del apoyo publico hacia
la accion. El Secretario General debe ejercer su responsabilidad en la creacion de este consenso a
través de la diplomacia privada y la defensoria publica, dentro de los limites de su cargo.

El fortalecimiento de la funciéon de la ONU deberia comenzar con una mayor inversion en alertas
tempranas e informes al Consejo de Seguridad, y en diplomacia preventiva; ambos aspectos
deberan basarse en un mayor nivel de colaboracion e intercambio de informacion.

Tanto los Estados como el sistema de la ONU deberan hacer uso efectivo del Capitulo VI sobre la
resolucion pacifica de disputas. La Carta habla de negociacion, indagacion, mediacion, conciliacion,
arbitraje, resolucion judicial, requerimiento ante agencias regionales conforme al Capitulo VIl'y a la
resolucion 2171 del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, u otros medios pacificos elegidos
por las partes de una disputa. El Secretario General debe trabajar en forma incansable para alentar a
los Estados a comprender que, asi como necesitamos leyes para regular la vida dentro de un estado,
debemos otorgar primacia al derecho internacional en las relaciones entre Estados.

Cuando se avecine 0 ya se haya iniciado un conflicto, el Secretario General debera tener el mismo
nivel de diligencia para colaborar en la formacion, en los casos en que resulte Util, de un grupo de
Estados estrechamente afectados y ayudarles a encontrar un camino de avance para reconciliar a
las partes enfrentadas.

La comunidad internacional agradece enormemente el trabajo de los mediadores internacionales,
una vez que las partes en conflicto se han sentado a la mesa de conferencias. Deberemos
considerar si la ONU deberia desarrollar una mayor estructura de facilitadores reclutados a

nivel internacional con habilidades legales, diplomaticas y humanitarias, de manera que pueda
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movilizarse un volumen suficiente de recursos con rapidez antes y después de que el Consejo
de Seguridad haya acordado formalmente una medida por parte de la ONU.

La cantidad y complejidad de las operaciones de preservacion de la paz se ha incrementado
desde el inicio del milenio. No solamente ha aumentado la duracion del despliegue de las
misiones de preservacion de la paz, sino que los despliegues son mas frecuentes en entornos
fragiles donde no hay paz que preservar.

Por eso, a todos nos beneficiaria contar con estrategias que garanticen el éxito de las misiones
de preservacion de la paz, otorgandoles a las operaciones de paz mandatos claros, y los
recursos y equipos necesarios para cumplir con dichos mandatos dentro de un plazo realista.
El Secretario General tambien debera tener la posibilidad de negarse a poner en peligro al
personal desplegado bajo el control de la ONU si dicho personal no tiene el apoyo militar o
politico necesario para alcanzar el éxito.

La Comision de Consolidacion de la Paz ha cumplido una funcion importante en el respaldo del
trabajo del Consejo de Seguridad, ayudando a los paises que han emergido de un conflicto en
una amplia variedad de areas, lo cual incluye intentos de resolucion de las causas subyacentes
de la desestabilizacion. En este aspecto, en la busqueda de la paz no existe ningun sustituto
para la diplomacia.

La ONU y sus Estados Miembros reconocen su obligacion, no solo de abordar las amenazas

de seguridad y proteger a los civiles, sino también de minimizar el sufrimiento de las personas
desplazadas y de "preservar a las generaciones venideras del flagelo de la guerra". La proteccion
de los civiles, en particular de las mujeres y los nifos, constituye un desafio fundamental en
aquellas zonas afectadas por conflictos. A pesar de la dificultad que representa, el Secretario
General deberia reforzar y, en los casos en que sea necesario, conducir el esfuerzo para recaudar
fondos a través de donantes que estén al nivel de la escala del problema. Con demasiada
frecuencia, las campanas han sido insuficientes.

La escala y el alcance de las crisis que enfrentamos requieren una asociacion aun mayor entre las
agencias de la ONU y otros actores con el objetivo de aliviar el sufrimiento humano que resulte de
un conflicto. Necesitamos una planificacion conjunta aun mayor entre agencias y organizaciones,
plazos mas extensos para los programas humanitarios y financiamiento flexible para satisfacer de
manera mas efectiva las necesidades de asistencia.

Por ultimo, resulta imprescindible implementar la Resolucion 2272 del Consejo de Seguridad de
la ONU y tomar medidas firmes para poner fin a la explotacion y el abuso sexual llevado adelante
por las partes de un conflicto y por los mediadores de paz, para que los civiles tengan fe en
aquellas personas a quienes se les ha encomendado su proteccion. La garantia de que nuestras
fuerzas de preservacion de la paz puedan ser responsabilizadas por sus actos debe comenzar
en casa. Inmunidad no significa impunidad.

En resumen, el Secretario General deberia concentrarse en la creacion de un entorno que nos
permita lograr el mejor nivel posible de cooperacion y colaboracion entre Estados Miembros.
Es Unicamente a través del multilateralismo que podremos solucionar las crecientes amenazas
de este siglo en forma eficaz, y desarrollar estabilidad y paz.
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2. Sembrar hoy las semillas
que nos permitiran
cosechar una paz
sostenida manana.



Aunqgue las Naciones Unidas generalmente se ocupan de solucionar crisis inmediatas,
debemos garantizar la creacion de un espacio que permita un mayor enfoque sobre esfuerzos
de consolidacion de paz mas profundos y a mas largo plazo. La mejor manera de garantizar
nuestra estabilidad futura es priorizar el trabajo de la ONU para sembrar la paz a nivel mundial.

Un componente esencial de esta tarea es garantizar la cobertura integral y la aplicacion

sistematica del derecho internacional. Esto resulta particularmente critico en este momento, ya

que las crecientes presiones ambientales y sobre los recursos ya estan generando tensiones
internacionales. Es evidente que el sistema actual de manejo de disputas internacionales sobre
distribucion de recursos, limites maritimos y acceso a rutas maritimas se encuentra bajo una presion
excesiva a raiz de un aumento en la demanda de recursos. A fin de preservar el estado de derecho
como la via a través de la cual los paises busquen resolver sus disputas, estos sistemas deben
actualizarse y fortalecerse. El Secretario General tiene la obligacion de actuar como guardian del
estado de derecho internacional, y garantizar que las Naciones Unidas continlen siendo adecuadas
para su proposito.

Una funcion esencial como guardian es proteger y promover el cumplimiento de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos. Esta declaracion no solamente es una prioridad fundamental;

es nuestra brujula moral. La busqueda de soluciones para poner fin a los abusos de los derechos
humanos y a las injusticias en todo el mundo sentara las bases para un futuro mas prospero para
todos. La tarea comienza en casa. La iniciativa "Los derechos humanos en primer lugar" (Human
Rights Up Front) para garantizar que el sistema de la ONU tome medidas en forma anticipada
debe continuarse y fortalecerse. En este sentido, necesitamos trabajar en conjunto para garantizar
que los ciudadanos de todo el mundo puedan expresar libremente sus opiniones sin represalias,
practicar la religion que deseen sin discriminacion y tener igualdad de oportunidades sin importar
cuéles sean los marcadores de su identidad.

El trabajo de la ONU también debe reflejar el hecho de que la consolidacion de la paz no

comienza con una crisis ni finaliza cuando cesan las hostilidades. En Estados y regiones fragiles,

la consolidacion de la paz es una tarea continua que implica fortalecer la capacidad de las
sociedades para manejar disputas y cambios. Esto significa promover el buen gobierno mediante
la generacion de seguridad en tiempos de paz a través de reformas de seguridad, el impulso de
sistemas confiables de derecho vy justicia, y la garantia de participacion equitativa de la mujer y la
juventud en procesos politicos, segun el mandato de las Resoluciones 1325 y 2250 del Consejo de
Seguridad. También significa tener influencia sobre los facilitadores de los conflictos haciendo que
les resulte mas dificil beneficiarse con la explotacion de minerales en conflicto, productos ilicitos de
vida silvestre 0 madera; tomar medidas contra el crimen organizado y la corrupcion e impedir que
las ganancias ilegales se trasladen a centros financieros extranjeros de baja fiscalidad; y prevenir la
proliferacion y acumulacion de armas.

El arco de la consolidacion de la paz también se extiende sobre los objetivos de accion
transformadores e inspiradores que la comunidad internacional acordd en el afio 2015, ya que alli
se encuentran las semillas de la paz y la prevencion de conflictos a largo plazo.
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La Agenda 2030, que abarca los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Agenda de Accion Addis
Ababa, el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres y el Acuerdo Climatico de
Paris, nos indica una direccion clara. La implementacion efectiva y coordinada de estas agendas
en el campo de operacion constituye una trayectoria fundamental hacia la seguridad de los
alimentos, la seguridad del agua, la seguridad de la energia y la prevencion de las migraciones
forzadas. Por ese motivo, deben entenderse como prioridades urgentes y sostenidas del sistema
de la ONU, ya que constituyen los cimientos de la paz futura.

La Agenda 2030 resulta fundamental para la seguridad social y la prosperidad econémica.
Tenemos que trabajar en todas las areas por igual y en forma conjunta, aunque ello constituya un
desafio. La proteccion ambiental, el crecimiento econdmico y el desarrollo humano se encuentran
intrinsecamente vinculados e interconectados; no son cuestiones separadas que deban abordarse
en forma aislada. Ahora tenemos una agenda de desarrollo a nivel mundial que envia un mensaje
inequivoco: la solucion del problema de la degradacion ambiental va de la mano con la eliminacion
de la pobreza y la mejora de las vidas de los mas vulnerables. Deben desarrollarse e incorporarse
en todo el sistema reformas adecuadas y oportunas en las areas de manejo de riesgos

y resiliencia.

Tenemos una oportunidad histérica —de hecho, una responsabilidad histérica— durante los
proximos anos de sembrar las semillas de una paz y una prosperidad duraderas si cumplimos

y superamos los compromisos historicos asumidos en el afio 2015. Dichos acuerdos nos
proporcionan un marco que, tomado en conjunto, mejorara las vidas e incrementara la
prosperidad mundial en un entorno que podra continuar fortaleciéndose. Pero si bien apreciamos
su beneficio, también debemos ser conscientes de su urgencia. Hemos llegado al punto en

que no existen segundas oportunidades. Si no logramos estabilizar el clima o prevenir un dano
ambiental irreversible de manera oportuna, simplemente no podremos solucionarlo mas adelante.
Condenariamos a millones de personas a niveles de pobreza de los cuales no podrian emerger
nunca, y esto generaria interminables conflictos y un mundo que resulta inaceptable para

todos nosotros.

Uno de los elementos centrales que deben reconocerse es que nuestros objetivos se cumpliran
Unicamente si colocamos a las mujeres y a las nifas en el centro de nuestros esfuerzos. Las
mujeres y las ninas contindan sufriendo profundas desigualdades en todos los paises, tanto en
ambitos publicos como privados. Debemos reconocer que una mayor igualdad de género significa
mejores resultados para todos, y que cuando invertimos en una mujer o0 una nina, podemos ver el
efecto de propagacion de su potencial, como asi también el potencial de su familia, su comunidad
y la sociedad entera.

El proximo Secretario General debera utilizar toda la autoridad de su cargo para alentar y acelerar
los esfuerzos de una amplia red de gobiernos nacionales y subnacionales, el sector privado, el
sector financiero, el sector de seguros y la sociedad civil en general para implementar la Agenda
2030 para las personas, el planeta, la prosperidad y —por sobre todas las cosas— la paz.
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3. Desarrollar un
modelo inclusivo
de multilateralismo:
diplomacia colaborativa.



El siglo XXl ya ha sido definido por problemas que parecen demasiado grandes para solucionar.
La desigualdad, la exclusion social, el terrorismo, el agotamiento de recursos y la degradacion
ambiental son todos aspectos que se combinan para crear una sensacion de impotencia en
muchas personas de todos los paises. Esta sensacion de exclusion y de que el sistema no esta
funcionando en si misma genera problemas mas profundos, ya que nuestro mundo se ve aun mas
desestabilizado por respuestas que van desde la depresion y la apatia hasta la radicalizacion. Este
ciclo debe detenerse antes de que consuma nuestro futuro colectivo.

La realidad es que los problemas de la actualidad pueden solucionarse Unicamente si trabajamos
juntos; utilizando el didlogo multilateral para encontrar un terreno en comun y tomar medidas
colectivas. En los ultimos anos se ha observado una desacreditacion del multilateralismo ya que los
dialogos internacionales, desde acuerdos comerciales hasta humanitarios, han sido decepcionantes
una y otra vez, y estos fracasos en si mismos han alimentado aun mas el argumento de que
nuestros problemas han aumentado mas alla de nuestro control.

No tiene por qué ser asi. El Acuerdo Climatico de Paris no fue un accidente; fue el resultado de una
estrategia y una actitud. Fue la culminacion de seis afos de reconstruccion paciente de un sistema
quebrado que habia perdido todo tipo de confiabilidad, para transformarlo en un sistema capaz de
ingresar a un espiral ascendente de compromiso y ambicion. Fue el resultado del entendimiento
colectivo de que todos perderiamos si no encontrabamos una forma de ganar juntos. Fue la
cosecha de anos de escuchar con detenimiento lo que permitid que emergiera el huidizo terreno
en comun.

Paris puede ser una anomalia o puede transformarse en la norma de multilateralismo del siglo XXI.
Debemos garantizar que sea esto ultimo, para que podamos reconstruir la confianza mundial en la
capacidad de la ONU y de sus Estados Miembros de trabajar juntos y solucionar los problemas mas
dificiles de nuestros tiempos.

3. Desarrollar un modelo inclusivo de multilateralismo: diplomacia colaborativa. 12



Para lograr esto, necesitamos hacer dos cosas:

En primer lugar, necesitamos adoptar un multilateralismo mas dinamico que ya esta emergiendo.
Ha estado emergiendo a través de los esfuerzos creativos, y generalmente inadvertidos, de millones
de personas durante la ultima década. Este enfoque combina lo mejor de la accion gubernamental
y no gubernamental, preserva la funcion legitima y primaria de los Estados y a la vez invita a la
contribucion de otros, ya que reconoce que los logros pueden ser mayores si todos colaboran.

En segundo lugar, necesitamos asumir la responsabilidad por el hecho de que las actitudes
politicas y publicas apuntalan nuestra capacidad de lograr ambiciosos acuerdos multilaterales.
Debemos trabajar para garantizar que los ciudadanos se sientan participes de un futuro al que han
apostado ya que, sin esto, el Unico camino que les queda abierto es el de la desvinculacion y la
desesperanza. Podemos lograr esto mediante una difusion deliberada y celebrando cada pequefno
marcador de éxito. Si cultivamos un optimismo encaminado, podremos romper el ciclo de apatia
y comenzar a alimentar un ciclo positivo de ambicion.

El Acuerdo de Paris no fue simplemente un acuerdo sobre cambio climatico; fue un compromiso
multilateral para lograr un futuro mas seguro y para efectuar los cambios que necesitamos a fin

de lograrlo. Considero que las lecciones aprendidas son fundamentales y que pueden aplicarse a
cualquier otro ambito. La historia nos ha ensefiado que si aprovechamos plenamente la singular
funcion de la ONU de convocatoria, catélisis, legitimacion y codificacion de la colaboracion
internacional, podemos liberar el potencial latente y la energia de una variedad mucho mas amplia
de actores. Si adoptamos esta nueva forma de multilateralismo, podremos solucionar el amplio
conjunto de amenazas internacionales a la paz y a la seguridad que enfrentamos. Es nuestra mejor
oportunidad para mejorar las vidas de las personas en todas partes.
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4. Fortalecer a las
Naciones Unidas.



La ONU enfrenta actualmente crecientes presiones sistémicas a raiz de una confluencia de desafios
mundiales emergentes y de la rapidez de los cambios en la dinamica politica y de seguridad.

La organizacion posee personal comprometido y profesional que a menudo hace trabajo de
campo en entornos peligrosos, complejos v dificiles. Sin embargo, la motivacion es despareja
en las distintas areas de la organizacion debido a las dificultades internas de alcanzar el éxito
con tareas operativas rutinarias, por no hablar de los desafios que implica la implementacion de
enfoques innovadores.

Ninguna organizacion es estatica. Entre 1992 y 2007 se produjeron cinco oleadas importantes de
reforma en la ONU, seguidas por el ultimo Plan de Accién Quinquenal para 2011-2016. La mayoria
de estas propuestas de cambio para aumentar la eficacia y la efectividad de la organizacion han
sido implementadas en diversa medida, incluidas las establecidas en el reciente Plan Quinquenal.
Esto demuestra que la institucion puede evolucionar.

Sin embargo, a pesar de estos cambios operativos y estructurales, continda prevaleciendo la
sensacion de que la ONU se ha estancado, que funciona excesivamente en forma aislada, y que
no es adecuada para su proposito. Actualmente se encuentran sobre la mesa para consideracion
reformas adicionales correspondientes a los tres pilares por separado, y se han realizado
sugerencias concretas sobre como mejorar su integracion, incluidas las presentadas en el informe
"El futuro que queremos; las Naciones Unidas que necesitamos". Todas ellas requeriran una
detenida evaluacion por parte del nuevo Secretario General y los Estados Miembros en términos de
costos y beneficios. El progreso en relacion con estas cuestiones dependera del alineamiento entre
Estados Miembros a través del 5° Comité, el Presidente de la Asamblea General, sindicatos del
personal, la secretaria y los directivos de la organizacion.

Dejando de lado los cambios estructurales para consideracion colectiva, en el corazon de
cualquier organizacion se encuentra su cultura. El desafio interno mas transformador para la ONU
es evolucionar hacia una cultura de innovacion vy flexibilidad. Esto no puede lograrse a traves de
un evento singular o de una iniciativa de reforma en particular. Es un proceso que necesita ser
respaldado por un compromiso con la mejora continua, a lo largo del tiempo y en todos los niveles
de la institucion. Si el objetivo es que la ONU cumpla con la totalidad de su alcance, el nuevo
Secretario General debera fortalecer el espiritu de equipo de la organizacion. Debera encabezar la
evolucion de la cultura organizativa para transformarla en una cultura que facilite en lugar de limitar
las actividades operativas, se oriente hacia los resultados, delegue una mayor autoridad al campo
y desempene mejor la administracion del rendimiento para realizar la transicion hacia una mayor
responsabilizacion.

El cambio organizativo es dificil y los ajustes pueden resultar incomodos. Siempre debe llevarse a
cabo de manera apreciativa, respetuosa y comprometida con el bienestar continuo de todos los
que han sacrificado tanto para respaldar a la ONU y a su mision.
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Invitacion

Durante los proximos anos tenemos una oportunidad de transformacion para
avanzar hacia un mundo mejor. Y debemos hacerlo. No resulta aceptable
ninguna otra opcion. Si nos quedamos quietos perderemos terreno, y no
podemos permitirlo.

Las Naciones Unidas no pueden hacer milagros, pero son indispensables.
Nuestro mundo, con la rapidez de sus cambios, presenta numerosos desafios
interconectados, pero también posee los recursos y las capacidades no
solamente para solucionarlos, sino también para consolidar una vida mejor

y mas segura para todos los habitantes del planeta.

El camino que tenemos por delante es inexplorado y esta cargado de dificultades;
algunas predecibles en el presente, y muchas aun desconocidas. Sin embargo,
con un enfoque que genere optimismo en lugar de desesperanza y una
perspectiva que busque posibilidades en lugar de resignacion, podremos crear
un ciclo de creciente confianza y esperanza. Creo que juntos podemos impulsar
este cambio sobre la base de la conviccion fundamental de que el ingenio y la
dedicacion colectiva de la humanidad pueden y deberian aprovecharse para el
bien comun.

Imposible no es un hecho; es una actitud.
Esa es mi conviccién y mi experiencia.

También es mi invitacion: juntos podemos restaurar
la esperanza.

Restaurando la esperanza



Redonner espoir

Enoncé de la vision de Christiana Figueres

Candidate du Costa Rica au poste de Secréetaire générale des Nations Unies

Juillet 2016




Redonner espoir

|’ objectif des Nations Unies est d'offrir une structure dans le cadre de

laquelle les différents pays peuvent résoudre leurs problemes communs,

régler pacifiquement leurs différends et se soutenir mutuellement pour
I'édification de sociétés fortes, prosperes et justes. C’est le fondement de

la paix et de la sécurité internationales. Cette institution exceptionnelle a
accompli de nombreuses choses au cours des 70 dernieres années, grace au
dévouement de ses Etats membres et & 'engagement de son personnel dans le
monde entier.

LLa question qui se pose a nous désormais est de savoir comment répondre aux
exigences d’un avenir tant noyé dans la complexité. Face a I'injustice, aux abus,
aux troubles et aux conflits en tous genres, si omniprésents et de plus en plus
ramifiés, il serait légitime de nous sentir envahis par un sentiment de désespoir
bien compréhensible. Mais compte tenu des enjeux, baisser les bras n’est tout
simplement pas envisageable. L’humaniteé est a I'origine de ces problemes et a
le devoir de se mobiliser pour y remedier.

Pour ce faire, nous avons besoin d’une Organisation des Nations Unies

qui retrouve son statut de diffuseur d’espoir ; qui nous donne des motifs
d'optimisme en projetant une vision de I'avenir qui s'impose a nous en ravivant
notre confiance et en incitant chacun d'entre nous a se montrer digne de ses
ambitions les plus hautes.

C’est avec l'idée de m'inscrire dans cette vision que je suis
honorée d’accepter la nomination du Costa Rica comme
candidate au poste de Secrétaire générale des Nations Unies.



Si je suis élue, je me donnerai deux axes de travail et
quatre priorités.

Axes de travail

La collaboration : Beaucoup des défis les plus difficiles a relever transcendent les frontieres
nationales et ont une envergure régionale ou mondiale. Dans cette ére de pénurie générale

des ressources, nous sommes non seulement davantage interconnectés, mais de plus en plus
étroitement interdépendants. Dans ce contexte, nous nous devons d'évoluer vers une nouvelle
forme de diplomatie collaborative. Le gain de certains ne peut plus s'obtenir au détriment des
autres. L’Accord de Paris nous a enseigné I'importance fondamentale de respecter les intéréts,
les besoins et les contextes nationaux. Mais il nous a aussi appris que Nous Pouvions honorer NOs
priorités nationales tout en trouvant des moyens d'unir nos efforts pour le bien commun en nous
polarisant sur le dénominateur commun de notre condition d'étres humains.

L'intégration : A la naissance des Nations Unies au siécle dernier, sa force reposait sur les trois
piliers de sa Charte : paix et sécurité, droits de I’'hnomme et développement. Dans notre siecle, sa
force doit reposer sur I'intégration de ces trois piliers, pour que le succes obtenu dans I'un favorise
la réussite dans les autres.

A moins de renforcer les mécanismes permettant d'apporter une réponse a des questions
transfrontalieres cruciales, y compris la gestion des ressources, les réfugiés et les migrations, nous
ne pourrons pas instaurer la sécurité partagée nécessaire a I'exercice d'une coopération effective
au quotidien. Sans restrictions adéquates sur la prolifération et I'utilisation des armes, nous allons
continuer a assister a des déplacements de populations de plus en plus nombreux et a une montée
des inégalités générées par les conflits et la violence. Sans stabilité sur le plan climatique, la sécurité
alimentaire et I'acces a I'eau potable ne pourront étre assurés, ce qui réduira notre capacité a
demeurer dans nos communautés, nos villes et nos pays. Sans garantir les droits des femmes a
I’éducation, la propriété fonciere et la participation politique, aucun développement économique
équitable ne sera possible. Si nous ne devenons pas plus résistants aux catastrophes naturelles,
nous ne créerons pas |'espace économique ou politique qui nous permettra de planifier un
développement a long terme. Sans respect des droits de 'homme, sans participation des citoyens
et sans une réduction de la corruption, nous ne pourrons pas instaurer les conditions d’une

paix durable.

Pour toutes ces raisons et pour bien d’autres encore, I'intégration deviendra une dimension
fondamentale dans notre monde de plus en plus étroitement interdépendant.
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Priorités

En tant que Secrétaire générale, je me fixerais quatre priorités principales. Celles-ci sont détaillées
dans chaqgue section du document.

1. Régler les différends de facon pacifique et renforcer notre capacité d’intervention
dans les crises

Semer dés aujourd'hui les ferments d'une paix durable pour demain

Forger un modéle inclusif de multilatéralisme : la diplomatie collaborative

4. Renforcer I'Organisation des Nations Unies

@ N

Leadership

Le Secrétaire général a d'abord pour mission de défendre les principes de la Charte des Nations
Unies, de faire progresser, dans les Etats membres, I'application des accords prévus dans les
résolutions de I’Assemblée générale et du Conseil de sécurité et d'assurer un fonctionnement
efficace de I'organisation. Mais, compte tenu du pouvoir de rassemblement exceptionnel et de
I'étendue sans équivalent du champ d'intervention des Nations Unies, la premiere fonction du
Secrétaire général est d'assumer un role de leadership. L'Organisation des Nations Unies, tout
comme le monde en général, a besoin d’un Secrétaire général qui soit capable de jeter des
ponts, d’écouter et de prendre conseil, d’apporter son concours a la résolution des différends,

a |'élaboration d'accords et a I'anticipation des problemes. En outre, elle a également besoin
d'un leader empreint d'un fort sens moral qui définit une culture de la sagesse collective, de
I’'amélioration continue, de la transparence et de l'intégrité. Elle ou il se doit d'étre un leader
stratégique capable de créer des équipes possédant les compétences et I'expérience nécessaires
a |'obtention de résultats.

Mais le monde d'aujourd'hui a aussi besoin d'un leader qui est source d'inspiration, qui ravive les
sentiments d’espoir et de détermination qui caractérisaient les Nations Unies a leur naissance. Ces
sentiments se font rares actuellement et il existe un risque bien réel que de larges segments de la
population mondiale tombent dans I’'apathie et le désespoir. Je suis persuadée qu’ensemble nous
pourrons faire évoluer tout cela et que pourra s'ouvrir une ere de coopération internationale et de
confiance revigorées.

Si j'ai I'nonneur d'étre élue pour servir les nations réunies sous le drapeau bleu, je mettrai mon
inébranlable optimisme au service de cette tache. Mais cette vision ne deviendra réalité que si nous
nous y attelons tous ensemble.
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1. Reglement pacifique
des différends et
renforcement de notre
capacité d’intervention
dans les crises



L'Organisation des Nations Unies dans son ensemble est de plus en plus indispensable et son rble
dans le maintien de la paix internationale et de la sécurité est aussi décisif aujourd'hui qu’il I'était

a sa naissance. Les menaces pour la paix et la sécurité s’étendent des guerres entre Etats, en
passant par les guerres civiles — y compris celles qui débordent dans les pays voisins — jusqu'aux
menaces plus récentes, comme celle, grandissante, du terrorisme dans le monde entier.

Aujourd'hui nous assistons a un phénomene de dislocation politique en spirale descendante,
dans lequel la perte de confiance dans les systemes politiques amene les gens a rechercher des
solutions basées sur I'exclusion, la division et I'ostracisme en fonction de la communauté, de
I'origine ethnique, de la religion, du sexe ou de la nationalité. Certains de ceux qui cherchent a
imposer leur volonté par la force ont gagné en sophistication et, malheureusement, également en
cruauté — avec un meépris croissant pour les droits de ’lhomme.

Les niveaux de souffrance humaine subis en Irak, en Syrie, en Afghanistan, au Soudan, au Nigeria
et au Yémen, entre autres, ainsi que le nombre inoui et sans précédent de personnes déplacées et
de réfugiés, sont une honte pour nous tous. Le systeme des Nations Unies, dirigé par le Conseil
de sécurité, est appelé a répondre a ces menaces ; il est donc de plus en plus mis a |'épreuve

et sollicité. Il doit se montrer & la hauteur de la tache. Les Etats membres et leur Organisation

des Nations Unies doivent en faire davantage pour I'lhumanité en s’efforcant de trouver des
solutions ensemble.

L’Organisation des Nations Unies rutile quand elle integre tous les aspects du pouvoir —
diplomatique et militaire, économique et juridique, culturel et moral — de maniere multilatérale. Mais
I'alignement ne sera possible que moyennant I'exercice d'un jeu diplomatique fait de patience et de
cohérence, et la mobilisation du soutien du public pour I'action. Le Secrétaire général doit exercer
ses responsabilités pour la création de ce consensus par la pratique d'une forme de diplomatie
privée et la défense de I'intérét public, dans les limites de ses prérogatives.

Renforcer le rble des Nations Unies devrait d'abord consister a s'investir davantage dans le
lancement d'alertes et la reddition de comptes au Conseil de sécurité, ainsi que dans une forme de
diplomatie préventive — en fondant ces deux volets sur une amélioration de la collaboration et du
partage de I'information.

Les Etats et le systéme des Nations Unies se doivent de tirer efficacement parti du Chapitre VI sur le
reglement pacifique des différends. La Charte mentionne la négociation, les enquétes, la médiation,
la conciliation, I'arbitrage, le reglement par voie de justice, le recours a des agences regionales
conformément au Chapitre VIl et a la résolution 2171 du Conseil de sécurité, ou d’autres moyens
pacifiques retenus par les parties a un différend. Le Secrétaire général se doit d'inviter sans relache
les Etats & prendre conscience du fait que, tout comme nous avons besoin de lois pour réglementer
la vie au sein d’un Etat, nous devons accorder la primauté au droit international dans les relations
entre Etats.

Lorsqu'un conflit se profile a I'horizon ou s'est déclaré, le Secrétaire général doit faire preuve du méme
empressement & ouvrir un dialogue entre les Etats protagonistes du conflit, lorsque cela peut étre
utile, et a leur apporter un appui dans la recherche d’'un moyen de rapprocher les parties opposées.

La communauté internationale éprouve une immense reconnaissance a |'égard des médiateurs
internationaux pour leur intervention, une fois que les parties belligérantes se sont assises a la
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table de conférence. Nous devrions nous demander si I'Organisation des Nations Unies ne
devrait pas se doter d'un corps plus étoffé de facilitateurs recrutés au niveau international et
possédant des compétences juridiques, diplomatiques et humanitaires, afin que des ressources
suffisantes puissent &tre mobilisées rapidement tant avant qu'aprées que le Conseil de sécurité ait
officiellement validé I'action de 'ONU.

Le nombre d'opérations de maintien de la paix et leur complexité se sont accrus depuis le début
du millénaire. Non seulement la durée d'intervention des missions de maintien de la paix s'est
allongée, elles se situent de plus en plus souvent dans des environnements fragiles ou il N’y a pas
de paix a maintenir.

Des stratégies qui viseraient a assurer le succes des missions de maintien de la paix pourraient
donc étre bénéfiques pour toutes les parties en présence — en donnant aux opérations de
maintien de la paix tant des mandats clairs que les ressources et I'équipement nécessaires pour
mener a bien de ces missions dans un délai réaliste. Le Secrétaire général doit également avoir
la possibilité de refuser de mettre en danger les personnels mis a disposition sous I'égide des
Nations Unies s'ils ne jouissent pas du soutien militaire ou politique nécessaire pour réussir.

La Commission de consolidation de la paix a joué un rble important dans le soutien des travaux
du Conseil de sécurité en apportant son aide dans un grand nombre de domaines aux pays
sortant d’un conflit, notamment en s’attaquant aux causes profondes de déstabilisation. A cet
égard, dans la recherche de la paix, rien ne saurait se substituer a la diplomatie.

Les Nations Unies et ses Etats membres reconnaissent leur obligation non seulement d'éliminer les
menaces a la sécurité et de protéger les civils, mais également de minimiser les souffrances des
personnes déplacées et de « préserver les générations futures du fléau de la guerre ». La protection
des civils, en particulier des femmes et des enfants, est un probleme prioritaire dans les zones en
proie aux conflits. Aussi difficile soit-il, le Secrétaire général devrait renforcer et, lorsque cela est
nécessaire, diriger les efforts visant a recueillir des fonds auprés de donateurs capables de répondre
al'ampleur du probleme. Les campagnes n'ont trop souvent pas été a la hauteur.

L'ampleur et I'étendue des crises auxquelles nous faisons face nécessitent un partenariat encore
plus étroit entre les agences des Nations Unies et d’autres acteurs pour soulager la souffrance
associée aux conflits humains. Une planification conjointe accrue est indispensable entre les
différents organismes et agences et des délais plus longs doivent étre accordés pour la mise en
ceuvre des programmes humanitaires ainsi qu'un financement flexible pour s'adapter au mieux a
I'évolution permanente des besoins de secours.

Enfin, I'application de la résolution 2272 du Conseil de sécurité des Nations Unies et la prise de
mesures vigoureuses pour mettre fin a I'exploitation sexuelle et aux abus de la part des forces
en présence et des agents du maintien de la paix sont impératives pour que les civils puissent
faire confiance a ceux qui ont été chargés d'assurer leur protection. Pour nous assurer que nos
forces de maintien de la paix se comportent de fagon responsable, il est impératif que nous
commencions par balayer devant notre propre porte. Immunité ne signifie pas impunité.

En résumé, le Secrétaire général devrait axer ses efforts sur la création d’un environnement
permettant d’instaurer la meilleure coopération et collaboration possible entre les Etats membres.
Ce n'est que par le multilatéralisme que nous pourrons espérer répondre aux menaces
grandissantes de ce siecle et établir la paix et la stabilité.
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2. Semer des aujourd'hui
les ferments d'une paix
durable pour demain



Bien que les Nations Unies se préoccupent souvent de répondre aux crises immeédiates, nous
devons veiller a ce qu'une plus grande attention soit accordée aux efforts de consolidation de la paix
plus en profondeur et a plus long terme. Centrer les travaux de 'ONU sur l'instauration de la paix
dans le monde aujourd'hui est notre meilleure garantie de stabilité pour demain.

Une composante essentielle de cet effort consiste a s'assurer de I'application complete et
uniforme du droit international. Ce point est devenu particulierement critique dans la mesure ou

les contraintes environnementales et les pressions sur les ressources génerent déja des tensions
internationales. Il est clair que le systeme actuel de gestion des différends internationaux sur le
partage des ressources, les frontieres maritimes et les voies d'acces a la mer est petit a petit mis a
rude épreuve en raison de la pression croissante sur les ressources. Afin de préserver la primauté
de I'état de droit comme la voie a suivre par les pays qui cherchent a régler leurs différends, ces
systemes doivent étre revus et renforcés. Le Secrétaire général a le devoir d’assumer un role de
gardien du droit international et de s'assurer que I'Organisation des Nations Unies continue a
exercer son office.

Un élément clé de cette fonction de gardien est de protéger et de promouvoir I'adhésion a la
Déclaration universelle des droits de I’'homme. Cette déclaration n’est pas seulement une priorité
fondamentale ; elle est notre boussole morale. Chercher a mettre fin aux violations des droits

de ’homme et aux injustices du monde jettera les bases d’un avenir plus prospére pour tous.
Commencons par faire le ménage chez nous. Linitiative Les droits de I'homme avant tout qui vise
a s’assurer que le systeme des Nations Unies débouche sans tarder sur |'action doit étre poursuivie
et renforcée. Sur le terrain, nous devons nous assurer ensemble que les citoyens du monde entier
puissent s'exprimer librement sans crainte de représailles, pratiquer la religion de leur choix sans
discrimination et jouir d'une égalité des chances, quelle que soit leur identité.

Le travail des Nations Unies doit aussi refléter le fait que la consolidation de la paix ne commence
pas lors du déclenchement d'une crise, pas plus qu'elle ne s'arréte avec la fin des hostilités.

Dans les Etats et les régions fragiles, la consolidation de la paix passe par un effort continu de
renforcement de la capacité des sociétés a gérer les différends et a évoluer. Cela signifie promouvoir
la bonne gouvernance en instaurant un climat de sécurité en temps de paix au travers de réformes
améliorant la sécurité, en encourageant la mise en place de systemes crédibles de droit et de justice
et en garantissant une participation équitable des femmes et des jeunes aux processus politiques,
comme le stipulent les résolutions 1325 et 2250 du Conseil de sécurité. Cela signifie également
s'attaquer aux facteurs de conflit en entravant le commerce et I’exploitation des minerais du conflit,
des produits illicites de la vie sauvage ou du bois ; lutter contre le crime organisé et la corruption,
porter un coup fatal a la fuite des profits illégaux vers les paradis fiscaux offshore ; et prévenir la
prolifération et de I'accumulation des armes.

La consolidation de la paix concerne également les objectifs transformationnels et mobilisateurs
pour |'action que la communauté internationale a arrétés en 2015, dans la mesure ou ils portent les
germes d'une paix et d'une absence de conflits a long terme.
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Le Programme 2030 qui englobe les Objectifs de développement durable, le Programme d'action
d'Addis-Abeba, le Cadre de Sendai pour la réduction des risques de catastrophe et I’Accord

de Paris pour le climat nous définissent une orientation claire. La mise en ceuvre efficace et
coordonnée de ces programmes sur le terrain constitue un axe fondamental pour la sécurité
alimentaire, I'acces sécurisé a I'eau, la sécurité énergétique et la prévention des migrations forcées.
Ces programmes doivent donc étre considérés comme une priorité urgente et permanente du
systeme des Nations Unies, car ils sont les composants fondamentaux de la paix de demain.

Le Programme 2030 est crucial pour la sécurité sociale et la prospérité économique. Nous devons
travailler sur tous ces points a égalité et en tandem, quelle que soit la difficulté de la tache qui nous
attend. La protection de I’environnement, la croissance économique et le développement humain
sont intrinsequement liés et interdépendants ; ils ne sauraient étre séparés et traités isolément.
Nous avons maintenant un programme mondial de développement qui envoie un message sans
équivoque : s'attaquer a la dégradation de I'environnement va de pair avec I’élimination de la
pauvreté et ['amélioration de la vie des personnes les plus vulnérables. Une gestion des risques

et des réformes visant a accroitre la résilience, appropriées et en temps opportun devraient étre
intégrées et diffusées dans I'ensemble du systeme.

Une occasion unigue se présente a nous, en fait une responsabilité historique, de semer dans les
années a venir les ferments d’une paix et d'une prospérité durables en tenant les engagements
marquants pris en 2015, voire les dépassant. Ces accords nous fournissent un cadre qui, dans
son ensemble, améliorera les vies et contribuera a la prospérité mondiale dans un environnement
qui pourra continuer a s'épanouir. Mais, tout en appréciant leurs effets, nous devons aussi
prendre conscience de |'urgence de les mettre en ceuvre. Nous sommes arrivés a un point ou
nous n'aurons pas de deuxieme chance. Si nous ne parvenons pas a stabiliser le climat ou a
empécher a temps que des dommages irréversibles soient causés a I’environnement, il ne sera
tout simplement plus possible de réparer I'erreur par la suite. Cela condamnerait des millions

de personnes a stagner a des niveaux de pauvreté dont elles ne pourraient jamais sortir, ce qui
provoquerait des conflits incessants et conduirait a un monde inacceptable pour nous tous.

Un élément capital qui se doit d'étre reconnu est que nous n'atteindrons nos objectifs que si
les femmes et les jeunes filles sont au centre de nos efforts. Les femmes et les jeunes filles
sont toujours confrontées a une situation de profondes inégalités dans tous les pays, tant
dans les spheres publiques que privées. Nous devons prendre conscience qu’une plus grande
égalité entre les sexes se traduira par une amélioration de la situation pour tous et que, lorsque
nous investissons dans une femme ou une jeune fille, nous voyons I'effet d’entrainement de
son potentiel, ainsi que du potentiel de sa famille, de sa communauté et de la société dans
son ensemble.

Le prochain Secrétaire général devra faire jouer a plein I'autorité que lui confere son office
pour encourager et accélérer les efforts d’un vaste réseau de gouvernements nationaux et
infranationaux, d'acteurs du secteur privé, de la finance, de I'assurance et de la société civile
dans son ensemble pour mettre en ceuvre le Programme 2030 pour les personnes, la planéte,
la prospérité et — surtout — la paix.
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3. Forger un modele inclusif
de multilateralisme : la
diplomatie collaborative



Le XXI¢ siecle se caractérise déja par des problemes qui semblent trop énormes pour étre résolus.
Les inégalités, I'exclusion sociale, le terrorisme, I'épuisement des ressources et la dégradation de
I’environnement combinés génerent un sentiment d’'impuissance chez beaucoup de personnes
dans le monde. Ce sentiment d’exclusion et cette impression que le systeme ne fonctionne pas
engendrent eux-mémes des problemes plus profonds — des réactions, qui vont de la dépression et
I’apathie a la radicalisation, déstabilisent encore plus notre monde. Ce cycle doit étre arrété avant
qu’il ne détruise notre avenir collectif.

Une chose est certaine, c'est que les problemes d’aujourd'hui ne pourront étre résolus qu’en
travaillant main dans la main et en faisant appel au dialogue multilatéral pour trouver un terrain
d’entente et prendre des mesures collectives. Ces derniéres années, un certain discrédit a été jeté
sur le multilatéralisme, le dialogue international, qu'il porte sur le commerce ou sur les questions
humanitaires ayant en effet décu maintes et maintes fois, et ces échecs ont eux-mémes alimenté le
sentiment que nous avons perdu le contréle de problemes devenus trop massifs pour nous.

Tout cela n'est pas inéluctable. L’Accord de Paris pour le climat n’était pas un accident ; ¢’était le
résultat d’une stratégie et d'une attitude. C’était I'aboutissement de six années de patients efforts
de reconstruction d’un systeme hors service, auquel plus personne ne faisait confiance, en un
autre systeme capable d’amorcer un mouvement de spirale d’engagement et d’ambition. C’était

le résultat d’une prise de conscience collective que nous serons tous perdants si nous ne trouvons
pas un moyen de gagner ensemble. C’était le résultat d'années d’écoute active qui ont permis a un
terrain d’entente aux contours flous de prendre forme et d'émerger.

Paris peut demeurer une simple anomalie de I'histoire ou devenir la norme d'un multilatéralisme du
XXI¢ siecle. Nous devons veiller a ce que cette derniere hypothese soit la bonne, afin de restaurer
la confiance du monde en la capacité des Nations Unies et de ses Etats membres a coopérer et &
résoudre les problemes les plus ardus de notre temps.
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Pour y parvenir, nous avons deux choses a faire :

Tout d’abord, nous devons évoluer vers une forme plus dynamique de multilatéralisme qui se profile
déja a I'horizon. Ce sont les efforts créatifs et souvent invisibles, de millions de personnes au cours
des dix dernieres années qui ont permis son émergence. Cette approche associe le meilleur de
I'action gouvernementale et non gouvernementale, elle maintient les Etats dans leur role central et
légitime, tout en sollicitant la contribution des autres parties prenantes, avec I'idée que davantage
sera accompli si tout le monde collabore.

Deuxiemement, nous devons accepter le fait que les attitudes politiques et publiques déterminent
notre capacité a conclure des accords multilatéraux ambitieux. Nous devons parvenir a ce que les
citoyens se sentent partie prenante d'un avenir dans lequel ils peuvent s'investir car, faute de cela,

il ne leur restera plus que le désengagement et le désespoir. Nous pourrons y arriver en organisant
des campagnes délibérées de sensibilisation et en célébrant chaque petit succes. En faisant preuve
d'un optimisme sans relache, nous parviendrons a briser le cycle de I'apathie et a amorcer un cycle
positif d’ambition retrouvée.

’accord de Paris n’était pas juste un accord sur le changement climatique — c’était un engagement
multilatéral a préparer un avenir plus sdr et a réaliser les changements qui le rendront possible.
J'estime que les enseignements que nous pourrons en tirer sont cruciaux et sont réutilisables
ailleurs. L’histoire nous a appris qu’en reconnaissant pleinement le réle unique assumé par les
Nations Unies pour ce qui est d'appeler a la collaboration internationale, la catalyser, la legitimer et
la codifier, nous serons a méme de libérer le potentiel et I'énergie latents d’une bien plus grande
diversité d’acteurs. En adoptant cette nouvelle forme de multilatéralisme, nous pourrons nous
attaquer a la multitude de menaces pour la paix et la sécurité internationales auxquelles nous
faisons face aujourd'hui. C’est notre meilleur espoir d’améliorer la vie des populations dans le
monde entier.

3. Forger un modéle inclusif de multilatéralisme : la diplomatie collaborative 13



4. Renforcement de
I'Organisation des
Nations Unies



L’Organisation des Nations Unies est soumise a un jeu accru de contraintes systémiques résultant
de la confluence de nouveaux défis mondiaux et d'une évolution rapide des dynamiques a I'ceuvre
sur les plans politique et sécuritaire.

[’organisation dispose d'un personnel professionnel et dévoué dont les interventions sur le terrain
évoluent souvent dans des conditions dangereuses, difficiles et exigeantes. Cependant, le niveau
de motivation n'est pas uniforme au sein de I'organisation, compte tenu des difficultés rencontrées
en interne pour mener a bien des taches opérationnelles, sans méme parler d'instituer de nouvelles
approches.

Aucune organisation n’est statique. Cing grandes vagues de réforme de I'Organisation des Nations
Unies se sont succedé entre 1992 et 2007, suivies par le dernier Plan d’action quinquennal pour la
période 2011-2016. La majorité de ces propositions de changement visant a améliorer |'efficacité
de I'organisation ont été appliquées a des degrés divers, y compris celles énoncées dans le récent
Plan quinquennal. Cela montre que l'institution est capable d'évoluer.

Pourtant, en dépit de ces changements opérationnels et structurels, il existe un sentiment répandu
que I'Organisation des Nations Unies stagne, fonctionne exagérément en vase clos et n’est pas
adaptée a sa vocation. D'autres réformes au titre de trois piliers distincts sont dans I'air et des
suggestions concretes ont été faites pour améliorer leur intégration, notamment dans le rapport
The Future We Want, The United Nations We Need (L’ avenir que nous voulons, les Nations

Unies dont nous avons besoin). Pour le nouveau Secrétaire général et les Etats membres, cela
supposera de procéder a une évaluation minutieuse des colts et des bénéfices. Avancer sur ces
questions passera par un I'alignement entre les Etats membres par le biais du cinquiéme Comité,
du Président de I'Assemblée générale, des syndicats du personnel, du secrétariat et de la direction
de I'organisation.

Mis a part les changements structurels qui feront I'objet d'un examen collectif approfondi, au coeur
de toute organisation réside sa culture. Le défi interne le plus transformateur de I'Organisation

des Nations Unies est de parvenir a évoluer vers une culture de I'innovation et de la flexibilité. Ceci
ne pourra pas se faire en une seule fois ou a travers un projet de réforme particulier. Il s’agit d’un
processus qui doit étre étayé par un engagement envers I'amélioration continue, au fil du temps et
dans I'ensemble de l'institution. Pour que les Nations Unies jouent pleinement leur réle, le nouveau
Secrétaire général devra renforcer I'esprit de corps de I’'organisation. Il ou elle devra orienter
I’évolution de la culture organisationnelle vers un modele qui facilite les activités opérationnelles
plutdt que de leur imposer des contraintes, qui soit axé sur les résultats, qui délegue davantage de
pouvoirs aux acteurs sur le terrain et qui améliore la gestion des performances afin de progresser
sur la voie d'une plus grande responsabilisation.

Le changement organisationnel est difficile a mettre en ceuvre et les ajustements peuvent se faire
dans la douleur. La conduite du changement doit toujours faire preuve de reconnaissance, de
respect et d'une détermination a assurer le bien-étre permanent de tous ceux qui ont tant donné
pour soutenir I'Organisation des Nations Unies et sa mission.
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Invitation

Une véritable opportunité de transformation et de progression vers un monde
meilleur va s'offrir a nous dans les années a venir. Nous avons le devoir de la
saisir. Aucun autre choix n'est possible. En ne faisant rien, nous reculerions et
cela n'est tout simplement pas envisageable.

L'Organisation des Nations Unies ne peut pas faire de miracles, mais elle

est indispensable. Notre monde en mutation rapide est affligé de nombreux
problemes liés les uns aux autres, mais dispose également des ressources et des
capacités qui permettront non seulement de les résoudre, mais aussi d'instaurer
les conditions d'une vie meilleure et plus sdre pour chacun des habitants de

la planete.

LLa voie a suivre n'est pas encore éprouvée et elle est semée d'embiches,
certaines prévisibles dés maintenant et bien d'autres encore inconnues. Mais
une approche qui apporte de I'optimisme au lieu du désespoir, qui cherche a
déterminer ce qui peut étre fait plutdét que de démissionner, peut réamorcer un
cycle de confiance et d'espoir grandissants. Je suis persuadée qu’ensemble
Nous pourrons acceélérer cette évolution, en nous fondant sur I'intime conviction
que l'ingeniosité collective et le dévouement humains peuvent et doivent étre mis
a profit pour le bien commun.

Impossible n’est pas un fait, c’est seulement une attitude.
C’est ce que je crois et c'est ce que j'ai vécu.

C’est aussi ce a quoi je vous invite ; ensemble, nous pouvons
redonner espoir.

Redonner espoir
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Bo3poauTb Haaexnay

Llenb OOH cocTont B 06ecneyeHunmn CTpyKTypbl, MOCPEACTBOM KOTOPOWA
CTPaHbl CMOrYT peLlaTb CBOU TUMMYHbIE NPObOAEMbI, 10OUBATLCA MUPHOTO
YPEeryampoBaHus CBOMX CNOPOB M OKa3sblBaTb APYT APYrY NOAAEPHKKY B
NOCTPOEHMN CUABHOIO, MPOLIBETAIOLLLErO M CNPAaBEANMBOr0O 06LLECTBa. ITO
ABNAETCS OCHOBOW MEXAYHApPOAHOro Mmpa 1 6e30nacHoOCTU. 3a nocneaHne
70 Net 3TOM YHUKaNbHOW OpraHm3aumnmn yaanocb AOCTUTHYTb MHOTOIO
bnarogaps NpeaaHHOCTN CBOMX FOCYAAPCTB-YNEHOB U CAMOOTBEPKEHHON
paboTe CBOMX COTPYAHMKOB MO BCEMY MUPY.

Ceiluac nepefn HaMm CTOMT BOMPOC O TOM, KaK yA0BAETBOPUTb 3aMNpoChl
3aBTPALLUHErO AHS, BbI3bIBAOLLNE CEPbE3HbIE 3aTPYAHEHUS. YUNTbIBAsA pasry
KOppynuuu, 310ynoTpebneHns, BOAHEHUS U KOHOAMKTbI C AaNEeKO UAY LMY
NOCNeACTBUAMUN, HE MPUXOANTCS YAMBAATLCA BO3HUKAOLLIEMY YYBCTBY
oTYasHuUs. Ho NpuHMMasn BO BHUMaHMe CTaBKW, OCTaBUTb TAKNE BbI30OBb

6e3 oTBeTa — 3TO HEMPMEMIEMbI BapWaHT. Takne BbI30BbI OblAN CO3AaHbI
UeNoBeYeCTBOM, MO3TOMY TONIbKO Mbl CAMUW MOXEM W A0NKHbI 1€ACTBOBATS,
YTOObI CNPABUTHLCS C HUMMN.

19 3TOro Ham Heobxoanmo, utobsl OOH BOCCTaHOBMAA CBOD PENYTALMIO
Masika Hafexabl; 3T0 OyAeT NOBOAOM ANS rNobanbHOro ONTMMM3Ma U 3acTaBuT
Hac coCcTaBuUTb ybeanTeNnbHoe npeacTaBAeHne 0 ByayLLMX NEePCNEKTMBAX,
BO3POX/1as Hally YBEPEHHOCTb U BAOXHOBASASA BCEX U KAMKAOI0 U3 HAC MUTb
COMNAcHO HalleMy BbiCOYalLIEMY NpeaHas3HaYeHuIo.

MIMeHHO 13-3a BO3MOXXHOCTU peasinsauunm sTux nepcrnexkTmse
s1 C YeCTbO NPMHUMAlO Ha3Ha4YeHne B Ka4ecTBe KaHanaaTa oT
KocTta-PuKu Ha aomKHocTb leHepanbHoro cekpertapsa OOH.



B c/ly4yae HasHa4yeHust Mosl AeATeSIbHOCTb Ha 3TOW AOJIKHOCTHU
6yaeT onpeaenaTbCcs ABYMSA CTUAAMU PaboTbl U YeTbIpbMS
NPUOPUTETHbIMU HanpaBJIEHNSAMMN.

Ctnnu paboTbl

CoTpyaHM4ecTBO: MHOIMME M3 HalLMX CaMblX CAI0XHbIX 3a4a4 BbIXOAAT 3@ PaMKM HaLMOHabHbIX
rPaHNL, 1 ABASIKOTCA rN06anbHbIMK UK PErMOHaNbHbIMK MO CBOEMY MacluTaby. B anoxy
HexBaTKW rNobabHbIX PECYPCOB Mbl CTAHOBMMCS HE TONIbKO 60Jee B3anMOCBA3aHHbIMK, HO

1 B3aMMO03aBMCUMbIMU Ha 60ee CNOXHOM YPOBHE. B CBA3M C 3TUM HaM HeobxoAMMa HOBas
MOZENb AMNNOMATUN COTPYAHUYECTBA. Tenepb BbIroAbl OAHMUX HE MOTYT ObITb MONYUYEHbI 3@ CUET
Apyrux. MapuxcKoe cornalleHre nokasano HaM, HAaCKObKO MPUHLMMNANBHO BaKHO YYMUTbIBaTb
HalLMOHabHble 06CTOATENbCTBA, NOTPEOHOCTN 1 MHTEPECHl. HO OHO TaKKe A0HEeCN0 A0 HacC UAEet
0 TOM, YTO Mbl MOMEM CUMTATHCS C HALMOHANbHbIMW NMPUOPUTETAMUN 1 BMECTE C TEM UCKATb NyTU
obbeaANHEHNS yCUNniA paamn obLiero bnara, OpUEHTMPYSCh Ha Hally 06LLYH YeN0BEUYHOCTb.

MHTerpaumsa: Ha MoMeHT co3aaHnd OOH B NpoLLOM CTONIETUN CUla 3TOW OpraHm3aumm
H6asmpoBanach Ha TPeX OCHOBHbIX MPUHLUMNAX ee YcTaBa: MMp 1 6e30NacHOCTb, NpaBa YeNoBeKa U
pasBuTnE. B 3TOM BeKe ee cuna A0KHA CTPOUTLCA Ha MHTErpaumMy 3TUX TpexX NPUHLNMNOB, YTOObI
ycnex B OAHOM M3 HanpaBieHNn cnocobCcTBOBAN YCMNELIHOW peaansaumnm Apyrx npuHLMNOB.

Bes bonee HaeKHbIX MEXAHM3MOB YPErynMpoBaHusa KPUTUYECKMX TPAHCTPaHWUYHbIX BOMPOCOB,
BK/tOYaAs ynpasieHne pecypcamu, npobaemy bexeHLeB 1 MUrpaLmio, Mbl He obecneymm
KONIIEKTMBHYHO 6€30MacHOCTb, HEOOXOANMYIO ANA MOAAEPHKKM eKeAHEBHOIO MPaKTMUYECKOro
COTpYAHMYeCTBa. be3 COOTBETCTBYHOLLMX OFPAaHUYEHWIA Ha pacnpOCTPaHEHNE U MCMOb30BaHNe
OPYMS Mbl MO-NpPeKHEMY OyaeM HabnoaaTh pacTyLume No MaclTabam Nnpobnembl NepeMeLLeHmns
JWL, M HEPABEHCTBA, NOPOXKAaEMble KOHPANKTAMU 1 HAacUNMeM. Be3 KNMMaTUYecKo YCTOMUNBOCTM
He byaeT 6e30MacHOCTM B TOM, YTO KacaeTcsi CHabXeHns NpoA0BONLCTBMEM W BOALOW, BCNEACTBUE
yero Ntoan 6yayT BbIHYKAEHbBI MOKUAATL CBOE MECTO MUTENbCTBA, rOpoJa v CTpaHbl. bes
obecneyeHns NpaB *KeHLIMH Ha 0bpa3oBaHue, BNafeHVe 3eMaei 1 ydacTne B NOANTUYECKON
*KU3HU Mbl HE YBUAMM NOAbEMA B PaBHOMPaBHOM 3KOHOMWYECKOM pa3BuTUK. He BbipaboTas bonee
CTOMKY0 CNOCOBHOCTb K ObICTPOMY BOCCTAHOBAEHMIO NOCAE CTUXMIAHBIX 6eACTBUIA, Mbl HE CO3AaAMM
3KOHOMMWYECKOro MAN MOANTUYECKOr0 MPOCTPaHCTBA, MO3BOASIOLLErO NAaHMPOBaTb AONTOCPOYHOE
pa3Butue. bes cobnoaeHna Npas YenoBeka, 6e3 rpaxaaHCKoro y4acTus v CHUMKEHUS KOPPYNLMM
Mbl HE CMOEM CO3AaTb YCNOBUS AN 0becnedyeHnss yCTOMYMBOro Mupa.

10 3TUM M MHOTUM APYrUM MPUUYMHAM UHTErpaLmna CTaHEeT OCHOBOMOaratoLLmnM (baKTOpOM B HallEM
YCIOKHALWEMCA MUPE.
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MpuopuTeTHble HanpaBAeHUs

Kak MeHepanbHbIlii CekpeTapb, s byay AeCTBOBATh B PYC/e YETbIpeX OCHOBHbIX MPUOPUTETHBIX
HanpasaeHuii. Kasaoe 13 Hux bonee nogpobHO oNMcaHo B pasfenax HacToALWEro JOKYMEHTa.

1. MupHoe yperyampoBaHue CNOpoB N yCUJIEHME Halle cnocobHOCTU pearMpoBaTb Ha
KPU3MCHbIE CUTyaLumn

3anoxeHue pyHaaMeHTa CerogHs ANs AOCTMKEHUA YCTOMYMBOro MMpa 3aBTpa
CospaHue Bceobbemnowen Moaeam MHOrocTOPpOHHEro noaxoaa: AunjaomMaTums
coTpyaHu4ecTBa

4. YcnneHue OOH

w N

Jinpepcteo

OcHOBHad ponb [eHepaNbHOro CEKpeTapst COCTOUT B OTCTanBaHUM NpuHuUmnos Yctasa OOH,
BbIABUMEHNN AOTOBOPEHHOCTEN rOCYAapCTB-UIEHOB, BbIPa*KEHHbIX B BUAE PE30OLMIA
leHepanbHOM accambnen n CoBeTa 6€30MacHOCTH, a TakKe B obecneyeHnn sGpPeKkTBHON

paboTbl opraHnsaumm. OgHaKo yunTbiBas yHUKaAbHYK CNOCOOHOCTb K MOBUAM3ALMN PECYPCOB U
becnpeueaeHTHbI oxBaT OOH, 0CHOBHOW posiblo FeHepanbHOro CekpeTaps Cneayert cunTaTb posb
anaepa. O0OH 1 MUpy Hy*KeH FeHepanbHblA CEKpeTapb, KOTOPbI CNOCOOEeH HaBOAWTb MOCTbI, MOXeT
BbIC/yLWATb 1 MOCOBETOBATH, MOMOYb B YPErYNIMPOBAHNN CMOPOB, AOCTUKEHUN LOTOBOPEHHOCTEN
N npeaynpexaeHnn npobneM. Mommnmo atoro, OOH TakKe HyXeH AMAEP OpraHn3aLmm co
CTOMKUMW MOPaibHO-HPABCTBEHHbLIMU MPUHLMNAMMW, KOTOPbLIA BHEAPAET KYJNbTYPY KOJTEKTUBHOM
MYAPOCTM, MOCTOSHHOIO YCOBEPLIEHCTBOBAHMSA, MPO3Pa4YHOCTU 1 YECTHOCTU. OH AO/IKEH ObITh
CTpaTerMyeckmMM NMAEpPoM, KOTOPbIA cnocobeH GopMMpoBaTh KOMaHAbl, 0bnagatoL e HaBblkaMm 1
OMbITOM, HEOHXOAMMbBIMU ANS PE3YNbTaTUBHOM PaboThl.

BmecTe € TEM MUP B HACTOsILLIEE BPEMS HYKAAETCA B INAEPe-BAOXHOBMTENE, CNOCOOHOM BO3POANUTD
YYBCTBO HALEM bl Y PELUUTENIbHOCTb, KOTOPbIE BbINN XapakTepHbiMu ANt OOH Ha MOMEHT ee
co3zaHusa. Ceilyac aToro Tak He XBaTaeT, ¥ PUCK BO3HUKHOBEHWS 6€3PasiMyHOro OTHOLLEHNS U
YyBCTBa HE3HAAEHKHOCTI B 6ObLUNX FPYNNax HAaCeNeHUs NMIaHeTbl BECbMa peaeH. g ybewaeHa,
YTO BMECTE Mbl MOMEM 3TO M3MEHUTb 1 YTO CEMUYAC MOMKET ObITb MONOKEHO HAYAN0 IMOXU
aKTVBU3ALLMM MEHKAYHAPOAHOIr0 COTPYAHMYECTBA N BO3POXKAEHMSA BEPLI B YCNex 06LLero aena.

Ecnu s 6yay yA0OCTOEHa YeCTu BbiTb U3OPaAHHOM AN CAYKEHUA HALUMAM, 06bEANHEHHbBIM MOZ

FOJ'Iy6bIM d))'IaFOM, A BJIOKY BECb cBoOM LLeﬂeyCTpeMﬂeHHbIVI ONnTMMN3M B peLleHne 3TOW 3a4aun.
HoO BONAOTUTb 3TO BUAEHNE Mbl CMOMEM TOJIKO CO0DOLLA.
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1. MupHoe yperynmposaHue
CNOPOB M YCUJIeHMe Hallew
crnocobHocTU pearuposaTb
Ha KPU3UCHbIE CUTYaLIU



BospacTatoLas noTpebHOCTb B cyLlecTBOBaHMM OOH Kak MHCTUTYTa NO-NPEXHEMY COXPaHSAeTcs, a
ee posib B NOAAEPHKAHUM MEKAYHAPOAHOrO M1Pa N 6€30MaCHOCTM TaK e BarKHa CErofHs, KaKk 1 Ha
MOMEHT ee 0CHOBaHMA. K yrpo3aM Mupy 1 6€30MacHOCTM OTHOCATCS MEKIoCyAapCTBEHHbIE BOMHbI,
rpaxkAaHCKMe BOHbI, BKAOUAs Te, KOTOPbIE NMEPEXOAAT Ha TEPPUTOPUM COCEAHUX CTPaH, a TaKHKe
COBPEMEHHbIe HapacTalLlve rnobabHble Yrpo3bl, TAKME KaK TEPPOPU3M.

CerosiHs Mbl SBASEMCS CBUAETENAMMN YCYTyBAEHNS MONUTUYECKUX NOTPSICEHNIA, KOrAa HEXBATKA
NOBEPUS K MOJUTUYECKUM CUCTEMAM 3aCTaBASIET NOAEN UCKATb PELLEHNS, B OCHOBE KOTOPbIX —
UCKNtOYUEHWe, pasaeneHmne N n30AsSUMsa No NPUHLMNY NPUHAANEKHOCTM K COODLLECTBY,
3THUYECKOW NPUHAANEKHOCTN, BEPOMCNOBEAAHMS, MONOBON NPUHAANEKHOCTV UM TPaKAAHCTBA.
B cTpeMneHnmn HaBsi3aTb CBOKO BOJIO CUOI OHW NpuberatoT Ko BCe bosiee N30LWPEHHBIM U, K
coXaneHunto, bonee XKeCTOKMM MeToAaM, rpybo npeHebperas NnpaBamMu YenoBeKa.

YPOBEHb JIACKNX CTpasaHuii B Mpake, AdraHuctare, CyaaHe, Hurepumn u leMeHe, NOMUMO Apyrix
CTpaH, a TaK*Ke yxacatollee, becnpeLeseHTHOE KOIMYECTBO NEPEMELLEHHbIX UL, U DeeHLEeB
HaMoJIHAIOT HaC BCeX YyBCTBOM rybokoro ctbiga. Cuctema OOH, Bosrnaensemas COBETOM
6e3onacHOCTW, Npu3BaHa yCTPaHATb Takve yrposbl, Habupas Bce bonbLle onbiTa U paboTas bonee
HanpsxeHHo. OHa A0/IKHa pa3BMBaTbCA COOTBETCTBEHHO BbIMONHAEMON 3a4a4e. [ocyaapcTBa-
uneHbl U nx OpraHn3aunsa 06beAMHEHHbIX HaUWA AOMKHbI 406MBATLCS HOAbLIEro Ana bnara
yenoBeyecTBa, COBMECTHO paboTas Haj MOUCKOM PELLEHWA.

OOH pemoHCTpUpyeT bancTatenbHbIl ycnex, Koraa oobeanHSeT BCe aCneKTbl BANAHNS —
ANNJIOMATUYECKMIA N BOEHHbIN, SKOHOMUYECKUIA N KOPUAMYECKUIA, KYNIbTYPHbIA 1 MOPaibHbIiA,
MCMNONb3YA MHOFOCTOPOHHWIA MOAXOA. HO X CUHXPOHM3aLMA BO3MOXKHA TOJIbKO MOCPELCTBOM
TEpNenvBoi U NOCNEA0BATENbHOM ANMIOMATUM, a TaKKe yepes MoObunmsaumo obLLLeCTBEHHO
NOAAEPHKKM AACTBUIA. [eHEepanbHbIli CEKpeTapb A0MKEH BbIMONHATbL CBOM 00A3aHHOCTM

npun obecneyeHnn Takoro CornacoBaHMa NOCPEACTBOM YaCTHOW AMNAOMATUN U NyOANYHOIO
OTCTaMBaHMA B paMKax CBOUX CNYHeEOHbIX MOJHOMOUNIA.

Ycunernune ponv OOH L0MKHO HauaTbCA C aKTUBMU3ALMM YCUANI MO PaHHEMY NpeaynpeXaeHNo
n nHbopmmpoBaHnto CoBeTa 6€30MaCHOCTK, a TaKkKe N0 NPEeBEHTUBHOW AnnaOMaTUN — B 060MX
Cny4asix 3T0 AONKHO MPOUCXOANTb Ha OCHOBE boiee 3QOEKTUBHOIO COTPYAHNYECTBA U 0OMeHa
NHbOPMaLMEN.

N rocynapcTtBa-uneHsbl, n cucteMa yupexaeHnii OOH f0KHbI MakCUManbHO 3QGEKTUBHO
PYKOBOACTBOBaTbCS [Nason VI, Kacatoweincs MUPHOro YperyampoBaHma CnopoB. B 3Toin rnaee
rOBOPWTCS O MeperoBopax, MCcneaoBaHM 0b6CTOSTENbCTB Aela, NOCPeAHNYECTBE, COrNaCUTeNbHO
npoueaype, apbutpakHoM pasbupaTtensCcTBe, CyaebHOM yperynmpoBaHum, obpatleHmnm B
pernoHanbHble BeOMCTBA B COOTBETCTBUK C Tnasoin VIII n pesontounen 2171 Cb OOH nam nHbIxX
MUPHbIX CPEACTBaXx, BbIbpaHHbIX CTOPOHaMM Cnopa. FeHepanbHbl CEKPETapb AONIKEH HEYCTaHHO
ybeaaTb rocyaapcTBa-yieHbl B TOM, YTO TOYHO TakK e, Kak HaM HeEODOX0AMMO 3aKOHOAATENbCTBO,
yTObObI pErynMpoBaTh CUTYaLIMIO BHYTPU FOCYAAPCTBA, Mbl OIKHbI NPU3HABaTh MPEVMYLLLECTBO
MeX/yHapOoAHOro npasa B OTHOLLIEHMAX MEXAY rocyaapCTBaMu-yneHamu.

B cnyuae yrpo3bl BOSHUKHOBEHWS UK Hadana KoHGAMKTa FeHepanbHbIli CEKPETapb AOKEH
NposIBUTbL PaBHOE YCeEPANE U B COAENCTBMM GOPMUPOBAHUIO, FAE 3TO ObI10 Obl LEenecoobpasHbIM,
rpynnbl roCyAapcTB, UMEOLLMX HEMOCPEACTBEHHOE OTHOLLUEHME K CMOPY, U B OKa3aHUM UM
NOAAEPHKKM B MOUCKE NYTEN NPUMUPEHUSA CNOPSILLUX CTOPOH.

MeayHapoaHoe CO0bLLIECTBO UPe3BbiUaitHo 61arofapHo MexayHapoAHbIM NOCPeAHMKAM 3a
VX YCUANA B CYYae, KOrAa BOKIOLLVE CTOPOHbI CAAATCA 3@ CTOJ NEPErOBOPOB. Mbl A0OJMHbI
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npoaHanmanpoBaTh, AoMHa 11 OOH chopMmpoBaTth 6onee MHOrOYMCAEHHbIN KaAPOBbIA COCTaB
KOOpPAMHATOPOB, HAbMpPaeMbIX Ha MEXAYHAPOAHOW OCHOBE, KOTOPbIE 0O1AAAIOT KOPUANYECKMNA,
ANNNOMATUUYECKUMU U TyMaHUTapPHbIMK 3HAHUAMMK, YTO Aano Hbl BO3IMOMKHOCTb ObICTPO
MObUNM30BaTh HEOOXOAMMbIE PECYPCHI KaK 10, TaK U NOCae Toro, kak CoBeT 6e30nacHOCTM
dopmanbHo 0406puT aerictema OOH.

YMCNO 1 CNOKHOCTb MMPOTBOPYECKNX OMepaLnii BO3POCIM C Hauyana HOBOIO ThiCAUYENETHS.
MMPOTBOPUECKME MUCCUIN HE TONIbKO CTaNN Pa3BEPTLIBATLCA Ha HONEE ANUTENbHbIA CPOK, K HUM
CTanu yatle npuberatb B CUTyaUUn XPYMNKOro MMpa, KOrAa NoAAEPMHKMBATD YIKE HEUEro.

Taknum 06pas3oM, Mbl BCE BbIFrpaeM OT pa3paboTku CTpaTeruii, obecneunBaroLLmx yCnex MMCCuii
No NOAAEPHAHNIO MMPa, NPeA0CTaBNB MUPOTBOPUECKMM ONepaLusiM YeTKME MaHAATbI, @ TaKHKe
pecypcbl U 060pyaoBaHue, HEOOXOANMbIE ANA peann3aLnn TakMx MaHAaTOB B PEaNNCTUYHbIE
CPOKMW. [eHepanbHbIn CEKpeTapb TaKKe A0MKEH ObITb CNOCODEH OTKa3aTbCs NOABEPraTb ONACHOCTY
nepcoHan, 3aaeicTBOBaHHbIM B OnepaLunsax, NpoBOAUMbIX No4 KOHTposiem OOH, ecnv Takon
nepcoHan He byaeT UMETb BOEHHORN UAM NONUTUUYECKOM NOAAEPHKKM, HEOBXOAMMON ANa YCNELIHOro
BbINOJIHEHMA 3a4a4N.

KomMumccus no MMpOCTPOUTENBCTBY BCEMAa Urpana BaxKHy posib B MOAAEPHKKe paboTbl CoBeTa
6e30nacHOCTW, OKa3blBas COAeNCTBME CTpaHaM, NMPEOAONEBAIOLLMM NOCAEACTBMA KOHQANKTA,
B pasfNnuHbIx chepax, B TOM YMCe Yepes yCTPaHEHME UCXOAHbIX MPUUYNH AecTabunmsaumm.

B 3TOM OTHOLWIEHWW AnnaomMaTua aBnsieTca besanbTepHaTMBHbBIM METOA0M MPU NOUCKE MyTel

K obecneyeHunto Mmupa.

OOH 1 ee rocyaapcTBa-uieHbl 0CO3HAKT CBOK 0643aHHOCTb HE TONMbKO YCTPaHATh YrPO3bl
6e3onacHOCTV 1 0becneymBaTh 3aLUTY FPAKAAHCKOrO HACENEHNS, HO TaKKe MUHUMU3NPOBATH
CTpafaHns NepeMeLLLeHHbIX UL, N «CnacaTb NOCAEAYOLLINE MOKONEHNS OT O€ACTBUIA BOMHbI».
3alnTa rpaxaaHCKMX anL, B YaCTHOCTU MKEHLLUMH U AeTel, NpeacTaBnseT Cob0M BaKHENLLYO
3a/la4y B pernoHax, 0XBadeHHbIX KOHOAMKTOM. XOTA 3TO M CNOXKHO, FeHepanbHbIi CEKPEeTapb
AOIKEH NOAKPENAATb U, €CAN 3TO HEOHXOAMMO, BO3INaBASATb yCUAns no cbopy cpeacts ot
AOHOPOB COpa3MepHO MacluTabam npobnembl. CAMLIKOM YaCTO KaMNaHWW He A0CTUratoT

CBOEN uenn.

MaclTab v CTeneHb KPU3UCHbIX SBAEHUIA, C KOTOPbIMU Mbl CTaNIKMBAeMCS, TPEOYIOT elle
60AbLLEN CTENEHN COTPYAHUUYECTBA MeXAy yupermaeHnamm OOH v ApyrumMm ydacTHUKaMK

C Uenbto 0bneryeHms CTpasaHnii, BbiaBaHHbIX KOHOIMKTOM. HaM Hy*HO obecneuunTb elle bonee
aKTVBHOE COBMECTHOE NJaHMPOBaHMe BEAOMCTBaMI U OpraHu3saumnsmm, bonee anmTeNbHble
CPOKM AN19 peannsaummn ryMaHuTapHbIx NporpamMm 1 rubkoe GuHaHCUMpoBaHue, YTobbl ellle

3G PEKTVBHEE YI0BNETBOPSATH BO3HUKAKOLLME NOTPEOHOCTY B MOMOLLN.

1, HakoHeL, BbINoNHeHWe pesontoumm 2272 Coseta besonacHoct OOH v npuHsATHe
PeLUNTENIbHBIX MEP MO MPEeKPaLLEHMIO CEKCYaNbHOW 3KCMyaTaum 1 Hacunms CTOpoHaMu
KOHQIMKTA 1 MMPOTBOPLAMM SIBASETCA 0083aTeNbHbIM, UTOObI FPaXAaHCKMeE AnLa MO A0BEPSTb
TEM, Ha KOr0 BO3/IOXKWAN 3afa4y Mo UX 3alimTe. FapaHTus TOro, Y4to Hallv MUPOTBOPYECKME CUJbI
HecyT OTBETCTBEHHOCTb 3@ CBOM AENCTBUSA, A0NKHA 3apaboTaTh eLle A0 UX OTNPaBKK. IMMyHUTET
He 03HauvaeT be3HaKka3aHHOCTb.

CnoBoM, [eHepanbHbIiA CEKpeTapb JONIKEH COCPEAOTOUNTLCA Ha CO3AaHnM aTMoCcdepbl,

KoTopasi N03BOAUNA Obl HAM 10CTUYb HAMUBbLICLLEr0 YPOBHS B3aVMOAENCTBUS U COTPYAHUYECTBA,
BO3MOHOI0 MEX/Y rocyaapcTBaMmn-yaeHamun. ToNbKo NOCPEACTBOM MHOrOCTOPOHHErNO NoAxoAa
Mbl MOXEM 3G EKTUBHO NPOTMBOCTOATh PACTYLLMM YrpO3aM HaLLEro CTONETUS U YKPENNAT
CTabunbHOCTb U MUP.
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2. 3anoxeHue pyHaaMeHTa
ceroaHs ANA AOCTUXKEHUS
yCTOU4YMBOIro MUpa 3aBTpa



HecMOTpst Ha TO, UTo YacTo Bce BHMMaHMe OOH NOornoLeHo YperyampoBaHMEM TEKYLLUX KPU3UCHbIX
CUTYaUMiA, Mbl 01XKHbl 06ECNEeYNTb 10CTAaTOUHO PECYPCOB AN TOT0, UTOObI 60/bLIE BHUMAHWS
yAensnocs bonee rnyboKUM 1 10AFOBPEMEHHbBIM YCUNUSAM MO YKPENAeHNo Mupa. OnpeaeneHmne
nproputeToB B pabote OOH, HanpaBieHHON Ha TO, UTODObI 3aN10KNUTb GYHAAMEHT A8 MUMPa BO BCEM
MUPE CEerofHsA, — 3TO Halla Ay4yllas rapaHTua cTabuibHOCTU 3aBTpa.

Mpw 3TOM CYLLLECTBEHHO BaXHO 06ecneunTb BCeOObEMIOLLIMIA OXBAT 1 NMOCNEA0BATENbHOE
NMPUMEHEHWE MEXAYHAPOAHOro Npasa. 3T0 0COBEHHO KPUTUUHO ceituac, C Tex Nop Kak
YCUAVBLLASACSA 3KONOTMYECKas U pecypcHas HarpysKa ye cTana NpuUnHoil BOSHUMKHOBEHMS
MEXAYHAPOAHOW HANPAKEHHOCTU. TOHATHO, UTO UMEIOLLIASICH CUCTEMA YPEryMpOBaHMS
MEM/AYHaAPOAHbIX CMOPOB, CBSA3aHHbIX C COBMECTHbIM UCMOJIb30BAHMEM PECYPCOB, MOPCKUMM
rpaHuL @AMy 1 JOCTYNOM K MOPCKMM KOPUAOPaM, CTaHOBUTCS BCe HOee 3arpyReHHon 13-
3a pacTyLLMX NOTPeBHOCTEN B pecypcax. YTobbl COXpaHUTb BEPXOBEHCTBO NPaBa Kak nyTb,
NOCPEeACTBOM KOTOPOro CTPaHbl MbITAOTCA Pa3peLLVTb CBOW CMOPbI, TAKME CUCTEMbI CNeayeT
YCOBEPLUEHCTBOBATb N YCUNUTb. [EHEepPanbHbIA CEKPeTapb 0653aH ObiTb HAOCTUTENEM
MEX/AYHapoAHOro NpaBoNopsAKa, rapaHTUpPys NoCTosHHOe cooTBeTcTBME OOH cBOEMY
npeaHasHauyeHuto.

OCHOBHasl ero pofib B 3TOM KauecTBe — obecneynBaTb 1 NponaraHaMpoBaTh CObA0AEHME
Bceobulelt aeknapaumm npaB YeNoBeKa. ITa AeKnapaLns SBASeTCs He NPOCTO OCHOBHbIM
NPUOPUTETOM; OH@ — Halll HPABCTBEHHbIV OpUeHTMP. CTpeMIeHME MNONOKUTb KOHEL, HapyLLEHNAM
npaB YenoBeKa 1 robanbHON HECNPaBeANMBOCTA 3aN0XNT OCHOBY H60N1ee NPOLBETAIOLLENO
byayLlero ansg Bcex Hac. BbINOAHEHME 3TOW 3aauyv HaUMHAETCA BHYTPW CTpaH. [leincTaume
NHNLMATKBLI «lpaBa YeN0BEKa NPEXKAE BCEro», 0becneynBatoLLleli CBOEBPEMEHHOE pearnpoBaHme
cucTembl yupexaeHnii OOH, 10AKHO ObITb NMPOANEHO M YCUAEHO. Ha NpakTMKe HaM HeobXxoanMo
npunaratb COBMECTHbIE YCUAMNSA, UTOObI 0becnednBaTb rparkaaHaM no BCEMY MUPY BO3MOMKHOCTb
CBOOOAHO BbICKa3blBaTb CBOW MbICAN HE3 NPUTECHEHWIA, NICMOBEA0BATL CBOK PEAUTUNIO, HE
noABeprasiCb AMCKPUMMHALIMKN, U UMETb PaBHble BO3MOXHOCTU, HE3ABUCUMO OT MapKepoB

CBOEV NAEHTUYHOCTN.

Pabota OOH TaKe A0KHa OTpaxKaTb TOT GaKT, UTO MUPOCTPOUTENBCTBO HE HAUMHAETCSH

C BO3HWKHOBEHWMEM KPU3MCA 1 HE 3aKaHUYMBAETCS NOC/Ae NPeKpaLLeHns BpamaebHbIX AeACTBUIA.

B ysi3BMMbIX rOCyAapCcTBax M PErMoHax MMPOCTPOUTENbCTBO NPEACTaBASET COOOM MOCTOAHHYO
3a/la4yy Mo YKpenneHunto cnocobHoCTM 0bLLecTBa CNPaBAATbLCS C YperynmpoBaHMeM CnopoB

1 BBELEHNEM U3MEHEHWN. ITO NpeanonaraeT COAENCTBME HaANeKalleMy rocyaapCTBEHHOMY
ynpaBieHNto NOCPEeACTBOM 0becnedeHns 3alinTbl U 6€30MacHOCT B MMPHOE BPeEMA Yepes
nposeaeHve pedopm B chepe 6e30MacHOCTH, MOAAEPHKKM CO3AaHNA HAAEKHbBIX CUCTEM MpaBa

1N NPaBOCYAMS, a TaKKe rapaHTMPOBaHMA PABHOMPABHOMO YYaCTUA KEHLLNH U MOJIOAEKM

B MOAUTUYECKMX NPOLIeCCax cornacHo tpeboBaHmam pesoatoumin 1325 n 2250 CoseTa
be3zonacHocTU. [Ipyrow Lenbto SBASETCA NPenaTcTBMe AeATeNbHOCTU NOACTPERATeNeN KOHDNNKTA,
NyTeM yCAOKHEHMA NpoLecca Noay4yeHmsa npnbbiam ot paspaboTKy NOAE3HbIX MCKOMAEMbIX,
A06bIBAaEMbIX B 30HE KOHONKTA, U HE3AKOHHOIO MCMONb30BaHMA PECYpPCOB ANKOWK NPUPOAbI NN
APEBECUHbI; NYTEM MPUMEHEHNSA PELLUUNTENBHbBIX MEP B OTHOLLEHWW OPraHN30BaHHON NPEeCTYMHOCTH,
KOpPYNUMM 1N MEPEKPbITUS MOTOKOB HE3aKOHHO MOAYYEeHHOM NpUbbLIIM B OPLLIOPHbIE PUHAHCOBbLIE
LLEHTPbI; @ TaKXKe NyTeM NPenATCTBOBAHNA PACMPOCTPAHEHNIO U HAKOTIIEHUIO BOOPYKEHMUS.

[eaTenbHOCTb N0 MUPOCTPOUTENLCTBY TAKMKE PACNPOCTPAHAETCA U Ha NpeobpasytoLime 1

CTUMYNMPYIOLLIME LIeNN AECTBUIA, KOTOPbIE BbIIM COrNAaCoBaHbI MEKAYHAPOAHbIM COOOLLECTBOM B
2015 roay, 3aknasbiBas TEM CaMbIM OCHOBY A5t AOITOCPOYHOI0 MMpa WU HeAONYLLEHNS KOHOANKTOB.
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MoBecTKa AHA Ha nepuoa Ao 2030 roaa, BkAtovatowas Llean B 061act yCTonuymBOro passutug,
Ananc-Abebcryto nporpamMMmy AeincTeuin, CeHAanCKyto paMoYHy0 MPOrpaMMy Mo CHUMKEHUIO PUCKa
CTUXMIAHBIX 6eaCTBUIA 1 MapuKCKoe cornalleHne no npobaeMaM M3MEHEHUS KAMMaTa, 3a4atoT

HaM YeTKoe HanpasfeHne AeiCTBUI. IDDEKTMBHAA U CKOOPANHUPOBAHHAA peannsaumns Tux
nMporpaMM Ha MecTax ABASEeTCS OCHOBOMOAArakLWmMM cnocobom obecneyeHnss NPOAOBObCTBEHHOIA
6esonacHocTn, 6e30MacHOCTM BOAOCHAOKEHNS, SIHEPreTUYECKON 6E30MaCHOCTH, a TaKKe
npeaoTBPaLLEeHNs NPOBNEMbI BbIHYKAEHHOW MUrpauun. Mo3ToMy Ux CaeayeT pacCMaTpuBaTth B
KauecTBe 6e30TnaratesbHbIX U HEM3MEHHbIX MPUOPUTETOB ANS CUCTEMbI yupexaeHnin OOH B nx
NeATeIbHOCTM MO KPOMOTINBOMY BbICTPanWBaHMIO 3aBTPaLLIHErO MUPa.

MoBecTKa AHA Ha nepuod A0 2030 roga MMeeT peLlatollee 3HavyeHne aANna coumanbHom
6e30MaCHOCTA 1N 3KOHOMMUYECKOI0 NPOLBETAHMSA. Mbl BbIHYXAEeHbl paboTaTb MO BCEM
HanpaB/iEeHMAM B PaBHOW CTENEHM K B TaHAEME, MOCKObKY Takas paboTta byaeT CAOKHON.
3almnTa OKpy*KatoLLEen Cpebl, 3KOHOMUYECKNA POCT U PasBUTUE YEJIOBEYECKOrO NoTeHLMana no
CBOEW NPUPOAE COMPSANKEHbI M B3aMMOCBSA3aHbl, HE ABNAIOTCSA Pa3pO3HEHHbIMU 3/IEMEHTAMU U He
AONKHbI OCTUIATbCA OTAENbHO APYT OT Apyra. Halwa Tekyuwiaa rmobanbHas nporpamMMa pa3Butus
0[lHO3HAYHO AAeT HaM MOHATb: PelleHre NPobaeMbl YXYALLIEHNS COCTOSAHNS OKPYKatoLLe cpeabl
NAET PyKa 00 PYKY C MCKOPEHEHWEM HULLETbI U YAYYLLEHWEM YCNOBUIA KN3HW Hanbonee ys3BUMbIX
rpynn HaceneHus. COOTBETCTBYIOLLIME N CBOEBPEMEHHbIe pedOopMbl B 06/1aCTV ynpaBneHums
pUCKaMm 1 obecneyeHns CTPecCOyCTOMYMBOCTM AOAKHbI ObITb BHEAPEHbI MO BCEW CUCTEME.

Ham Bbinana nctopmyeckas BO3MOXKHOCTb, @ M0 GaKTy — UCTOPMYECKAs OTBETCTBEHHOCTb,

B TEUEHME HECKObKMX NMOCNEAYIOLLNX NET 3aN0XKNTb QYHAAMEHT A5 YCTONYMBOrO MUpa 1
MPOLBETAHMSA, BbIMOJAHUB M NPEBLICUB UCTOPMUYECKNE 0053aTenbCTBa, NPUHSATbIE B 2015 roay.
3aK/l0YEeHHbIE TOTAa AOFOBOPEHHOCTM AT HAaM OCHOBY, KOTOPas B LIENOM MO3BOIUT YAYYLLNTb
YCNIOBUS }U3HW 1 MOBbLICUTb YPOBEHb M0HaNbHOr0 61arononyyumsa B yCA0BMAX OKPYHaOLLER
Cpefbl, KOTOpPas CMOMKET NO-MPEXHEMY NPOLBETATb. HO, BbICOKO OLIEHMBAS NPEVMYLLECTBA ITUX
LOrOBOPEHHOCTEN, Mbl JOIXKHbI TaK¥Ke 0CO3HaBaTb K HEOTIOKHOCTb UX peann3saunmn. Mol AOLWK
[,0 TOr0 COCTOSAHMSA, KOrAa BTOPOro LWaHCa ye He byaeT. ECv HaM He yaacTCs CBOEBPEMEHHO
CTabuansnpoBaTb KNUMAT MW NPELOTBPATUTL HAHECEHNE HEODPATUMOro yulepba OKpyKatoLLei
cpeae, y Hac He byaeT BO3MOKHOCTM UCNPaBUTb CUTYaLLMIO NO34Hee. ITO 06peyeT MUANNOHBI
NKOAEN Ha HULLETY TAKOr0 YPOBHS, UTO OHW HUKOrAa He ByAyT B COCTOSAHUN U3 HEE BbINTK, UTO
MPVBEAET K HECKOHYaeMOMY KOHMAMKTY 1 HEMPUEMIEMOIN CUTyaLMK B MUPE A5 BCEX Hac.

CneayeT 0CO3HaTb OAMH KNHOUEBOW 3NEMEHT — HalW Leav byayT AOCTUTHYTbI WLb B TOM

CNy4Yae, eCNIN MKEHLLNHbI N AEBYLLUKM OKaXKyTCH B LLEHTPE HALWWWX YCUIUIA. HeHLWMHbI 1 AEBYLIKN
MPOAOIKAIOT CTANKMBATLCA C CUJIbHBIMU NMPOSIBIEHUSIMN HEPABEHCTBA BO BCEX CTPaHax Kak B
0bLLLEeCTBEHHOW, TaK 1 B YaCTHOM cdhepe. Mbl A0NKHbI MOHATb, UTO HONbLLEE PACNPOCTPAHEHNE
reHAEepHOro paBeHCTBa 03HavaeT bonee ahHEKTUBHbIE PE3YAbTaThl A5 BCEX U KaXA0r0, N KOoraa
Mbl BKNAAbIBAEM YCUANSA U CPEACTBA B MKEHLLNHY MAN AEBYLIKY, Mbl HabatoaaeM 3@GeKT LOMUHO OT
ee NOTeHUMana, a TakKe OT NOoTeHLUMana ee cemMbyu, COOOLLECTBA 1 OOLLECTBA B LLENIOM.

Cnenyrowini FreHepanbHbI CERKPETapb A0IKEH B NOJHON Mepe UCNoJib30BaTh BCE CBOU
AOKHOCTHbIE MONHOMOUMSA B LIENSX NOALEPHKN N YCKOPEHUS YCUNWIA PA3BETBIEHHOM CETH,
BKNtOYAIOLLLEN HALMOHaAbHbIE M MECTHbIE NPABUTENLCTBA, YaCTHbIA CEKTOP, PUHAHCOBbLIN CEKTOP,
CTPaxoBY MHAYCTPUIO 1 Fpa*KAaHCKoe 0bOLLEeCTBO B LEAOM, AN peaansaunn MoBecTkn AHA Ha
nepuoa fo 2030 roga pasau NoAen, NiaHeTbl, MPOLBETAHMA N — MPEMXAEe BCEr0 — pain Mupa.
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3. Co3paHue
Bceobbemowen moaenu
MHOIFOCTOPOHHEro
noagxoaa: ounJjioMaTus
COTPYAHMNYECTBaA



[lBaaLaTh NepBblil BEK yKe 03HAMeHOBaACs NpobaemMaMm CToIb OFPOMHOI0 MacluTaba, uto

OHW KaXyTCa HENpeaoaMbIMU. HepaBEeHCTBO, CoLManbHaa N30naLUNs, TEPPOPU3M, UCTOLLLEHME
MPUPOAHbIX PECYPCOB M YXYALLEHME COCTOSHNS OKPY*KatoLLEel Cpelbl B COBORYMHOCTM GOPMUPYIOT
4yBCTBO OECMOMOLLHOCTM Y MHOTUX N0 BO BCEX CTPaHax. ITO OLLYyLLIEHNEe OTUYYHAEHHOCTM 1 TOT
GaKT, UTo CUCTEMA KaK TakoBast He paboTaeT, Co34atoT elle bonee rnyboKkne NpobaeMbl, MOCKOAbKY
OTBETHbIE PEAKUMN, HAUMHAsA OT AenpPeccumn 1 anaTum 1 3akaHunBan paavkanmsaunen, BeayT K
[anbHelLwen nectabunmsaumnmn Hallero Mmpa. 3ToT LMKA CheayeT 0CTaHOBUTb A0 TOrO, Kak OH
NOrAOTUT Hallle KONNEKTUBHOE byayliee.

MpaBaa COCTOWT B TOM, YTO NPOHAEMbI CEMOAHSLLIHEr0 AHA MOKHO PELUNTb NNLLIL COBMECTHbLIMU
YCUNNSAMA, UCMONb3YA MHOMOCTOPOHHWIA AVANor ANs NMOUCKa TOYEK COMPUKOCHOBEHUS U
NPUHATAA KONNEKTUBHbIX AEACTBUIA. 3@ NOCAEAHME HECKObKO IET MHOIOCTOPOHHMWI MOAXOA
ObIN AVCKPEANTUPOBAH, MOCKONbKY MENKAYHAPOAHbIA ANANOr B MOMCKaX COrNacus no TOProBbIM
N ryMaHWTapHbIM BONPOCaM pa3oyapoBbiBan M3 pasa B pas, 1 3T HEyAaun NpoAoKann
NOAKPENNSATb PUTOPMKY O TOM, UTO HaLLUW NPOBAEMbI BO3POCIN HEKOHTPONMPYEMbIM 06PA30M.

Tak bbITb HEe AOMKHO. MapuKCKOe cornalleHve no NnpobaemMamM n3MeHeHus KnmumaTa bbi1o He
CNy4YaiHbIM; OHO ObINO Pe3ynbTaToM CTPaATErMM U NO3NLMK. ITO ObiNa KyNbMUHALNS LLIECTM

NeT TepnenBOoi NePECTPOKM CIOMAaHHOWN CMCTEMbI, KOTOpas yTpaTuaa BCe A0BEPUE, B

CUCTEMY, CMOCODOHYHO BOWTW B BOCXOASLLMIA LMK 0093aTeNbCTB M aMbuLMiA. 3TO Obin pesynbtat
KOJINEKTMBHOMO 0CO3HaHWUS TOro GakKTa, UTo BCE Mbl MPOUTPaEM, ECNIN He Haliaem cnocob nobeanTb
coobula. 310 6bIAM NAOAbI MHOTONETHUX YCUANIA, HAaNPaBAEHHbIX Ha BHMMATENbHOE BbICAYLLMBaHWE
BCEX TOUEK 3PEeHUs, UTO CleNano BO3MOMKHbBIM BblpabOTKy COrnacoBaHHOM 06LLein No3nLUmMN.

[loCcTurHyTble B Mapuske LOrOBOPEHHOCTN MOTYT HbiTb aHOManMen, NMHO OHW MOTYT CTaTb
CTaHAapTOM MHOFOCTOPOHHEro NOAX0Aa K pelleHunto npobnem B 21 BeKe. Mbl JOMKHbI
n03aboTnTbCs 0 TOM, YTOObI peann3oBanca BTOPO BapuaHT, 1 Mbl CMOTN BOCCTAHOBUTb A0BEpME
Mmpa K cnocobHoct OOH 1 ee rocyaapcTB-4aeHOB paboTaTh CO0OLLLA 1 peLlaTh CaMble CNOXKHbIE
Npo6aEMbl COBPEMEHHOCTH.
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[Ansa aToro HaM Heo6x0AMMO BbINMOJIHUTDL ABE 3aJauu:

Bo-nepBbIX, HEOHX0AMMO MCNOAb30BaTh HoNee AMHAMUYHbIA MHOTOCTOPOHHWUIA MOAXOM, YTO YiKe
nMpoMCXoamnT. 3TO CTaa0 BO3MOMKHbIM biarogaps TBOPYECKMM 1 3a4aCTy0 HEBUAUMBIM YCUNNSAM
MUANIMOHOB JIOAENA Ha NPOTSKEHMM NOCAEAHEr0 AECATUAETMA. ITOT NOAXOA COBMELLAET AyYlune
MPaKTVKM OpraHoB BAACTU 1 HEMPaBUTENbCTBEHHbIX OPraHn3aLnii, COXpPaHAET 3aKOHHYHO 1
OCHOBHYO POJib 3@ rocyAapcTBaMmn-yneHaMun, OfHOBPEMEHHO NPU3bIBas K COTPYAHNYECTBY U
APYTUX Y4aCTHUKOB, MCXOASt M3 OCO3HAHMUS TOr0, YTO COBMECTHbIMU YCUNNSIMIA MOMKHO A0CTUYb
HONbLLNX pPe3yNbTaTOB.

Bo-BTOpbIX, HAM HEOBX0AMMO B35iTb Ha Cebs OTBETCTBEHHOCTb B OTHOLLEHMM TOr0O GakKTa, uTo
NOAUTUYECKME U OBLLIECTBEHHbIE B3MSAbI MOAKPENSIOT HALly CNOCOBHOCTb JOCTUYb aMBULMO3HbIX
MHOTOCTOPOHHUX A0rOBOPEHHOCTEN. Mbl JOMHbI MPOBOANTL COOTBETCTBYIOLLYIO pPaboTy,

YTOObI IpaskAaHE YyBCTBOBAN CBOK NMPUYACTHOCTb K BYAyLLEMY, B KOTOPOE OHU MHBECTUPYIOT,
MOCKOJIbKY 6€3 3TOr0 €IMHCTBEHHbLIM OTKPbITbIM AN HUX NyTEM ByAyT ANLLb OTUYHKAEHHOCTb U
OTYasiHMe. Mbl MOMKEM 0CTMYb 3TOr0 NOCPEACTBOM TLLATENIbHO CNNAHUPOBAHHOWN arnTaLMOHHON
LESTENbHOCTU, @ TAKKE TOPHKECTBEHHO OCBELLASA KaabliA, MyCTb M HE3HAYMTENbHbIN, NOKa3aTeNb
ycnexa. KynbTMBUPYS LieNeyCTPEMNEHHbI ONMTUMIM3M, Mbl MOXKEM Pa30pBaTh LMK anaTun U HadyaTb
GOpMUPOBaTb MO3UTUBHbIV LIMKA aMOULWIA.

MapuKCKoe cornalleHne KacanocCh He TONbKO NPobaeM N3MEHEHNS KaMMaTa — 3T0 ObIN0
MHOIOCTOPOHHEee 06a3aTeNbCTBO MO 0becneveHnto 6onee 6esonacHoOro byayulero n
OCYLLLEeCTBNIEHMIO N3MEHEHWIA, KOTOPbIE ANS 3TOr0 HEOOXOAUMbI. A yOexaeHa, UTO N3BNEUYEHHbIEe
YPOKM OUY€Hb BaKHbl 1 MOTYT BbITb MPUMEHEHBI B ApYrux chepax. VicTopus Hayumna Hac ToMy,

YTO, BOCMOJIb30BABLUNCH BCEMU NPENMYLLECTBAMU YHUKANBbHON poan OOH B MHMUMMPOBAHMK,
aKTUBM3aLMK, Neranmsaumm n cucTeMaTnsaLmm MeXAYHApOAHOr0 COTPYAHNYECTBA, Mbl MOXEM
peann3oBaTb CKPbITbIA MOTEHLMAN U SHEPIUIO rOpa3ao bosiee LWMPOKOro Kpyra y4aCTHUKOB.
MpUHAB 3Ty HOBYO GOPMY MHOIOCTOPOHHErO MOAX0AA, Mbl CMOXEM pearmpoBaTb Ha CaMble
pasHO0bpa3sHble Yyrpo3bl MEXAYHAPOAHOMY MUPY 1 6€30MAaCHOCTU, C KOTOPbIMU Mbl CTaKMBAEMCS.
3TO Hall ONTUMaNbHbIWA WAHC YNYYLIWUTb *KNU3Hb NIOAEN MOBCEMECTHO.
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4. YcuneHune OOH



OOH ucnbIThIBAET BCE HONEE YCUNMBAIOLLEECA CUCTEMHOE HAMNPSXKEHNE OT CTEUEHNS
bopMUpyoLWLMXCA rnobanbHbIX MPOOAEM U CTPEMUTENBHO MEHSAIOLLIECA 0OCTAHOBKM B
nonuTuyeckon chepe n chepe 6e30MacHoOCTM.

COTpYZAHVKM OpraHu3aLmmn npeaaHbl CBOEMY AENY U UMEIOT BbICOKYIO NPOMECCUOHANBHYHO
KBanMduKaumio. Hepeako oHy paboTatoT Ha MECTax B OMACHbIX, CAOMHbIX 1 HEGNAroNpUSATHBIX
YCNOBUAX. B TO }Ke BpeMs MOTMBALUMA Y COTPYAHNKOB OPraHM3aLmn He OAVHAKoBa, YUnTbiBas
BHYTPEHHWE CNOXMHOCTM YCMELIHOMO BbINOJHEHWS NMOBCEAHEBHbIX ONEPATVBHbIX 33434, He FOBOPS
Ve O BbI30BaX, COMPSMKEHHbIX C BHEAPEHNEM HOBATOPCKMX MOAXOA0B.

Hu oaHa opraHusaumns He SBASETCA CTAaTUUYHON. MATb OCHOBHbIX BOMH pedopM B OOH bbinan
MHUUMMPOBaHbI B nepuod ¢ 1992 no 2007 rog, nocne yero 6bi1 paspaboTaH nocnenHui
MATMNeTHUn Nian gencteuii Ha 201 1-2016 roabl. BONBLWNHCTBO 3TUX NPEAJIOKEHWIA MO
N3MEHEHMAM C LENb NOBbICUTb 3QGEKTUBHOCTb M AENCTBEHHOCTb OpraHM3aumm bbiiv B TOM UK
WNHOW CTENEHW peann3oBaHbl, BKAKOYAA 1 Te, YTO NPeayCMOTPEHbI B nocaeaHeM MaTuneTHEM NaaHe.
970 NOKa3bIBAET, YTO OPraHM3aLmnsa MOMKET pa3BMBaThCS.

I BCe e, HeCMOTPSA Ha 3TN OpraHn3auOHHbIE U CTPYKTYPHbIE U3MEHEHUS, UMEETCA OLLYLLeHNE
TOro, yto OOH 3acTosnack, paboTaeT yepecyyp paspo3HEHHO 1 He COOTBETCTBYET CBOEMY
npeaHasHadeHuto. lanbHerwmne pedopMbl MO TPEM OTAENbHbIM HAaNPaBAEHUSIM YKe NOCTaBNEHbl Ha
obcyRaeHNne, N BblABUHYTbI KOHKPETHbIE MPEASIOKEHMS MO NOBOAY TOTO, Kak yCOBEPLLIEHCTBOBATb
UX MHTErpaumio, BKAOUasa oTyeT «byayulee, KOTOPOro Mbl XOTM, OpraHu3auma O6beanHEHHbIX
Hauwuii, KoTopas HaM HyKHa». Bce 310 noTpebyeT TWaTenbHOM OLLeHKM HOBbIM MeHepanbHbIM
CEKpeTapeM 1 rocyaapCTBaMmn-uieHaMmn no 4yactn LenecoobpasHoOCTM 3aTpar. YeneuwHoe

peLleHne 3TUX BONPOCOB byaeT 06yCNnoBNeHO KOOpPAMHALIMEN AeNCTBUIA FOCYAapCTB-YNEHOB Yepes3
MatbIi KoMUTET, MNpeacenatens NeHepanbHOM Accambaen, Co3bl MepcoHana, CeEKpeTapmaT 1
PYKOBOACTBO OpraHumsaumu.

OcCTaBMB B CTOPOHE CTPYKTYPHbIE N3MEHEHUS, KOTOPbIE HYMKAAKTCA B AaNbHENLLIEM KOMTEKTUBHOM
PACCMOTPEHUM, XOUETCSH OTMETUTb, UTO LIEHTPASIbHOE MECTO B KaXKA0W OpraHM3aLmnm oTBOAMTCS
ee KynbType. Hanbonee peBoMOLMOHHAA BHYTPeHHAS 3aaada OOH cocTonT B TOM, UTOObI
chOpMUPOBaATh KyNbTYPYy UHHOBALMIA U TMOKOCTU. ITOrO HEb3a A0OUTLCA eANHUYHBIM
COObITUEM UAN KOHKPETHOM pePOpPMaTOPCKON NHNLIMATUBON. ITO MPOLLECC, KOTOPbIA A0MKEH
HbITb NOAKPENIeH 0643aTeIbCTBOM MO HEMPEPbIBHbIM YCOBEPLLEHCTBOBAHNAM B TEUEHME
[IOIFOr0 BPEMEHW MO BCeN opraHnsauun. Ang MakCuManbHOW peannsaumnm noteHumana OOH
HOBOMY eHepasbHOMY CEKpPEeTapro HY*KHO byAeT YKPENUTb KOMaHAHbIV AyX B OpraHM3aumm.
EMy NnpuaeTca BO3rnaBuTb 3BOMIOLMIO OPraHM3aUMOHHONM KyAbTYPbl A0 YPOBHS, KOTOPbIA
CNOCOOCTBYET TEKYLLEN AEATENBHOCTHM, @ HE OFPaHNYMBaET ee, MpeanonaraeT HaueleHHOCTb
Ha pe3ynbTaT U AenermpoBaHmne 6oablilero obbeMa NOMHOMOUMI Ha MECTa, a TaKKe bonee

3G PeKTMBHO obecneunBaeT ynpaBieHne AesTeNbHOCTbO, UTO NO3BOASET GOPMUPOBATH
H0/bLLYH OTBETCTBEHHOCTb.

OpraHun3aLynoHHble M3MEHEHWUS — HENpoCTas 3a4adua, U UX peannsaLns MOXKET Bbi3blBaTb
anckoMdopt. OHM BCceraa A0MKHbI OCYLLIECTBAATHCS TaKMM 00pa30M, KOTOPbIV Npeanonaraet
MPW3HATENbHOCTb, YBaXKMTENbHOE OTHOLLEHME N HALLENEHHOCTb Ha ANUTeNbHOe baarononyune
BCEX TeX, KTO CTOJIb MHOTWM MOMKePTBOBaN paan noaaepxku OOH 1 ee muccum.
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Mpu3biB

Y Hac ecTb BO3MOMHOCTb OCYLLECTBUTL MPEOOPA30BaHNS B TEUEHME HECKOIbKUX
nocneayoLnx NeT, ytobbl MUP CTan aydiue. /I Mbl JONKHbI 3TO CAENATb.

Bce ocTtanbHoe — Henpuemnemo. be3aeicTBys, Mbl yTpaTUM NO3nLNN,

Yero Mbl He MOXEM cebe NO3BONNTD.

OpraHusauma 06beAMHEHHbIX HALIMA HE MOMKET COBEpPLLATL Yyaeca, HO OHa
COBEpPLUEHHO HeObX0AMMa. Hall CTPEMUTENBHO MEHSIOLLIMACA MUP CTAaBUT NEPEL
HaMW MHOMECTBO B3aMMOCBSA3aHHbIX 3aja4, HO BMECTe C TeM pacrnoaaraet
pecypcamu 1 BO3MOMKHOCTAMM HE TONIbKO AJS UX PELLEHUS, HO U ANS
obecneyeHuns nydiein n 6onee 6€30NACHON KU3HW ANS BCEX NIOAEN Ha NAaHeTe.

MpeacToALNIA NYTb HE NPOBEPEH W NMOMOH UCMbITAHUA — HEKOTOPbIE MOMHO
CMPOrHO3MPOBATb YMKE Ceyac, HO MHOIMME eLLle He U3BECTHbI. OaHaKo

NOAX0/, KOTOPbIA MPUBHOCUT ONTUMN3M, @ HE OTUAHWE, @ TaKKe No3nLus,
npeaycMaTpmuBatoLLLas NONCK BO3MOMHOCTEN, @ He NyTel 0TX0Aa, MOTYT CTaThb
OCHOBOW AN GOPMUPOBAHUS LIMKAA BO3PACTAlOLLEN YBEPEHHOCTN U HAAEKbl.
9 ybemaeHa, UTo BMECTE Mbl CMOXEM BbI3BaTb 3TV U3MEHEHUS, Pa3AENas
NPUHLMNNANBHYIO YBEPEHHOCTb B TOM, UTO Ye0BEYECKAs M30OPETATENBHOCTb U
CaMOOTBEPHKEHHOCTb MOIYT U AOKHbI ObITb MCNOAb30BaHbI Paay 0bLlero baara.

HeBo3MOXHOE — 3TO HEe UCTUHA, 8 MeHTaNuTeT.
B 3TOM ecTb Moe y6exaeHue, n 3TO MO ONbiIT.

B 3TOM eCTb MO NpUsbIB.
BMecTe Mbl CMOXeM BO3POAUTb HaAEXAY.

Bo3poanTtb HazexLy
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