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High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

 

The President of the General Assembly, Mogens Lykketoft, organised a high-level 

Thematic Debate of the UN General Assembly, focused on UN, Peace and Security on 10-

11 May 2016. This event served as a platform to identify key threats and engage in a 

strategic reflection about today’s challenges to international peace and security. 

Furthermore, it allowed for consideration about the means, tools and instruments available 

within a UN-context to tackle these challenges as well as the responsibilities and 

institutions required for an effective collective security architecture. 

 

Building on the common trends and synergies from the most recent UN peace and security 

reviews, including the review of UN peace operations [on the basis of both, the High Level 

Independent Panel on Peace Operations and the Secretary-General’s report on the future of 

UN peace operations], the Peacebuilding Architecture Review and the Global Study on the 

implementation of Security Council Resolution 1325 (2000) on women, peace and security, 

as well as a series of coordinated, independently organized regional workshops and 

seminars, the thematic debate took place as the world is considering how best to implement 

the ambitious and wide-ranging 2030 Agenda for Sustainable Development as well as the 

Paris Agreement on climate change and who – as the next Secretary-General – will lead the 

UN in this and other equally vital tasks. 

 

Member States were invited to participate at the highest possible level. Observers, UN 

entities, civil society, research institutions with global and regional reach, media, and other 

stakeholders also attended. 
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vWc]̂wYl]ak]wYâbY_]ksg̀dxmN&�N-� #���7o)�567=)�%&�C�� $(�% &�5755)�����+�-(�%�2�Q (&-%$�%&/%�������
��-�����2G,�&���$�� �- 00%��% &�����(�2� &�����%0�$�0�&���% &� !�C�� $(�% &�7=58�� �%&! �0����%,�G$�/�$
��/%�.������. ($��- %&-%���.%���������� $(�% &y��!%!���&����&&%/�����2�%&�N-� #���56783�L&����� &��)����
��-�����2G,�&���$���� %&�������%,�G$�/�$���/%� �2�,� (�� !���/�&���&��1������$���#2�! �0���9:�+��-%�$
C��� ���(�� &�z% $�&-���,�%&���{ 0�&�C���%;��Q  0����.�02� !�+�%�*�&;�3�O $$ .%&,������%��� !�,$ #�$
- &�($���% &�)�����'$ #�$�+�(�2�.���$�(&-���� &�N-� #���7n)�56783





���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
������������������������������

������������� ��!�"#�$%&'&%()*+,)-',.%('/0)12,)3.45.6327&'&508)34,'%.,0/&98)4%:)3.297.;)<.92,')21)'/.)=&(/>?.@.7)A%:.9.%:.%')34%.7)2%)$%&'.:)B4'&2%0)3.45.
*9.,4'&2%0#�CD���EF#�GHEIJ��������� ��!�"�K�LM�� MNOP���M Q#�R/.)S+'+,.)21)$%&'.:)B4'&2%0)3.45.)*9.,4'&2%0;)AT97.T.%'4'&2%)21)'/.)<.52TT.%:4'&2%0)21)'/.
=&(/>?.@.7)A%:.9.%:.%')34%.7)2%)3.45.)*9.,4'&2%0#����U!LV�WXYHX�IYZKXGHEIXF[G#�K�\��]̂ �M�G#�GHEI#�\ M "V�EI#�_̀#�_IV

�̀���P���M Q�W""�]̂ QN�a�"!QD��!��YHXF�b�!c�]̂ �M�EG#�GHEId#����U!LV�WXaeKXYHXFV

I������������ ��!�"#�K� ��]����̂N��f��gM�"������!h��f��K�LDM��N�i!D�L�Q#����U!LV�KXgaKjXGHEIXGG#��!c�]̂ �M�GI#�GHEIV

F������������ ��!�"#�R/.)k/477.%(.)21)-+0'4&%&%()3.45.;)<.92,')21)'/.)l:@&02,m)n,2+9)21)op9.,'0)2%)'/.)<.@&.q)21)'/.)3.45.r+&7:&%()l,5/&'.5'+,.#����U!LV�WXF_X_F[Z
KXGHEIX̀_H#�CD����H#�GHEIV

Y����s!D""�h�t f]!D�� ���W��M� �u�Kv�QQ� ̂fw��#�xy��f���z�a�"!QD��!�"#�KD"� ����{�g� L��K��"� ��|� M��!h����WMLf���L�DM�#x�n72r47)*r0.,@4'2,m#�W\M�Q�G_#�GHEFJ
K�LDM��N�i!D�L�Q�a�"!QD��!��GG[G�bW\M�Q�GY#�GHEFd#����U!LV�KXaeKXGG[GJ�P���M Q�W""�]̂ QN�a�"!QD��!��YHXGFG�bW\M�Q�GY#�GHEFd#����U!LV�WXaeKXYHXGFGV

[�������y!]��#�3,.@.%'&%()k2%17&5'8)R,4%012,T&%()}+0'&5.8)-.5+,&%()'/.)3.45.;)l)n72r47)-'+:m)2%)'/.)AT97.T.%'4'&2%)21)$%&'.:)B4'&2%0)-.5+,&'m)k2+%5&7)<.027+'&2%
~���#��L�!̂�M�EG#�GHEIV

_������������ ��!�"#�<.92,')21)'/.)-.5,.'4,m>n.%.,47)2%)�2T.%)4%:)3.45.)4%:)-.5+,&'m#����U!LV�KXGHEIXYEF#�K�\��]̂ �M�EF#�GHEIJ����K�LDM��N�i!D�L�Q�a�"!QD��!�
GG̀G�b�L�!̂�M�E�#�GHEId#����U!LV�KXaeKXGG̀GV

EH��t!{��"��N����!h�#�!\����{�M�] M�"� ���f��P���M Q�W""�]̂ QN�\Q�� MN���̂ ���!��"�M��{�f����{�!h��f�����"N"��]#���z�s!M�#��L�!̂�M�EG#�GHEIV

jf��|�{fO��c�Q�����\�������g ��Q�!��g� L�
�\�M ��!�"�b|�gg�d�M�Q� "�����"�M�\!M�#�$%&'&%(
*+,)-',.%('/0)12,)3.45.;)327&'&508)34,'%.,0/&90)4%:
3.297.#����CD���GHEIV�jf�"�z "�h!QQ!z���̂N��f�
"�LM�� MNO{���M Q�"�M�\!M��!���f��hD�DM��!h�\� L�
!\�M ��!�"#�!D�Q����{�f�"� {��� � ����\M�!M����"
 �����N� L��!�"���!�]!c��h!Mz M���f��\ ��Q�"
M�L!]]��� ��!�"�̂N��f������!h�GHEFV�jf����
P���M Q�W""�]̂ QN� �!\���� �\M!L��DM Q�M�"!QD��!�
� ���{��!���z��f� \\M�L� ��!��!h��f��"�LM�� MNO
{���M Q�"������ ��c���!�"�M��{�f����f�����"N"��]V���
f "� Q"!�̂�{D���� ]����{�M�L!]]��� ��!�"�hM!]
�f��|�gg�� ����f��"�LM�� MNO{���M Q�"�M�\!M�"
z��f�����"�c M�!D"�L!]]�����"#���LQD���{��f��K\�L� Q
i!]]������!��g� L����\��{��\�M ��!�"�biO�̀dV
t� �zf�Q�#�!���!c�]̂ �M�GH#�GHEI#��f��"�LM�� MNO
{���M Q�̂M��h����f��K�LDM��N�i!D�L�Q�!��f�"� L��!�
\Q ��h!M�� ���{�h!Mz M���f��M�L!]]��� ��!�"���
�f��|�gg��M�\!M�V�jf��K�LDM��N�i!D�L�Q
"D̂"��D���QN��!!���!���!h��f!"��M�L!]]��� ��!�"
 ��#�h!QQ!z��{� �z���OM �{��{���̂ ��#��""D��� 
\M�"������ Q�"� ��]���V�

jf��W�c�"!MN�PM!D\�!h�e�\�M�"�!���f��a�c��z�!h
�f��g� L�̂D�Q���{�WMLf���L�DM��bWPed� Q"!�M�Q� "��
��"�M�\!M�#�R/.)k/477.%(.)21)-+0'4&%&%()3.45.#���
CD���GHEIV� jf��M�\!M��z "�h!QQ!z���̂N�����M�O
{!c�M�]��� Q���{!�� ��!�"�L!Oh L�Q�� ����̂N�W�{!Q 
 ���WD"�M Q� � ���z "���"LD""������ ��!\�����̂ ��
����f��K�LDM��N�i!D�L�Q�!����̂MD MN�G�#�GHEFV�jf�"
M�"DQ�������������L Q�K�LDM��N�i!D�L�Q� ���P���M Q
W""�]̂ QN�M�"!QD��!�"�!���f��\� L�̂D�Q���{
 MLf���L�DM�#� �!\����!��W\M�Q�GY#�GHEF
ba�"!QD��!�"�GG[G� ���YHXGFG#�M�"\�L��c�QNdV�

jf��PQ!̂ Q�K�D�N�!��y!]��#�g� L�� ��
K�LDM��N#�h!M���"�\ M�#�\M!�DL��� �M�\!M������L�!̂�M
GHEI������Q���3,.@.%'&%()k2%17&5'8)R,4%012,T&%(
}+0'&5.8)-.5+,&%()'/.)3.45.;)l)n72r47)-'+:m)2%)'/.
AT97.T.%'4'&2%)21)$%&'.:)B4'&2%0)-.5+,&'m)k2+%5&7
<.027+'&2%)~���V� jf��"�LM�� MNO{���M Q�"�GHEI

M�\!M��!��z!]��#�\� L�#� ���"�LDM��N� ���K�LDM��N
i!D�L�Q�a�"!QD��!��GG̀G�� ���D\�] �N�!h��f�
M�\!M��"�M�L!]]��� ��!�"#� "�z�QQ� "��f!"��] ��
N̂��f��|�gg��!��{����M��""D�"V�

jf�"���fM���M�c��z"�!hh�M���� "�h!M��f��hD�DM�
{Q!̂ Q�{!c�M� �L��!h��f�����"�\� L�� ���"�LDM��N
z!M�� ���̂�N!��#��!{��f�M�\M!�DL��{��� MQN�FHH
\ {�"�!h� � QN"�"� ���!c�M��HH�M�L!]]��� ��!�"V
W"��f�"��M�c��z�\M!L�""�"�z�M��L!��DL����!�
"�\ M ���̂D��M�Q �����M L�"#�����"�LM���L Q��!�M�hQ�L��!�
Q��� {�"� ���f�{fQ�{f��"N��M{��"�̂��z�����f�]�"!
�f ���f��M�L!]̂ ������hh�L��"��]DQ ��"��f��]DQ��Q �O
�M Q�"N"��]��!�!M{ �������"�\� L�� ���"�LDM��N
 MLf���L�DM����hh�M���QN� ����!� ��M�""��f���z���NO
h�M"��L���DMN�"�DM{���� �������ML!���L�����fM� �"
]!M��f!Q�"��L QQNV

j!��f �����#�gM�"������!h��f��P���M Q�W""�]̂ QN
bgPWd�t!{��"��N����!h���"�L!�c����{� �|�{fO
��c�Q�jf�] ��L�U�̂ ���!���f����#�g� L�� ��
K�LDM��N�hM!]�t N�EH��!�EE#�GHEF#��!���L!DM {�
]�]̂ �M�"� ��"� ���!�f�M� L�!M"��!�L!�"���M���N
]�"" {�"�hM!]��f��M�c��z"�!���f��!c�M QQ��hh�L��c�O
��""�!h��f�����"�z!M������f�"�� M� "V�jf��gPW�"
!̂��L��c���"��!�f�Q\��f�����]!c��̂�N!����f�
c {D�QN���h�����������h!M�Lf �{��� ���h!LD"
��"�� ��!��L!�LM����"��\"��!�M� Q����Lf �{��z��f��� 
M� "!� ̂Q����]�hM ]�V

���M�h�MM��{��!��f�"�f�{fOQ�c�Q��f�] ��L���̂ ��#
�f��gPW�����L �����f �����"DM��{�"N��M{N� ��
L!f�M��L��̂ ��z�����f�"���fM���M�c��z"�z�QQ
\M!]!��� �f!Q�"��L�M�hQ�L��!��!��] ���M"��f �� M�
LQ� MQN�����ML!���L���V��� jf���fM���M�c��z"#
L!D\Q���z��f��f��\M!L�""�h!M�"�Q�L���{� ��
 \\!�����{��f����������"�LM�� MNO{���M Q#�\M!c���
{��D����!\\!M�D�����"��!�M�c�� Q�����f��M!Q��!h��f�
������] ���M"�!h�\� L�� ���"�LDM��NV

��� � QN���{��f��Q��� {�"� ���\!����� Q�"N��M{��"
�̂�z�����f��M�c��z"#��f�"�M�\!M���"��!��]� ����!



�������������	�
	�������	�	�����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������� !"#���$%�&'�(�'
)�*+��,�-�������+%�-)+��������-�.��������+�/&
%�-��+'0�1-���+),�$��$������-�$+''/�+���$���,����($)$-%
+�-��*������%�$)������������'����������������($�2�
+-)���%%���$-%�����$*'��2+/�����2+�)0�1���$���
�����-��������-�������,�$-���'$-3+%��,�+-)
�/-��%$���+��������������($�2�0�1�����-���%%�����3�/
�-+*'������������+�$�-+'$4$-%�������($�2�#���+��)
�������-)+�$�-��+-)���$-�������.$��$-%���--��&
����������%��2�$������*�����+����+-)�����56
7�����+�$+���+(��*��-�+*'�8$-�+��'�+�������
$-��+-���8���2��3�+�������$'��,�+��2�''�+�
�����)�-�������)�$-%���0�1����-�'�)�����+������56
+��+�2��'�8$-�'�)$-%�*�������*�����+����+-)����
7�����+�$+�8����')�*�$')��-�������*������+��$���,
'�(��+%������%$-%���'$�/���-��-���,�+-)����+��
-�2���--���������+��2$''��-��%$4��������%+-$4+�$�-
���2��3�+�������$'���+-)����($)��$-��%�+��)
�����-�����������2��')#��$-�����--����)����*'���0

9:;;:<=>?@;@A=B<C
D<E@FGH<IBJ@A=BKF:AA=E?@
>?F@@=L@MH@NA

O�$���������$)�-�$�$�������������-����������+�
�+(������%�)������������������($�2�P�QRS
����+$-$-%���+���+-)����(�-�$�-T�QUS�%�-)��
�V�+'$�/�+-)�2���-#���+��$�$�+�$�-T�QWS���''+*��+&
�$(��+-)����+��%$���+��-����$��T�+-)�QXS�����'�&
��-����)�+����+����0�O����������+��+���+/����($)�
�������-)+�$�-�����+������������$(��+-)�'���
��+%��-��)�56��/�����+-)��-��%$4�����*�����+���
�����+-�+���*��$-����)$�����-�'/�+����������������56
�$''+��0

YZY>[D\D\]=̂_[9_=[\̀ =̂L_a_\>Db\

c7���+$-$-%���+��d�$��+�-�2��������*�+��)�*/����
��($�2��+��+-��(��+���$-%���+��2��3����%�$)�����
2$)��������������56���+���+-)������$�/�2��30
7���+$-$-%���+�����+-������$-%����*�����+����+-)
���$������'+�$�-��$-�����'�+),�����$-%���'$�$���+-)
��'$�$�+'���'��$�-�����-��+-)���-���,�%$($-%����(�-&
�$�-�+-��-��-�����)�����,�+-)�'�(��+%$-%�����56#�
���������-)+�$�-+'��$''+���$-�+�����+''/���$-����$-%
2+/0�e���'��$�-��UUfU�+-)�ghiUjU,�*�����+���)��-
"��$'�Ug,�UhRj,�)��$-������+$-$-%���+���+��$-�'�)$-%
c+��$($�$���+$��)�+�����(�-�$-%��������*��+3,����+'+&

�$�-,���-�$-�+�$�-�+-)��������-��������-�'$��,
+))����$-%�������+����,�+��$��$-%��+��$��������-�'$��
����-)�����$'$�$��,��-���$-%�-+�$�-+'�����-�$'$+�$�-
+-)���($-%���2+�)������(��/,�����-������$�-�+-)
)�(�'����-�0dkk7���+$-$-%���+���$��+-�$-����-�'/
��'$�$�+'�����������+����+-�����(�-�$�-,���)$+�$�-,
��-�'$����+-+%���-��+-)�����'��$�-,�+-)
$-��%�+��)�+����+����������+��*�$')$-%0�1��+$�����
�-�����-+�$�-+'��2-����$�������%��$-�'��$($�/
2�$'������+$-$-%�$-���-+�$�-+'�+���-�$�-�+-)
+��$��+-��0

O�$��-�2�����$-�'�%/��+3���c��+��*�$')$-%d����
�����������-������$������$4�-���-���+$-���$���+�
*��-���*l��������$-�������Rmmh�,�2��-�$��2+����-�$)&
���)�+�c����&��-�'$��d��.���$������*��$��'���-��)
*/�����$)���0�c ��(�-�$�-�$��-���������$-%����*�
���-�)��-�+-)����,d��+$)�56�7�����+�/&!�-��+'�n+-
o$&���-�+������7����$�/�p��-�$'#���$����q$%�&r�(�'
s�*+����-�7����$�/,�s�(�'����-��+-)�����e���
p+��������p�-�'$���$-�6�(��*���UhRt0ku O��
��($�2������+�$4����+��*�$')$-%���+���$��+-
�-%�$-%��-)���+3$-%8*�����,�)��$-%,�+-)�+����
��-�'$��8+���-������-)����)�$-�e���'��$�-��UUfU
+-)�ghiUjU��-�������+��*�$')$-%�+���$��������+-)
����$-%����($����+%�����-��,������+��7����$�/
p��-�$'�e���'��$�-�URgR��-���-�'$������(�-�$�-0

1-�+))$�$�-������($-%�*�/�-)���$����V��-�$+'
+����+��,�����+$-$-%���+�����+-��*��+3$-%�������
������+'�+����+����������+���+-)���-�'$���+-)�*�����
$-��%�+�$-%�����56#�����������-)+�$�-+'��$''+��
Q��+���+-)������$�/,�)�(�'����-�,�+-)����+-
�$%���S�+-)����$���������$(��%�(��-+-�������������0
n��������q1  v�+-)�����"!w����������-)�������
����$�����+-���������+�$-%�������-)$�$�-�����
����+$-+*'����+���+-)�����+$-+*'��)�(�'����-�,
2$�����$-��)�������-�����������7���+$-+*'�
s�(�'����-��!�+'��Q7s!�S8$-��+��$��'+��!�+'�Rj
�+''$-%���������������$�-������+����'�+-)�$-�'��$(�
���$��$�������)��+*'��)�(�'����-�0�O�$��+'��
�.�'+$-����������+�$����+��+''���������($�2���'+��
�-�������'�����56����-��/���+���$-���'�$-%
���*�����+����)�'$(����-����$������$���-����
����+$-$-%���+���+��+���-��$�-����$-�'��$(�
%�(��-+-���+-)��V�$�+*'��)�(�'����-�0

e�%+�)$-%����+-��$%���,�����q1  v�������
�������-)���-���$-%�������-���*��2��-����
56#�����+-��$%����+-)��������$�-���-��$�-�0�O�$�

RR��7����$�/�p��-�$'�e���'��$�-�UUfUT�!�-��+'�"����*'/�e���'��$�-�ghiUjU0

RU��56�7�����+�/&!�-��+',����+�3�����7����$�/�p��-�$'�v��-�s�*+����-�7����$�/,�s�(�'����-��+-)�����e����p+��������p�-�'$���,�6�2�x��3,�6�(��*���Rg,�UhRt0



�����������	��
	��������
���
��������
��
�	��
�����
�	���
�
��	���	��
�	�	�
���
���	�	���
	�
���
�������
��
�����
������	���
����
����
�����
���
��
������	�
���
��	���
�
����
�
���
��������
���
�����
�	���
����
��
����
��
�������	���
����
	�
�����
���
����
��
�������	���
���
���	��
��
���
�	��
����		����
���
�����
�	���
������ 
��
	�����	����
����
���	��
��
	��������
�����
�	���
�	��
�����
���
����	��
��
���	���	��
���
�	����	��
��
������	��
��	���
���
��������
�	���
���
����
�
�����!����	��
	��	�����
���
�����	��
���
���
��	������
����
���!��"������
��
���
�	���
���
��
��	����
��
�����	���

#��
���	�	��
�����
��
��	�
�����	��
�
�
������!
�����
������	��
���
�����	���
���������
���
$%
����
��
�����
�
������
��
����!	����	�	��
���	�	��&'����
	������
���
����
��
���	�
�����	���
���
�����!��	���
����������
��
������
���	��!
����
	����	�	��
��	��	�	��
���
��
	�������
	����	����
�	��
�����
�����(����	�������
�����
���
�����
������
���	���
�	�	�
���
��	��
������
)���	�	��
�����
��������
������	��
	����	��
���	����
���
�����
������	�
���
�����	��
�������	��
���
	��	���	��
����
�����
��	���
��
�	������
���
��	��
��	�	�����
*����
�����������
���
�����	��
����
����
������
���	��
���
����
���
���
��
�	�������
����!��������
�	�����
���
�����
�	�
�������
���
�
	��+���	��
���
����	���	,��	���
��
���
���
��	�	���
�������&-��������
���
	�����!
	����
��������
�������	�
���	�������
�����
�����
������	��
���
��������
����
���
�����
���
����
��
	���������
����	�������
����
������	�
�����
����
�������	�
���
����
�����
	������
	�
����	��
�����	���

.�����
���
���
����	��
����
���
$%
��
�������
���
����
��
	��������
	
���
����	��
��
�������	���
/�
������
�����
	�������	����
��		
����������
��
���������	����
�����	,��
�����	��
������
����
�������	���
���
������
����
����
�������
�	�	����
������
����
���	�	����
0	�	����
����������
��
�����	���
����	���
��	��
�������
��
�������
�	�	�	���
�	��
���
������
���
���	�
�����1
�		��
�����
��
��	���
��	���	��
��
���	�	��
/����������	��
��
���
���	��
���
	������
����	���
�	��	��
������
���
�������

������
�������	���

2345367389:;<=>7:457?@A34BC
D:6=<E<D:=<@4

���
	���������
��
���
������
������
���
����	��
������
���
���
$%F
����
�
�
�����
	
�
������!
����
��
���
GHIJ
���	���
���
���	��
���	���
��	
������
��	�	���
��
���
����
��
�����
��������
���
�����	�	��
��
�����
���
���	�	���
�������
���
�+���	��
���
K��
G �
#��
���
$%�
	�����	��
�����F
����	�	���	��
	
���
�
�����+�		��
��
����	,	��
���
�/..�
������F
����
���
�
������!
��������
���������
L�������
	����	��
������	�
�������
��
������	��
IMGJ
���
���+����
�����!
�	��(���
�
���������
���
����������	��
��
���������������
�����	,��	��
�%N� 
��
����
	�
���
)����	��
�����	�(����
����
���
��
�
�����
�����
��
�	�	�
��	���
������
����
���
�������
��
����
	���

���
N�����
)����
��
������	��
IMGJ
����
��
������
����
��
�������
�����
����������
�����
���
����	�	��
������
O��
��	��
���
�����	�
��
	����	�����
����������	�����
���
�	���	���P&Q /�
���
�����	,�
����
�����	,	��
���������
��
	����	��
���
����	�	������
������
	
����	��
��
���
����
��
���	����
���
	������!
�	����
�����
�������

L�
$%
����+�������
���
������
������
���
����	��
������
���
����
�
��	+��
����
��
����
�
�
������	�
���������
������
��
	�
���!����	��
�������
���
������
��
���	����
����
������	��
���
������	����
������
����
���
����������
�����
���
����������
��
���
$%
����1
	�
	
�����
��
	�����
����	��
���
�����	
	�
�����
������	���
�����
�	���
	����	���	��
���
���������	�	���
���
������	�
��
�������
�	�����
������	��
�
����
�
��
���
���
�������	��
���
���	�����
������������
R��
���
	�
������	��
��
��
����	,���
�������
����	�����
	�
�����	��
���
������	��
	
��+�	���1
���
��
���
����	��
���
�����
���
����	���
����
G
�������
	
���������
��
������
	���&S

����������
�������
�
$%
�������
��
�		��
����
��
	����	��
��������
	
�������
���������
��
���
�������	�
����	����
���
���	�
�������
����	�����
��
������
�����
���
���!����

TTUVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV:WXYZW7[\ZX]̂ _̂̀7abc7:bcW]a7d7Ce_̂̂]afYg_b

IM

)��
����	�
��
���	���
O#���
.������	��	��
��
)���	�	��
.����h
/���	���	��
��
�������	��
���
��	�	����
���
)���	���	�	���P
ijklmljnoj�0����
Ip�
GHIp �

Iq

R����
0�������
OL
�	��
0�����
���
������
��
���
$%rP
smtuvmwxukjyzv{ty|�
0����
}�
GHIp�

IJ

$%
*�����
smtuvmw~{��|wtnw{�jw���mj�jn{v{ltnwt�w�nl{j�w�v{ltnkw~jo�yl{|w�t�nolmwijktm�{ltnw�����
��
q��

Ip

/�	��



�������������	�
	�������	�	�����	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������� !"#$%�&#$$���&����'()*�$+���%����,�-�*��#��%��$!�-.�!�/��011�22%�34567689:;<6=4>?4@A�B�C#�DE�-#� 1F���G$�+��"�2,�H��""%�IJ�IK�

�L��0��D�����$!��%�MN�$!���0O ���2,��$!�P$2��"2�2��Q�1�!�-#$'��R2%S�TUV4:U>VW9U>;63VX<W4Y6ZX>:V4:;[\]%�$#��\�@IJĴK_����,�-�*��#��%�MH��1�!�'#����#��$R�E�̀.��a#��
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< �$�.��'��!'�� !�������%����~��'!���6!������#!�$�%�-!���'����!#�!)5�/�$!'�����/�!���#!���'��!%��/%!���8��.�����5��8�� !�8�%8�%.!���/��!�� �2���!��8���$� �.��
��� �$��/%�������$���'���..��.!��$������.���!��) �� �!�$��!$����#!�$�%�����8���#!���!���'�!:��%���!��.!���)�� ��!$-!�������%%�2���!$1�

]������6!��"���!'�0�����$��88��!���'����!'��� �X/!���2��8����5��(!-����������6����|�.���(�� �$5�&!��!���'�2!����������&�!-��������8���� !�|�� 3�!#!%�< !.����
U!/��!�������!��������%�&!��!���'�2!����������}���RSZ[5���!/������ZR5�RSZ[1

������������������������������������������� ��¡��¢��������£��¡��¤�¥

< !�!��$� �-!�� ���� !��!)��$�$��������-!��!���!$�%�����$�.���!��/%!�� !�&!��!/��%'����=�..�$$����4&>=9
�����6!�����#!�'�!�$�!-1�¦ !��� !�&>=�)�$�!$��/%�$ !'����RSS̀5����$!����������/��������!� !���%%��!%!#���
�����$�����.�/�%�§!��!$����!$5�$�$��������!�����5���'�-��-�$!����!����!'�$����!��!$�8���-�$�3���8%�����!��#!��1
¦ �%!�� !�&>=V$�8���'�����!$�%��������$6!'����)�� � !%-��������.-��#!�� !�����'���������8��%%������$,
)�� �����'����$�'!�� !�"0,���-������%���-�$�3���8%�����������!$5�� !�&>=� �$��!�����-%���� �$���%!
!88!���#!%��4�$�/�� ���$�8�#!3�!�����'��!�3�!����!#�!)$�8���'91*̈Q$�� !�%���!���!-�����!��..!�'!'5��< !�&>=
$ ��%'�/!��.!�� !��'#�$����©/��'�!V�/!�)!!��� !��!%!#�������!���#!��.!���%������$����)�$��%)��$����!�'!'
���/!1�*�

< �$��$$�!��$���6!���-����� !��!)�-!��!/��%'�����!$�%�����$5�) �� �!%�/����!����� !�8�������$��8�� !�&>=�$!�
���������$��������%�.��'��!1�}�� ��8�� !��!)�%������!�8���$!$�����.-��#��������'����������'����!�������5
�������� !�%��6$�/!�)!!��� !�"0V$�� �!!�8���'������%�-�%%��$���'�$��!$$����� !�&>=V$���%!��$���/��'�!�/!�)!!�
� !�"0V$�-�����-�%������$����!�� ���!�1�< !��)���!$�%�����$���%%����� !�&>=�����!�%�§!�� �$�/��'�������%!�/�
$ �������'#��!������ !�!��!���'�-�������!$5�/���'!�������$�$����!�������#!�������%!5���'�)��6���������!��!�
���-!�������)�� �� !�2!�������=�����%5�\!�!��%�Q$$!./%�5���'�X=�2�=1

< !��!$�%�����$�$!!6����!%!#��!�� !��!$-��$�/�%����8���-!��!/��%'����������%�'!��%%�-���$��8�� !�"0���'�8!����!
$������%��6$����� !�'!#!%�-.!���$�$�!.���'���$��!��� !�!'���%!�8���� !�%!�'!�$ �-��8�"0����������!�.$���
��6!����-!��!/��%'���1�2�$��������-!��!��$������$$3���������$$�!�.����%$���-!���--��������!$�8��
�.-%!.!������� !��!��..!�'�����$��8�� !�|�&&���!-���5����%�'������$��!��..!�'�����$����$�--���
-!��!/��%'������'�-�%�����%�-�����.$�'����������$�����$���'�����!�����§!�� !�-!��!/��%'������%!$��8
-!��!6!!-!�$1

���6����� !�'5�� !��!$�%�����$��%$����$6�&>=�.!./!�$�)�� ��!#�$��������'��!#�$����� !���)��6����.!� �'$1
}!./!��$���!$�)�%%��!!'�����������!���.�������!� !��������!�-�!��� !��!$�%�����$������-����!$$�#!�)��5
!�$������� ���� !�&>=�����$%��!$�� !$!�� !������%�����$��������$�'��%��-������!1�< !�&>=� �$��!�!��%�
/!�!8���!'�8��.�$������� ���$�4>��§�%����RSZ����'�2)!'!�����RSZ̀95�)�� �ª!������6����� !� !%.�� �$��!��1
< !$!�.!./!��$���!$���!����$-�6!������ !��!!'�8�����!��!���� !�!��!���'���$�����!��-�!#!���#!���%!�8���� !
&>=1�\�#!��ª!���V$�-�$����3� ���.��$ �-��8�� !��-!��¦��6����\���-����� !�2�$�����/%!�U!#!%�-.!��
\��%$5�����$�-������%��%��)!%%3-%��!'����.�6!������!�!�%��6��!$�/!�)!!��� !�RSTS�Q�!�'��8���2�$�����/%!
U!#!%�-.!�����'�� !�)��6��8�� !�&>=1



�����������	�
	����������

�����������������������
������������������
��������
���	�������	������������	������
��
	��� ��
���
	��������	���!������	�������"�����
�
#�
��������	���������
	�����������
��������
�
��
������
���������	�
	���	�
	�	���������	��
�
�����$�	���	����
������������	���������������	���
����
	���
���
�	������������	�������	�����������%
������&��	��������	
����'�	�����'�
�	��(�����	

��)(
	����������(��������)(�����'��
���������
�
	����������	����������
�����
����	���
	���
�
����������&	��
�
����	�������
����(������
��
	������
���*���	����
������������
����������������	
�
�	�����	������	��������+�*�,���-���������	�����
����*���	�������	�������	������
���'�.�������

��(�������*�����	��/

#����������������������'��
�	�����	������	����
�
�������������	����		����
�
�������������	��
��	������������������	
��
	'�	���	������	��������
�	
	��'���(���	��������������������������������	���

�����������	��������	
��%�����
�������
��
(	����	��	�
(���
�����������	���(	�����
������
���	��������
��
�������
	���������*���	���
������(��	
����'�
�
�����������	�������
����������

012345671289:;<9=>?
@1AB>AC9
����	������
��������������������
�������
	����'
	��������
���(�������
����	��	(��'�
���	��
��������	
	����������(��	��"�(���������(	���
DEFG���������'���
���
������(��	��������	����
�
�����	(��	����	���������	�	������
��H
	����
��

������	���
$�����	�����.��	������(�����/�
���
����	�
��������	����
��������
��������������������	������
-��	��������	
��%�����
���(	��	'�.�����
���(�
��������
������	�
	������������H��	�
	�����
���	
���	��(��	��
����������������������
�
	����
(����
	��������I���������	�������	������$
����
����
	�����������
������$�	���	�������	�
	�	��
���������
	�����
���(��	���	����	�������	�
�
	����(�����	������
�	��/JK&�����������	��	��������'
	���������	�������������	�������.�
$������������	�
��/
�������	�������
���
�
��H�����������	�����'
��	�����$
���'�
�������������
������	�������������
#������
��
�	��'�	��������	���������(����	��������
	����
������
������	����
����������������
��
�����(����������������	��������
������
����

����������	�
��(���	�
	�	������
��
����������(��

LLMNOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOPAQ;5A9R15Q<44769>2C9P2CA<>9S9TU744<>V;W72

,G��+
��X�%����'��������
	�&!&�����	'�����Y��$'� �	�����FE'�FZDG'�
�
��
����
	���������	����[FZDG[DZ[	��%�(	(��%��%����
�%������
���%
%�����	���	%	�%
�	���\]�

,̂����������	
��%_����
�'�̀abbcdbèafgdaheijagklbaecdemnaeoccghldfmlcdepkmlqlmlabecremnaesdlmahetfmlcdbeulbblcdercgeivcwfeixagyadkze{ab|cdba'����}����-[~Z[~E~'
�
�����'�FZD̂'��
�
��~�

,~��&����'��
�
��FZ�

����J���������������������

�����������������������
��������������������������'���	
��������������	������FZD�'����
���*
����
������'����	������	�*	����
��
�����������������
���������*�������'�	�������
����������
������%��%���	��
����������-������
�������
����
���	��	�������
���������
����)(����'�
���	������������
���
��
	���.	�
��������
�����������	�
������������������	��%����������������
�����$�/J�-��	�����	(
	�������#��	
-����
���
����'����������	�	���(���	��������	���	���
���������	'��	����(�������������������
������	��	��
�������
������	����������
	���������&	��(���)(��	�����������
	����	���������������������
	����
����(�	���
�����	�
��H��������
���'�
������
��
�������
�����������������'��	�
�����
	������	������
�����������	��	���	�
�����������������)(������
����
����*����������	���������
�
��	��	��
�
�	�
��
��������������	(
	���
��������
���	�������������(�	�������������	������*�����	���	�������

������
���������	�(�	(������	�����������
����������������������������	�����������
	����
���)(��$���
�	��������
�����	
��%�����
�����*��(	�����
�
�����	����(����)(��$�
�	���'��	����������	���'�
�����������	I�
��������
	��	��������	
��%�����
��������������
����������	'�����������
���������
���������������.�����	�
������
��
����(���
	������	��	��������	
��%_����
�����������	�����
�
	�����(�������������
	������	��
���������
	���
�
��	�����	����/J�����������
��������
���������(��
���������	���#�������
�	�� ��
��H
	�����#� ��
��
�	����	������
��
���������&	�����$��
�����������	������	�
	��������
���������
�
���������
������	���
����	��
��(�	�����������	���
������	�����������	��
����������
����������	
	�����	���������������������*�����	�'
�
�	��������'�
��������	������
�����������	���*��(	����
����
�
�����	�������$���
����	������	�����������	�
(�
�	����
	�����
��������	�
	������
�����	�����
�	'��	�
	�����
�	���'�
��������
����



�����������	���
��������
���
����	���
��
	���	��	��
�		�������	����
����	�������	���
	���������
�	���
�����������	
���
�	�������	�������
	���
�
�����	�����	������
���
	��������������	����������
��������
	����		�����������������
���
�������
��
��������������	
����	�������	��
���������
�����	���
�	���������������������	�����������������	����
�
���������
����	�������������	�
�������������
�	������
�������������	����	������	��
�����
��
��
	���	���������������
����	���������
	�
�����
	�����
���	��	����� 	������
�	��
���	������
�������	��������
!������
	������
�	��
��
	��	�
������������	������
�������	���	�
�
�����������	�
���	�
���������������
������	�������"������
	�	�
��
������������
	�	
���������������	��
	������	���
���������������	���	���
�
�	������������
������������
������

�������#�	�����$����������%
��&'����
������
�(�������	���������)�����	��*���
��
�����+���,-����,,��.-,/������������
������

���
�
�	����
��&���������������	������
	����
���������	���	������	��
�������������
�
��
�������	
�
���������	������������	�	�����
��
����
��������������	��������	��0���������
	�
���	���������������1�����%���	
���
�	�*���
��
�	�������	��
�����������
�
��
	�����������
	�
����������������
	
	��������������
����

)�������������������������������������	���
��������
	����	���������
���������
	����	����&
��	��������
�
�������������������������� ������
����
����������	��������
���������
����������
��������&��	������	������
��	���������#�	����
$������������	����������������
��
�
�	��
	��������
�
�
����	���������������	����������������������
	������������&��	������������������������
	�����
�
�����
�����	���	����
	����
���2
	������
������
���
�������������������������������������������
����
�	��������������������������
�����	����
�
���
���	����	�����������������������
	����
	���
����������	����34

556789:;<5=7<>=?>85@785A>BC>5B;D5E>CF8:=G5555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555555HI

JK��2��	����+�	
	
��L+�	��
	��M��	�����������	
�������
�	�N�'����	�������O��	�� 	
�
��
����P� 	���	��
�	���)���� 	��
������0������.-,Q�



���
�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���
�
�	

�
�
��
��
	�
�
�
	�
�
�
��
�
	�
	�
�
��
�
�
�
�
��

�������� !"#$%$� ���&!"$'�$($$"��)&
'�*!"$'�$+,��*��)!�$$*! �!+$!-$$�
'-!"'# !��!'!��� ��,,.&!/� 0! #'�-�1
 ���-!+$ /$$�! 0$.!�$� 0$#!���$'#
��#!- #�� �2!-$3,$� �'�4
�5$/!$%�*$��$!*$.��- #' $-! 0$
+$�$�� -!��!����,-�%$!"#��$--$-! �! 0$
���)1 $#.!-,- '��'+��� 2!��!"$'�$4
�67#$%$� ���!��!������� !.,- !+$! 0$
"#��#� 2&!�� ! 0$!,-$!��!��#�$48
�90$!"'# ���"' ���!��!/�.$�!' !'��
�$%$�-!�-!($2! �! 0$!�"$#' ���'�
$��$� �%$�$--&!-,��$--&!'�*!-,- '��1
'+��� 2!��!"$'�$!"#��$--$-!'�*
"$'�$+,��*��)!$���# -4!:�.$�!'#$
($2!')$� -!��!-0�#��)!,"! 0$
#$-���$��$!��!���'�!��..,�� �$-
')'��- ! 0$!-"#$'*!��!������� 4
�90$!)'"!+$ /$$�!0,.'�� '#�'�!'�*
*$%$��".$� !'�*!.,- !+$!+#�*)$*
/� 0!���#$'-$*!��%$- .$� !��
6#$-���$��$&!������� !#$-��, ���!'�*
"$'�$+,��*��)! 0' !.�#$!��#.�2
 '#)$ -!���)1 $#.!*$%$��".$� 
�, ��.$-48

�7$'�$+,��*��)!-0�,�*!+$!'!"#����"�$
 0' !���/-! 0#�,)0!'��!;5!$�)')$1
.$� -<+$��#$&!*,#��)&!'�*!'� $#
%���$� !������� -<#' 0$#! 0'�!+$��)
.'#)��'��=$*4
�>��'�&!"'# ���"' �#2!'--$--.$� !�-
�#,��'�! �!����#.��)!"$'�$+,��*��)
"#�)#'.!*$-�)�!'�*!)�%��)!'!.�#$
0���- ��!'""#�'�0! �!'--$--��)!#�-(-
��!'!������� !$�%�#��.$� 4
�?��� !������� !'�'�2-�-!-0�,�*!+$
)$�*$#1-$�-� �%$!'�*!.'"!�� !���2
-�,#�$-!��!%���$��$!+, !'�-�!"$'�$�,�
'� �#-!@���(��)!A7BC!.�--���
�� $���)$��$&!��%��!'��'�#-! $'.-&!���'�
.$*�' ���!"#�)#'.-&!'�*!"$'�$!1
+,��*��)!"�'����)D4
�6E,��*��)!�' ���'�!�$'*$#-0�"!�-!'�
�� $)#'�!"'# !��!'!#$�������' ���!'�*
�' ���1+,��*��)!')$�*'48
�F#$' $#!$."0'-�-!.,- !+$!", !��
"#$%$� ���4

�90$!-$"'#' ���!+$ /$$�!"$'�$!1
($$"��)&!"$'�$.'(��)&!'�*!"$'�$!1
+,��*��)!�-!'# �����'�4!90$! �.$���$!��
'!������� !�'��� !+$!-"�� !�� �!�$' �2
*�- ��� !"0'-$-&!'-!������� -!'#$
��."�$G!'�*!�2����'�!��!�' ,#$4
�H�!�� $#1')$��2!'""#�'�0!�-!�$$*$*
��#!6����,-�%$!'�*!$3,� '+�$!*$%$!1
��".$� !'� �%� �$-!'-!'�!$--$� �'�
��� #�+, ���! �!������� !"#$%$� ���48
�������� !'�'�2-�-!.,- !�� !+$
��.� $*! �!-$�,#� 2! 0#$' -!+, 
-0�,�*! '($!'!.�#$!0���- ��&
*$%$��".$� '�!'""#�'�0!@$4)4&
����,*��)!*2�'.��-!'�*!*#�%$#-!��
��##," ���!��!��,� #2!'�'�2-$-!'�*
'**#$--��)!$�%�#��.$� '�! 0#$' -D4
�7#$%$� ���!'�*!.$*�' ���!�$$*! �
+$!+#�,)0 !+'�(! �! 0$!��#$!��
*�-�,--���-!��!;5!"$'�$
�"$#' ���-4
�I$.+$#!- ' $-!0'%$!�� !-,�����$� �2
��%$- $*!��!'**#$--��)!#�� !�',-$-
��!������� &!'�*! 0$!;5!- ���!�'�(-!'
6�,� ,#$!��!"#$%$� ���48

J,- '����)!"$'�$!'�*
"#$%$� ���

KLMNOPQRQSTUVWQXQVWQVYTZ[VQST\V
ZQ[]QT̂XQ_[YL\VT̀KUZẐ aT_QX\_Y
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ǸWeVNOfTaR_OWQOgL̂WNaTGWQOhijk



���
�
�
�
��
�
��
�
�
	
�


	
�
��
�
�
��
	

�
	
�
�
�
��
	
�
�
�
��
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�

�������������� �����!� � "#
��$#��%������#&���� �#�� "� ��#�$#�
'�(#����$�����������#��!�#���� �(#�
�)�*��)��* +�,(-�� �� � �������*��$#
*��(�����.�� �*#�-��*##$����/��#-���0
 ����/���$� �� "���$��#*��*���� ���
-��*#��#�+

#����� "#��**��� �!��� %��)�(#(!#�
� � #�+

12����-��#�*%������*���-��*��#(#� 
(�� �!#��(-���#$�!%�3�-$� ������$
�#������� "#�#4�� �������#����$
�#���� ����� ��-����� �5#���*��
*�-�*� �#�+6
17**��� �!��� %�)����#4����#4-��� �0
 ������$��!��#��"���$�!#�� �#�� "0
#�#$+
17���* �(�0����� ��*#�-�����(
�"���$�!#�#� �!���"#$� ����--�� 
��* �(����$�*"��$�#��!����������#��� 
�)��#4����#4-��� � ������$��!��#+

89:;<=>?>@ABCD>E>CD>CFAGHC>@AIC
G>HJ>AKE>LHF9ICAM8BGGKNAL>EILF

OD?9PILQARLISEAITAUVE>LFPAMORUN
L>EILF

R@IWH@AXFSDQAICAY>PI@SF9ICAZ[\]







������������	��
����	�	�

�����
������������������

���

������ ����!"� #����

$�%��� ����&"� "�#!

$��'(�)���������

*����	���(����	

�����#� � ��� """��

$�%��#� � ��� """� ��

+++,-.-/01,234

� � 5 5 � �� �

� � � � �� � �

� � � � � �� � � �

� � � �� � �� � �

� � � � �� � �

� � � � � � � ��

� � � � � � � �� �

� � � � � �

� � � �

� � � �

� � �

� �

�� �

�

� �

�

�6��789:;8<97=8<>5?:<@:578A979B9:�CD�DE����	������F�������

������	��
�	��
� G
� F�
H���6�����	������6�	���	GG���F��������)�

I
����6	�������'��	��
�	����������6�
GHJ�����������
����G	J��)�

��������	��
���6�	�K(	�������	������*����	L�D�D��������J	�����
�

F�
I
���)��6��F��M����
��	��������I����
G�J
�N�J���O�������

	������6�����	����O'������)�6����)�������	��
�	�F�	J��	����

��J(���'�������(��
��L��
�	J6��M������F(�F
����D�D��IF
'��	�I�P�


G�F
�J'�����	�J6��J
�M����)��F(O��6��)��	���
(���	J6L

QRSTUVWXYVZWU[VZ\]̂XZ_X]UV̀ WUWaWXbcdceTfgThiTfijSkSijSilm

filSnihlfoihpTiolqronqknorflTlRfisTlhisTjSjfthlSjTloTuhihvfivTnfgs

hijTwxfpjfivTnSgfpfSitSTloTknouolSTkShtSmTgStxnflymThijTgxglhfihwpS

jSzSpokuSil{TQoThtRfSzSTflgTkxnkogSmTcdcTSukpoygThTuf|TorTkopfty

nSgShntRmTglnhlSvftThihpygfgmTkxwpfgRfivmThijTtoizSifiv{T}flRTglhrr

rnouTuonSTlRhiTl~SilyTtoxilnfSgThijThTwnohjTnhivSTorThthjSuft

rfSpjgmTcdcTRhgTorrftSgTrhtfivT�iflSjT�hlfoigTRShj�xhnlSngTfiT�S~

�onsThijTorrftSgTfiT�fSiihThijT�hihuh{

��������������]]]]]]]]]]����������������������������

���T�iflSjT�hlfoigTdph�hTTTTTTTTTTT�nSyxivT�TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT��q��T�hnwoxnT�oxgS

�S~T�onsmT��T�����q����TTTTTTTTTTT����T�fSiihTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT�hRnhfiT�fihitfhpT�hnwoxn

� ¡TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT¡xglnfhTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTd{¢{T�o|T�£¤�

Q¥¦T§�q���q¤̈ �q£���TTTTTTTTTTTTTTTTTQ¥¦T§£�q�q���q̈¨̈ �TTTTTTTTTTTTTT�hihuhmT�hRnhfi

�¡©T§�q���qª̈ �q̈�£¤TTTTTTTTTTTTTTTTT�¡©T§£�q�q���q̈ �̈q��TTTTTTTTTTTTQ¥¦T§ª��q����q��££



�����������

�	
����
��

����������������������
���������������������
������
��������������������� ���!������


"�#������������$%�&��������'��(����%�)���*�������������+��
�$�����
���������,����

�����������������-�!������
������
���������
��������������������������������

���#�������������������
������������
���������
�
�����������#��� ���������������

�������������� �����
���������������������
�
����������������������� ������� �������

.�
�������/���������#��������#���.������������
����������������������������������

����������
���������������������������
������
�������
�������� ������������ ��

��������������������������
�������#�����
���������
�����-

����(���������������������������	�����������
������������������������������
������������

������� ���!������
�"�#����������������������������������
���-

+�������

������	
����
�������������
�����������������
����������-� 0

�� -

123456789::4;2<;

!������+�������'���������� ��
���+�������=#��� �����������>�����)�����
)���?��(



���������������	
������

���������

������������ ����� �!"#�$����

 ��$%!�&"!���!�$� �'�$%!��!#!�$�!$%� �!������ �'�$%!�()�*!�!"��� +��!"� ��

�����������������,�-!- !"�� �'�$%!�*!�!"���+��!- ��� .�-�����$�$%!��!#!���'�/�"!�0�

�����$!"� .�0�$%!"!�� $�0!$%!"� 1�$%�$%!��%��"���'�$%!�-��$�"!�!�$�2!��!������!��"�$��"!#�!1�,��

1��!�"��0!��'���$�#!��"�"!$�"!���!���"��''��������'�$%!�(��$!�� )�$����,� "!2"!�!�$�$�#!�� '"�-

����!-��,� ��#�������!$��"!2"!�!�$�$�#!�� �����$%!"��$�3!%���!"�� '�"����$"�$!0��� "!'�!�$���� ��

���$!-2�"�"�� $%"!�$�� �����%���!�0!�� $����$!"��$������ 2!��!� �����!��"�$�4� 5!����3!�� �$

��--�����$�!�� ������$!"���3�0!��  !$1!!��2�������"!��,���������0� $%!�6��$���� �!�7!#!��2-!�$

*���������1!��������!��1����$��!�%���!�$%!�"!�!#���!�����!''!�$�#!�!��� �'�$%!�()����$%����"!�

�$���$�-!�1%!��$%!��"0���8�$���� ���������!"��0� 1%��.����$%!��!9$�6!�"!$�"�.*!�!"��� .�1�����!��

�$����$%��������$%!"�!:������#�$���$��3�4

/"�-�$1��������'�%#!��������2��$��!�����! �$!,�;�%�#!��"�1���2���'!1��%�!'����������������

� �!"#�$�����$%�$�;1��%�$���%�"!�1�$%�$%!�-!- !"�%�2�'�"�'�"$%!"�������!"�$���4

�����������<

+����#�$�$���� $��-!- !"� �$�$!����--�$$!�� $���!����0�  ��!9�-2�!,� $�����$���!� $�

�%�-2���� !''���!�$� ���� !''!�$�#!� -����$!� �-2�!-!�$�$���,� '��$!"��0� 2������ ���

��"-�$�#!� �!#!��2-!�$�� 1%!"!��!!�!�,� 2�"$�����"��� $����#���!�$%!�2"�-�����'����'���$

2"!#!�$���,� $��!���"!�$%�$�()�2!��!��2!"�$����� �"!���!:��$!��� !:��22!�� ����'�����!�,

����$��!���"!�!�0�0!-!�$� 1�$%���#�������!$������$%!�2"�#�$!��!�$�"=

+��!����"�0!-!�$� $��$%��!�-!- !"��$�$!��$��������!"��"0������0� ���!#!�$����$%!���-!

-�$$!"����$%!�-�"0�����'�$%!�*!�!"���7! �$!����6!2$!- !"� ���,���-2�!-!�$��0� �$%!"

"!�!#��$����$��$�#!�,� ��������0� $%��!���-!���$�'��$!"��0� $%!��-2�!-!�$�$���� �'�$%!���>�

+0!���� ����$%!�%�0%.�!#!�� -!!$��0� �'�$%!�*!�!"��� +��!- ��� $�����"!��� ��"0!

-�#!-!�$�� �'�"!'�0!!������-�0"��$�=

+�"!��--!���$���� $��-!- !"�� $��'�"$%!"�"!'�!�$����$���������-!����'�"�$%!

�"0���8�$���� ����$%!�6!�"!$�"��$�$��"!�2�������-!����0'���1����$��$%!�$%"!�$��'

$!""�"��-�����#���!�$�!9$"!-��-����#�"��������$!9$��1%!"!�$%!�()�������'"��$!��1�$%

$%������"!����0��� ��-2�!9�2%!��-!���,� 2�"$�����"���1%!"!�2!��!��2!"�$����� �"!

�!2���!�=

+����#�$�$���� $��$%!�6!�"!$�"�.*!�!"��� $�� "�!'�$%!�-!- !"�%�2� ���$%!���""!�$��$�$!��'

�-2�!-!�$�$���� �'�$%!�2!"$��!�$� "!��--!���$����� ��$���!�� ���$%!�"!�!�$�2!��!����



�����������	��
���������	����������������������������������� ��������������
�����

�������������������

������������������ ���������������������������������������������������	������� �������

����������� ����������������������������������������������������������������	�������

�  ����	������� �����!"��������� ���#�$������������������������%��������������

��������������� � ���������������� �����������������������������������	��
����

����	������������������������������������	��
���������������� ������������������

�����������������������
������� �����������������������������!"������������������

���������������������������������#

��&��

'����	������(

)#� '	����
������� ���������������������������	��������������� ��������������������������

 �����������������*������������
��%������������������������������������������������

�������	���������� ������������������������������������� +,-������������������������������

��	������������������ ����������������������	�����������#�$������������ �������

����������� � ��������*��������� �����������	������� 
����%��������������������������

����������������������������%��
���������������������������������������������
���

������������������������!"�������#

.#� $���%��������������� ����������������������������������� ����������+��������� ����

������������������������������������	���������� ��������������
����	����������������

����������#

,#� /�%�
��������
����������*�� �������������������������������� ������
���
� � 

�������������������������������������������%���������	�������������  ����������������

������������� 
����� ��������� ����������� 
��������� ��� �������������� ��� ����������

�������������� �����'�����*�����#

-#� $����������������������������������� �%�������������������%��������������������

��������� �
����������������������������������� ������������������������������������0�

��������������
����������������������������	��������������������������������� ������

'�����*�����#

1#� $������%�� ���2������������������������������������	������������� ���������������

�  ����	���������
� ������ ������������ ������ ������������������3����4�������������

����������������������������
������������������������
��������������������������������������������

����������������������������������������������������� �����������������������������������

����'�����*�����0������������ �������	�����������������������������������#

5#� $������������������������������ ������������������������������������������������������

��	�����������������������������������������������������������#�6������������������������

���������	������������������������������ ����� ������������� � �������������������� ���������� 

 ���������������������������������������������
��������+�������� �����!�����"���������

����������������������������������������������������������
#

7#� $���!�����"����������������������������������������������������������������

������������� ��������������������������������#�6��
������������������������ ����������������



�����������������	����
�	���������	�������	��������	��	��������	������������������	�������

�������

����	�������������������������������������	����������������������������	�������	������

������������������������������������������	�	���
����������	���	��� ������
����������	��

�����������������������������������������	�����	��	��������
��������	���������������	�	��

�������������	��������������������	�����	������	������	����������
	����	������������������	������

 �� ������������	���	����!�	������������������������	�	���
�������	�������	����������
����

��������������������������������	���	�����!�	��������������	�������	��������	������������	��

	����	������	�������������	���
����	�����������������������	���������	�	��������������	�����������

�����"�������

���	���������	���� 
�����������	����������	���� #�������	�����
�������

�������	�����
���"�����"���	���	��������������������������
���������������������������������

�	�	�	�����	��	���
�����������������������������������	��������������	����	�������������������

����	�	�	����������	��� ��������������
�������� �������������	�	�� �
�����	��	�������

������	���������������������	���������!�	���������������������������	�������������������	�	��

���������	�	�	��������������

���	�����������	����������	���

$�� ��������������	�����
����������������	����� �����������	��	��� ����	��������� ���

�����%�������	���	���� ������������������	���������������������������	���������	���

���������������	�	������� &�����������������������"������������������"���������

������������ ���	�������	���������������	�����������
����������	����������	����������

����	������������	����������	���%������������	���� ����������������������������	�������

����������������������	������������	�	��� 
���������	�������	�����������������	���������

'��������(������������������	������������	�����
�����	����������	����
����������������	���

�������	����������������	���	���	����������������"	������

���	��������

	�	�����	�����	�����

���)���!��������

*+�� ������"��'��������,(�������	������	�����������������	�������������	��������������

�����	����������������������������������
�����������	��������������������������������	�����


�������	�	����
���������	�������������
����������'-����	��������������������	�������	��

�����������	�����
������	������	�����	�������	������	����	������������������

����������	������

���������������	�����������������������������
�������	�����������������	��������	����������

	����������	�����	�	��������������������'����	�������	�������������%�������������������

�����

**�� ������������������������	��������������������������������������������	��������������

�������	������������
������	�	�����������!�	�����

���	����������	�������	���#���	����������!�	��

�	�����	��������������
����������	��������	�����	�����
����,����������
���������	������������	�

��������	����������	���� ���	���	��������������	�����������	����������������������	�������


��	������������	��������������������#�����	�	����
���������	�����������������������	�����	��

��������	�������.������	��	�������	��	��%��������������	����������������/��������������

�����	��������������������	����	�������������������������������
�������	��������
����	���

���������������������	���	

�������	������������������������������������������������������


�����������	�������
��������������	���������	���

*0�� 1��	����������������������	��	��������������	������

�������������	����������	��

�	������	����������	���	������������	����	��������	����������	����������'����	�������	������

�������
������
�	����������	��������������������	����������������	�	����
���������

*2�� ����������	����������	�	����
���������	�������������	���	������
	�������	�����	�����

�"����	�������������	����3�	����������	������������������������������!�	���������������

������	������	�	��������������������	���	��	������	���������� 	��	���	����������������������

���
�	�����	��������	��������������
�������	��������������������������	���,�

	�	����������	���	����#�



�����������	���
��	�����	�����	�����������������������������������������
���������	������

�	����
�������
	����	�������	��������������������	�����������������	����
���� �	����

���������	�����		�������	�����������	���������	����	�����	����������	�����������������

�
	����������������������	�����������������	����������	���	���������������������	�������

������	���	���������������	��������	���������������������	��

 !�� "������������������	������	�������������������	���#���������������������	�

������������������	�����������������	��������������������$��������������	���������������	

����	����
�����������������������������������������������	�����	��������	������	�����������

�	���	��������	�����������������������	���	��	����	�����������������%	����������	���


����	����������������������	����������&���������	�������������������������	�����������

	������	���������	����
����	�������	��������������������	������

 '�� (	��������	������������� ����	������	�
��	���������������������������������	�����	�

�����������������������������������	����������������������������	�����������������������

����������
�����������	������������������������	�����������	���
	�������������������������

�����������������������������	�������������������	����������������������	���)����������	�

����
��������	����
�������	����
����������������������������������	���	������

�������������	��������	������	�����������������������	���	������	����������	�����	�����	��

�������������������
��������

 *�� +����������	�� ������������ ���������� ����������	������������������		������	�


����������������������	����������	����	�����,���	����������������������������	
���,���

��������
�����������������	�������������������	�����	��
��������������	�
�����������������

���	������	�������
�������������������������	��������������������������

 -�� $��
������������������������������	�����	����������������������	����
���	��	�

������	�������������������������	���	���	�����	������������	������������
�������������������

�����	������	���	����	���������������������������	������������������������	�����������

�	��������������������	��	�����������������	��

 .�� /��������������	�������������
���)����	������ �	�����������������	�	�������	����	��

����������	���������������������&������������������������	���	�����������������������	����	����

���	���������
�������#����	����	�	�������������	����	���	������������	����������������	��

	������������������������	����������	�����������0������

 1�� 2���������������������� ����
�����	��������� 	������
������	����������	�����	�

������������	���&�	���������	�������	��������	����������	������������������������	���	�

�������������������������		����������������������	����������	�	�������������������

���������	��������������	��	����������������	����	���3���������	������������	�������������

	����	
�������������� �	�
	��������,������
�����������������������	���	�����������

�������	����������������	��

45�� 6������������������������	�������������������	��������	�� 	��	�����,���	�������

�������������������������������������������������������������������
��������������������

��������	���	���	�����������	��������������������	��	
0��������/������������������������������

�����������������	��
�������	��	��	�������������
����������	��������	����������������


	����	������������������	����������������	����	�����������	��������������	��

�	5	�



������������	�
�

����������������������������������������
 !"#$%&#'()&#*+!#,&-$++./01#234567895:;<=>?@25AB<BC4D4<25:BEB@?2F#

GH�G
IJ��KL�MN��O�

#
PO�Q���RS�QI
�O�TUV�O�NI�W�X��Y��J���Y
�QZ���N
�JN[[�[N
�QZ��\�]XN���W������̂�W�J�W�O�N̂�Z[	N
Q��Q�
	
N�
�OO�OZ�J��Q�����W�N̂�Q����N�W�_�
�OI���OQ�Q���̂N
[�
̀��
��Q�	NX�
�W��W�NJa�Z��Ra
�Z�����W�bH
Z��cXZQ��
ZQO��QQ��W��Q��I[��ZQ�
Z���J�Q�OQ
N	��d�OI���OQ�Q�����Q�
L�]���Y����J���
�I�Y�H��Z�O�Z��X��Q��
�Q���RS�J���
Z�ZQZ�Q��Q���aZ�W�N̂�
�eQNN�Z���Q��Q��W�	Q�W�Q���RS�̂N
�Q���	NOQe�N�W�_�
��
�L�]����Q���J���������X�O�QN�
[��Q���X���N	N�ZQZJ���N		N
QI�ZQZ�O���W�Q�a��N����X�
N��O�Z��Z�Q�
����JN�̂�ZJQ̀��NX�Q���J���������ZO�QN�
JN�̂
N�Q�JN[	��f�J
ZO�O�I�̂N�WZ���N����̂
�I��Q���N	N�ZQZJ������WOJ�	�L���

bZ�J��ZQO�̂NI�WZ���Q���RS���O�	��H�W���
�����N̂�JN�̂�ZJQ�[�����[��Q�
N��O�Z��WẐ̂�
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QPRUHMXSSZQM[XHRZ\M]RFQMFRLHMRPFSQQMNOHM̂JVVXHM_RQNWMNHKY
QJSKQMQJ̀ H̀FMJKMaQJRWMURFNQMSTMaTFJPRMQHHMRKMEUQEFLHMJKMUSXJNY
JPRXMGJSXHKPHWMRKVM̀JXXJSKQMSTMUHSUXHMRFHMbHHJKLMNOHJFMOS̀ HQcM
dOHM_EFSUHRKMJKNHLFRNJSKMUFSeHPNMJQMJKMNOHM̀JVQNMSTMJNQMXRFLHQNM
PFJQJQMNSMVRNHcMaM]RGHMSTMNHFFSFJQNMRNNRPZQMRPFSQQMNOHM]SFXVM
RKVMNOHMf]HRUSKJgRNJSKhMSTMHPSKS̀ JPMUSXJPJHQMRFHMLXS[RXJgJKLM
NOHM[RNNXHiHXVcMdOHMLHSUSXJNJPRXMEKPHFNRJKNIMNORNMORQM[HPS̀ HM
RMTHRNEFHMSTMSEFMNJ̀HMQOS]QMKSMQJLKMSTMXHNNJKLMEUcMà SKLMNOHM
R̀JKMVJ̀HKQJSKQMPORFRPNHFJQJKLMNSVRIjQMUHRPHMRKVMQHPEFJNIM
XRKVQPRUHWMNOFHHMJKMURFNJPEXRFMQNRKVMSEN\MdOHMiFQNMJQMNOHMFHNEFKM
STMLHSUSXJNJPRXMPS̀ UHNJNJSKM[HN]HHKMQNFSKLMQNRNHQM]JNOMVJGHFY
LHKNMJKNHFHQNQMRKVMGJQJSKQMSTM]SFXVMSFVHFcMdOHMQHPSKVMJQMSEFM
TRJXEFHMNSMRKNJPJURNHMRKVM̀RKRLHMH̀ HFLJKLMQHPEFJNIMFJQZQMNORNM
QNH̀ MTFS̀ MKH]MNHPOKSXSLJHQcMdOHMNOJFVMJQMRMTRJXEFHMSTMRVRUNRY
NJSKMJKMSEFMJKQNJNENJSKQMSTMLSGHFKRKPHWMXHRVJKLMNSMRMQUHPNFÈ M
STMUFS[XH̀ QMTFS̀ MRM[FHRZVS]KMJKMNFEQNM[HN]HHKMFEXHFQMRKVM
FEXHVWMQNRNHMTFRLJXJNIMRKVMEXNJ̀RNHXIMQNRNHMTRJXEFHcM

dOHMNOFHHMUOHKS̀ HKRMRFHMPSKKHPNHVMJKM]RIQMNORNMFHJKTSFPHM
PORXXHKLHQMTSFMUHRPHMRKVMQHPEFJNIcMkOHKMJKQNR[JXJNIMXHRVQMNSM
NOHM[FHRZVS]KMSTMNOHMHlJQNJKLMSFVHFWMJNMPFHRNHQMSUUSFNEKJNJHQM
TSFMSNOHFMTSFPHQMNSMHlUXSJNcMmSKYQNRNHMRPNSFQMRFHMJKPFHRQJKLXIM
H̀ US]HFHVM[IMHRQJHFMRPPHQQMNSMNHPOKSXSLJPRXMJKKSGRNJSKQWM
SFMHKLRLHVMRQMUFSlJHQMJKMRMOI[FJVM]RFcMnKM[SNOMPRQHQMNOHM
JKNHFQHPNJSKMSTMNOHQHMNFHKVQM̀RZHQMJNMRXXMNOHM̀SFHMVJTiPEXNMNSM
PFRTNMHTTHPNJGHMFHQUSKQHQWMRKVMQSMPSKbJPNQMNHKVMNSMTHQNHFMRKVM
QUFHRVcM
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High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

United Nations Peace Operations 2020: The UN Reviews and Their Implications for 

Tomorrows’ Missions 

 

When: 8-9 May 2016 

Where:  The Roosevelt Hotel & United Nations, New York 

Organizers: The International Forum for the Challenges of Peace Operations and the 

Permanent Mission of Sweden 

Additional information: 



�����������	�
��������
�����
���������

��
�

� � � � � � �

�

���������������� !"#�$�%&�'()*+�,-��,,.(*)/0,1�01��2..,*/�,-�"��3()4(� .(*)/0,1+��

56789:�;<87=6>�?9<@9�AB9C<87=6>�DEDEF��
GH9�56789:�;<87=6>�I9J79K>�<6:�GH97C�LMBN7@<87=6>�O=C�G=M=CC=KP>�Q7>>7=6>R��

�
STU����V�WX��YZZ[�\����]Z����̂_̀�ab�c���d̂��[�c�_�_d�YZZ���ab�]e��b�f�gZ
h���V��i ĵ�������
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Ĉ��@��>��@G�>GQ��	IM���=@
��
�RGQ�
_��?
��>
J_F�G�
>��O@
�=���Q��I��@
���>GQ�PE>�
�@O�
�E��RS�Ĉ��
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fRSFQPZPSGFjaNNaRLNynFzJ_qMSRPL[FlJlGSNFtJcJaKJ̀KGFRLKaLGu{iFlSGNGLZJZaRLNFJL[F

[aN_PNNaRLNFGrJTaLG[FZIGF|FL[aLMNFRfFNGcGSJKFaLZGSLJZaRLJKFSGcaGYNFRfFaNNPGNF

SGKJZG[FZRFsgFlGJ_GFRlGSJZaRLNiFaL_KP[aLMw

}FvsLaZaLMFRPSFhZSGLMZINFfRSFoGJ_GF~FoRKaZa_NiFoJSZLGSNIalFJL[FoGRlKGwF

xGlRSZFRfFZIGF�aMI\KGcGKFeL[GlGL[GLZFoJLGKFRLFoGJ_GF̂lGSJZaRLNyF

t�eoô uXiFJNFYGKKFJNFZIGFsgFhG_SGZJSd\�GLGSJKyNFSGNlRLNGFZRFZIJZFxGlRSZF

vEFGFQPZPSGFRfFsLaZG[FgJZaRLNFoGJ_GF̂lGSJZaRLNwFeTlKGTGLZJZaRLFRfF

ZIGFxG_RTTGL[JZaRLNFRfFZIGF�aMI\KGcGKFeL[GlGL[GLZFoJLGKFRLFoGJ_GF

l̂GSJZaRLNy]�F

{FEFGF̀J_qMSRPL[FlJlGSNFlSGlJSG[FfRSFZIGFfRSPTFJSGFJcJaKJ̀KGFRLKaLGFcaJFZIGFHIJKKGLMGNFQRSPTFYG̀NaZGwFYYYn_IJKKGLMGNfRSPTnRSMF
tJ__GNNG[FW]FkG_GT̀ GSFUVWXunFF
XFsLaZG[FgJZaRLNiFxGlRSZFRfFZIGF�aMI\KGcGKFeL[GlGL[GLZFoJLGKFRLFoGJ_GF̂lGSJZaRLNiFO��V��X\h�UVWX�{{]iFW�F�PLGFUVWXFtIGSGJfZGSF
v�eoô FxGlRSZyun
]FsLaZG[FgJZaRLNiFEFGFQPZPSGFRfFsLaZG[FgJZaRLNFoGJ_GF̂lGSJZaRLNwFeTlKGTGLZJZaRLFRfFZIGFxG_RTTGL[JZaRLNFRfFZIGF�aMI\KGcGKF
eL[GlGL[GLZFoJLGKFRLFoGJ_GF̂lGSJZaRLNiFxGlRSZFRfFZIGFhG_SGZJSd\�GLGSJKiFO��V��X�\h�UVWX�]�UiFUFhGlZGT̀ GSFUVWXn
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�/! ����*� (���! !����I �� �(�M�!(��#��(*!�� !���0! �� ���12����� (,�=��7%�

*���(����*�� ��(�� �F����*�(�JC�
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 �� � ��(�����*�� ��3����#�7'(�����!+���''(��#�� ���**(���� ��!(�H��*!����

��*�(�#�77��*� !���C�A�!��(�M�!(�����0� �!�F!�����*�*!E��(�� ��''(��#����
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� �F����*�(���(����!��� ��!7'(�+�� ����E��# !+���������12�'��#���'�(� !����

0����! �#�7��� ��!�� ! � !��P���*�#�'�#! ,P3�!�*!��C�)������'�����!� ��� �*%�

��*�(� ��*!��� �����/���3� 0����'��#�F��'!�����*�'��#�3�!�*!���!�����

����� !���'�( ���� ������E��( �C�

A���(�+!�0��'(�+!*��� (� ��!#���*�(�Q��# !+������,�!����(� ���!� �(�� !�����

#�77��! ,�� ���#(! !#���K��# �(����(�12�'��#���'�(� !���%�0! ������

'�����!� ��� !��� �� � ���(�+!�0��'(���� �����!� �(!#����''�( ��! ,$C�A���
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2.((%���&�:��#�$���%&'J+,%#,����$����#���&�?A�2����(-���?@�7�%&�
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#�&���)������H����)��1����,����)����#�������'�&�������,��&�#�))����(%�%����*�

���%#���&����,����&�-���)����&�+��&���8%)�%&'�(%))%�&)5�;�.&��%�)���$%&'�

�����%&��,��2.((%���'������&���0�%&����#�����%�&*�)%'&���%&'�(.�.���

#�((%�(�&���&��).������%&������))%&'�)�(���/��,���&'�%&'�#,����&'�)����
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���$�&�!���'� ������� ��!!�����������$���� ������)*+,+� #��$ -�'���������.���

����� ������� �����/�����01223�4������ �$���������56��75����8����� �"9
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 �$�������&�!� ������"��������/�1����$�������������&��'�������.��������&�!"�

 $$�������.������������� !!��#��(�� ��!!���������$��������$�������5���=������

�����.���������;�"����.����$����<��$����������&��'�9��!�����(�����!�� �$�

� ����������/�>5�����.���(����������&��'�� ���#���#����6����.�!�.��� �"(�

.5�5 !!"�����������#� �$��.���&������ ���� ����������� ������� ���������

������5����9� �$�� � ���"965�!$��#(��������������"���.� �$����������� ���� !�

��..5���"����$����� ;�� ���������� �$�����#� ��$� ���� �������������=�����/

?@ABCDEFGHICJEJBABCKHDCHLMHNBEOBHPQB@EKDRCG

STUVWXYZ[Y\Z]VVWZŶ_X̀VabZVWcYcVdZXWZdV̀VaefXWcZfVŶVgVVfXWcẐYfY]XaX_XV\Z\XŴVZ

hiijkZdVfaebXWcZUXaX_YTbZfVT\eWWVaZ_eZUla_XWY_XeWYaZefVTY_XeW\ZXWZmTYnZopYWlYTbZ

hiiqZrZŝ_e]VTZhiitukZY\ZvVaaZY\Z_eZ_[VZwSxsZefVTY_XeW\ZXWZSyc[YWX\_YWZYWdZze\èe{Z

|eTVZTV̂VW_abkZSTUVWXYZ[Y\ẐeUUX__VdZfVT\eWWVaZ_eZ_[VZ}wZYWdZX_\ZfVŶVgVVfXWcZ

efVTY_XeW\ZXWZ~V]YWeWZo\XŴVZwèVU]VTZhij�uZYWdZ|YaXZo\XŴVZplabZhijqu{ZS\Z

eyZwèVU]VTZhijqkZSTUVWXYZ[YdZ��ZfVT\eWWVaZdVfaebVdZ_eZ}wZfVŶVgVVfXWcZ

efVTY_XeW\{

STUVWXYẐeW_XWlV\Z_eZXdVW_XybZeffeT_lWX_XV\Z_eZXŴTVY\VZX_\ẐeW_TX]l_XeWZYWdZ

XẀeàVUVW_ZXWZfVŶVgVVfXWcZefVTY_XeW\{Zx[VZ�TV\XdVW_ZeyZSTUVWXYkZ�VT�[Z�YTc\bYWkZ

�eXWVdZUeTVZ_[YWZqiZ�eTadZ~VYdVT\ZXWZUYgXWcZfaVdcV\Z_eẐlTTVW_ZYWdZyl_lTVZ}wZ

fVŶVZefVTY_XeW\ZY_Z_[VZ~VYdVT\�Z�lUUX_ZeWZ�VŶVgVVfXWcZ[VadZeWZhtZ�Vf_VU]VTZ

hijqZXWZwVvZ�eTg{ZSTUVWXYẐeUUX__VdZ_eZdVfaebXWcZYWZ��fae\X̀VZsTdWYŴVZ

�X\fe\Ya��elW_VT�mUfTèX\VdZ��fae\X̀VZ�V̀X̂V\ẐeUfYWbkZY\ZvVaaZY\ZYZ~V̀VaZmmZ

[e\fX_YaZ_eZ}wZfVŶVgVVfXWcZefVTY_XeW\{ZSTUVWXYZ_eegZfYT_ZXWZYZUVV_XWcZeyZ�eTVXcWZ

|XWX\_VT\ZeWZ_[VZsTcYWX�Y_XeWZyeTZ_[VZ�V̂lTX_bZYWdZ�eefVTY_XeWZXWZ�lTefVZos���uZ

fVŶVgVVfXWcZUX\\XeW\ZeWZjZŝ_e]VTZXWZwVvZ�eTg{ZS__VWdYŴVZYWdZfaVdcV\ZUYdVZ

Y_Z_[V\VZV̀VW_\kZYaeWcZvX_[Z_[VZ[e\_XWcZeyZ_[VZ�[YaaVWcV\ZSWWlYaZ�eTlUZhijqkZ

dVUeW\_TY_VZSTUVWXY�\Z\l]\_YW_X̀VẐeUUX_UVW_Z_eZfVŶVgVVfXWc{Zm_ZX\Z\lffeT_VdZ

XWZ_[V\VZV�ZeT_\Z_[Telc[ZXW_VTWY_XeWYaẐeefVTY_XeWZYWdZ]XaY_VTYaZfYT_WVT\[Xf\ZvX_[ZYZ

TYWcVZeyẐelW_TXV\kZXŴaldXWcZ_[Y_ZeyZ_[VZ}WX_VdZ�_Y_V\kZ�TVV̂VkZm_YabZYWdZ�VTUYWb{Z

x[VZ�[YaaVWcV\ZSWWlYaZ�eTlUZhijqZYa\eZUYTgVdZ_[VZXWyeTUYaZaYlŴ[ZeyZSTUVWXY�\Z

�ZT\_ZwY_XeWYaZ�VyVŴVZ�V\VYT̂[Z}WX̀VT\X_b{Z
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%1+*1K.('9(/2,J0*8()1*).014,

=/1,&7,)81,G1E,*8+''1/21-,7&0,31+*1,&310+)(&/-,(-,(91/)(7E(/2,+,3&'()(*+',1/9,
-)+)1,(/,+,*&./)0E,)8+),+,A(--(&/,(-,913'&E19(/)&4,%1+*1,&310+)(&/-,+01,KE,

DD,;<%%=,>13&0)?,34DN4

OPQRSSTUTVPQUVQWXYWRXTPZQRPSQSYW[V\TPZQWYX]VPPY[QUVQ̂_QWYR̀YaYYWTPZQVWYXRUTVP]bQ

cXdYPTRQT]Q]eWWVXUTPZQUfYQSYgY[VWdYPUQVhQUfYVXYUT̀R[QRPSQdYUfVSV[VZT̀R[Q

RWWXVR̀fY]QUVQWYR̀YaYYWTPZQVWYXRUTVP]iQOPQjklmbQUfYQOP]UTUeUYQhVXQ_RUTVPR[QnUXRUYZT̀Q

nUeSTY]QoO_nnpQVXZRPT]YSQRPQOPUYXPRUTVPR[QnUXRUYZT̀QqV[T̀\QrVXedQVPQsOPUYZXRUTVPQVhQ

_RUTVPR[QRPSQtYZTVPR[QqYR̀YaYYWTPZQuRWR̀TUTY]QTPUVQUfYQv[VwR[Qn\]UYdQVhQqYR̀YQ

xWYXRUTVP]yiQzfYQhVXedQ{R]QRUUYPSYSQw\Q]YPTVXQV|QQ̀TR[]QhXVdQUfYQuV[[ỲUTgYQnỲeXTU\Q

zXYRU\QxXZRPT}RUTVPQounzxpQnỲXYURXTRUQRPSQ~VTPUQnUR�QbQunzxQ�YdwYXQnURUY]bQR]Q{Y[[Q

R]QXYWXY]YPURUTgY]QhXVdQufTPRbQO]XRY[bQnVeUfQchXT̀RbQ�Y[ZTedbQUfYQ_YUfYX[RPS]bQUfYQ

nfRPZfRTQuVVWYXRUTVPQxXZRPT}RUTVPbQUfYQxnu�QRPSQUfYQnUV̀afV[dQOPUYXPRUTVPR[Q

qYR̀YQtY]YRX̀fQOP]UTUeUYiQcXdYPTRQR]]edYSQUfYQ̀fRTXdRP]fTWQVhQUfYQunzxQTPQ

nYWUYdwYXQjkl�QRPSQT]Q̀VPUTPeTPZQUVQe]YQUfRUQXV[YQUVQ]eWWVXUQUfYQSYgY[VWdYPUQVhQ

WYR̀YaYYWTPZQ̀RWRwT[TUTY]bQTP̀[eSTPZQUfXVeZfQUfYQdYdVXRPSedQUfRUQ{R]Q]TZPYSQ

wYU{YYPQUfYQ̂_Q�YWRXUdYPUQVhQqYR̀YaYYWTPZQxWYXRUTVP]Qo�q�xpQRPSQUfYQunzxQTPQ

jklji

c]QRQWYR̀YaYYWTPZQ̀VPUXTweUVXbQcXdYPTRQfR]QY�WXY]]YSQ]eWWVXUQhVXQdRP\QVhQUfYQ

XYhVXd]QePSYX{R\QUVQ]eWWVXUQTdWXVgYdYPU]QUVQ̂_QWYR̀YaYYWTPZbQTP̀[eSTPZQ

XỲVddYPSRUTVP]QYdYXZTPZQhXVdQUfYQtYWVXUQVhQUfYQ�TZf�[YgY[QOPSYWYPSYPUQqRPY[Q

VPQqYR̀YQxWYXRUTVP]iQtỲVddYPSRUTVP]QVhQWRXUT̀e[RXQWXTVXTU\QhVXQcXdYPTRQTP̀[eSYQ

UfYQTdWVXURP̀YQVhQWV[TUT̀R[Q]V[eUTVP]QUVQR̀fTYgTPZQ[R]UTPZQWYR̀YbQUfYQPYYSQhVXQ

dYSTRUTVPQRPSQWXYgYPUTVPQVhQ̀VP�QT̀U]QRPSQUfYQTdWVXURP̀YQVhQdT]]TVPQdRPSRUY]Q

wYTPZQ]TUeRUTVP�]WỲT�Q̀bQXRUfYXQUfRPQwR]YSQVPQZYPYXR[QRWWXVR̀fY]QVXQUYdW[RUY]iQ
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�

����������	
��������	�
����������	��
���������	�����	
��������������

��	
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�(����!(�$$� #��"����!���������� �� ��������)�������(������$��%� ��
�*�� ����)��� ���(�������� ������(�����!�+�!� ������ ��!� !�� ���*��(��
���)$���� &�'%�������� �$,����� ���$�  � #�!�)$���)�������(���-�$��,��*�
���!���������� �����) ������ ��!� .��!������(��$�!�$�$���$&�

/��!)���� ��*�!)����� ��(���%����� !���*����� ���(�������� �� ��#��$�
!�%�� � ���*����!���������� �&�/�0���� ������ ���(����!� ���-)������� ��
�)�������(���%�$�%� ����� ��*�%� ������*���12����!���������� �&�3���
���� #)$������� ���(���-��4�� ��(��12�5�!)���,�6�) !�$"�������� ����$�!��
!� ���-)�� #�!�) ������� ���(��12�5�!������������� ��#��$�����)!!���*)$����!��
�������� �&�7)������-$��(� #�$� #��8���%��)���� �-$�����!���$�����9)�����
� #�� #����� ���(����-��4�� ����!�:���� #�%����� �"�(�����)�(�������"�
� ��� ���� �$��� ����� ��� �%� ,�� ��� !��"���#�� �$�� ���)-8��#�� �$�
��#� �;���� �&�<��� ���(�������������!)$��$,�!����!�$�� ��0���������) �����:��
� ����)��� 8�� ��!���!��,8-)�$�� #"�����(�����!�����������$,�(����$,�� �*) �� #�
� ����!( �!�$��=���������(������)�)�$$,� �������$�-$��� ����!���������� �&�3����
��9)�������!�(��� ��� ��� ��#������������!(��%� #��$$����:�(�$������ ��$����
� ��)������ #��(�����!��������&

>?@ABC@DEFGDHIFAEHJCKFLB?MHN@K?BFO?AFLBDPH
QECHRSQNH?BTHAECHUV

WXYZ[\]]̂Z_ỲabcZdacYeZcXYZfg̀ abchdiYZajZbYkfadhlZ̀hbcdYbeXf̀eZfdZYmZabceZ

caZfg̀ banYZ̀YhiYoYỲfdkZbYjabgpZWXYZqrZiadcfdsYeZcaZYdkhkYZtfcXZbYkfadhlZ

abkhdfuhcfadeZcaZvYnYlàZ̀hbcdYbeXf̀eZfdZhdZYmZabcZcaZes̀ àbcZcXYZvYnYlàgYdcZajZ

bYkfadhlZ̀YhiYoYỲfdkZih̀hwflfcfYepZ

WXYZbYlhcfadeXf̀ZtfcXZcXYZxallYicfnYZyYisbfczZWbYhczẐbkhdfuhcfadZ{xyŴ|ZfeZsdvYbZ

vYnYlàgYdcpZWXYZqrZ}ỲhbcgYdcZajZ]YhiYoYỲfdkẐ ỲbhcfadeZ{}~̂|ZefkdYvZhZ

gYgabhdvsgZajZsdvYbechdvfdkZtfcXZcXYZxyŴZyYibYchbfhcZadZ��ZyỲcYgwYbZ����pZ

]hbcZajZcXfeZiaàYbhcfadZfdilsvYeZeXhbfdkZghcYbfhleZadZ̀YhiYoYỲfdkZ̀alfifYeZhdvZ

echdvhbve�Z̀banfvfdkZwbfY�ZdkeZhdvZes̀ àbcfdkZcXYZvYnYlàgYdcZajZcXYZxyŴ�eZ

echdvwzZjabiYZ{�����Z̀YbeaddYl|pZ�YgwYbZiasdcbfYeZajZcXYZxyŴZhbYZ�bgYdfh�Z

�Ylhbse�Z~huhoXechd�Z~zbkzuechd�Z_seefhZhdvZWh�fofechdpZ

WXYZxyŴZbYkslhblzZiadvsiceZ̀YhiYoYỲfdkZY�YbifeYeZhgadkZgYgwYbZiasdcbfYepZ

\dZyỲcYgwYbZ�����Z�bgYdfhZXaecYvZrYbseXfgaYZ�bhcenaZ{qdwbYhohwlYZ

�bacXYbXaav|�hZ�afdcZY�YbifeYZajZxyŴZ̀YhiYoYỲfdkZjabiYepZWXYZY�YbifeYZfdilsvYvZ

���ZgflfchbzZ̀YbeaddYl�ZtfcXZbỲbYeYdchcfnYeZjbagZcXYZ\dcYbdhcfadhlZxaggfccYYZ

ajZcXYZ_YvZxbaee�ZheZtYllZheZqrZ}]~̂pZ�YlhbseZfeZeiXYvslYvZcaZXalvZcXYZdY�cZxyŴZ

ỲhiYoYỲfdkZY�YbifeYZfdZ����p
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.%*! "#.&'7()#8*&(",*('1/'" &"#8*(!.0*(",*4(, 8*(#&(2 $#0#" "#&)(%.0#"#$ 0(

+# 0.)1*( 3.&)(",*(& "#.& 0( &+(0.$ 0( 1",.!#"#*'( &+( !3*+()!.1%'7(

%!."*$"#&)($#8#0# &'(#&(",*( /'*&$*(.2(,.'"('" "*($ % $#"4(.!(=#00#&)&*''7(

 &+('1%%.!"#&)(* !04(%* $*/1#0+#&)(" '>'7(#&$01+#&)(+*8*0.%#&)(!10*(.2(0 =(

 &+().8*!& &$*(#&'"#"1"#.&'( &+(!*2.!3#&)(",*('*$1!#"4('*$".!:(?.=*8*!7(

",*'*(*-(.!"'( !*(.2"*&($.3%0#$ "*+(+1*(".(",*(34!# +(.2(#&"*!& "#.& 07(

!*)#.& 0( &+(& "#.& 0( $".!'(#&8.08*+7(=#",(* $,('" >*,.0+*!(, 8#&)(+#-(*!*&"(

 #3'( &+(./@*$"#8*'(.&(",*()!.1&+:(;(#'(3* &'(", "(/1#0+#&)('4&*!)#*'(

 &+( 0#)&#&)(& "#.& 0(%!#.!#"#*'(#'(&."( 0= 4'( '('"! #),"2.!= !+( '(#"(A(!'"(

 %%* !'7(% !"#$10 !04(#&($.&"*<"'(=,*!*( (& "#.& 0(%.0#"#$ 0(%!.$*''(#'(2 #0#&)7(

/!.>*&(.!( /'*&":(

B.&'*91*&"047(56(%* $*(.%*! "#.&'(, 8*( &(#3%.!" &"(!.0*(#&(2 $#0#" "#&)(

 ($.,*!*&"( &+(#&"*)! "*+( %%!. $,(".(#&'"#"1"#.&C( &+($ % $#"4C/1#0+#&)(

 $!.''(",*(56('4'"*3( &+(/!. +*!(#&"*!& "#.& 0($.331&#"4:(D*"('#0.'(

 &+(,#'".!#$ 0(+#8#'#.&'(=#",#&(",*(56('4'"*3(.2"*&( ++(".(",*(+#E(($10"4(

.2(+*8*0.%#&)( ($.3%!*,*&'#8*( &+($.,*!*&"( %%!. $,(".(",*'*(*-(.!"':(
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+*% !"3*&"'( &+( )*&$#*'(=#",#&(",*('4'"*3:(G&(.!+*!(".( ++!*''(",#'(

2! )3*&" "#.&( &+(*&'1!*(",*(56('4'"*3(1&+*!" >*'( (3.!*($.3%!*,*&'#8*(

 %%!. $,(".('"! "*)#$( & 04'#'( &+(%0 &&#&)7(",*(?G��H(I*%.!"(
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 &+(%0 &&#&)($ % $#"4:LM

N&.",*!(2 $".!($.3%.1&+#&)($.,*!*&$*( $!.''(",*('4'"*3(#'(",*(!*'.1!$#&)(

=#",#&(",*(56(J*$!*" !# ":(N'(.&*(% &*00#'"(&."*+7(",*(56(J*$!*" !# "(.2"*&(

0 $>'(",*(&*$*'' !4(%*!'.&&*0( &+(!*'.1!$*'(".('1%%.!"(",*(=.!>(.2(%* $*(

.%*! "#.&'(#&(",*(A(*0+:(G"(= '( !)1*+(", "(",*(56(J*$!*" !# "(#"'*02(&**+'(

".(/*('"!*&)",*&*+(#2(#"(#'(".('1%%.!"(%* $*(.%*! "#.&'(#&($ !!4#&)(.1"(",*#!(

3 &+ "*+(" '>':(O*3/*!(J" "*'($.10+($.&'#+*!(%!.8#+#&)(21!",*!('1%%.!"(".(

",*'*(*-(.!"'7(#&(.!+*!(".('1%%.!"(",*(.&).#&)(+*8*0.%3*&"(.2($.3%!*,*&'#8*(

)1#+ &$*7("! #&#&)('" &+ !+'7( & 04'#'( &+(%0 &&#&)(.!(.%*! "#.& 0('1%%.!":(

;(#'(#'(% !"#$10 !04(#3%.!" &"(#&(",*($.&"*<"(.2('1%%.!"#&)($#8#0# &($ % $#"#*'(

LM(?G��H(I*%.!"7(%%:PQCPR:
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'+�,"��"-"")�%$�.)"��#�'%��/(,0.1��%&�#�"�(")��#*"%#�'+�,'��#�����

2�������/(,21�/����"�'**"%&"&��%�#�"�3�'4���5#�&6�'%�5"����#6�7'�%����

8"�'��#�'%�9:;<1=

>%��&&�#�'%�#'��'�"�"%�"����'���#�"�?@��6�#"* �#�"�"�������'���%""&�

+'��$�"�#"���'')"��#�'%��%&��'�"�"%�"�!�#���"$�'%���'�$�%�A�#�'%�=�2#�

#�*"� ��"$�'%����%&���4B�"$�'%���'�$�%�A�#�'%�����"��"�"�����'*)���#��"�

�&��%#�$"��'�"��#�"�?@=�C�����%���&"��&��!�%$�'%��'�����%&��"$�'%���

"D)"�#��"�'%����'%E���#���#��#�'%�/"=$=�#�"�>%#"�$'�"�%*"%#���2�#�'��#6�+'��

("�"�')*"%#��%�5'�#��5�&�%1 �!����������-"�6�#'�)�'��&"�*'�"�)'��#�����

�"�"��$"��%&��"$�#�*��6��*'%$��'*"���#'����%&��)'��"���#'�#�"��'%E���#=�

>%��'*"��%�#�%�"� ��"$�'%���'�$�%�A�#�'%����"�*'�"�!����%$�#'�&")�'6��%#'�

"%���'%*"%#��!�"�"�#�"�?@�����"���#�%#�'���%!����%$�/"=$=�#�"�2+����%�

?%�'%�/2?1��%�5'*����1 �'��#'�"%��%�"�#�"���)�4���#�"��'+���?@�*����'%�

/"=$=�#�"�F��')"�%�?%�'%�/F?1�G���%�%$�H����'%��%�#�"�7"%#����2+����%�

8")�4���1=�I'!"�"� �#�"�"���"����'���$%�J���%#���*�#�#�'%� ��%���&�%$����"���

#'����#��%�4�"�+�%&�%$��%&��'$��#������))'�#=�2�����'%�"K�"%�" �#�"�?@����

'+#"%�!'�-�%$��%�)�����"��!�#���"$�'%���'�$�%�A�#�'%�=�C�"�I>,,.�8")'�#�

%'#"&�#�"��*)'�#�%�"�'+��#�"%$#�"%�%$�$�'4����%&��"$�'%���)��#%"����)� �

�%�'�&"��#'��*)�'�"�4��&"%B�����%$�4"#!""%�#�"�?@��%&��"$�'%���

'�$�%�A�#�'%�=�C�������)��#�������6��*)'�#�%#�+'��#�"�?@L���"��#�'%���)�

!�#��#�"�2? �$��"%�#�"�%�*4"��'+�)"��"-"")�%$�*����'%��&")�'6"&�'%�

#�"��'%#�%"%#=�M�#��#����'���$%���"&���$�'!�%$��!��"%"���'+�#�"�%""&�#'�

���"���*'�"��'*)�"�"%���"��))�'����#'�"%$�$�%$�!�#��'#�"���"$�'%����%&�

*��#���#"����'�$�%�A�#�'%����������#�"�F? �#�"�2��'���#�'%�'+�5'�#�"��#�

2���%�@�#�'%��/25F2@1 �#�"�.57F��%&�75G.=�N�#����*'�"��'�"�"%#�

�%&��%#"$��#"&��))�'����#'�)"��"�')"��#�'%� ��"$�'%���'�$�%�A�#�'%���'��&�

4"�4"##"��)���"&�#'������#�!�#��4��&"%B�����%$�!�"%��#��'*"��#'�*'4�����%$�

+'��"��#'�&")�'6�#'�)"��"�')"��#�'%� ���))'�#�%$�)'��#�����"%$�$"*"%#��%&�

+�����#�#�%$�#���%�%$��%&���)���#6B4���&�%$���#���#�"����'%$��&"�?@�)"��"�

')"��#�'%�=

,��#���)�%#���$�""&�#��#�#�"�7����"%$"��O'��*�,��#%"����)�����%��*)'�#�%#�

�"����"��%���))'�#�%$�'%$'�%$�"��'�#��#'�&"�"�')���*'�"��'�"�"%#��%&�

�%#"$��#"&��))�'�����*'%$�#�"�"�&���"�"%#�"%#�#�"�P�"$�'%�� ���4�"$�'%���

�%&�4���#"�����#�-"�'�&"��P!�"%��#��'*"��#'��%�#�#�#�'%B��%&���)���#6B

4���&�%$=
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6�7�*(-$$��80*(�9:�13682�0-;%-+$�(�*�<%*44��=�+�3-7�9�>-75+%-?�-��@)$7*$�='0�

<-99��'0*$'-�+�.-7�*�A�B�C7*�-.�/�*0���?�7*$'-�+D�'��>*+%'�=$-��E<�'��04-+��

0-�+�4$*$'-��B'$%�$%��&)�E�?*7$9��$�-.�)$*$�#�&)�E�?*7$9��$�-.�E�.��+�#�

&)�879:�/�*0�5��?'�=�*�(�)$*F'4'$:��?�7*$'-�+�,�+$'$�$��*�(�&A�E/G��*�(�

E3)H�I%��B-75+%-?�=*$%�7�(�7�?7�+��$*$'J�+�.7-9�=-J�7�9��$+#�'�$�7�*$'-�*4�

-7=*�'K*$'-�+#�*0*(�9'*�*�(�$%��?7'J*$��+�0$-7�$-�('+0�++�B*:+�$-�'9?7-J��+$7*$�='0�

0-99��'0*$'-�+�'��&A�?�*0��-?�7*$'-�+H

I%��B-75+%-?�B*+�$'9�4:#�$*5'�=�?4*0��.-44-B'�=�$%��7�4�*+��-.�$%��L�?-7$�-.�$%��

CM?�7$�/*��4�-��I�0%�-4-=:�*�(�,��-J*$'-��'��&A�?�*0�5��?'�=!��*�(�-�4:�(*:+�

*.$�7�$%��4*��0%�-.�$%��N,//��L�?-7$H�I%��N,//��L�?-7$�'�04�(�(�$%��.-44-B'�=�

+?�0'O�0�7�0-99��(*$'-��-��+$7*$�='0�0-99��'0*$'-�+P�@I%��)�07�$*7'*$�*�(�

9'++'-�+�+%-�4(�?�$�'��?4*0��*$��J�7:�+$*=��-.�$%��9'++'-��4'.�0:04��+$7*$�='�+�.-7�

?4*��'�=#�7�07�'$9��$#�7�+-�70'�=�-.�9'++'-��0-99��'0*$'-�+�$�*9+�*'9�(�*$�

��+�7'�=�'�$�7*0$'J��$B-;B*:�0-99��'0*$'-�+�B'$%�4-0*4�?�-?4��*�(���+�7'�=�&A�

?�*0��-?�7*$'-�+��+��9-(�7��*�(�*??7-?7'*$��0-99��'0*$'-�+#�*??7-*0%�+�*�(�

$�0%�-4-='�+DH�

E'+0�++'-�+�(�7'�=�$%��B-75+%-?�'(��$'O��(�$%��'9?-7$*�0��-.�(�J�4-?'�=�*�

+-��(��*77*$'J��*�(���=*='�=�+$-7:�*F-�$�$%��B-75�-.�&A�?�*0��-?�7*$'-�+H�,��

?*7$'0�4*7�9'++'-��0-�$�M$+#�+$7*$�='0�0-99��'0*$'-�+�B*+�'(��$'O��(�*+�*���++��$'*4�

?7�7�Q�'+'$��.-7�+�00�++�B'$%�*�$%7��;.-4(�?�7?-+��$-�'�.-79#�'�R����0��*�(�?7-$�0$H�

I%��5�:�7-4��-.�('='$*4�9�('*�'��$%�+���S�-7$+�B*+���(�74'��(H

I%��<%*44��=�+�3-7�9�/*7$��7+%'?�$--5�.-7B*7(�7�0-99��(*$'-�+�$%*$��9�7=�(�

.7-9�$%��B-75+%-?�?7�+��$�(�'��*�/-4'0:�67'�.H!T�
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()*+,-.)/0*1*0+234*5*34*36+783*0+93+7*8:*+;5*<86-93=+>,277;?+@8=+8559-36*4+

-3+;:69A*<+�B�C+AD+6)*+EF+G*:<*68<D/H*3*<80+@-6)+6)*+8-I+9J+:9I5<*)*3=-1*0D+

<*1-*@-3.+6)*+4-<*:6-93+9J+EF+5*8:*+95*<86-93=K+()*+583*0+=LA=*ML*360D+-==L*4+-6=+

N*59<6+OE3-6-3.+;L<+G6<*3.6)=+J9<+7*8:*P+790-6-:=Q+78<63*<=)-5+834+7*950*R+-3+SL3*+

�B�TK

()*+N*59<6+-4*36-U+*4+J9L<+JL348I*3680+=)-J6=+6)86+@*<*+*==*36-80+69+-I5<91-3.+

5*8:*+95*<86-93=P

V+ O790-6-:=+IL=6+4<-1*+6)*+4*=-.3+834+-I50*I*3686-93+9J+5*8:*+95*<86-93=R

V+ O()*+JL00+=5*:6<LI+9J+E3-6*4+F86-93=+5*8:*+95*<86-93=+IL=6+A*+L=*4+I9<*+

W+*X-A0D+69+<*=5934+69+:)83.-3.+3**4=+93+6)*+.<9L34R

V+ OY+=6<93.*<Q+I9<*+-3:0L=-1*+5*8:*+834+=*:L<-6D+58<63*<=)-5+-=+3**4*4+J9<+6)*+

JL6L<*R

V+ O()*+E3-6*4+F86-93=+G*:<*68<-86+IL=6+A*:9I*+I9<*+U+*04/J9:L=*4+834+E3-6*4+

F86-93=+5*8:*+95*<86-93=+IL=6+A*+I9<*+5*950*/:*36<*4R

()*+G*:<*68<D/H*3*<80+<*59<6*4+A8:Z+93+6)*+U+34-3.=+-3+6)*+,277;+N*59<6+-3+

G*56*IA*<+�B�TQ+-4*36-JD-3.+=*1*<80+<*:9II*3486-93=+8=+5<-9<-6-*=+69+68Z*+J9<@8<4+

91*<+6)*+3*X6+��+I936)=K

N*:9II*3486-93=+8<*+*X5*:6*4+69+A*+:93=-4*<*4+6)<9L.)+18<-9L=+

-36*<.91*<3I*3680+I*:)83-=I=Q+-3:0L4-3.+6)*+G*:L<-6D+[9L3:-0+834+H*3*<80+

Y==*IA0D+>-3:0L4-3.+6)*+\9L<6)+[9II-66**Q+\-J6)+[9II-66**+834+G5*:-80+

[9II-66**+93+7*8:*Z**5-3.+;5*<86-93=?+6)<9L.)9L6+�B�]K

()*+EF+H*3*<80+Y==*IA0D+)*04+8+4*A86*+93+6)*+U+34-3.=+9J+A96)+N*59<6=+93+��+

;:69A*<+�B�T+834+=LA=*ML*360D+84956*4+8+5<9:*4L<80+<*=90L6-93+>ŶN_Ĝ̀ B̂]?+

68Z-3.+396*+9J+6)*+,277;+834+G*:<*68<D/H*3*<80R=+N*59<6=+834+4*:-4-3.+6)86+

6)*+<*=5*:6-1*+A94-*=+9J+6)*+H*3*<80+Y==*IA0D+@9L04+.-1*+:93=-4*<86-93+69+6)*+

<*:9II*3486-93=+4L<-3.+-6=+=*1*36-*6)+=*==-93K

()*+G*:L<-6D+[9L3:-0+84956*4+8+7<*=-4*36-80+G686*I*36+-3+F91*IA*<+�B�T+>Ĝ

7NG(̂�B�T̂��?+J9009@-3.+-6=+:93=-4*<86-93+9J+=9I*+8=5*:6=+9J+6)*+,277;+N*59<6Q+

806)9L.)+6)-=+I84*+39+:9II-6I*36+69+83D+9J+6)*+<*:9II*3486-93=Q+930D+

*X5<*==-3.+-6=+-36*36-93+69+:936-3L*+.-1-3.+6)*I+:93=-4*<86-93K
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'()*+,*-)./)0/,-1-2-3.4/5'678/-4/3*/*9+/,)(+/)0/*9+/:)(;/)0/*9+/<.-*+=/

>3*-).4?/-.,2@=-.A/*9+/:)(;/)0/B+3,+/)B+(3*-).4C/D4/*9+/EF''6/G+B)(*/

3,;.):2+=A+=?/*9+(+/934/H++./4@H4*3.*-1+/B()A(+44/-./=+1+2)B-.A/.)(I4/3.=/

0(3I+:)(;4/-./*9-4/3(+3C/J/+/<>/:34/39+3=/)0/K+IH+(/L*3*+4/:9+./-*/,3I+/

*)/=+1+2)B-.A/B+3,+;++B-.A/A@-=3.,+/*)/4@BB)(*/I-2-*3(M/,)IB).+.*4CNO/61+(/

*9+/234*/0+:/M+3(4?/*9+/<>/L+,(+*3(-3*/934/=+1+2)B+=P/3./)B+(3*-).32/,).,+B*?/

3/B)2-,M/)./*9+/'67Q/-IB2+I+.*-.A/A@-=+2-.+4/0)(/I-2-*3(M/,)IB).+.*4/)./

<>/B+3,+;++B-.A/I-44-).4Q/3.=/3/B)2-,M/)./'67/-./B+3,+;++B-.AC/K-44-).4/

3(+/.):/+RB+,*+=/*)/=+1+2)B/*9+-(/):./'67/4*(3*+A-+4/3.=/I+,93.-4I4/*)/

-IB2+I+.*/*9-4/A@-=3.,+/3.=/+.4@(+/322/I-44-)./,)IB).+.*4/@.=+(4*3.=/

*9+-(/()2+4/3.=/(+4B).4-H-2-*-+4/:9+./-*/,)I+4/*)/'67C/J/+4+/3(+/B)4-*-1+/

=+1+2)BI+.*4C/E):+1+(?/=+4B-*+/*9-4/B()A(+44/3.=/34/*9+/EF''6/G+B)(*/

.)*+=?/(+4@2*4/)./*9+/A()@.=/(+I3-./-.,).4-4*+.*/3.=/I-R+=C//

6.+/)0/*9+/,9322+.A+4/(3-4+=/HM/*9+/B3.+22-4*4/(+23*+=/*)/+.A3A-.A/:-*9/

*9+/9)4*/A)1+(.I+.*/)./+S/)(*4/*)/B()*+,*/*9+/,-1-2-3./B)B@23*-).C/'+3,+/

)B+(3*-).4/3(+/B23..+=/3.=/=+B2)M+=/)./*9+/344@IB*-)./*93*/*9+/9)4*/

A)1+(.I+.*/934/B(-I3(M/(+4B).4-H-2-*M/0)(/*9+/B()*+,*-)./)0/,-1-2-3.4C/

E):+1+(?/34/).+/B3.+22-4*/.)*+=?/*9-4/-4/)0*+./3/42)A3./(3*9+(/*93./3/(+32-*MC/

J/-4/-4/).+/)0/*9+/H-AA+4*/,9322+.A+4/0)(/B+3,+/)B+(3*-).4C/T)(/+R3IB2+?/-./

L)@*9/L@=3.?/*9+/I-44-)./+S/+,*-1+2M/93=/(+4B).4-H-2-*M/*)/B()*+,*/9@.=(+=4/

)0/*9)@43.=4/)0/,-1-2-3.4/)./'67/4-*+4?/=@+/*)/3/23,;/)0/:-22-.A.+44/3.=/

,3B3,-*M/HM/*9+/9)4*/A)1+(.I+.*/*)/=)/4)/-./*9+/,).*+R*/)0/).A)-.A/+*9.-,/

1-)2+.,+C/J/+4+/*MB+/)0/4-*@3*-).4/3(+/B23,-.A/+.)(I)@4/B(+44@(+/)./B+3,+/

)B+(3*-).4/3.=/(+U@-(+/.+:/*9-.;-.A/)./9):/*)/+.A3A+/-./B)2-*-,32/=-32)A@+/

3.=/,3B3,-*MVH@-2=-.A/-.-*-3*-1+4/:-*9/*9+/9)4*/A)1+(.I+.*/-./*9+4+/4+**-.A4C/

F./*9+/,).*+R*/)0/B+3,+/)B+(3*-).4?/+S/)(*4/*)/+4*3H2-49/3/B()*+,*-1+/

+.1-().I+.*/(+2M/9+31-2M/)./,3B3,-*MVH@-2=-.A/3,*-1-*-+4/@.=+(*3;+./HM/

B+3,+;++B+(4/3.=/H-23*+(32/B3(*.+(4?/B3(*-,@23(2M/:9+./-*/,)I+4/*)/=+1+2)B-.A/

-.4*-*@*-).4/4@,9/34/.3*-).32/B)2-,+/4+(1-,+4C/<.0)(*@.3*+2M?/B()W+,*4/*)/+.A3A+/

-./,3B3,-*MVH@-2=-.A/-.-*-3*-1+4/:-*9/B)2-,+/3(+/)0*+./4@BB2MV/(3*9+(/*93./

=+I3.=V=(-1+.C/J/+M/0),@4/)./-.=-1-=@32/B)2-,+/)X//,+(4/-.4*+3=/)0/32-A.-.A/

:-*9/*9+/H()3=+(/.++=4/)0/*9+/,)@.*(MC/L)/3BB()3,9+4/*+.=/*)/931+/2-I-*+=/

-IB3,*/-./H@-2=-.A/(+4-2-+.*/-.4*-*@*-).4/,3B3H2+/)0/=+2-1+(-.A/B()*+,*-)./*)/

,-1-2-3.4C/J/-4/-4/,)IB)@.=+=/HM/3./3H4+.,+/)0/2).AV*+(I/-.1+4*I+.*/-./

4@,9/B()W+,*4C/J/+/4-RVI).*9/()*3*-).4/:-*9-./I-44-).4/3(+/.)*/,).=@,-1+/
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RSTUo]̂_̀aUod]h_lTjU~ìnpd]sblUe]UeSTUTh]̂se_]bU]fUWYgU_bUoTìTnTTo_bpUiblU
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!��"�������%�������+��������"���������!����� �0��+���1����������������)�

2��������������� �������������,%�������3����+������%����%���,%���������!�!)�

*����%�������%����)

1�3�������������!�������%�3��+����"��"���!�����%��45226�7�"�������

�!!������%�����%��������#�����$!�!��%��!�3���"����������-.�83���$��!9�

��"�+���� #���"�!�!�"�� �����%��!:$������#�;�����������!�"����������������3��#�

�"����������$""����"��&����#������<�����������"����������!��%��$���������������

��!��������������!+ �������������)�=%�����%�����������%��������"��������

����������������#�����������������%������ �"����������>���������!����!�����+��

�""����%�!�����%���������)�0��+���1��������������!�����������������!����

��"��3�����%��� ����)�

5��(?'@��%����%�3��+������3�����"�����3��!�3���"�����������"��3��������

�������������!���"�!�!�"�� ����)�*���-.�2����&��"����A�"�+���� �

7��!������1 �������"����!��%��-.�1���!+ �/������������1 ��������B$� #�

�$""����!�+ ���1���������C�����D����������A�������E2F6)�A��+���!�

,��%��%��"��!������!������%��(?'@�G��!���9�1$��������2����&��"���#�

�%������������%�3���%��"��������������"��3����������������������-.�"�����

�"��������)�H$������������:$���������������������������������!�������������

�����"�������������"���!�"������������+$����)�2��!��������%��1$��������!����

+�������,�!�$"������!�0��+���1���������!����+��%��!�����$���+��������%����

������������I���,����$������!�����""�����>��������� �������J)�1 �������%���

���+���0��+���1���������"��3�!���%���������!�$��������"�����������"�+��������

!$������%�������<$"�"%�������������������$�!��������&� ����+����#�����������

,%������������,�$�!�+���;������������ ����$��� ������)�*�������$�!�����$!��

�"�����������������������"�+�������#����,���������!�������!���+���� ����+����)�

K�����$����"�������%�"�L+��,�����%��-.�1����������#�������"�������+$�����

��$��� ���!��%��!���$��� L��$�!��$""������"���� <+$��!��������%��������!)��

-�������� #����"������"����������������������+��������M�����3������%��;���!�

���!���3����������%�������!�������!���"����������������� ��������������"�!�

!�"�� ����#��%����%������������3�����������!����+���$""����!�+ ������������

�!!��������$����%���%�3�������"��������"�������������%��;���!)�1��������%��

����������%���,�����!����;��!�����$!�!��%���>��������������!����������!��!��
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����������������� !"� ���� �#�� �������$�%&'�!��&�(%)%�*+,�#�&&�$!��$!�

#�$� �)����&%)%�� *���������"�%#�� �&�%$���(-�#�����#%.%)%�$�#�$� �)��$!�

���$!� !�,�)%&%�%$/����% ������$!��0��#�%.�$���+��$!� ��� &����)�/%��%#��

�*���&��������"��)!��))�"��� �(���� �&�(%)%�*��$!� ��'�$�%.�$���+1�2&' �.%$/�

������' �#������"��)!��$�()��(���� �!�)%.� *��$�&�$!���!����3�,�%$#)�!%$/�

' ���#�%�$����#%.%)%�$���'� �%#�)� )*�%$� �&����� ���+,����"�))�����$/�/�&�$��

"%���)�#�)�#�&&�$%�%��,�"�%#��� ���$�����$�%�)�#�&'�$�$�����)�$/� 4�� &�

%$��%���%�$4(�%)!%$/1

567869:;<=67>6?66@ABC<DEFFAG<H<D6@G6FI69<JKLM

NOPQRSQTUVOWXYYZ[O\]Ô_ÒQRaQbQQcZ]dOeRUOfQgSOZ]O_QeOh\TbO\]OijOWQc[QYkQTO

il�mnOofQOQpQ][OeRUOa\qf\U[QSOkrÔWÒTQUZSQ][OskRYROR]SÔ_OWQaTQ[RTrqtQ]QTRgO

uR]OvZqY\\]OZ]Oa\\cQTR[Z\]OeZ[fO[fQOwQRSUO\xOW[R[QUO\xOuR]dgRSQUfyOz[fZ\cZRyO

{]S\]QUZRyO|RcR]yO[fQO_Q[fQTgR]SUyÒRbZU[R]yO}eR]SROR]SÔTXdXRrnO~\TQO[fR]OmlO

e\TgSOgQRSQTUO[\\bOcRT[OZ]O[fQOWXYYZ[nOofQOWXYYZ[OeRUOROx\gg\eqXcO[\OROUZYZgRTO

QpQ][OZ]OWQc[QYkQTOil��yOefZafOeRUOZ]Z[ZR[QSOkrÔWO�ZaQÒTQUZSQ][OuZSQ]nO{[ORgU\O

STQeO\]OROUQTZQUO\xOTQdZ\]RgOYQQ[Z]dUO[fR[OfRSOkQQ]OfQgSO[fT\Xdf\X[Oil�mOZ]O

z[fZ\cZRyO[fQO_Q[fQTgR]SUyÔTXdXRrOR]SO{]S\]QUZRn

Naa\TSZ]dO[\O[fQÔ]Z[QSOW[R[QUyOcgQSdQUOx\TO[fQOQpQ][OQ�aQQSQSOQ�cQa[R[Z\]UnO

ofQUQOZ]agXSQSOY\TQO[fR]O�lylllOYZgZ[RTrOR]SOc\gZaQOcQTU\]]QgyO�lOfQgZa\c[QTUyO�lO

Z]xR][TrOX]Z[UyO�mOQ]dZ]QQTZ]dOa\YcR]ZQUORUOeQggORUOUQpQTRgO\[fQTOfZdfOQ]SOQ]RkgQTUnO

ofQÔWOd\pQT]YQ][OX[ZgZUQSO[fQOx\TXYO[\OR]]\X]aQO[fR[OZ[OfRSOSQpQg\cQSORO]QeO

T̀QUZSQ][ZRgO�ZTQa[ZpQO\]OcQRaQO\cQTR[Z\]UO�O[fQO�OTU[O\]QOZ]O\pQTOilOrQRTUn

~\TQO[fR]O�lOa\X][TZQUORUU\aZR[QSO[fQYUQgpQUOeZ[fOROc\gZ[ZaRgOSQagRTR[Z\]OR[O[fQO

WXYYZ[OZ]OUXcc\T[O\xÔ_OcQRaQbQQcZ]dnO{]O[fR[OSQagRTR[Z\]yOa\X][TZQUOTQa\YYZ[[QSO

[fQYUQgpQUO[\O[fQOTQx\TYO\xOcQRaQO\cQTR[Z\]U�ORab]\egQSdQSO[fR[O[fQOQ�OQa[ZpQ]QUUO

\xÔ_OcQRaQbQQcZ]dO\cQTR[Z\]UOeRUOROYX[XRgOTQUc\]UZkZgZ[rORY\]dO~QYkQTOW[R[QU�O

Q�cTQUUQSOUXcc\T[Ox\TO\]d\Z]dOcQRaQbQQcZ]dOTQx\TYOQ�O\T[U�OR�OOTYQSOUXcc\T[O

x\TOa\]SXa[OR]SOSZUaZcgZ]QOR]SOaRggQSOx\TOR]OQ]SO[\OUQ�XRgOQ�cg\Z[R[Z\]OR]SORkXUQ�O

X]SQTgZ]QSO[fR[OcT\[Qa[Z\]O\xOaZpZgZR]UOeRUOROUfRTQSOR]SOU\gQY]OTQUc\]UZkZgZ[rO

�[RbZ]dO]\[QO\xO[fQOkQU[OcTRa[ZaQUOUQ[O\X[OZ]O[fQOvZdRgZÒTZ]aZcgQU��OQ�cTQUUQSO

a\YYZ[YQ][O[\O[fQOURxQ[rOR]SOUQaXTZ[rO\xOcQRaQbQQcQTUOR]SORab]\egQSdQSO[fQO

aTZ[ZaRgOT\gQO\xOTQdZ\]RgOR]SOUXkqTQdZ\]RgO\TdR]Z�R[Z\]UOZ]O[fQUQOQ�O\T[Un

ofQÔ]Z[QSOvZ]dS\YOZUOQ�cQa[QSO[\Of\U[O[fQO]Q�[OR]]XRgOUXYYZ[OZ]Oil��nO�\TbO

ZUORgU\OX]SQTeRrOeZ[fZ]O[fQO]QegrOQU[RkgZUfQSOW[TR[QdZaO�\TaQOtQ]QTR[Z\]OR]SO

�RcRkZgZ[rÒgR]]Z]dO�QggOZ]O[fQO�QcRT[YQ][O\xÒQRaQbQQcZ]dOscQTR[Z\]UO[\OZSQ][ZxrO

eRrUO[\OZ][QdTR[QOR]SORkU\TkO[fQOcgQSdQUOR]SOYR[afO[fQYORdRZ]U[OaXTTQ][OR]SO

xX[XTQO]QQSUOZ]OcQRaQO\cQTR[Z\]UnO
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'()*+,+-(.*/0(1)2230*4(*0*420+5-6252.*(*+7.0780*4209752.:0-2(,20(.30

/2,;)+*<0(12.3(0+.0-2(,207-2)(*+7./04(/0=22.05+>2307?2)0*4206(/*0@A0<2()/B0

C4+620*42)204(?20=22.0/+1.+D0,(.*0+5-)7?252.*/0*70*42012.32)0)2/-7./+?2.2//0

(.30,(-(=+6+*+2/0+.0-2(,207-2)(*+7./:0+*04(/0.7*0(69(</0=22.0(0-)+7)+*<B0

E7)02>(5-62:0*420FG''H0I2-7)*0.7*230*4(*0+*09(/078*2.0)282))230*70(/0(0

J9752.K/0+//;2K0)(*42)0*4(.0=2+.10?+29230(/0(0-2(,20(.30/2,;)+*<0+//;2L0*42)20

9(/0(06(,M07805+//+7.08;.3+.10*70/;--7)*012.32)N)26(*230(,*+?+*+2/0O94+,40

4(30(.07-2)(*+7.(60+5-(,*07.0*420(=+6+*<07805+//+7./0*702.1(1209+*40*420

67,(60-7-;6(*+7.PL0(.30*42)209(/0(.0+.,7./+/*2.*0(--)7(,40(57.105+//+7.0

62(32)/4+-0*70*420+//;20O94+,40,7;630(Q02,*0-)+7)+*+/(*+7.PB0R+5+6()6<:0*420

S67=(60R*;3<07.0TURVI0@WXA0.7*230*4(*05;,40780*420-)71)2//0*4(*04(30

=22.0(,4+2?230+.0+5-6252.*+.10*420TURVI0@WXA0(12.3(04(30=22.052(/;)230

+.0(0/2)+2/0780JD0)/*/K0)(*42)0*4(.0J/*(.3()30-)(,*+,2KBXX0G.0*420,7.*2>*0780-2(,20

7-2)(*+7./:0*420/*;3<0)2,7552.3230*4(*0*42012.32)03+?+/+7./0780Y'ZH0(.30

Y'[0=20/*)2.1*42.23:0(.30*4(*0*42)20/47;630=20(0Y@062?26012.32)0(3?+/2)0

+.0*4207\00,207802?2)<0R-2,+(60I2-)2/2.*(*+?20780*420R2,)2*()<NS2.2)(60+.0

(05+//+7.:0,75-6252.*+.10/7520780*420)2,7552.3(*+7./0+.0*420FG''H0

I2-7)*BXW

]25=2)0R*(*2/04(?20(0-()*+,;6()6<0+5-7)*(.*0)7620+.0/;--7)*+.10*420

+5-6252.*(*+7.0780*4209752.:0-2(,20(.30/2,;)+*<0(12.3(B0R2?2)(60,7;.*)+2/0

4(?2032?267-230.(*+7.(60(,*+7.0-6(./0(.30/*)(*21+2/087)0*4203752/*+,0,7.*2>*B0

R7520()1;230*4(*0*42/20.(*+7.(60,755+*52.*/0()20(0/+1.(60*4(*0(0,7;.*)<0+/0

9+66+.10*7062(307.0*420+//;20+.*2).(*+7.(66<B0̂0+/09(/0-()*+,;6()6<0+5-7)*(.*0

+.0*420,7.*2>*0780-2(,207-2)(*+7./:0942)20*420TU0)26+2/07.0]25=2)0R*(*2/0*70

7Q02)0825(6205+6+*()<0(.30-76+,20-2)/7..260*70-2(,207-2)(*+7./B0̂0+/0)2_;+)2/0

,7;.*)+2/0*704(?20.(*+7.(60/*)(*21+2/0+.,)2(/+.10*420)2,);+*52.*0(.30)2*2.*+7.0

7809752.0+.*70*42/20/2,;)+*<0D0263/B0G.,)2(/+.10*420.;5=2)0780;.+87)5230

825(620-2(,2M22-2)/0)25(+./0(.07.17+.10,4(662.120(.307.202.*+)26<0

32-2.32.*07.0*420/;--7)*0780]25=2)0R*(*2/0*707-2)(*+7.(6+/2B0

R2?2)(60-()*+,+-(.*/0.7*230*4(*0*420TU04(/0*420(=+6+*<0*70=20(062(32)07.0*420

+//;207809752.:0-2(,20(.30/2,;)+*<B0̂020R2,;)+*<0V7;.,+604(/0()*+,;6(*230(0

/;=/*(.*+?20.7)5(*+?208)(5297)M0*701;+320*42/20-)7,2//2/B0̀;*0+*0)2_;+)2/0

62(32)/4+-0(.30-76+*+,(60,755+*52.*0*70+5-6252.*0*42/20)2,7552.3(*+7./:0

/752*4+.1094+,40+/078*2.06(,M+.1:0(*062(/*0(*0/2.+7)062?26/0+.0-2(,207-2)(*+7./B0

XX0S67=(60R*;3<07.0TURVI0@WXA:0-B@aB0
XW0S67=(60R*;3<07.0TURVI0@WXA:0-B@b0
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���������������  ��!"�#��$�� ��%#�%���� �����&'((��)�*����+"$���"��

,�"!��$�#*��� *"��$�-��+��������.�����"�/01����",�"�!���"!$���� #$$#���

���$�23���,/�$*��#�/�*����� "����#�!#�"���$�#����,"�#������%��!��456�

7�8�����,�$$9���%"�!,�$$����"�/�*�,#�#�",���  #� �������# *,� ��������

+� ��9�*�"���"�!�$��3�#�/�"%��!"9�������",�!���� #�"���#$�������#������

*��8#$#�������3�!#�%�"�!���$�3���$����� #$$#��$4�1��!���3�#�$�#������:7�

.�����"�#"�����!����-��"!�23"��,/���$�3���!����*��8#!��$3**�������%��!���

"!8#$��$�#������;��,!9�"$�+�,,�"$����!�8�,�*�*�,#�/9�%3#!"����"�!���"#�#�%�

 "���#",$����$3**����*�"����*��"�#��$�#���"��/#�%��3�����$���"$<$4�(�"���

�*��"�#��$�",$�����!�"!8#���#���%�"��!�"���$$�!#=��������� *�����$�#������;��,!�

�����$3�����"��"**��"���$�������$$0�3��#�%�#$$3�$�$3���"$�..)9�>>)9��3,�����

,"+�"�!�%�8���"���9�"�!�(�?9�"���#��,3$#8��"�!�%��!��0$��$#�#8�4�.# #,"�,/9�

 #$$#��$����!� ������ ",��*��$����,�#�����#�� #,#�"�/9�*�,#���"�!��#8#,#"��

�� *�����$�����"�#,#�"�����%"%� ����+#���+� ���"���$$�"��"�%�����;��,!$�"�!�

+#��#��,��",���  3�#�#�$4�)"�������"��-�#�%�8#�+�!�"$�"�*��#*���",�#$$3�9�

$3���"**��"���$����!����-��#���%�"��!� ������ *�����$#8�,/�#���� #$$#���

*,"��#�%9�"�",/$#$�"�!�������%����"�#���"$�"�������"*"-#,#�/���23#�� ���4�

'�����$������� $�+����� -�"��!�-/�@� -���.�"��$9���������/��"8��"���",�

�**���3�#�/������$3�����"��*�"����*��"�#��$�"��� ������$*��$#8�����%��!���

���!$�"�!� ����#��,3$#8�����+� ��4�A�#$�#���3���+�3,!�$3**��������"-#,#�/����

:7�*�"����*��"�#��$����!�8�,�*�$3$�"#�"-,��"�!�#��,3$#8��#�$�#�3�#��$9�+�#���

"�����#�#�",����*��8���#�%���,"*$��#�������B�#��4

CDEFEGDEHIJKLJMHNOFOJPHQDHRJFSJHTUJMFOGQDPHVJWQMK

@� -���.�"���$3**����#$���#�#�",����"�/��=��������#�#�#"�#8���������� �*�"���

�*��"�#��$4�A�������  ��!"�#��$�� ��%#�%���� �����&'((��)�*����"�!�
��������8#�+$��"8��-����!#�����!�"��"��"�%�����$�"<���,!��$9�-����+#��#��
"�!��X����",��������:7�$/$�� �"�!��X����",����#�4�>#=�������"$*���$�����"���
���������8#�+$�+#,,�-�����$#!���!�$�*"�"��,/�+#��#��!#=�������:7��X��3�#8�9�
,�%#$,"�#8�9�;��"��#",�"�!�*�,#�/�-�!#�$4�'�������"$���������&'((��)�*���9�
����.��3�#�/�?�3��#,9�Y#����?�  #����9�Y�3����?�  #�����"�!�.*��#",�
?�  #��������(�"��<��*#�%��*��"�#��$�Z?0[6\�"���",,��X*����!������%"%��

#��!�-"���"�!�!#$�3$$#���"��3�!���������  ��!"�#��$���"��$��3,!�-��
# *,� ����!4�

.� ������� $�+#,,�-���"$#�����"�������$����# *,� ���9�+�#���+"$�#��*"���
��B�����!�#����������  ��!"�#��$���"������.�����"�/01����",����$������"<��

56�&'((��)�*���9�**4]̂0]_4
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�����'������������(������������������)*���+���������,�)�����-./�����&0��
���������������1������������)���������������&&$�,�(�����+���������2�������
�������3������)&+������������3���)�+��(�������)�������(��3�)�4�&�������5�'�
)�((��������)�����&����+�����&��������(�&����-�������'�������)�+��(����
���&�������6���)������������������&-������������������(������&����)���7'�
���)+��(�������)���������(�������(������1+���������)����������)��3�
�))�+���1�&��-�������������3���8+�&��8�&��������������1+��$�9�������������4���
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pTZcTdYcm|nT̀TcŶUYiij]̀dT_UỲUb_f]hjcmUncj\iUjkU}~iTcdhUdjUicTiYcTUYUcTf]TgU

cTijcdrURSYdUeTijcdUgYhUcT̂TYhT_U]̀U�\̀TU�ut�UỲ_UgYhUZj̀h]_TcT_UYhUiYcdUjkUdSTU
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efgh�qrsgtrugvhrsgu|r�}hyhvg�rgvhw�h�qusy�gu|yth{�ruxr{tgvh�w�h{wtrxghxw�{wugu|v�h

uy�gt}�

�h ��ruh�qt|r~{y�|}�hx�wvvhvwxrg|ythxwuvguvqvhwuh{wtrxgh�g�w���
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LMNOPQRSTUVTWXNOYNZNX[\]NVSÔ[TXRO_PŶ R̀OaNbNOTc[\SNcOUVOPN\SN]WNbOdefgOWhO

ijOkN]WNbOPSTSNROTlSNbORNZNbTXOhNTbRO[lO\bN\TbTSU[VROTVcOVNm[SUTSU[VRnOLMNOode�eO

pmNVcTqOUROUVSNVcNcOS[OTccbNRROTObTVmNO[lOrMTXXNVmNROSMTSOSMbNTSNVORQRSTUVTWXNO

cNZNX[\]NVSnOsSOUVrXQcNROftOPŶ ROTVcOfuvOSTbmNSROTRO\TbSO[lOSMNOT]WUSU[QROTmNVcTO

l[bOU]\XN]NVSTSU[VO[ZNbOSMNOVNwSOfgOhNTbRnO

LMNOode�eOTmNVcTqORNSRO[QSOTORNbUNRO[lO]NrMTVUR]ROl[bOU]\XN]NVSTSU[VxOaUSMO

STbmNSROUcNVSUyONcOQVcNbONTrMO[lOSMNOftOm[TXRnOLMNOpccUROpWTWTOprSU[VOpmNVcTO

_yOVTVrUVmOl[bORQRSTUVTWXNOcNZNX[\]NVS̀OUROUVSNVcNcOS[Ol[b]OTVOUVSNmbTXO\TbSO[lOSMNO

U]\XN]NVSTSU[VO\b[rNRRnOsVOSNb]RO[lOl[XX[azQ\OTVcO][VUS[bUVmxOSMUROURONw\NrSNcOS[O

WNOTOVTSU[VTXXhzXNcOTVcO[aVNcO\b[rNRRxOmQUcNcOWhOTORNSO[lOmX[WTXOUVcUrTS[bROQVcNbO

cNZNX[\]NVSxOaUSMObN\[bSUVmOlb[]OSMNOPNrbNSTbhẑNVNbTXOTVcOSMNOijORhRSN]xOTVcO

aUSMObNmQXTbOMUmMzXNZNXO\[XUSUrTXONVmTmN]NVSOSMb[QmMOSMNÔNVNbTXOpRRN]WXhO_NZNbhO

l[QbOhNTbR̀n

LMNOPŶ ROWQUXcO[VOSMNOkUXXNVVUQ]OYNZNX[\]NVSÔ[TXRO_kŶ R̀OTVcOTccbNRROSM[RNO

TR\NrSROSMTSObN]TUVOQVyOVURMNcnOLMNOkŶ ROaNbNOTc[\SNcOUVOSMNOhNTbOdeeeOTVcOaNbNO

UVSNVcNcOS[O\b[ZUcNOTOlbT]Na[b{Ol[bOcNZNX[\]NVSxOaUSMOTORNbUNRO[lOSTbmNSROS[OWNO

]NSOWhOdefgnO|[aNZNbxO\b[mbNRROaTROQVNZNVOUVOR[]NO\XTrNRO_NmOplbUrTOTVcO[SMNbO

cNZNX[\UVmOr[QVSbUNR̀OTVcO]TVhOSTbmNSROaNbNOV[SO[VOSbTr{OS[OWNO]NSnOLMNOPŶ ROTbNO

TU]NcOS[OTccbNRROR[]NOTR\NrSROSMTSOSMNOkŶ ROlTUXNcOS[OTrMUNZNn

}lOSMNOftOPŶ ROTc[\SNcxOm[TXOfuOURO[lO][RSOcUbNrSObNXNZTVrNOS[OSMNOa[b{O[lOijO

\NTrNO[\NbTSU[VRxORSTSUVm~Oo�b[][SNO\NTrNlQXOTVcOUVrXQRUZNOR[rUNSUNROl[bORQRSTUVTWXNO

cNZNX[\]NVSxO\b[ZUcNOTrrNRROS[O�QRSUrNOl[bOTXXOTVcOWQUXcON�ONrSUZNxOTrr[QVSTWXNOTVcO

UVrXQRUZNOUVRSUSQSU[VROTSOTXXOXNZNXRqnO
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���������������������������� ������!"�"���!�� !��#�������$� !�� �#� �!%

&# '� !"(�

)���#"��#������� ��#�� �!�� !��� ������ �!*����� � ��!��� ��!� +��������!"��

�$� ��#�������" !"�$��������������� "�%'���'���� �,���$�-./0��������1# ����

$#��������!� ����� �!� !�������!��2���$� !�� �#� �!%&# '� !"(�)����� !�'#����

��� !"��������3����'�%��!�����4���������������������� !"*�����'�� !"�

�����%��� ��5���'�� �!��6��������!������#�������2��!� !"��������#���� �57*�

&�'�!� !"������%��������#� �5�����!���, ���'�!"��%����������&# '� !"�!�����

6 !�������!��2���$�� �� �!������%#�*����!� � �!��!�����,%��,!7*� ��!� $5 !"�

�!����& ' � !"������ "����� ''���!������& ' � ��*��!������'�� !"�����!"���$�

����!���� �������#������ !�� �#� �!%&# '� !"��8�����(

9:;<=<><=?:@A>=BC=:DEF9:<GHIHG<J<=?:;FKLH?;;F<MGFNMHGGFOGP=GQ;

)���� "�%'���'���� �,����������������!��'���� !�-./0���������� �����!�

������#! �5������%�2�� !��������'���$�RS���������� !"� !� !�� �#� �!%

&# '� !"(T-�U�����$�������� �,�� ��!� +��������� ����$�'����!��'���!����!��"����

����� ����������!�&�����,!��!� !� ����� !"������8�������$�RS�� �� �!�����

#!�������� !�� �#� �!%&# '� !"(�

)���VWXXY�Z���������!�,'��"���������8���������&# '���#��� !�&'��������

 !�� �#� �!��������'�!"%�����"�!���� �!�'��8����(�W�� ��!� +��������!���+�� ���

,��!� ������������#��� ! !"������[�����,��!"�� !�%����6 ��!��������!� !"�

�������!������$�������#!��57\�$� '#��������������!�� �!�''5��,!����� �� � ��\�

�#��'5%�� ��!�����'�����, �������! ��'�����������������$�����8�����\�$� '#���

����'�!�$�������+����'�� ��!� �!\���$��#���!�������� ��'��!���' ���� !�������$�

������"��#�����������������������������6�"��2%� ' � ��*��2%��&�'���!��� ��'�����

�����!�7\��!��$� '#��������������3���!������]����������,� ����#�������

!�� �!�''5%'�������!� ' �� �!��8�������!����#��%&# '� !"(�)�����3��+�� ��]�

���� ��� ������!��'����!��$�������,�����$�RS������������� �!�� !��#����� !"�

 !�� �#� �!%&# '� !"(�W!��� ����!��2�*�����VWXXY�Z�������8��������3��#� �!��5�

!���]��!�,������!�&���2��������$�RS������������� �!��,��!� �����������

 !�� �#� �!%&# '� !"(TT

)��� ������!����$�'�!"%������!���#��� !�&'�� !������!�� !� !�� �#� �!%

&# '� !"��8������ ���'��������� ���� !�����Z�������$�����̂�� ���5�_��#���$�

U2�������!�����X����&# '� !"�̂��� ����#��(�)���Z����������������������"��

T-�̀� ��*�-./0(
TT�̀� ��*�-./0(
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�������������������������� ������!�"����#$��%�&�� ����$��'��$���(#��)%��"����

��$�# �$ �#&#*��+,-.�/�������0(1������������23�� %��*���������� 1�$����# ����

"�#$�3�� %��*�����(��#����!#�(����$��'��$�4�3������ ��*2���!�������#����# �

�5���������"��!����%�&� �"!����#�%�����#��#3� ��1�#��0�  ,�6�����# ���0(1�

�(��7�"��������%��(���!"���#�$����������������23�� %��*�����(��89:;�

<�&� �"!����=*��%#4�0��(�>���#��#3 ��<�&� �"!����?�# �:@�$#  ��*��"���

�(��������#����# �$�!!����1����)"��!����"�#$��� �#�%���$ ���&����$�����������

����#��#3 ��%�&� �"!���4�"��&�%��#$$�������A����$������#  �#�%�3�� %��5��$��&�4�

��$ ���&��#�%�#$$����#3 ���������������#��#  � �&� �+,-;

>�!� #���(�!���#����%����B��%�����(��? �3# �>��%1�����(��6!" �!���#�����

���CD�>�$����1�E���$� �7��� ������:-8;,�/���>��%1���$�*����%��(�����%�

����0�!������"#���$�"#���#�%���*#*������#� 1�"�#$�3�� %��*��5�����4�#��

0�  �#�����������������$(�#���(����$����1���$���,�F#� ���������$ �%��0�!���

���$����%���*��%���"���"�$��&�����������������23�� %��*�#$��&������0�� %�

���� �������������������(#���#� ����3����"������#��&��#�%���$ ���&������(��

0�%���"�"� #����4�� ��!#�� 1���%��!����*��(�����5��$��&�����������""�������

"�#$�,�/���>��%1���3��G���� 1��%����B��%�#��#�*������#�*��������!"��&���(��

�!" �!���#���������(��0�!��4�"�#$��#�%���$����1�#*��%#4���$ �%��*�����(��

$����H�����CD�"�#$���"��#�����4�0��(�!#�1���$�!!��%#������# ���3���*�

"�$I�%��"�����(�������"�$��&����&��0�,

J���$����������#�"�$��#$�����#  ��(����&��0��0#���(���!"���#����� ���(#��

�(��>�$����1�E���$� �(#�����#���$� #���*��(�����#��*�$�%���$��������"�#$��

�"��#�����4�"#���$� #� 1�0(������$�!�����������������2�#�%�$#"#$��123�� %��*,�

=���(��3#$I*����%�"#"�������%4��(���#� ������������$������(�����#�I�����#�

"�#$�I��"��*�!#�%#���$#��3����#$�%�3#$I�������� ������:8..������(��CD�

K����������L���&��MCDK6LN,�>�!��!#�%#���4���$(�#���(�������L���&��

#�%�O�!��2P����4�(#&����$ �%�%��H�$���&��!#�%#����0(�$(���#3 �%��(��

!�����������$#��1������H�$���&�����$����������(�� �$# �#��(�������,�J���(��

$������ 1�:@�%�" �1�%�"�#$�I��"��*�!�������4����0#������%��(#���(����0����

#�� �#���@.�!#�%#��%��#�I���(#���� #��%����$#"#$��12���������������23�� %��*,-@��

/�������$ �%�����$�������(#��"��&�%����!�����!������""��������#����# �

3��%���$����� 4��� ����� #04�A����$��#�%�$����$�����4�>>7�#�%�<<74�� �$�����4�

�#����# �(�!#����*(���������������4��H�������������#���#��(����1�#�%� �$# �

*�&���#�$�4�#%!������#���������#���# �������$��4��#����# �%�# �*���#�%�

��$��$� �#�����#�%������� �!����#�%�������#  12%��" #$�%�"�������M����O#3 ��:N,

-.�7�"��������(��7�&��0�����(��Q�#$�3�� %��*�=�$(���$����4�",8R,
-;�>!��(4�89:;,
-@�>!��(4�89:;,
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&'()*)+)*,'-.+*/0*'1234'04)5 34'04)502654758559*'123*((*,'2

:4)*,'4/2;,<05<2=,')<,/>=+(),?(>
=,4()1+4<0

@:A=&B23&:ACDEF

G+/52,H2I4JK26,/*75B2=,<<57)*,'(B2L+0*7*4<M 3&:ACDEFB2@:A=&B2A:&CNEB23&:AC3EB2
3@:AC=@B23&:AC=EB2A:3&I

CCG24'02OOG A:3&IB2@:A=&B23&:AC3EB23@:AC=@B2
3&:ACDEF

P/57),<4/2&'()*)+)*,'( A:3&QB2A:3&I

:4)*,'4/2F+?4'2G*1R)(2&'()*)+)*,'( 3&:ACDEFB23&:AC=E

PS)5'(*,'2,H2C)4)52E+)R,<*)M>I,74/2
E0?*'*()<4)*,'>T,U5<'4'75

A:3&QB2A:3&IB2@:A=&B23@:AC=@B2
3&:ACDEF

E0?*'*()<4)*,'2,H2:4)+<4/2G5(,+<75( A:3&I
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G5(5))/5?5')24'02&')5<'4//M2O*(9/47502
65,9/5
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������������ !"�#$��%�&�'(�)!!& �$*

+,-.-,/--01,23,4-,5,65.50789,1:7;2,7/,2:-,<5=,2:52,6-5>-,36-.5273/1,-/858-,

<72:,6-36?-,7;,2:-=,5.-,23,:5@-,5,93.-,-A,->27@-,566.35>:,23,7/1272B273/C

4B7?07/8D,+,-,EFGGH,I-63.2,.->399-/0-0,;3B.,95J3.,1:7;21,23,796.3@-,

2:-,-A,->27@-/-11,3;,6-5>-,36-.5273/1K,2:-,>-/2.5?72=,3;,63?727>1L,2:-,/--0,;3.,

5,M,-N74?-,566.35>:L,5,12.3/8-.,5/0,93.-,7/>?B17@-,65.2/-.1:76,5/0,2:-,/--0,

;3.,5,93.-,O,-?0C;3>B1-0,5/0,6-36?-C>-/2-.-0,566.35>:D,P5/=,65.27>765/21,

58.--0,<72:,2:-,/--0,;3.,2:-,QR,23,1:7;2,721,;3>B1,23,2:-,O,-?0,5/0,2:-,/--01,

3;,2:-,?3>5?,636B?5273/1L,65.27>B?5.?=,7;,6-5>-,36-.5273/1,<-.-,837/8,23,4-,

93.-,-A,->27@-,7/,1B663.27/8,7/1272B273/C4B7?07/8,-A,3.21D

H/-,>:5??-/8-,71,2:52,2:-,/--01,3;,2:-,?3>5?,636B?5273/,5.-,3;2-/,3@-.?33S-0,

<:-/,72,>39-1,23,6?5//7/8,5/0,796?-9-/27/8,7/1272B273/C4B7?07/8,6.38.591D,

+,-.-,71,>3993/?=,5,971952>:,4-2<--/,<:52,2:-,?3>5?,/--01,5.-,5/0,

2:-,6.38.591,2:52,5.-,6B2,7/,6?5>-,23,1B663.2,2:-9D,+,71,95=,4-,0B-,23,5,

?5>S,3;,>399B/7>5273/,5/0,B/0-.125/07/8D,TB2,93.-,3;2-/L,72,71,4->5B1-,

6-5>-S--6-.1,5/0,2:-,971173/,0-6?3=,7/23,5,>3B/2.=,<72:,6.-C>3/>-7@-0,

70-51,5/0,2-96?52-1,;3.,<:52,71,/--0-0D,+,71,>5/,.-1B?2,7/,<512-,5/0,8-/-.52-,

7/-A,->2B5?,.-1B?21D,U3.,-N596?-L,<:-/,-VB7667/8,?3>5?,83@-./9-/2,3W,,>-1L,

2:-.-,71,/3,637/2,522-9627/8,23,7/125??,>396B2-.1,7;,2:-,?3>5?1,03,/32,:5@-,5,

.-?754?-,13B.>-,3;,-?->2.7>72=D,F;,2:-,?3>5?1,.-VB-12,2=6-C<.72-.1L,2:-/,2:-.-,71,5,

6.3454?=,5,@-.=,8330,.-513/,;3.,72D,

X-1672-,>399729-/21,<72:7/,2:-,QR,1=12-9,23,0-@-?36,/5273/5?,5/0,

?3>5?,3</-.1:76L,2:-.-,71,3;2-/,5,;B/059-/25?,;57?B.-,<:-/,72,>39-1,23,

36-.5273/5?717/8,72D,G5.2,3;,2:-,>:5??-/8-,71,70-/27;=7/8,<:3,16-5S1,;3.,

2:-,6-36?-D,+,-,34@73B1,511B96273/,<7??,3;2-/,4-,2:-,83@-./9-/2D,TB2,

7/,7/125/>-1,<:-.-,2:-.-,71,5/,3B24.-5S,3;,>7@7?,<5.,Y-8,Z3B2:,ZB05/[,

3.,5,2.5/17273/5?,83@-./9-/2,7/,5,13>7-2=,127??,7/,>3/M,7>2,Y-8,\-/2.5?,

];.7>5/,I-6B4?7>[L,2:-1-,@7-<1,5.-,/32,/->-115.7?=,.-6.-1-/2527@-,3;,2:-,

-/27.-,636B?5273/D,+,71,.-VB7.-1,5,9B>:,93.-,>3/>-.2-0,-A,3.2,;.39,6-5>-,

36-.5273/1,23,-/858-,2:-,<70-12,.5/8-,3;,6-36?-,52,5??,?-@-?1,3;,13>7-2=,7/,

071>B1173/1,543B2,7/1272B273/C4B7?07/8D,+,71,/--01,23,25S-,6?5>-,52,12.52-87>L,

36-.5273/5?,5/0,25>27>5?,?-@-?1D,H/-,<5=,23,500.-11,2:71,>:5??-/8-,978:2,

4-,2:-,-1254?71:9-/2,3;,50@713.=,435.01,4-2<--/,07A,-.-/2,125S-:3?0-.1,

23,-/858-,<72:,2:-,971173/D,+,-1-,1:3B?0,7/@3?@-,?3>5?1,.52:-.,2:5/,

JB12,>3/1B?27/8,2:-9,5/0,1:3B?0,;5>7?7252-,6.3>-11-1,2:52,-/54?-,?3>5?,

>399B/727-1,23,70-/27;=,2:-7.,3</,13?B273/1D
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"������$�������������������##��������������%��������&��������$�#��&�����

�������������&��������"�����'��!�������(�)���� ��������'��!����*$�����!��+��!�,�

���������(���#����!�(��($���#�����������'�����������)�(�#�������&�������#����!��

!�)�(����,�-�����$�������!��%�!�������������$��(����$���)���������&�

����(���!�� ���#����!���&�������()��%�����������������(������������$��������

!����"����#��.!��!��)����������*��������������� �����(�!�(�#�#�(�����,�/���

����(�����0���������������������*����&�&���������1�����!�����������"�������

���$� ��(��� �,�-����������&���&�#��!����� ����������&���������������,�����

������� �����(�!�(�#�#�(�����������*���������!������� �����#��!���,�-���(���

��0��������&�&����������((�(�)�(�������##����� ���!�����.��1��&,�2������(�

#�� �������(����'�3�"��!����$���!(����!�)�(��'�������4��!��������!�������$�

(�����������������3!���#�� ���������#���������(������������'�����,�

5���!����(������$�����!�!��((��&����(�����������*������������� �#��!��

�#�������������&���&����*�������#��#(�.!������������##���!�,�6������

#���((���������%�����������������������&��(��� ������1����&����#������$������

(�!�(������,�������#�������!��((��&�����������������"������(�!��������������

����7�����(�������*(���8�������������&������#��&������ ���!��!�(����������

#�(���!�(����(�&��9%�#��&�����������(�)���������7�����(����������� ������

8�����������������#�!���������$�*����0������*$�����(�!�(�!�������$9�����

�������&�#��&���������0������ ������)�(�#���*������������!�#�*�(��$�� �����

��##(����8����������������������������0�����������������&�����9,�6������

#���((����"��������������%��'��������������*������������������������:!�)���;�

!��((��&��%�"��������������(��������#�"��!��!���#��)���������+��7�*�(��$����

��#(������������ �#��&����,�<��*���5������!������#��#��!��!���"��!�� �!���

���(�!�(�����������#��)���������+��7�*�(��$�"����#��)����&���������##����

�����������&�#��&����,�-��������!���"������$�����!�!��((��&���!������*��

���������%������!������!�����������7#�!�����������&����������&�����

(�!�(�!�������$�!����������"��������&����&������!��!����,

=����!�#������&�����"����������#�����!��� �#(�!��&�#��#(���������!������

� �#��!���#��������,�6������#���((���������%�� �������##���!��"����

������������(��������!��(�� ���������(($�!���&����"�"�����#��!���#��������,�

/����������0����������� �� ������*�7.��!1��&����������� �!����(���&������)�()��&�

(�!�(�!���������������'���������#(��%�#��#����������#(�����������������.

*��(���&�#��&����,�-��������������"�������������&����������(����$��7����

����&��������(���&���>������%�!�)�(���!���$�����(�!�(�!����������,�-��

��������%������0����������.��������������������$�����!�(�)�(%����"�((��������&�

��������������� �#��!�1��#������#(�$����������&�����,
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������������ ��!�"#���$�%�& ��"�'

()*+),))-./012-)3*4.2/51*3)12/6718)-627)819.4:14:)1+2/5)/412;14:)1:2541

*<4:23.4.)5=1><414:)13)6*4.2/5:.-19.4:14:)1:254102?)3/@)/41./1@*/71-)*+)1

2-)3*4.2/1+2/4)A451.51+:*66)/0./01*/818.B11+<64=1C231)A*@-6)D1./14:)2371

@.55.2/51*3)1@)*/41421:*?)1;3))82@12;1@2?)@)/41421</8)34*,)14:).31

2-)3*4.2/51*51-*3412;14:)1E4*4<512;1C23+)51F03))@)/41./1*1+2</437=1><4152@)1

:254102?)3/@)/4519.661./4)3;)3)19.4:14:.512-)3*4.2/*61;3))82@D1.@-25./01

*15)3.)512;1*++)5513)543.+4.2/51G)01E2<4:1E<8*/H=1I/124:)31+*5)5D14:)1:2541

*<4:23.471@*71J)143*/5.4.2/*61*/81J)1?.)9)81J7152@)1-*34.)514214:)1+2/K1.+41*51

*/1.66)0.4.@*4)13)-3)5)/4*4.?)1;2314:)1@.55.2/1421J)1)/0*0./019.4:1G)01L)/43*61

F;3.+*/1M)-<J6.+H=1I/14:)5)15.4<*4.2/514:)1:254102?)3/@)/41.512;4)/1/241

3)-3)5)/4*4.?)12;1@*/712;14:)18.N1)3)/41032<-519:.+:1@*71*+41*515-2.6)35=1

()*+)12-)3*4.2/51*3)12;4)/1@*/8*4)814215<--23414:)1)A4)/5.2/12;154*4)1

*<4:23.4714:32<0:14*5,515<+:1*51*55.54./014:)154*4)19.4:1.4513)5-2/5.J.6.471421

-324)+41+.?.6.*/51231J<.68./014:)1+*-*+.4712;1.4515)+<3.4715)+423=1O29)?)3D1

4:.51;2+<512;4)/1.0/23)51)N1234514218)?)62-1*1:)*64:713)6*4.2/5:.-19.4:./14:)1

+2</4371*@2/014:)154*4)1*/8124:)31*+423512;152+.)47=1I41*6521@)*/51./?)54@)/41

.51;2+<5)812/1J<.68./014:)1+*-*+.4712;154*4)1./54.4<4.2/5D1-*34.+<6*3671*414:)1

/*4.2/*616)?)6D12;4)/1*414:)1)A-)/5)12;162+*61@)+:*/.5@519:.+:1@*71:*?)1*1

@23)15.0/.P1+*/41326)1./1;*+.6.4*4./01+2/K1.+413)526<4.2/1*/813)526?./018.5-<4)51

4:*41;<)612/02./01+2/K1.+4=1Q1.516)81421*18.5+<55.2/1*@2/01-*34.+.-*/4512/14:)1

?*6<)12;15:.;4./01;2+<51;32@1)A4)/8./0154*4)1*<4:23.471421)A4)/8./0154*4)R

52+.)4713)6*4.2/5=

L2/?)30./012/1)A4)/8./0154*4)R52+.)4713)6*4.2/51+2<681:*?)15)?)3*61J)/)P145=1

I/54.4<4.2/RJ<.68./012;4)/14*,)51@*/710)/)3*4.2/5D1J)72/814:)16.;)R+7+6)12;1

4:)1-3)5)/+)12;1*1-)*+)12-)3*4.2/5123124:)31ST1P1)681-3)5)/+)5=1C*+.6.4*4./01

4:)18)?)62-@)/412;1*15432/013)6*4.2/5:.-1J)49))/14:)154*4)D1+.?.6152+.)471*/81

62+*61+2@@</.4.)51@*71543)/04:)/14:)13)5.6.)/+)12;1./54.4<4.2/51.;14:)3)1.51

3)6*-5)1./421+2/K1.+41231*1+3.5.51./14:)1+2</4371231*/24:)31;23@12;15)4J*+,=1

I41@*71*6521)/5<3)14:*41./54.4<4.2/51*3)1@23)13)-3)5)/4*4.?)12;14:)162+*61

+2@@</.47D1./+6<8./018.N1)3)/41)4:/.+1032<-5D1)AR+2@J*4*/45D1+.?.6152+.)471

*/8192@)/=1>715<--234./01@23)1+2/5<64*4.2/1J)49))/14:)154*4)1*/818.N1)3)/41

-*34512;14:)152+.)47D14:)1-)*+)12-)3*4.2/19.661J)1;*+.6.4*4./014:)1J<.68./012;1

43<541./14:)1./54.4<4.2/519:.+:1*3)1./4)/8)81421-324)+41*/813)-3)5)/414:)1

-)2-6)=1Q1.51.51-*34.+<6*3671.@-234*/41./1)/5<3./014:*41./54.4<4.2/RJ<.68./01

)N123451*3)15<54*./*J6)1*/816.,)671421)A4)/81J)72/814:)16.;)R+7+6)12;1*1@.55.2/=1

I/1*88.4.2/1421543)/04:)/./014:)13)5.6.)/+)12;1./54.4<4.2/5D1;2+<5./012/154*4)R
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�������������#�#�������$��������������%&"�����������!���������'��(�)�����������

��'��&�����$���������!�"�������������������'������� ����������������������%&"

�����������'����*�#�!%���#���������&���������� �+,-.//01�������������������

����%����1���#��������#���2���������!�!��������'�����!�!���� ��%��������

�$����������� ����� ��������������������%�����(�

3����� ���#����� ��%��!�4����������%&"�����������!���������'��1��������

��%�!������������!!������#������� ������������%����� ��������5�����1�4�����

����� �����������������!���!�&���!����������#���'�����(�.����!��� �����������

&��������$�����'�1������������������4�������!����&������%���!��!�6%������

4����������������%��������'����$�������7�����������%�������������#�#��������!�

����'��������!����!�'����������������4����4��8�4��������������%����������

!�'������#�������%��������������'�!�����%����1�9%�����1�#�'����������!����'����(�

.���������#"����1��%������ ������ ��%���������'�!�������������������4����

#������������%!�����������%��%�!����8��#������������%����"&%��!��#�����'������

� ���������������%����������&������!�7���%��������#�#�����%� �'�%��&���

������������4��8�4���(�:�������������%����������������� ����������������������

�����6%���!����������%�����'�!��#�����������%�����������������������'������

���%�������*������!�!����/�%���/%!��0(�/%�������'���������������������&%������

�$��������������'�����5�����������������������'��(

;<=>?@AB@>CDE><DFGH@I@J@>CDK==<=<DLM@IIJDE><DNEOEH@I@?@=J

P$�����'��������%����"&%��!��#�������������Q��� ��������������������6%�����

�����������������'��������#����8�������!�����&�������(�R�4�'��1���������������

���������� ����!������!���������������������!��������'����������������

����&���������������� ����8����1�!���'����������#�������'�!���%����������%#��

���9�������'�������!�����#�����(�S��%���#��������������T���������6%��������

&���#��&������!���'�����������"&%��!��#����#������������������&�������������

�����������4����������������������%����"&%��!��#(�:��������� ���������!��������

������������ ��������8������������'�1��������������������&�������������� �������(

.�����������Q��� ��������#1�������� �������%��!�������Q����������������%�����

�������#���������������������6%���T��!����&%��!��������#�������%������ ����

�������1�4����������������������6%������Q�����������#�'�������1��!�������������

��!���#%������� %�������(�:����4������������������!�&��+,�.���#����!�

-����������U����"V�����*+,-.U0(�U�4��!��������!�� ������������1�����

���������������������������%���!���������"%�� ����!����$�����������
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�������������������� �!"������#�$�%��&��!�'�!�(�)���!����!)��%����(�

#��)�!*!�$���$�&���$$�%�)�������!��#�%�)��&%�+%����,�-��$���%.��)�%���!��

���$�$�����%�)�$+$�%��%.���%��!�%�/������$���+����%�*.+��)��#,�0���/�!���$$���

 %$� /���$������� /��/%)�.����!��!+���)����!+���/�����%���� �!�$�%�����

����!)�!�����!%�$'�!�"�� ��)#������/�����%��1���!�$�(�)���)�)��/�2� �!������

#���#����/�����/�����%�$�%$�����/��!�&�� ��/�����%�$�)�)�����/%&���/��$"���$�

���)�),�

3%!���'��/���!�.�����$��/%�����)$�%!������.���#����%!�2��)����4��)��!��/�2�%!��

.���#�)!�&���.2�$+���2�!%�/�!��/%��)��%�),�5�$$���$����)����%�%�2$���/��

!�6+�!�����$��'��/��/�$����+��!2�7������$+��%����� ��/����%��%���!$8�%�)�

�)����'2��/��!�$�+!��$�%�)��%�%.������$�!�6+�!�),�-���'��+$�����/��$�%!�*+��

�/%$���'���%������!%����$����)$����.�����$��+!��2����)$�7��������%!2�%�)�

��������%�%.������$8���$��%)��'���%��.+��)��#�%���&����$,�-��$��$��%!��2�)+�����

�/��'��+$��'��/��9:�;��+!��2�<�+����(� /��/�/%$�%����)���2������$+!���/%��

$��+!��2�'%���!$�%!��%))!�$$�)�%$�%��%���!��'��!��!��2(��%!���+�%!�2���������=�$�

 /�!����&���%�$�%!��+�)�!��/!�%��'!����/2$��%��&�������,�-��$�!�$+��$������!��

'��+$����#���!%���#�!�$�+!��$�$+�/�%$������%!2�������#���$��!�'�!��)��������

+���$(�!%�/�!��/%��$����%��$�)���&���%���%�%�����$,�

>'���$���+����*.+��)��#��$�#���#����.���?�����&��'!����/���+�$����'�%���%���

���!%����(��/�!�����)$����.��%)�6+%���%��������������&���%��$�%@���#����)$�

)+!��#���%����#�%�)�$�%!�*+���/%$�$,�-��$��$��%!���+�%!�2�����!�%���%$�

��&���%���%�%.������$�%!���'�������$/�!��$+���2�7�%!���+�%!�2�'!���5��.�!�

;�%��$8��!�!��!+��������!���$$�$��%���%"��$�&�!%������/$�����)����'2�%�)�/�!��

�/��.�$��6+%��4��)���!$��,�>)����'2��#�6+%��4��)��%����%��$�%?�(��%!���+�%!�2�

%���/��$+.*�%����%����&��(��%2�%�$���%"�����$�)�!%.��������%�)��&����/��(����

�%2�.��)�@���+�������)����'2���)�&�)+%�$��/%��������/��!��!+��������!�4���,�

A�!��=%����(�5>:9;<0�/%$�/%)�)�@���+��2�!��!+����#�����+���2���%�$���

%$$�$�%��$�%���/��$+.*�%����%����&��(�%$��/�!��%!��'� �7�'�%�28��������'!����/��

����)�%���!�#���� /��������/���)+�%������!�4����'�!��/����$�����$,�>���!)�!�

���%))!�$$�$�����'��/�$���/%����#�$(���$$���$����)����/%&����!��B��=�.����2�

���#���!%����/����!$������!�6+�!�)����+�)�!�%"����$���+����*.+��)��#�'!���

�/���%!���$���/%$���'��/����$$���,�>���$�%�$������!�%���'�!���$$���$������$+!��

�/�2�%!��/�!��#�������� /��%!���!��%!�)�%�)� �����#�����!%�$'�!��/��!�$"���$�

%�)�"�� ��)#������/�����%�����+�%����(�%�"�� ��)#��#��/%������$�%����#*��!��

��&�$�����,
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'()*+,-.-)/+0-(.-+10-,(/21)3+4(5-+6--)+(7/41,23-8+1,+,-.1)9+:7,-8+2)+(+

5-,*+341,/+0-,218+1;+/2<-+/1+0,1/-./+/4-+.252=2()+0107=(/21)>+?+-+2<<-82(/-+

0,21,2/*+23+1)+0,15282):+3-.7,2/*+/1+.252=2()3+/1+0,1/-./+/4-<+;,1<+/4,-(/3+1;+

04*32.(=+521=-).->+@7/+/4-+AB+C-.7,2/*+D17).2=+4(3+1;/-)+,-.1:)23-8+/4-+

)--8+/1+(88,-33+31<-+.(0(.2/*E672=82):+(30-./3+2)+/4-+-(,=*+04(3-3+1;+/4-+

<23321)F+2).=782):+<(2)=*+(+,():-+1;+/-<0=(/-8+/(3G3+37.4+(3+CCH+()8+IIH>+

B1)-/4-=-33F+/4-+,17/2)-+<()8(/-+.*.=-+4(3+0,-52173=*+<-()/+/4(/+<()8(/-+

J-,-+)1/+,-52-J-8+;1,+.=13-+/1+(+*-(,F+7)=-33+/4-,-+J(3+(+0-,218+1;+.,2323>+K25-)+

/4(/+<()*+<23321)3+(,-+0=())-8+L72.G=*F+/423+4(3+<-()/+<23321)+<()8(/-3+

4(5-+6--)+8-5-=10-8+J2/4+<2)2<(=+=1.(=+.1)37=/(/21)3+M(328-+;,1<+(+6,2-;+

/-.4)2.(=+(33-33<-)/+<23321)N+<-()2):+/4-*+(,-+1;/-)+)1/+J-==+.1)9+:7,-8+/1+

37001,/+=1):-,E/-,<+.(0(.2/*E672=82):+-O+1,/3>+

?+23+23+1)-+1;+/4-+,-(31)3+/4(/+/4-+PQRRS+H-01,/+,-.1<<-)8-8+/4-+

C-.7,2/*+D17).2=+.1)328-,+/4-+73-+1;+04(3-8+()8+3-L7-).-8+<()8(/-3+2)+2/3+

(00,1(.4+/1+0-(.-+10-,(/21)3>TU+V+04(3-8+<()8(/-+J17=8+:25-+/4-+D17).2=+

/2<-+M-:+32W+<1)/43N+/1+,-E5232/+/4-+2)2/2(=+<()8(/-+(;/-,+;7,/4-,+()(=*323+1;+

/4-+,-L72,-<-)/3+1)+/4-+:,17)8F+-)37,2):+2/+23+(8X73/-8+/1+(88,-33+/4-+)--83+

1;+/4-+=1.(=+0107=(/21)+()8+37001,/+2)3/2/7/21)E672=82):+-O+1,/3>+C2<2=(,=*F+

3-L7-).2):+/(3G3+2)+/4-+<()8(/-+J17=8+0,1528-+6,1(8-,+3/,(/-:2.+82,-./21)+

;,1<+/4-+D17).2=+1)+/4-+0,21,2/2-3+1;+/4-+<23321)+J4-)+2/+.1<-3+/1+0,15282):+

3-.7,2/*+()8+37001,/2):+.(0(.2/*E672=82):+(./252/2-3>+C-5-,(=+0(,/2.20()/3+

)1/-8+/4(/+/423+<18-=+J(3+J1,/4+;7,/4-,+.1)328-,(/21)+()8+)1/-8+/4(/+2/+

J(3+()+(00,1(.4+/4(/+J(3+=2G-=*+/1+6-+(810/-8+2)+/4-+70.1<2):+,-52321)+1;+

AB'QCCY+<()8(/->+@7/+2/+J(3+(=31+)1/-8+/4(/+/4-+)(/7,-+1;+<()8(/2):+

0-(.-+10-,(/21)3+0,-3-)/3+.4(==-):-3+J4-)+2/+.1<-3+/1+2)3/2/7/21)E672=82):>

Q)3/2/7/21)E672=82):+6*+2/3+)(/7,-+,-L72,-3+=1):E/-,<+2)5-3/<-)/>+Z-/+/423+

1;/-)+.1)[+2./3+J2/4+/4-+341,/E/-,<+.*.=-+1;+0-(.-+10-,(/21)+<()8(/-3>+

'13/+<()8(/-3+(,-+,-E(7/41,23-8+())7(==*F+J2/4+,-L7-3/3+;1,+/4-+C-.,-/(,*E

K-)-,(=+/1+,-01,/+6(.G+/1+/4-+C-.7,2/*+D17).2=+1)+0,1:,-33+(:(2)3/+<()8(/-+

2<0=-<-)/(/21)+,():2):+;,1<+;17,+<1)/43+/1+())7(==*>+?+23+/*02.(==*+<-()3+

/4(/+<()8(/-+.*.=-3+0=(.-+(+0,-<27<+1)+(./252/2-3F+,(/4-,+/4()+1)+=1):E

/-,<+:1(=3+1,+16X-./25-3+MJ42.4+<(*+/(G-+*-(,3N>+\1,+-W(<0=-F+2)+]26-,2(F+

/423+(00,1(.4+<-()/+/4(/+/4-,-+J(3+,-0-(/-8+;1.73+1)+8-=25-,2):+/4-+3(<-+

(./252/2-3+/1+8-=25-,+341,/E/-,<+,-37=/3F+,(/4-,+/4()+1)+(88,-332):+31<-+1;+/4-+

.1<0=-W+2)3/2/7/21)E672=82):+2337-3F+2).=782):+(+<1,-+.14-325-+=-:23=(/25-+

TU+PQRRS+H-01,/F+0>+̂U>
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��(���(&�Q�*(�*(�)���*1�����!�*#) �������(�)��1�� )����* �(�/��*��� ���������

����(*�* ���������$-� $��),�(�+��(���# �(�������/!���1������.�� )#���(�*��

3*/��*�&�P�*������ ���.�� )�(�� ���)������(,*)(��# ����,��(��%�, ����(��*(%(�

�����#*�*�������!���*�(�����(�11�((�(�*���(��/�*(,*����,��" �����* �(� "�
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)��1�/�*��*���(�)) ��+����$*��� ��� 1�����( ��1�(�����%� $�����&�
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LQRoIOPUIpM̂Qa_UOQRIWRNIVMWPMXMMYORSIORIb̀KOPWTIqSdYUrI
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ÛWUM��_OaNORSIWRNIMPQRQZOPINM�MaQYZMRUTINM�MaQYIPWYWPOUdIUQIYKQ�ONMÎMP_KOUdTI
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XfQPg]WfVWS{LQVXLdSWQX̀LePQWZSfLMWffWZSLWSLRWgXNWPL|deM}R~hL�yQVZNWfPQWZSLQZL̀X̂]ZzL

PLdeL̂XPcX�XX̂WS{L_WffWZSLQZLRWgXNWPLYZ]]Z�X̀LQVXLfW{SWS{LZYLPL̂XPcXLP{NXX_XSQL
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NXfW]WXSQLPS̀LNXf̂ZSfW\XLSPQWZSP]LWSfQWQyQWZSfhL�VXLcNWfWfL̀X]PzX̀LQVXLX�̂XcQX̀L

ǸP�̀ Z�SLZYL_WffWZSL̂XNfZSSX]LPQLQVXLQW_XhLdeM}RLVPfLP]fZL�ZN�X̀Lc]ZfX]zL�WQVL

QVXLSXW{VgZyNWS{LdeLMWffWZSLWSLU�QXL̀�}\ZWNXLWSLQXN_fLZYL̂NZ\ẀWS{LWSQXN�_WffWZSL
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EFGHIJKLMNIOPJGLQFRSTKOP
UVWXYXZVZ[\]̂_̀ âbcddb̂efghiĵkigblĵmnogpq̂cdr̂sb̀ĥmtcphgpb̀ĵubvcthfbdĥnl̂mbcpbwbbvgdx̂yvbtchgnd̀^

cdr̂zgbor̂e{vvnthĵ|dghbr̂}chgnd̀~̂�V��[\Z��\]�_̀ âg̀ĉeictocdrĵ�dcoq̀hĵ�{̀htcogcd̂ehtchbxgp̂mnogpq̂

�d̀hgh{hbĵ�g̀ghgdx̂zboon�ĵehgf̀nd̂kbdhtbĵcdr̂�b̀bctpî�r�g̀btĵkicoobdxb̀ẑnt{fĵ�{̀htcogc�̂

�GOHF�L�JHO�G�L�SKHO�O�FG�O�GJKL�HJTOKO�JHO�GL�O��O�GLOGL
H�FLEFGHIJKLMNIOPJGLQFRSTKOPL������EM�LL

yd̂��̂�vtgô����ĵhib̂|}̂ebp{tghq̂kn{dpgôcrnvhbr̂tb̀no{hgnd̂����̂c{hintg̀gdx̂hib̂

rbvonqfbdĥnl̂ĉ|}̂_{ohgrgfbd̀gndcôehc�gog�chgnd̂_g̀̀gnd̂gd̂hib̂kbdhtcô�ltgpcd̂

�bv{�ogp̂�_�}|ek� �̂¡icĥ̀cfb̂tb̀no{hgnd̂tb¢{b̀hbr̂ĉ̀bcfob̀`̂htcd̀ghgnd̂ltnf̂hib̂

vtb�gn{̀|̂}̂vtb̀bdpbĵ|}̂�dhbxtchbr̂mbcpb�{gorgdx̂y£̂̂pb̂gd̂hib̂kbdhtcô�ltgpcd̂

�bv{�ogp̂�s�}|k� �̂z{thibtfntbĵhib̂fg̀̀gnd̂�n{or̂hcwb̂n�bt̂ltnf̂hib̂b¤g̀hgdx̂

�ltgpcd̂|dgnd̂rbvonqfbdĥ�_�ek� ̂c̀n̂l̂��̂ebvhbf�bt̂�����̂_�}|ek�̂g̀̂nvbtchgdx̂

gd̂pnnvbtchgnd̂�ghîhib̂vctcoobôlntpb̂nl̂ztbdpîfgoghctq̂vbt̀nddbô�ecdxctg̀ ̂c̀�̂boô

c̀ĥib̂¥{tnvbcd̂|dgnd̂¡tcgdgdx̂_g̀̀gnd̂�¥|¡_ �

_�}|ek�̂�c̀ĉ{hintg̀br̂lnoon�gdx̂fndhìn̂l̂̀bphctgcd̂�gnobdpb̂cptǹ`̂hib̂

pn{dhtq�̂¡ib̂vtgntghq̂hc̀ẁn̂l̂hib̂fg̀̀gnd̂{drbt̂tb̀no{hgnd̂����̂gdpo{rbr̂vtnhbphgnd̂

nl̂pg�gogcd̀~̂̀{vvntĥlnt̂hib̂gfvobfbdhchgnd̂nl̂hib̂htcd̀ghgnd̂vtnpb̀ ~̀̂lcpgoghchgdx̂

i{fcdghctgcd̂cppb̀ ~̀̂vtnfnhgdx̂cdr̂vtnhbphgdx̂i{fcd̂tgxih̀~̂̀{vvnthgdx̂¦{̀hgpb̂

cdr̂hib̂t{ob̂nl̂oc�~̂c̀�̂boôc̀r̂g̀ctfcfbdhĵrbfn�gog̀chgndĵtbgdhbxtchgnd̂cdr̂

tbvchtgchgnd�̂¡ib̂fcdrchb̂hnnŵhib̂cvvtncpînl̂̀b¢{bdpgdx̂̀nfb̂nl̂hib̂hc̀ẁĵ

grbdhglqgdx̂ĉ̀bpndr̂hgbt̂nl̂hc̀ẁĝl̂hib̂pndrghgnd̀v̂btfghhbr�̂¡ib̀b̂gdpo{rbr̂

{̀vvntĥlnt̂̀bp{tghq̂̀bphnt̂tblntf̂cdr̂pnntrgdchgdx̂nhibt̂c̀vbph̀̂nl̂gdhbtdchgndcô



��

���������	�
�	���	�����

������������������������ ���!�"�#!��!$�%�&'��()������*���+���,�-.$#�

#��/�$-�����*�����.���!���������!����#���$��.���.!�"���,��0���!�"�-$.�

��������$��.��!$�1�2���(��3.!�/�)$3��!0��3��$.!��,���������*0!��#����$-�

����#!��!$��!����.!0�4567�*3���.$8!,�,���������!9�#$������$��.���.����,�

�� ��$8�.�-.$#������-.!������!$�1�2���#��,�����0�$�,.���$���$#����.0/�

��!� !�"�.�"�.,!�"�#��,�����.!$.!�!���!$����,���:3���!�"1�;���&'��()��

����*�����0�"3�,�*/���8�.�0��.$*0�#�1�2���#!��!$��������!00��$��"���.���,�����

�������./�#!0!��./���,��$0!�����.�$���0��$�#����������!0!�"���3��$.!��,�!��

����#��,���1�2����$0!�!��0��.$���������*������.3""0!�"%��!��������.3��!$��$-�

8!$0�����!��<��"3!�!��0����(����#*�.�456=����00��"!�"���������*!0!�!���$-�����

#!��!$����,�.��30�!�"�!����-3.���.�,�0�/��$������0���!$�����!�����,�$.!"!��00/�

*��������,30�,�-$.�#!,>?��$*�.�456=1�&��/�$-��������.$*0�#���9!���,��.!$.�

�$�����,��0$/#����$-�&'��()�%�,3���$�����-�!03.��$-�,!�0$"3����,��.�8!$3��

�@�$.����$��,8�����((A���,�BBA176�

C!��!����!���$���9�%������$. !�"�".$3������$3���$��9�#!������������*����

0��.���-.$#���������*0!��#����$-�����#!��!$��!������)���.�0��-.!����A��3*0!�%�

�����00���������0���$����#�."�,�-.$#������.!�!��!��0����(����#*�.1�'���9�#!��,�

-$3.�,!@��.����!��3��D�����.$0��$-�����<��"3!�E$.3#%�����#!��!$��#��,���%�

�@�$.����$��,,.���������$�F�!�����,��3��$.��!���!�3�!$�>*3!0,!�"%������00����

�9�0$.!�"�����8�03��$-����$0!�!��0��$#�����*�������8�.!$3����� ��$0,�.�1�

2���<��"3!�E$.3#�������0,�!��&�/�456=��������9�.�!���-$.�,�8�0$�!�"���

�����*3!0,!�"��"��,�1�2���-$.3#�*.$3"����$"����.�#$.�������G55�0��,�.�%�

!��03,!�"��$0!�!��0���,�#!0!��./�.��.�������!8��%��.#�,�".$3�����,��!8!0�

�$�!��/1�H$�!���,!��3���,��������-$.3#�!��03,�,���������,!��.#�#����

�".��#���%��!#�0!����-$.��0���!$�����,������9����!$��$-������.���!�!$��0�

76�A��$.��$������A�8!���$-�����I����*3!0,!�"��.��!����3.�%���.�1�4J1

KLLMLNKOPQRSMOPTUVMOWRNXQRYZ[\RZ]RNXQR̂KOQTRZ]RQ_̂Q[NL̀aRbXQR[QLZTUNMZORKTLZRMOPTUVQVR

U[WQONRNQĉ Z[K[dRcQKLU[QLRZORKORQ_PQ̂NMZOKTReKLMLRNZRcKMONKMORTKYRKOVRZ[VQ[aR

bXQRcZLNR[QPQONRcKOVKNQRKUNXZ[MLKNMZOR]Z[RfghijklRS[QLZTUNMZORmmnòReUMTVLRZOR

NXQR̂[QpMZULTdRcKOVKNQVRNKL\LRKOVR[Qq̂[MZ[MNMLQLRLZcQRZ]RNXQRQ_MLNMOWRNKL\LRYMNXMOR

NXQRcMLLMZORcKOVKNQRSQaWRLÛ Ẑ[NMOWRrULNMPQRKOVRNXQR[UTQRZ]RTKỲa

stRZ[NLRNZRMĉ TQcQONRNXQRfghijklRcKOVKNQRXKpQReQQORXKĉ Q[QVRedRZOWZMOWR

LQPNK[MKORpMZTQOPQRKOVRMOLNKeMTMNdRKP[ZLLRNXQRPZUON[daRlNRNXQRNMcQRZ]RY[MNMOWuR

T̂KOOMOWRKOVRNXQRPZOVUPNRZ]RQTQPNMZOLRYQ[QRUOVQ[YKdReQ]Z[QRNXQRQOVRZ]Rmvn�a
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+06-@5>0:H-B=0,E-5<1>0/,6-=,:,/1-:5;;,/14=H-4/2-=,:5;;,/24105/6-5/-

@,4:,B<0>20/?I-0/6101<105/AB<0>20/?-4/2-:4@4:01H-2,J,>5@;,/1-0/-.3-

@,4:,G,,@0/?-4/2-,L4;0/,6-19,-20J,=601H-5E-6<:9-;4/241,6-@=5J02,2-BH-19,---------

R,:<=01H-S5</:0>K-N1-,L@>5=,6-19,-=4/?,-5E-.3-?<024/:,-4J40>4B>,-15-@,4:,A

G,,@,=6-0/-1906-4=,4-4/2-2=4F6-5<1-65;,-5E-19,->,665/6-1941-94J,-B,,/->,4=/,2-

4/2-:94>>,/?,6-1941-@,4:,G,,@,=6-E4:,-46-T,4=>H-@,4:,B<0>2,=6M-F019-19=,,-G,H-

=5>,6U-15-4=10:<>41,I-,/4B>,-4/2-0;@>,;,/1-@,4:,B<0>20/?-?54>6K-+,-@5>0:H-

B=0,E-:5/:><2,6-F019-65;,-=,V,:105/6-5E-5/?50/?-:94>>,/?,6-4/2-5@@5=1</0A

10,6KW

XYZ[\Y]̂\_̀Y\abc\̀ \̀dYec\Yf[g̀\YghYf[\Yeif[gcYejdYjgfYj\k\̀ èĉlmYf[g̀\YghYf[\Yn[ell\jo\̀YpgciqYrecfj\c̀[̂bsYt\kc\feĉefYgcYf[\Y
ug̀f̀YghYf[\YvjjielYpgciqYwxXyz

"#{$*$($*&#|}(*~'*#�!�{!�!�%*'��!!!!!!
��$���#!���)�����*#�!�#'!���)�|
}(*~'*#��!�&##�)$*#�!$��!��)(%*$�!
�#'!���)�!���({�

��)��%&(#'!'�$�*~{
Z[̂̀Ybgl̂kmY�ĉ\hY_èYgĉôjellmY

_ĉff\jYèYeY�ek�ocgijdYbeb\cYhgcYf[\Y

n[ell\jo\̀YvjjielYpgciqYwxXyYgjY

��j̀f̂fif̂gj�YejdYnebek̂fm��îld̂joYhgcY

r\ek\�Y�qbl̂kef̂gj̀YghYf[\Y���̀Y�\]̂\_Y

rej\l̀�Y�\kgqq\jdef̂gj̀YhgcYpific\Y

�̂`̀̂gj̀�sY[g̀f\dY�mYf[\Y�j̀f̂fif\Y

hgcY�ef̂gjelYtfcef\ôkYtfid̂\̀Y���tt�sY

�̂ĵ̀fcmYghY�\h\jk\sŶjYkggb\cef̂gjY

_̂f[Yf[\Y�̂ĵ̀fcmYghYpgc\̂ojYv�êc̀YghY

vcq\ĵesYy��Y�kfg�\czYZ[\Ybgl̂kmY�ĉ\hY

_èY jel̂¡\dYfe�\jŶjYfgYekkgijfYf[\Y

c\̀ilf̀YghYf[\YpgciqYejdỲi�̀\¢i\jfY

d\]\lgbq\jf̀z

£}&($!$��!�($�&%
�̀Y¤\ejj\Ytq̂f[Ŷ̀Yf[\Yn[̂\hYghY

rgl̂kmYejdY¥\̀fYrcekf̂k\̀YhgcY��Y

r\ek\�\\b̂jozYt[\Y[èỲ\c]\dY_̂f[Y

f[\Y��YefYu\ed¢iecf\c̀YejdŶjY

 \ldYq̂`̀̂gj̀ŶjYvho[eĵ̀fejYejdY

tgif[YtidejŶjYeYcejo\YghYkebek̂f̂\̀Y

g]\cYf[\YlèfYf\jYm\ec̀zYrĉgcYfgYf[̂̀Y

[̀\Y_èYejYvìfcel̂ejY�̂blgqefY

_gc�̂joŶjYtgif[\èfYv̀ êYejdYf[\Y

¥el�ej̀sỲb\k̂el̂̀ĵoŶjŶjf\cjef̂gjelY

gcoeĵ̀ef̂gj̀sŶjf\cjef̂gjelYle_Y

ejdY[iqejYĉo[f̀zY�̀Ytq̂f[Y[èY

el̀gY_gc�\dYèYejY�jf\cjef̂gjelY

nebek̂fmY�\]\lgbq\jfYZ\k[ĵkelY

vd]̂̀\cYhgcY���rYejdY�unu�sYèY

nl\c�YfgYf[\Yn[̂\hY¦ìf̂k\YghYf[\Y

vìfcel̂ejYtibc\q\YngicfsYejdY

èYeYuiqejY�̂o[f̀Yvd]gkef\zY�̀Y

tq̂f[Ŷ̀YeY�èf\cŶjYri�l̂kYrgl̂kmY

��jf\cjef̂gjelY�\lef̂gj̀�Yocedief\YghY

f[\Y§ggdcg_Y§l̂̀gjYtk[gglYghYri�l̂kY

ejdY�jf\cjef̂gjelYv�êc̀YefYrĉjk\fgjY

�ĵ]\c̀̂fmz
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*+,-.-+/.�012.345+67/8/9.:/84/;<.=,>.?@AB-.
CD<-4-B-4AD6@B49E4D5

FGHIJKLGHMNHIGOGKPHQRLQSTGUGTHIGURGVWHOMKXYOPGXHJIMYKXHPQGHZ[\WHIMTGHRKH

]GJOGHM]GIJPRMKŴH]GJOG_YRTXRKLHJKXHVM̀GK̂H]GJOGHJKXHWGOYIRPaH]IMURXGHJKH

M]]MIPYKRPaHPMHIGSGbJ̀RKGHQMVHPQGHIMTGHMNHZ[H]GJOGcGG]RKLHRKHRKWPRPYPRMKS

_YRTXRKLHRWHOMKOGRUGXHJKXHVQJPHRWHYKXGIWPMMXHNIM̀HPQGHVRXGHIJKLRKLHGb]GIRS

GKOĜHTGWWMKWHJKXHLMMXH]IJOPROGWHJOIMWWHZ[H̀RWWRMKWd

FGHeRLQSfGUGTHgKXG]GKXGKPHhJKGTHMKHhGJOGHi]GIJPRMKWHjeghhikHRKHRPWH

lG]MIPHMmGIWHJHOJYPRMKJIaHKMPGHJ_MYPHVQJPHOJKH_GHGb]GOPGXHNIM̀H]GJOGcGG]S

RKLHM]GIJPRMKWHRKHPQRWHJIGJHJKXHXRWPRKLYRWQGWH_GPVGGKH]GJOGHM]GIJPRMKWnHIMTGHRKH

WYWPJRKRKLH]GJOĜHJWHOM̀]JIGXHPMHTMKLSPGÌ ĤLGKGIJPRMKJTHGmMIPWHPMHWPIGKLPQGKH

WPJPGHRKWPRPYPRMKWdoHHFGHlG]MIPHJTWMHVJIKWHJLJRKWPHWY]]TaSXIRUGKHJKXHMUGITaH

PGOQKROJTHJ]]IMJOQGWHPMHRKWPRPYPRMKS_YRTXRKLdpHHgPHLRUGWHGbJ̀]TGWHMNHKMKSH

RKPGLIJPGXHOJ]JORPaS_YRTXRKLHGmMIPWH_aHPQGHZ[HJKXHPJTcWHJ_MYPHPQGHR̀]MIS

PJKOGHMNH]JIPKGIWQR]dqH

FGHrGOIGPJIaSsGKGIJT\WHtMTTMVSZ]HlG]MIPHMKHPQGHeghhiHlG]MIPH]MRKPWH

PMHRKWPRPYPRMKWHJWHR̀]MIPJKPHUGQROTGWHNMIH̀GXRJPRMKHJKXH]MTRPROJTHWGPPTG̀GKPWuH

vrMORGPRGWHVRPQHGmGOPRUĜHRKOTYWRUGHJKXHJOOMYKPJ_TGHRKWPRPYPRMKWHJIGH̀MIGHTRcGTaH

PMHVRPQWPJKXHOIRWGWHJKXH]GJOGNYTTaH̀JKJLGHXRW]YPGW\dwH

FGHxXURWMIaHsIMY]HMNHyb]GIPW\HlG]MIPHMKHPQGHoz{wHhGJOG_YRTXRKLHlGURGVH

jxsykHOJTTGXHNMIHIGPJRKRKLHOMK|ROPHJKXHLMUGIKJKOGHIGTJPGXHRWWYGWHRKHPQGH]MWPH

oz{wH}GUGTM]̀GKPHxLGKXJHPQIMYLQHPQGHRKOTYWRMKHMNHrYWPJRKJ_TGH}GUGTM]S

G̀KPHsMJTH{~̂HPMHv]IM̀MPGH]GJOGNYTHJKXHRKOTYWRUGHWMORGPRGWHNMIHWYWPJRKJ_TGH

XGUGTM]̀GKP̂HH]IMURXGHJOOGWWHPMH�YWPROGHNMIHJTTHJKXH_YRTXHGmGOPRUĜHJOOMYKPS

J_TGHJKXHRKOTYWRUGHRKWPRPYPRMKWHJPHJTTHTGUGTW\dHFGHxsyHlG]MIPHJTWMHIGJTRWPROJTTaH

JWWGWWGWHPQJPHJHOMQGWRUGHKJPRMKSWPJPGHJKXHJKHRKOTYWRUGHWaWPG̀HMNHLMUGIKJKOGHVRTTH

IG�YRIGHGKMÌMYWHVMIcHRKHPQGHJNPGÌJPQHMNHOMK|ROP�OTGJITaH]MRKPRKLHPMHJKH

GJITaHIMTGHNMIHZ[H]GJOGcGG]RKLd

FGHrsHlG]MIPHMKH�M̀GK̂HhGJOGHJKXHrGOYIRPaHOJTTWHMKHJTTHRKPGIKJPRMKJTH

]JIPKGIWHPMHWY]]MIPHKJPRMKJTHRKWPRPYPRMKWHMNHLMUGIK̀GKPH]JIPROYTJITaHVRPQHPQGH

OMTTGOPRMKHMNHXJPJHMKHRKORXGKPWHJKXHPIGKXWHMNHOMK|ROPHIGTJPGXHWGbYJTHURMTGKOGHJWH

VGTTHJWHVM̀GK̂H]GJOGHJKXHWGOYIRPaH̀MIGHLGKGIJTTad~H

FIMYLQHGJOQHMNHPQGWGHIGURGVŴHPQGHZ[HJKXHZ[H]GJOGcGG]RKLHRWHGKOMYIJLGXH

PMHPJcGHJH]IRKOR]TGX̂HTGWWMKWS_JWGX̂HOMMIXRKJPGXHJKXH]IJOPROJTHJ]]IMJOQHPMH

QMVHPMHGKLJLGHRKHRKWPRPYPRMKS_YRTXRKLHJKXHOJ]JORPaHXGUGTM]̀GKPdHxPHTGJWPHMKH

PQRWHRWWYĜHJTTHPQIGGHIGURGVWHJIGHOMKWRWPGKPHRKHPQGRIH̀GWWJLRKLHMKHQMVH]GJOGS

cGG]RKLHWQMYTXHJ]]IMJOQHPQRWHOQJTTGKLRKLHPJWĉH_JWGXHRKHTJILGH]JIPHMKHTGWWMKWH

����������������������������������������������� �¡���¢��� �£�����������¤����¥����¤¢���¦�§�̈���©��ª��«�¬ª®�̄�°�±���§�������²���°����
���������������²��³��́§�̈��������µ¶·̧¶¹º»¶�̧¼º¶½½¾��¼·�¿À����̧¼º��§�̈�Á�¼�ÂÁ�
Ã���������������������������������� �¡���¢��� �£�����������¤����¥����¤¢���µ¶·̧¶¹º»¶�̧¼º¶½½¾���̧¼º��§�̈�Á�¼Ã�Á�
½���������������������������������� �¡���¢��� �£�����������¤����¥����¤¢���µ¶·̧¶¹º»¶�̧¼º¶½½¾���̧¼º��§�̈�Á�¼º·Á��
º�����������������Ä���Å��������������¥�Æ�������¤�� ���¤��������¡��Ç¤¢�Ç�������������� �ÇÇ��¥��������������È���É¢�Ê�¢�Ë�¥�¤��É
¥��������¢������� ��Ì¤����������¦�§�̈��ÍÎ��ª��»�³̈���̈ÎÏ���̈�°��µ¶·̧¶Ãº·»¶�̧¼º¶¾Â�����»�§��ÐÍ�̈��̧¼º��§�̈�Á�¼̧Á�
¾����������������»�³À̈��Î�Ñ�À�³�°��Ò�¤������������� �����ÓÉÔ�����¢����Õ�Ç�����¥�¤�� ����¥��� ����Ó£�»¶�̧¼½¶¾¹Ã���Ã�»�§��ÐÍ�̈�
�̧¼½��§�̈�Á�Â�Á�
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*+,*-*+.-/01,234,*352-+,6-37.2*38.79

:*-;,2-<.-,01=.7-*+,*-,2-3>?50*,2*-;505@@,0A-*5-*+.-*0.,*>.2*-5B-326*3*=*352C

<=3@7321-32-.,;+-5B-*+.6.-0.D3.E6-36-,@65-*+.-3>?50*,2;.-*+.A-?@,;.-52-*+.-FG-

>,H321-,-;=@*=0,@-6+3B*-,27-,75?*321-,-2.E-,??05,;+-*5-+5E-3*-.21,1.6-E3*+-

@5;,@-,;*506-,27-;5>>=23*3.6I-<.A527-;,?3*,@C<,6.7-2,*352,@-15D.02>.2*69-

J50-.K,>?@.I-*+.-L:MM/-N.?50*6-6*,*.6-*+,*-OP<QA-6+3B*321-B05>->.0.@A-;52C

6=@*321-E3*+-@5;,@-?.5?@.-*5-,;*3D.@A-32;@=7321-*+.>-32-*+.30-E50HI->3663526-

,0.-,<@.-*5->523*50-,27-0.6?527-*5-+5E-@5;,@-?.5?@.-.K?.03.2;.-32-*+.-3>?,;*-

5B-?.,;.-5?.0,*3526R9S-

T32H321-*+.6.-.@.>.2*6-5B-326*3*=*352C<=3@7321-,27-;5>>=23*A-.21,1.>.2*-

36-.66.2*3,@-*5-.26=0321-*+,*-*+.-326*3*=*3526-*+,*-FG-?.,;.-5?.0,*3526-+.@?-*5-

<=3@7-?05D37.-*+.-6.0D3;.6-*+.A-6+5=@7-*5-*+.-?5?=@,*3526-*+.A-,0.-0.6?5263<@.-

*5I-,27-*+,*-*+.A-,0.-*0=6*.7-*5-75-659-:*-,@65-?05D37.6-FG-?.,;.-5?.0,*3526-

E3*+-73U.0.2*-.2*0A-?532*6-*5-326*3*=*352C<=3@7321I-?,0*3;=@,0@A-32-;52*.K*6-

E+.0.-*+.-;52V3;*-36-25*-.2*30.@A-5D.0I-E+.0.-15D.02>.2*6->,A-25*-A.*-<.-

.@.;*.7-250-0.?0.6.2*,*3D.I-,27-E+.0.-32-65>.-;,6.6-*+.-326*3*=*3526-*+,*-,0.-

<=3@*->31+*-<.I-50-+,D.-<..2I-?,0*-5B-*+.-=20.65@D.7-;52V3;*9-

W36-?5@3;A-<03.B-E3@@-?05?56.-*+,*-*,H321-,->50.-10,66055*6-,??05,;+-*5-

=27.06*,27321-,27-6=??50*321-6*,*.C65;3.*A-0.@,*3526-E3@@-,@@5E-B50-,->50.-

32;@=63D.I-.U.;*3D.-,27-6=6*,32,<@.-,??05,;+-*5-326*3*=*352C<=3@73219

XYZ[\]̂_]̀ZabcbdbĉZefdcghcZ[]YZh]iYjYkcbl]]]]
m\n\ĝjo\Zb]pYZhYb\a]qr̂nch\h]fl]bs\]]
t\kdrcbl]îdZkcg]]

u,27,*.6-B50-326*3*=*352C<=3@7321-,27-;,?,;3*A-7.D.@5?>.2*-+,D.-<..2-E3*+-

?.,;.H..?321-B50-65>.-*3>.v?.0+,?6-*+.-.,0@3.6*-730.;*-0.B.0.2;.-<.321-32-

w.;=03*A-x5=2;3@-N.65@=*352-yz{{-B50-*+.-FG-u366352-32-|565D5-}FGu:|~-

32-y���9-:2-65>.-;,6.6-?0350-*5-,27-632;.-N.65@=*352-yz{{I->3663526-+,D.-

<..2->,27,*.7-E3*+-*0,263*352,@-.K.;=*3D.-50-6.>3C.K.;=*3D.-,=*+503*A-E+3;+I-

,@*+5=1+->,27,*.7-B50-D.0A-1557-0.,6526I-,*-@.,6*-52-,-*.>?50,0A-<,636-,;*=C

,@@A-6=<6*3*=*.-;,?,;3*A-32-*+.-;5=2*03.6-32-E+3;+-*+.-FG-5?.0,*.69�-

:2-65>.-E,A6-326*3*=*352C<=3@7321->,27,*.6-B50>-*+.-<,636-B50-E+,*-E.-25E-

7.6;03<.-,6->=@*373>.26352,@-?.,;.-5?.0,*35269-�.-0.;,@@-*+.-.K?.03.2;.6-5B-

>3663526-6=;+-,6-*+.-FG-:2*.10,*.7-u366352-32-�3>50-T.6*.-}FGu:�~-*+,*-

+,7-,2-.K?@3;3*->,27,*.-*5-<=3@7-326*3*=*3526-32-N.65@=*352-yS�{-}z���~9-

L5E.D.0I-5*+.06-*55-+,D.-<..2->,27,*.7-<A-*+.-x5=2;3@-*5-=27.0*,H.-,-

73D.06.-0,21.-5B-326*3*=*352C-<=3@7321-,27-;,?,;3*A-7.D.@5?>.2*-05@.69-�2-----

.K*.263D.-32*.02,@-6*=7A-5B-*+.-?.,;.<=3@7321->,27,*.6-5B-?.,;.H..?321-

���������������������������������������������������������������� ���������¡¢�£¢¤¥¦§¢̈£©¥¢ªª«��̈£©¥��¬�©ª�
®�̄°±�²³́µ¬¶²���·̧¹����·̧º�́»¼�½°¼́¾�·̧��§¿¡��

ÀÀÀbs\]ÁÂ]YZh]ÁÂ]

j\Yk\Ã\\jcZ[]ca]

\Zk̂drY[\h]b̂]

bYÃ\]Y]jrcZkcjg\hÄ]

g\aâZaefYa\hÄ]

k̂ r̂hcZYb\h]YZh]

jrYkbckYg]Yjjr̂Yks]

b̂]ŝÅ]b̂]\Z[Y[\]

cZ]cZabcbdbĉZe

fdcghcZ[]YZh]]]]]]]

kYjYkcbl]h\n\ĝje

o\ZbÀ

]
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*+,-./0*1234.235*6+7,/,839:3/;,3<,1/,-3=*-3>1/,-1./0*1.73<**+,-./0*13013

?@A@BC3

D,=*-,38,7E01F3013/*3/;*2,36.18./,230/3023;,7+=G73/*35*1208,-3;*43012/0/G/0*1H

9G07801F30238,I1,8J3013/;,35*1/,K/3*=3/;,3L10/,83M./0*12B3N*2/3.5.8,6053

70/,-./G-,35*157G8,23/;./3/;,3G2.F,3*=3/;,3/,-63023/**3408,3.18380E,-2,3/*39,3

+-*+,-7:38,I1,8B3O,35*15,+/3023.++70,832*6,4;./380P,-,1/7:3013/;,3.-,.23*=3

8,E,7*+6,1/J3+,.5,9G07801FJ3-G7,3*=37.4J3+G97053.860102/-./0*13.183F*E,-H

1.15,BA@3

O,3Q,5-,/.-:HR,1,-.7S23T,+*-/3*13U,.5,9G07801F3013/;,3V=/,-6./;3*=33

<*1W05/380-,5/23G23/;./X

Y>12/0/G/0*12Z8,I1,839-*.87:3.23/;,3-G7,23*=3/;,3F.6,3.183/;,3*-F.10[.H

/0*123/;./3=-.6,3.183,1=*-5,3/;,6Z+-*E08,3/;,3015,1/0E,23.1835*12/-.01/23

/;./32;.+,3+*70/05.7J3,5*1*6053.1832*50.7301/,-.5/0*1B3\]3̂3_,36G2/39G0783

*13,K02/01F3012/0/G/0*123/*3,12G-,3/;./3/;,:3.-,38,6*5-./05J3.55*G1/.97,3.183

+-*=,220*1.7̀3.77*43/;*2,3012/0/G/0*123/*38,E,7*+3./3/;,0-3*413+.5,3.18340/;3.3

5,-/.0137,E,73*=3,K+,-06,1/./0*1̀3.1832G2/.013012/0/G/0*1H9G07801F3,P*-/23*E,-3

8,5.8,2BSAA3

O,3<0E070.13<.+.50/0,23T,E0,43a?@A?b31*/,23/;./3Y\2̂G++*-/01F3012/0/G/0*1H

9G07801F301E*7E,23.130157G20E,3+-*5,223/*38,/,-601,3+-0*-0/0,23=*-3/;,3=G15/0*123

/;./39G07835*1I8,15,39,/4,,13Q/./,23.18350/0[,123.183;,7+3/*3,12G-,32G2/.01H

.97,3+,.5,BSA?3

c/;,-23.//,6+/3/*38,I1,J3=-*63/;,3*G/5*6,3,183*=3/;,3,P*-/2J34;./3Y2G55,22S3

2;*G7837**d370d,B3V32/G8:39:3/;,3_*-783D.1d308,1/0I,23.360106G63*=3/;-,,3

5*-,32,/23*=3*G/5*6,23/;./3;.E,3/*39,3.5;0,E,83=*-3.13012/0/G/0*13/*39,38,I1,83

.232G55,22=G731.6,7:3/;./X3a0b30/3023.97,3/*38,70E,-3+*20/0E,3-,2G7/2340/;3-,2+,5/3

/*30/235*-,36.18./,̀3a00b30/3+*22,22,239-*.837,F0/06.5:340/;013/;,35*G1/-:̀3.183

a000b30/23*+,-./0*130238G-.97,3.183-,2070,1/BAe3

V5-*223/;,3Af35G--,1/3LM3+,.5,d,,+01F360220*12J3.1301/,-1.73.1.7:2023*=3

Q,5G-0/:3<*G150736.18./,37.1FG.F,32;*423./37,.2/3fg32,+.-./,36.18./,83/.2d23

-,7./,83/*3012/0/G/0*1H9G07801F3.1835.+.50/:38,E,7*+6,1/BAg3O,3/.97,39,7*43

2;*423.32.6+7,3*=3/;,2,36.18./,2B

hijklmkniopniqlmknlrmsplrtijppuknrmsplviwkrxkyzst{sl|ijp}uplklm~ipoiwkrxk�kkusl|i�uknrmspl~�i�i�k�sk�ipoi�kxznsm�ijpzlxsti
�rl{rmk~vi����i
��i�kkiopnik�r}utki�sx�i�ppnki�sm�i��kktr|�i�mk�rnmirl{i�lli�z{px�vi��������������������������������� ����¡�������¢��£��¤��¥�
¡�¦����§��̈�©���ª���ª�����������vi�q«�i¬�rtzrmspli�kupnmvi��k{s~�iqlmknlrmsplrti«k�ktpu}klmi�zm�pnsm�i��rnrvi�hh®̄°
��i±lsmk{i²rmspl~vi³��¢�́������������¤���̈��ª ��¤��̈�¢��µ�¢�vi�kupnmipoim�ki�kxnkmrn�¶·klknrtvi�̧¹º̧»hh¶�̧����̧º»®vi¼i�xmpykni
����viurnr~°i»½i¾i»»°i
��i±lsmk{i²rmspl~v�¿��������¢���¢��À�����¤���̈��ª ��¤��̈�¢��µ�¢�vi�kupnmipoim�ki�kxnkmrn�¶·klknrtvi�̧¹º̧½��¶�̧����̧¹»®vi�®i�z|z~mi
����viurnr°i¼°i
�½iÁpnklriÂsÃzktrvi²rrÄlkkli�°iÅrn}rirl{i¬ts~rykm�i�z�ykl~viÆql~msmzmspl~iÇr�sl|i�ppm�iÅzst{sl|i�mrmkijrurxsm�islij�rttklsl|i
jplmk�m~Èvisli²rrÄlkkli�°iÅrn}rvi¬ts~rykm�i�z�ykl~viÁpnklriÂsÃzktrik{~°vi�������������É�Ê����¦���¥����������Ë�����¿���¢��À����¿¤��Ì
��������¿����Í���Îpnt{iÅrl�i·npzu�iÎr~�sl|mpli«jvi���»̄viuu°i�¶½½°i
�»i²pmkim�rmim�s~impmrtik�xtz{k~i±²�q��ir~ism~i}rl{rmkis~ilp�i�s|�t�ixpl~mnrslk{izl{knixznnklmiuptsmsxrtixpl{smspl~°iÇ�kilz}ykni
�pzt{iyki}zx�i�s|�knizl{knim�kiunk�spz~i}rl{rmk°i

ÏÐÑÒÓÓÔÕÖ×ÔØÙÔÔ

ÐÚÑÑ×ÛÕÔÜÝÔÞ×ßÐ×à

á××ÞâÛãÔäâÓÓâÒÛÓÔ

åæææçßÕÔè×ßÓÕÔÙ�Ô

Ó×ÞßÑßÕ×ÔäßÛà

éßÕ×éÔÕßÓáÓÔåßÑ×çÔ

Ñ×èßÕ×éÔÕÒÔâÛÓÕâÕÚà

ÕâÒÛàêÚâèéâÛãÔßÛéÔ

ÐßÞßÐâÕëÔé×ì×èÒÞà

ä×ÛÕæ
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*+,-*-.-*/+01.*23*+455
67+37-8

67+37-835987:8;889*+455
6*,,*/+<=

>?@ABC?DEFBGHIGEJBC@GBDKJLM@BNMKE
JB?M@OL?GH

P>QJRSETR>QUVWX

YLDIEBZE[?\]ÊBDA_ISEJBGGI_@ABCMSE
L̀HA_A?Ga

TR>QUVWXSEP>QJRSEQ>RUbWSETR>QUcE
TWSETP>QUJPSETR>QUJWSEQ>TR[

UUYE?CHEddY Q>TR[SEP>QJRSETR>QUTWSETP>QUcE
JPSETR>QUVWX

eDI_@BG?DERCM@A@L@ABCM Q>TRfSEQ>TR[

>?@ABC?DEXLN?CEYAOg@MERCM@A@L@ABCM TR>QUVWXSETR>QUJW

eh@ICMABCEBZEU@?@IEWL@gBGA@aK[B_?D

WHNACAM@G?@ABCKiBjIGC?C_I

Q>TRfSEQ>TR[SEP>QJRSETP>QUJPSE
TR>QUVWX

WHNACAM@G?@ABCEBZE>?@LG?DEYIMBLG_IM Q>TR[

>?@ABC?DEdA?DBOLIE?CHEYI_BC_ADA?cE
@ABC

TR>QUJWSETR>QUVWXSEP>QJRSE
Q>TR[

YIMI@@DINIC@E?CHERd̂M TR>QUVWX

klmnolmpqmrsotuvrwmxyrzrm{|zx{x}x{p|~�}{v�{|�mo|�m�ouo�{xlm�}{v�{|�mto|~

�oxrzm�o|m{|�v}�r�mnp��{|�mn{xym|ox{p|ovmo|�mvp�ovm�p}�xzmxpm�}{v�mxyr{�mmmmm

�ouo�{xlmxpm�rv{�r�mx{trvlmo|�mr�r�x{�rm�}zx{�r�mnp��{|�mn{xym|ox{p|ovmy}to|m

�{�yxzm{|zx{x}x{p|zmxpmzx�r|�xyr|mxyr{�mo�{v{xlmxpm�p|�}�xm��r�{�vrm{|�rzx{�ox{p|zm

pqmo|�m�rup�xmp|my}to|m�{�yxzm�{pvox{p|z�mx�o{|{|�mupv{�rm{|mzxo|�o��zmpqmu�p~

qrzz{p|ov{ztm{|�v}�{|�m�rzur�xmqp�my}to|m�{�yxzmo|�mouu�pu�{oxrmx�roxtr|xmpqm

nptr|mo|�m�y{v��r|�m��rox{|�mzuo�rmqp�m{|�v}z{�rm|ox{p|~n{�rm�p|z}vxox{p|zm

qp�mrsotuvrmp|mx�}xymo|�m�r�p|�{v{ox{p|�m�}{v�{|�mo�t{|{zx�ox{�rm�p�r�|o|�rm

zlzxrtzmqp�momn{�rm�o|�rmpqm|ox{p|ovmo|�mvp�ovm�p�r�|tr|xmo�r|�{rz�mo|�mz}u~

up�x{|�mo|x{~�p��}ux{p|mr�p�xz���

�pnr�r�wm�{�r|mzptrmpqmxyrm|rnmpur�ox{|�mo|�mzr�}�{xlmr|�{�p|tr|xzmnrm

�|�muro�r�rru{|�m�r{|�m�ruvplr�mxpwmz}�ymozm{|m�ov{wm���mo|�m�p}xym

�}�o|wm{|zx{x}x{p|~�}{v�{|�mto|�oxrzmozm�p�rmrvrtr|xzmpqmt}vx{�{tr|z{p|ovm

t{zz{p|zmo�rmqo�{|�mzptrmpqmxyrmzx�p|�rzxm�yovvr|�rzmlrx�m�pnmzyp}v�mnrm

�}{v�m{|zx{x}x{p|zmnyr|mxyrm�p|�{�xm{zmp|�p{|��m�pnm�o|mnrmuvolmo|m{|zx{x}~

x{p|~�}{v�{|�m�pvrmnyr|mxyrmzr�}�{xlmr|�{�p|tr|xm{zm|p|~ur�t{zz{�r�m�pnm�pm

nrmto{|xo{|mxyrmuro�r�rru{|�mu�{|�{uvrmpqm{tuo�x{ov{xlm{qmnrmo�rmz}uup�x{|�m

xyrm�r�rvputr|xmpqmxyrmzxoxrmxyoxm�p|x{|}rzmxpm�rmomuo�xlmxpmxyrm�p|�{�xmp�m

�p|x{|}rzmxpmr|�o�rm{|mzr�{p}zmy}to|m�{�yxzm�{pvox{p|z�m�{zwmqp�mzptrwm�o{zrzm

�}rzx{p|zmo�p}xmnyrxyr�m��muro�r�rru{|�m{zmo�vrmxpm�rv{�r�mp|mxyrzrmxoz�zm{|m

z}�ymr|�{�p|tr|xz�

<=EP>QJR]EP��G?@ABCEHIME>?@ABCMEQCAIMEICEJ�@IEH�RjBAGI�ETR>QUVWX]EQ>EU@?�ADA ?@ABCETAMMABCEACEX?A@A�EQ>RUbW]EQ>ERC@IGANE
UI_LGA@aEbBG_IEZBGEW�aIA�ETR>QUTW]EQ>ETLD@AHANICMABC?DERC@IOG?@IHEU@?�ADA ?@ABCETAMMABCEACET?DA]ETP>QUJP]EQ>EPGO?CA ?@ABCE
U@?�ADA ?@ABCETAMMABCEACE@gIEdINB_G?@A_EYI�L�DA_EBZE@gIEJBCOB�EQ>TRf]EQ>ERC@IGANEWHNACAM@G?@ABCEACEfBMBjB�EQ>TR[]EQ>EE
TAMMABCEACE[A�IGA?�ETR>QUJW]EQ>ETLD@AHANICMABC?DERC@IOG?@IHEU@?�ADA ?@ABCETAMMABCEACE@gIEJIC@G?DEWZGA_?CEYI�L�DA_¡E



� ���������������	
����������
������������������������
��������	
��� ���������

������ !"�#$%&'()'

*+,-./01/23/4567+,8./+,7/9.::0,:/10;/<.+8.=
>..?6,-/@?.;+A60,:/0,/B,:A6A5A60,=C56D76,-/
+,7/E+?+86AF/G.H.D0?I.,A

JKLMNOKPQRSLTNPUNRVRPWRXWTNYZN[TRLT\TT[PSON[T]UZSSTWNZSNPSUYPYKYPZŜXKPWQPSON

RSQNLR[RLPY_NQTVTWZ[̀TSYaNb]Z̀NYMTNUY]RYTOPLNRSQNX]ZRQNYZNYMTNU[TLPcLNRSQN

YTLMSPLRWdNePUNOKPQRSLTNLRSNXTNbZKSQNZSNYMTNfgNhTRLT\TT[PSONiTUZK]LTUN

jKXdklNm_NnR_NZbNToR̀[WTaNYMT]TNPUNRN]TLTSYW_NR[[]ZVTQNfgNpKPQRSLTNgZYTN

bZ]NqrTLYPVTNfUTNRSQNsTVTWZ[̀TSYNZbNgRYPZSRWNtR[RLPY_NPSNhZUŶLZSuPLYN

tZSYToYUNvwxkyzNYMRYNsh{|NLZSY]PXKYTQNYZNRUNnTWWNRUNRSNqR]W_NhTRLTXKPWQPSON

}Y]RYTO_NQTYRPWTQNbK]YMT]NXTWZndk~NeTNfgN|�LTNZbNiKWTNZbN�RnNRSQN}TLK]PY_N

�SUYPYKYPZSUNMRUNQZSTǸKLMNnZ]\NPSNYMPUNR]TRNZbNOKPQRSLTNQTVTWZ[̀TSYNbZ]N

YMTP]NU[TLPcLNR]TRUNZbN]TU[ZSUPXPWPY_aNUKLMNRUNYMTNsh{|̂s�}NpKPQTWPSTUNZSN

hZWPLTNtR[RLPY_NmKPWQPSONRSQNsTVTWZ[̀TSYN]TWTRUTQNPSNWRYTNwxk�dNsh{|NMRUN

RWUZNQZSTNUTVT]RWNWTUUZSUNWTR]STQNUYKQPTUNRSQNPSYT]SRWNTVRWKRYPZSUNZSNXKPWQPSON

PSUYPYKYPZSUNRSQNLR[RLPY_NZSNU[TLPcLǸRSQRYTN]TU[ZSUPXPWPYPTUNUKLMNRUN[ZWPLPSOaN

RSQNbZ]N[R]YPLKWR]ǸPUUPZSNTo[T]PTSLTUaNSZYRXW_NfgJ��dk�N

}Z̀TN\T_NWTUUZSUaN]TuTLYTQNPSNUKLMNOKPQRSLTNPSLWKQTNYMRYNYMTNfgǸKUYNQ]RnN

ZSNLZKSY]PTUNnPYMNYMTP]NZnSNTo[T]PTSLTNZbNY]RSUPYPZSNYZNRUUPUYNZYMT]UaNTU[TLPRWW_N

YMZUTNb]Z̀NYMTNpWZXRWN}ZKYMdNeRYNnMRYNPUNYMTNbTRUPXWTNnPYMPSNYMTNLZSYToYNZbN

SRYPZSRWN[]PZ]PYPTUNUMZKWQNXTLZ̀TNYMTN[]P̀R]_NbZLKUNRSQN�KPL\NnPSUNSTTQNYZN

XTNXRWRSLTQNnPYMNWZSÔYT]̀N]TUKWYUdNhTRLT\TT[PSOǸKUYNTSOROTNPSNTR]W_NRSQN

PSYTO]RYTQN[WRSSPSONnPYMNfgNRSQNZYMT]N[R]YST]UNYZNQTcSTNPYUNPSUYPYKYPZŜ

XKPWQPSON]ZWTNRSQNLZSY]PXKYPZSNYZNX]ZRQT]NTrZ]YUd

�SNRQQPYPZSNYZNOKPQRSLTNRSQNWTUUZSUNU[TLPcLRWW_NZSNPSUYPYKYPZŜXKPWQPSOaNYMTN

]ZWTNZbN[TRLT\TT[PSONRSQNYMTNP̀[Z]YRSLTNZbNYMPUNPUUKTNbZ]NWZSOT]NYT]̀N[TRLT̂

XKPWQPSONPUNLWTR]W_N]TuTLYTQNPSNZYMT]ǸRPSUY]TR̀NQT[R]ỲTSYRWNOKPQRSLTNUKLMN

RUNYMTNhZWPL_NZSNfgN�]RSUPYPZSUNPSNYMTNtZSYToYNZbNJPUUPZSNs]RnQZnSNRSQN

�PYMQ]RnRWdNeTN�]RSUPYPZSNhZWPL_NMRUNcVTN\T_N[]PSLP[WTU�NPzNTR]W_N[WRSSPSO�N

PPzNfgNPSYTO]RYPZS�NPPPzNSRYPZSRWNZnST]UMP[�NPVzNSRYPZSRWNLR[RLPY_NQTVTWZ[̂

T̀SY�NRSQNVzNTrTLYPVTNLZ̀ K̀SPLRYPZSdN�YNLZSUPQT]UNPSUYPYKYPZŜNRSQNLR[RLPY_̂

XKPWQPSONRUN\T_N[]T]T�KPUPYTUNbZ]NYMTNTrTLYPVTNMRSQZVT]NZbǸPUUPZSN]TU[ZSUP̂

XPWPYPTUdN�YNUYRYTU�

��WWNfgNRLYZ]UNUMZKWQN[]PZ]PYPUTNLR[RLPY_NQTVTWZ[̀TSYNb]Z̀NYMTNZKYUTYNZbNYMTP]N

[]TUTSLTNRSQNXKPWQNZSNToPUYPSONSRYPZSRWNLR[RLPYPTUNPSNRWWNRU[TLYUNZbǸRSQRYTN

P̀[WT̀TSYRYPZSNRSQNUK[[Z]YaNPSNWPSTNnPYMNYMTN]TLZ̀ T̀SQRYPZSUNZbNYMTN

tPVPWPRSNtR[RLPYPTUNiTVPTnN���NYMPUǸR_NPSLWKQTN���NLZWWZLRYPSONfgNRSQN

MZUYNOZVT]S̀TSYNUYRraNnMT]TNR[[]Z[]PRYTaNRSQNUKX�TLYNYZNpTST]RWN�UUT̀XW_N

R[[]ZVRWaNQZSRYPSONfgNXKPWY�ZnSTQNbRLPWPYPTUNbZ]NUKXUT�KTSYNKYPWPURYPZSaNRSQN

���������������������� �¡��¢��£�¤���¥¦ ��§¥̈�©ª�̈����«��¬��¢®®¦����¦ ¬̄¥�̄�¦£®��®¢�� �¡��¢��£° �±±¥���²�³́  �������µ�
¶� �±̈ �¦�·̧�¹º̄�
�»�����������������¼½¾¿½ÀÁÂ½½ÃÁÄÅÆÁÇÈÄÉÊÁÄÅÆÁËÌ½ÁÍÎÏÅÐÄÑÈÅÄÎÏÁÎÒÁÓÔÁ¼½¾¿½Õ½½ÃÄÏÖÁÅÎÁ½¾ÐÉ×ÁÃ½¾¿½ÑÈÄÉÊÄÏÖ��́�¶�ØÙ°¶ÚÛ�Û�¦���£²�Ü�¦�
��� �¡��¢�¦���·»�Ý¥���·̧��̄�
�Þ�Ú�¦��ß�±¢à��¶�ØÙ°¶ÚÛ�áâ�à¥�������Ü��¬��¥����Ü� �â�à����¢�à� ���ß¢�¦�������¥¢¢�¦�� �¢� ��²°̈¥�à���£�����¬���������à���à� ���Ü�
ã�±�¦°ä�����·̧�å����������� �¡��¢��£�Ù¢�¦��������������°æ��ç� ��ã�±�¦�ä�����́  �±¢à��¬±���������ä�������ä��¦��������
��à� ²�è�����¦� �� ���Û� ��������ª�é�¦¡��·̧ ¹̧̄�

êêêAë./23/I5:A/

7;+ì/0,/805,A;6.:/

ì6Aë/Aë.6;/0ì,/

.í?.;6.,8./01/

A;+,:6A60,/A0/+::6:A/

0Aë.;:î/.:?.86+DDF/

Aë0:./1;0I/Aë./

4D0C+D/ï05Aëê
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*+,-./+0-.1./23456327,458,-9-.+2+42+0-2-:+-.+274**1;3-2<=>?@AB2

C3+048/02+0-2/81D6.5-21*2-:+-.*1E-26.D2655-**1;3-F24.-26,-62G0-,-2HI27-65-J

K--71./21*2365K1./21*21.2+0-2*K1332*-+*26.D2+,61.1./2,-L81,-D2+42;-26.2-M-5+1E-2

6/-.+24N21.*+1+8+14.J;813D1./26.D2567651+O2D-E-3479-.+?2P1*21*294,-21974,J

+6.+21.2+0-27-65-K--71./254.+-:+2+06.21.294*+F27,-51*-3O2;-568*-2HI27-65-J

K--7-,*2549-2N,492*850262D1E-,*-2,6./-24N2;65K/,48.D*26.D2;,1./2+0-1,24G.2

E-,O2*7-51Q52-:7-,1-.5-26.D27-,*7-5+1E-*2+42+0-2548.+,1-*21.2G01502+0-O2G4,K?2

R4*+26,-2*7-51631*+*21.2+0-2*8;S-5+296++-,2+0-O2G4,K24.TS8*+15-24,2743151./2

N4,2-:6973-T,6+0-,2+06.2;-1./2-:7-,+*21.2;813D1./21.*+1+8+14.*24,2567651+O2

D-E-3479-.+?2P1*2/672G6*21D-.+1Q-D21.2+0-2U-E1-G24.2V1E1316.2V67651+1-*?WX2

YZ[\Z]ZẐZ_̀a[̀ab[_cdaYZ[\ZefgchZ_̀

i.2j8.-2WXAA2klmn26.D2+0-2k-76,+9-.+24N2o1-3D2p8774,+2qkopr222222222222222

6D47+-D262*+,6+-/O2+426**1*+27-65-K--7-,*2+427,14,1+1*-F2*-L8-.5-26.D2736.2-6,3O2

7-65-;813D1./2+6*K*F21.538D1./21.*+1+8+14.J;813D1./?2P-2*+,6+-/O21*2;6*-D2

6,48.D2+0-27,1.5173-2+06+2+0-,-21*2.4+26231.-6,276+02N,4927-65-K--71./2+42

7-65-;813D1./F2;8+2+06+27-65-K--7-,*26,-21.2N65+2-6,3O27-65-;813D-,*2G1+02,-632

54976,6+1E-26DE6.+6/-*26.D254.+,1;8+14.*2+4296K-2+4254973-:27-65-;813D1./2

4;S-5+1E-*?

l-65-K--71./@*254.+,1;8+14.2+427-65-;813D1./201./-*26,48.D2+0,--2K-O2,43-*s2

6DE6.51./2+0-27431+156324;S-5+1E-*24N2+0-27-65-27,45-**26.D2+0-291**14.@*296.J

D6+-2q6,+15836+1./rt27,4E1D1./2+0-2*-58,1+O289;,-3362+426334G24+0-,27-65-;813DJ

1./265+4,*2+42N8.5+14.2q-.6;31./rt26.D236O1./2+0-2N48.D6+14.2N4,234./-,2+-,92

1.*+1+8+14.J;813D1./2q1973-9-.+1./r?2i+21*21.2+01*2+01,D26,-62+06+27-65-K--7-,*2

736O262D1,-5+2,43-21.21.*+1+8+14.J;813D1./?2C*2+0-2p+,6+-/O2.4+-*s

uP-2.6+8,-26.D2*563-24N2627-65-K--71./247-,6+14.@*2,43-21.2+0-26,-624N22

1.*+1+8+14.J;813D1./22G1332D-7-.D24.21+*296.D6+-F2+0-234563254.+-:+F2+0-22

6E6136;131+O24N2,-*48,5-*26.D26.26**-**9-.+24N2+0-26E6136;131+O24N25676;3-F2

5,-D1;3-26.D23-/1+196+-276,+.-,*2G1+01.2+0-204*+2.6+14.?2R6.D6+-D265+1E1J

+1-*2*0483D2;-2N458*-DF2;6*-D24.27-65-K--71./@*254976,6+1E-26DE6.+6/-26.D2

567651+1-*2+42D-31E-,2-M-5+1E-3OF2+6134,-D2+426501-E-2+0-253-6,3O2D-Q.-D2-6,3O2

7-65-;813D1./2;-.5096,K*26.D2-.D2*+6+-F26.D2;813+24.27,-J-:1*+1./2*+,85+8,-*2

1N2+0-*-26,-26**-**-D2+42;-2*8v51-.+3O265548.+6;3-?@WA2

o4,2HI27-65-K--71./2+42;-2*855-**N8321.2-6,3O27-65-;813D1./F21.538D1./2

1.*+1+8+14.J;813D1./F2+0-,-26,-262.89;-,24N25,1+-,1626.D2,1*K2N65+4,*2+06+2

06E-2+42;-2+6K-.21.+4254.*1D-,6+14.?2P1*2G1332,-L81,-27431+15632G13326+2+0-2
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±µ¥¦wwµº·�y¥¥y ~¡¢£�¢¤y¥¦ww©y
¥wyz{|}~�y��}|�{��y�����»�¼��«���½�¾¿������½�����������À¿����������������Á��«��Â����������«����À¿�����Â�y²yÃÄÅÆ¹Ã ±y±}¢�}~Ç¤ȳ�¢y
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ABCDECFGDHIJEKLLMCKNNIOBIPCBQKBRCKECOKJBCSTCUSSPCUSHIJGKGNIRCNJIPDVLICKGPCIWINX

BDHICGKBDSGKLCDGEBDBFBDSGECKJICNJDBDNKLCTSJCEFEBKDGKVLICOIKNIYCZICI[OIJDIGNIECKGPC

LIEESGECLIKJGIPCTJS\CBQIC]̂ COIKNIVFDLPDGUC_ILPC\DEEDSGECLKFGNQIPCVIB̀IIGC

abcbCKGPCabbbCLIPCES\ICJIEIKJNQIJECBSCNSGNLFPICBQKBCDGEBDBFBDSGXVFDLPDGUC

EQSFLPCNS\ICKECKC_JEBCOJDSJDBMRCKNNS\OKGMDGUCIWSJBECBS̀KJPECPI\SNJKBDEKX

BDSGYdCCeFNNIEETFLLMCVFDLPDGUCEFNQCDGEBDBFBDSGECKGPCJILIHKGBCNKOKNDBDIECJIfFDJIEC

BD\ICgTJS\CB̀SCBSCBQJIICPINKPIEhCIHIGCFGPIJCBQICVIEBCSTCNDJNF\EBKGNIEYCiFBC

DBCDECHDBKLCTSJCBQICEFNNIEECSTCKCOIKNICSOIJKBDSGCBSCQILOCOFBCDGC\SBDSGCTJS\CBQIC

SFBEIBCKCPIPDNKBIPCEFEBKDGKVLICOJSNIEEYCeBJSGUCOSLDBDNKLCLIHIJKUIRC̀QDNQCKC]̂ C

OIKNICSOIJKBDSGCGSJ\KLLMCIGjSMERC̀DBQCBQICEFOOSJBCTJS\CBQICeINFJDBMCkSFGNDLRC

EQSFLPCQILOCBSC\KlICBQDECQKOOIGYCZDECDECIfFKLLMCD\OSJBKGBCBSCQILOCOJIHIGBC

BQICSFBVJIKlCSTCKJ\IPCNSGmDNBRCEBSOCQSEBDLDBDIECKGPCEBKVDLDnICKCEDBFKBDSGCDGCCC

OSLDBDNKLCBIJ\EYCoBCBQICEK\ICBD\IRCBQICpAqqrCsIOSJBCNKFBDSGECBQKBCI[OINBKX

BDSGECSGCDGEBDBFBDSGXVFDLPDGUCSTBIGCKJICFGJIKLDEBDNKLLMCQDUQCKGPC\DEUDHDGUC

VSBQCDGCBIJ\ECSTCSFBNS\IECKGPCBD\ILDGIERCKGPCBQICD\OLDNKBDSGECSTCBQDECEBKBICSTC

KWKDJECTSJCOJKNBDNICNKGGSBCVICSHIJLSSlIPYC

ZICGIIPCTSJCgKGPCNQKLLIGUICSThCGKBDSGKLCS̀GIJEQDOCKGPCLIUDBD\KBICDGEBDBFX

BDSGECDGCBQICIMIECSTCBQSEICBQKBCBQIMCKJICEIBCFOCBSCEIJHICDECI\OQKEDEIPCBQJSFUQX

SFBCBQICpAqqrCsIOSJBRCKGPCBSCBQDECIGPCKC\SJICOISOLIXNIGBJIPCKGPC_ILPX

SJDIGBIPCKOOJSKNQCDECNKLLIPCTSJYCZICGIIPCBSCNSGEDPIJtDGCKPPDBDSGCBSCSuNDKLC

SGIEtDGTSJ\KBDSGCDGEBDBFBDSGECKGPCSBQIJCESNDKLC\INQKGDE\ECDECKGCD\OSJBKGBC

\IEEKUICDGCBQDECJIUKJPYCZIC]̂ CQKECBSCQILOCBQICNSFGBJMCNSGNIJGIPCDPIGBDTMC

D\\IPDKBICKGPCLSGUXBIJ\COJDSJDBDIECTSJCDGEBDBFBDSGXCKGPCNKOKNDBMXVFDLPDGURCKEC

ÌLLCKECBSC̀SJlCSFBCBQICEBJKBIUMCBS̀KJPECBQIDJCD\OLI\IGBKBDSGYCeFOOSJBDGUC

OJSUJK\\IECKGPCOFVLDNCDGEBDBFBDSGECDECNJDBDNKLCTSJCEFEBKDGDGUCOIKNIYCCqJDSJDBDIEC

DGCBQIC\DEEDSGvECEIBBDGURCBQIJITSJIRC\FEBCVICTÌRCVKEIPCSGCjSDGBCKEEIEE\IGBERC

NSSJPDGKBIPCKGPCEIfFIGNIPCSGCBQICVKEDECSTC̀QKBCDECJIKLDEBDNCTSJCBQICNSFGBJMC

BSCD\OLI\IGBYCwSCBQDECIGPRCBQIC]̂ CQKEC\SHIPCK̀KMCTJS\CBQIC\SPILCSTC

I[INFBDGUCxBJKGEDBDSGKLCKFBQSJDBMvCgLDlICDGCkK\VSPDKRCySESHSRCzKEBCwD\SJhRC

KGPCBS̀KJPECSGICTSNFEDGUCSGCBQICOJD\KJMCOSLDBDNKLCJIfFDJI\IGBEC̀QDNQC

\IKGECCOJDSJDBDIECBQKBCKJICxGKBDSGKLLMCS̀GIPvCKGPCJIEOINBIPCVMCDGBIJGKBDSGKLC

KNBSJEYCZIJICDECKCGSBÌSJBQMCKJUF\IGBCBQKBCxBQICDGBIJGKBDSGKLCNS\\FGDBMC

NKGCD\OSEICEBKVDLDBMRCVFBCSGLMCBQICQSEBCGKBDSGCOSOFLKBDSGCNKGCNJIKBICEFEBKDGX

KVLICOIKNIYv{CCABCD\OLDIECKCJIGÌIPCI\OQKEDECSTCOIKNICSOIJKBDSGCSGCOSLDBDNKLC

KOOJSKNQIECBSCOIKNICNSGESLDPKBDSGRCEDGNICxBQDECNSGESLDPKBDSGC̀DLLCQKHICBSCVIC

KNQDIHIPCGSBCESC\FNQCBQJSFUQCBQICVFDLPDGUCSTCTSJ\KLCDGEBDBFBDSGERCVFBCJKBQIJC

DGCBQIDJCKVEIGNIRCSJC̀QDLICBQIMCJI\KDGCLKJUILMCPMETFGNBDSGKLYv|C
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-;'-(,5(-;4(&$%545-('*-;%7,-.(-%(-;4(64%6$4(%+(-;4(I7%*+<1(@4&%+<>(-;,5(,5('+(
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,+(O',-,('+<(4)6$%.4<(6%$,&4(-7',+,+I(-4')5(07%)(-;4(74I,%+(-%(54794('5(

MN(?%$,&4>(0%7(4H')6$4>(,+(674A&7,5,5(@%*-;(@*<'+1(P+(7456%+54(-%(<4)'+<(

0%7(+%+A07'I)4+-4<('55,5-'+&4(8.(-;4(MN(5.5-4)>(-;4(l+%/(<40*+&-m(?%$,&.(

B%)),--44>(&;',74<(8.(-;4(@4&74-'7.Ar4+47'$>(<4&,<4<(,+(FnDF(-%(&74'-4(-;4(
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$%&&'(('%)*+,-%+,./&0),1'234(,56.$.17,0)8,9:,;%&*)<,;3'=*,43*,

>?@,'(,A=*0+=B,0),0)(C*+,-%+,D*44*+,A%%+8')04'%),0)8,E%')*8F/G,0GG+%0A3*(,

'),43*,H*=8I,43*,%G*+04'%)0='(04'%),%-,43*,0++0)2*&*)4,+*&0')(,0,A30==*)2*<,

6)*,%-,43*,+*0(%)(,'(,4304,43*,J*A+*40+'04,30(,)%,(/GG%+4,0AA%/)4,D/82*4,

0)8,='&'4*8,+*(%/+A*(,4%,(/GG%+4,>?@,0(('2)&*)4(,'),)%)F&'(('%),(*44')2(,

%+,'),JG*A'0=,@%='4'A0=,K'(('%)(<,,L),M1$I,43*,9:,J40D'='N04'%),K'(('%),,,,,,,,,

5K6:9J$67,30(,D**),A%)('8*+')2I,4%2*43*+,C'43,43*,2%O*+)&*)4I,43*,

*(40D='(3&*)4,%-,G'=%4,4+08*,N%)*(I,(%,A0==*8,PL(=0)8(,%-,J40D'='4BQ,C'43,-/)AF

4'%)')2,A%/+4(I,G%='A*,0)8,')-+0(4+/A4/+*<RS,

K0)B,%-,43*,K*&D*+,J404*(,G+%O'8*8,.L@@6,C'43,O'*C(,%),43*,+%=*,%-,

G%='A*,'),9:,%G*+04'%)(I,C3'A3,C*+*,A0+*-/==B,A%)('8*+*8<,>*)*+0==BI,'4,

C0(,(/22*(4*8,4304,43*,&0)804*(Q,A%)A*G4/0=,D0('(,0)8,G=0))')2,A0G0A'F

4'*(,-%+,G%='A')2,'),9:,G*0A*T**G')2,%G*+04'%)(,)**8*8,4%,D*,A=0+'H*8,0)8,

(4+*)243*)*8<,U/(4+0='0I,C3'A3,8/+')2,'4(,VWRX,$30'+&0)(3'G,%-,43*,J*A/+'4B,

$%/)A'=,3*=8,0,8*D04*,%),9:,@%='A')2,4304,+*(/=4*8,'),0,=0)8&0+T,43*&04'A,

+*(%=/4'%)YVRZ[,5VWRX7Y%),43*,4%G'AI,0=%)2,C'43,JC*8*)I,A0==*8,-%+,43*,,

H)0='(04'%),0)8,'&G=*&*)404'%),%-,43*,M@\6]M*G0+4&*)4,%-,?'*=8,J/GG%+4,

5M?J7,J4+04*2'A,>/'80)A*,?+0&*C%+T,-%+,L)4*+)04'%)0=,@%='A')2<,:%+C0B,

A0==*8,-%+,2'O')2,43*,-+0&*C%+T,G+'%+'4B,-%+,'&G=*&*)404'%)<,>*+&0)BI,

C'43,'4(,8**G,')4*+*(4,'),9:,@%='A*,'((/*(I,*&G30('(*8,43*,'&G%+40)A*,%-,,,,,,,,,,

&0)804')2,G%='A*,A%&G%)*)4(,C'43'),0,C'8*+,(40D'='N04'%),0)8,G*0A*D/'=8')2,

(4+04*2B<,643*+,K*&D*+,J404*(,')A=/8')2,U/(4+0='0I,:%+C0BI,JG0')I,JC*8*),

0)8,43*,̂/+%G*0),9)'%),5̂97I,3'23='234*8,43*,+%=*,%-,9:,@%='A*,'),D/'=8')2,

43*,A0G0A'4B,%-,)04'%)0=,+/=*,%-,=0C,')(4'4/4'%)(I,'),A=%(*,A%==0D%+04'%),C'43,

A'O'='0),A0G0A'4'*(,'),0+*0(,')A=/8')2,J*A/+'4B,J*A4%+,1*-%+&,5JJ17I,+/=*,%-,

=0CI,E/(4'A*,0)8,A%++*A4'%)(<,

_*,'&G%+40)A*,%-,')4*2+04*8,G=0))')2,43+%/23,43*,>=%D0=,?%A0=,@%')4,

C0(,3'23='234*8,'),43'(,+*20+8,DB,JC'4N*+=0)8,0)8,JC*8*)<,:%+C0B,A0==*8,

-%+,2+*04*+,(G*A'0='(04'%),'),43*,G%='A*,/)'4(,8*G=%B*8,4%,G*0A*,%G*+04'%)(I,

')A=/8')2,43*,')A+*0(*8,0GG='A04'%),%-,43*,(G*A'0='(*8,G%='A*,4*0&(,A%)A*G4I,

C3'=*,U+2*)4')0,0)8,JC*8*),0+2/*8,4304,43*,G%='A*,A%&G%)*)4,(3%/=8,

=*08,'),A%&D044')2,4+0)()04'%)0=,%+20)'N*8,A+'&*I,+043*+,430),43*,&'='40+B,

A%&G%)*)4<,:%+C0B,0)8,43*,̂9,/+2*8,-%+,2+*04*+,A%==0D%+04'%),%),JJ1,0)8,

A0G0A'4BFD/'=8')2,%G*+04'%)(,D*4C**),9:,@%='A*,0)8,%43*+,%+20)'N04'%)(,

(/A3,0(,43*,̂9,%+,43*,:%+43,U4=0)4'A,̀+*04B,6+20)'N04'%),5:Ù67I,0(,C*==,0(,

C'43,')4*+)04'%)0=,0)8,+*2'%)0=,G%='A*,%+20)'N04'%)(,(/A3,0(,L:̀ 1̂@6a,0)8,

U?1L@6a<,_*,9)'4*8,J404*(,+*A%&&*)8*8,4%,A%)('8*+I,*(G*A'0==B,'),='234,%-,

43*,%DE*A4'O*,4%,G+%4*A4,A'O'='0)(I,C3*43*+,43*,*b'(4')2,+04'%,%-,4+%%G(,4%,G%='A*,

0)8,43*,+04'%,%-,-%+&*8,G%='A*,/)'4,4%,')8'O'8/0=,G%='A*,%cA*+(,C*+*,%G4'&0=<

.L@@6,08O%A04*8,-%+,0,('2)'HA0)4,A30)2*,'),0GG+%0A3,4%,G%='A*,'),9:,G*0A*,

%G*+04'%)(<Rd,1*e*A4')2,%),43*,0AA/&/=04*8,9:,*bG*+'*)A*,'),43*,H*=8I,

43*,*b'(4')2,43')T')2,'),43*,6cA*,%-,1/=*,%-,a0C,0)8,J*A/+'4B,L)(4'4/4'%)(,
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41603C/6;4/1442/D@9/6;4/1456/A4149063@1/@D/EF/-@C3:4G/H37/A4149063@1/;07/6@/

?4/?46649/6903142/012/4IB3JJ42/31/649K7/@D/J9@64:631A/:383C3017</417B931A/06/

C4076/0/K313KBK/@D/JB?C3:/70D46L/012/74:B936L</M;3C4/K0N31A/0/D@:B742/4O@96/

@1/;4CJ31A/6;4/:@B169L/:@1:49142/M36;/J@C3:4/94D@9K/012/?B3C231A/367/@M1/

J@C3:4/:0J0:36LG/H4/C06649</1@/2@B?6</M3CC/;084/6@/31:CB24/6903131A/012/7BJJ@96/

31/240C31A/M36;/690171063@10C/@9A013P42/:93K4</83@C416/45694K37K</:@99BJ63@1/

012/J@773?C4/14M/09407</31:CB231A/:L?49:93K4G/H474/4O@967/M3CC/;084/6@/?4/

0::@KJ01342/?L/7BJJ@96/6@/6;4/QB763:4/012/:@994:63@17/74:6@97G/)1/0CC/@D/6;06</

6;4/R)--%/76947742</QB763:4</6;4/9BC4/@D/C0M/012/;BK01/93A;67/094/KB6B0CCL/

9431D@9:31A/4C4K4167/31/6;4/M@9N/@D/EF/J40:4/@J49063@17/012/EF/S@B169L/

T40K7/012/7;@BC2/?4/022947742/31/01/3164A90642/M0LG=U//H474/4O@967/7;@BC2/

?4/A41249V741736384/012/4K?90:4/31/DBCC/6;4/1442/6@/318@C84/M@K41/012/60N4/

316@/:@173249063@1/6;439/834M7/012/:@1:4917G/H4/R)--%/;4092/D9@K/748490C/

31649C@:B6@97/6;4/:9363:0C/3KJ@9601:4/D@9/EF/-@C3:4/6@/24JC@L/0CCVD4K0C4/

W@9K42/-@C3:4/E1367/$W-E7*</07/M4CC/07/6;4/1442/6@/94:9B36/012/69031/K@94/

M@K41/07/1063@10C/J@C3:4/@X:497</A3841/6;439/4O4:6/@1/C@:0C/:@KKB136347G/

(31:4/409CL/YZ=[</0/(69064A3:/\B3201:4/W90K4M@9N/$(\W*/@D/J@C3:31A/;07/

?441/2484C@J42</0/2@:BK416/6;06/247:93?47/31/7@K4/24603C/]M;06]/EF/-@C3:31A/

37/012/M;06/367/:@94/607N7/41603CG/̂36;/6;944/@B6/@D/367/D@B9/K031/AB324C3147/

_10C3742</6;4/(4:94609306/;07/?4AB1/?940N31A/2@M1/6;4/:@94/607N7/DB96;49/

316@/J90:63:0C/3KJC4K416063@1/K01B0C7G/̀CC/@D/6;37/J9@K3747/6@/J9@8324/a0/

7@B12/?0737/D@9/:@@J49063@1/?46M441/b4K?49/(60647/012/6;4/(4:94609306/@1/

760120927</607N7/012/6903131A/94IB394K4167/@D/D@9K42/J@C3:4/B1367</7J4V

:30C3742/640K7/012/3123832B0C/J@C3:4/@X:497c/7@K46;31A/M;3:;/37/40A49CL/

0163:3J0642/?L/6;4/-SS/:@KKB136LGdYZ//̀7/J096/@D/6;4/4O@96/6@/@J49063@1V

0C374/6;4/AB3201:4/J9@2B:42</0/73A13_:016/:;0CC41A4/D@9/6;4/-@C3:4/,38373@1/

37/6@/69017C064/6;4/2@:BK4167/316@/6903131A</A3841/6;06/36/;07/1@/6903131A///////////////////////////////

947@B9:47e1436;49/760O</1@9/DB127G/)1/022363@1</07/R)--%/1@642</aEF/

J@C3:4/@X:497/094/1@6/B7B0CCL/6903142/6@/24C3849/J@C3:4/94D@9K</012/6;4/EFd7/

K@24C/@D/7;@96V649K/J@C3:4/24JC@LK4167/37/7BJJCLV293841/012/B17B3642/D@9/

:0J0:36L/2484C@JK416GdY=/̀1@6;49/:;0CC41A4/M3CC/?4/6;4/3KJC4K416063@1/@D/

R)--%d7/94:@KK412063@1/6;06/EF/-@C3:4/769064A347/7;@BC2/?4/?0742/@1/

:0J0:36L/077477K4167/31/6;4/:@B169L</M36;/0/D@CC@MVBJ/94f4:63@1/31/K3773@1/

JC01131A</760X1A/012/94:9B36K416G/̀CC/@D/6;37/94IB3947/769@1A/7BJJ@96/012/

:@@J49063@1/D9@K/b4K?49/(60647</J0963:BC09CL/M;41/36/:@K47/6@/1@K310631A/

45J49341:42/012/IB0C3_42/@X:497</:@12B:631A/J94V24JC@LK416/6903131A</46:G

,47J364/6;@74/012/@6;49/:;0CC41A47</;@M4849</6;494/37/4849L/9407@1/6@/?4C3484/

6;06/24:37384/J9@A9477/@1/EF/-@C3:31A/37/1@6/@1CL/J@773?C4</?B6/D@96;:@K31AG/

-9@A9477/31/6;37/0940/J9474167/0/M31VM31/736B063@1/D@9/0CC/:@1:49142</?B6/_976/
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03)4D4/1;)/,H1/?18K

6.)-.-/-*E)*.*ED4-4),7)/?1)*9/-,.)AE*.)GD)/?1)B1981/*8D5O1.18*E)4?,<4)/?*/)
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%&'()&*(+',*')(-.'-/012-3)',4-+(5&'-/4-6&3&7'3,0&8%/(45'245'0&2)(62%+&'

%&4-.0269)'/*'16/:6&))7'2+/4:'3.&'+,4&)'/*'3.&'6&-&43'16/1/)2+'*/6';1&2-&%(,+58

,4:'2(5,3)<'&=&4'3./(:.',3'>2)'1(3'*/6>265',4'3.&'-/43&?3'/*'3624)*/60,4:'3.&'

@&2-&%(,+5,4:'A/00,)),/4',43/'3.&'@&2-&%(,+5,4:'A/(4-,+BCD'

E-3,4:'/4')(-.'16,/6,3,&)',)'3.&'4&?3')3&17'245'3.,)',)'>.&6&'3.&'FG')H)3&0'

)./(+5'16/=&',3)'2%,+,3H'3/'16/=,5&',43&:623&5'6&)1/4)&B'I3'6&02,4)'3/'%&'

)&&4'2)'3/'>.&3.&6'FG'2:&4-,&)7'*(45)'245'16/:6200&)'-24'%&'J&?,%+&'
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-/4-&64&5'2-3',4'2'-//65,423&5'*2).,/47'>&')./(+5')&&'K6)3'324:,%+&'6&)(+3)',4'

/4&'H&26<)'3,0&B'L.,+&'3.&')&6=,4:'M&-6&326H8N&4&62+7'>./)&'3&60'&?1,6&)'%H'

3.&'&45'/*'COPQ7'.2)'5&-,5&5'3/'+&2=&'16/1/)2+)'/4'6&)36(-3(6,4:'/*'3.&'M&-8

6&326,23'3/'.,)')(--&))/67'3.&6&',)'4/'6&2)/4'*/6'R&0%&6'M323&)'245'2++'/3.&6)'

-/4-&64&5'4/3'3/'3.,49'3.6/(:.'1/)),%+&'>2H)'3/'6&8/6:24,S&'3.&'M&-6&326,23'

245'02H%&'/3.&6'1263)'/*'3.&'FG')H)3&0'5(6,4:'3.,)'3,0&B

T4'3.&'/3.&6'.2457'3.&6&',)'&=&6H'6&2)/4'3/'%&+,&=&'3.23'0/)3'/*'3.&'16/1/)&5'

/1&623,/42+'-.24:&)'6&+23&5'3/'3.&'&?,)3,4:'K&+5'0,)),/4)'245'A/(436H'U&20)'

-/(+5'%&',4,3,23&5',4'3.&'4&26'*(3(6&B'V/>&=&67'-.24:,4:'250,4,)3623,=&'245'

1263,-(+26+H'K424-,2+'26624:&0&43)'>,3.'6&:265'3/'1&2-&'/1&623,/4)'02H'4/3'

/4+H'6&W(,6&'3,0&7'%(3'2+)/'3.&'-/4)&43'/*'3.&'R&0%&6'M323&)X245'0/6&'

,01/63243+H7'3.&,6'2:6&&0&43'/4'3.&'16/1/)&5',016/=&0&43)B'Y&'M&-(6,3H'

A/(4-,+7'3.&'N&4&62+'E))&0%+H'245')/0&'/*',3)'6&+&=243'%/5,&)'.2=&'%&:(4'

3.&,6'-/4),5&623,/4'/*'3.&'VI@@T'Z&1/63'245'3.&'6&+23&5'Z&1/63'/*'3.&'

M&-6&326H8N&4&62+B'I3'>,++'%&',4-(0%&43'/4'3.&,6'R&0%&6)'3/'6&J&-3',4'3.&,6'

6&)1&-3,=&'A/00,33&&)<'/>4'6&1/63)'/4',))(&)'62,)&5'%H'VI@@T'2457'./1&8

*(++H7'0/=&'*/6>265'3/>265)'0/6&'&[&-3,=&'245'&\-,&43'1&2-&'/1&623,/4)B'

R/6&/=&67'3.&6&'26&'&0&6:,4:'),:4)'3.23'M&-(6,3H'A/(4-,+'R&0%&6)'245'

3.&'M&-6&326,23'.2=&'%&:(4'3/'329&'/4'%/265')/0&'/*'3.&'VI@@T<)'6&-/08

0&4523,/4)'245'16/1/)2+)B'V/1&*(++H7'3.,)'>,++'3624)1,6&7'*/6'&?201+&7',4'

029,4:')&W(&4-&5'245'16,/6,3,)&5'024523&)'1263'/*'3.&'A/(4-,+<)'6&:(+26'
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-/01/4&43)'/*'3.&'FG')H)3&07'3/'%&-/0&'&=&4'-+/)&6'245'.260/4,/()B'
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N6/(1'/*']?1&63)'/4'3.&'FG'@&2-&%(,+5,4:'E6-.,3&-3(6&7'2)'>&++'2)'3.&'

N+/%2+'M3(5H'/4'3.&'I01+&0&4323,/4'/*'FG'M&-(6,3H'A/(4-,+'Z&)/+(3,/4'

PDĈBC_''E+3/:&3.&67'3.&6&'26&'&4-/(62:,4:'),:4)'3.23'3.&'FG'245',3)'R&0%&6)'

26&',43&4),*H,4:'3.&,6')&26-.'*/6'0/6&'&[&-3,=&'2-3,/4'245''(1)-2+,4:''3.&,6'''''''''''''

&[/63)'3/>265'260&5'-/4J,-3B'Y&6&',)'2'-/++&-3,=&'-2++'*/6'(6:&43'-.24:&'
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ÆÇ**È2.-2É63,2

-5347Ê2.72.5-22222222

36/4ËË67Ì05.47-2

.7236105.472542678

0Í1.7Ê2Ë.--.47-

542Ì61.É6324725+6.32

*ÈÎ8Ë07Ì056ÏÏÏ
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*+,-*.,/.*012-.34/5*677,,,

8/,5941/:,+;,*:++<.,-5,=>?@AA,B/:/,B3+22C,-50D/E90*/,;+:,*3/,*0.FG,05D,

49H3,2/..,*305,H+4<0:012/,4-..-+5.6,8/,4-..-+5,30D,+5/,.+2D-/:,</:,IJJ,

F4G,024+.*,*3://,*-4/.,2/..,</0H/F//</:.,H+4<0:/D,*+,*3/,*/::-*+:C,+;,*3/,

5/K*,H+4<0:012/,=>,4-..-+567L,@5,0DD-*-+5G,0.,5+,:/02-.*-H,04+95*,+;,*:++<.,

B+92D,1/,/5+9M3,;+:,0,20:M/,H+95*:C,2-F/,A+9*3,A9D05G,;+:H/,492*-<2-/:.,05D,

<0:*-H920:2C,0**0HF,3/2-H+<*/:.G,B+92D,30N/,1//5,/../5*-026,

O9:*3/:4+:/G,PJ,</:H/5*,+;,*3/,H+95*:CQ.,*/::-*+:C,-.,-50HH/..-12/,;+:,.-K,*+,

/-M3*,4+5*3.,</:,C/0:,D9:-5M,*3/,:0-5C,./0.+56,8/,4-..-+5,B+92D,*3/:/;+:/,

5//D,0,49H3,4+:/,D-N/:./,./*,+;,4+1-2-*C,0../*.,*+,30N/,0,H305H/,*+,D/2-N/:,

+5,-*.,405D0*/6,R-*3+9*,4/05.,+;,*:05.<+:*,+5,*3/,:-N/:.G,B-*3+9*,022S*/::0-5,

N/3-H2/.,*30*,H05,4+N/,-5,*3/,49D,05D,*3/,.B04<.G,*3/,4-..-+5,30.,1//5,

20:M/2C,D/</5D/5*,+5,0N-0*-+56,8/,20HF,+;,<:+</:,0-:.*:-<.,-4<2-/.,*30*,*3/,

+52C,:/02-.*-H,4/05.,+;,*:05.<+:*,-.,:/022C,3/2-H+<*/:.67T,8-.,5/H/..0:-2C,2-4-*.,

*3/,5941/:.,+;,*:++<.,*30*,H05,1/,D/<2+C/D,05D,:/*0-5/D,-5,:/4+*/,2+H0*-+5.,

.-M5-UH05*2C6,@5,0DD-*-+5G,*3/,4-..-+5,+;*/5,*-4/.,.9V/:.,;:+4,0,4+1-2-*C,H:-.-.,

D9/,*+,+*3/:,0N-0*-+5,H+5.*:0-5*.6,8/,:/.+9:H/,D/UH-*.,30N/,1//5,<0:*-H920:2C,

/K<+./D,-5,W+5M2/-G,19*,*3/,4-..-+5,H+5*-59/.,*+,30N/,40X+:,H3022/5M/.,022,

+N/:,*3/,H+95*:C6,

@5,Y<:-2,7JILG,D9:-5M,0,4-2-*0:C,H0<01-2-*C,:/N-/BG,=>?@AA,30D,<:+12/4.,

H+5N-5H-5M,N-.-*-5M,H+22/0M9/.,+;,*3/,9:M/5*,5//D,;+:,.*:/5M*3/5-5M,*3/,H0<0S

1-2-*-/.,+;,*3/,4-..-+5,+5,./N/:02,;:+5*.G,D/.<-*/,*3/,Z[\SH3022/5M/.,*3:/0*/5S

-5M,*3+9.05D.,+;,H-N-2-05.6,[52C,B3/5,*3/,H:-.-.,3-*,-5,]/H/41/:,7JIL,B0.,-*,

<+..-12/,*+,+1*0-5,*3/,0<<:+N02,;+:,0,.-M5-UH05*,.*:/5M*3/5-5M,+;,*3/,4-..-+5Q.,

H0<01-2-*-/.G,02*3+9M3,*3/,.9:M/,*3/5,*++F,950HH/<*012C,2+5M,̂05,/E9022C,

-4<+:*05*,-..9/,-5,-*.,+B5,:-M3*_6

@̀ZZ[,-.,N/:C,.*:+5M,-5,-*.,:/H+44/5D0*-+5.,-5,:/20*-+5,*+,/5012-5M,4-.S

.-+5.,*+,D/2-N/:,+5,*3/-:,Z[\S405D0*/G,1+*3,-5,-*.,<:+<+.02.,;+:,H305M-5M,

*3/,405D0*-5M,<:+H/..,*+,1/**/:,*0-2+:,405D0*/.,*+,*3/,5//D.,+5,*3/,M:+95DG,

05D,-5,40F-5M,.9:/,*30*,*3/,:/.+9:H/.,05D,H0<01-2-*-/.,40*H3,*3/,405D0*/.67a,,

Y*,*3/,.04/,*-4/G,0.,4+:/,:/.+9:H/.,0:/,H:-*-H02G,05,/E902,H3022/5M/,-.,*3/,

</:;+:405H/,+;,*3/,H+5*-5M/5*.G,05D,*3/-:,B-22-5M5/..,*+,/5M0M/,<:+S0H*-N/2C,

-5,H+5;:+5*-5M,*3:/0*.,*+,H-N-2-05.,B-*3,;+:H/6,Y2.+,3/:/G,=>?@AA,-.,0,:/2/N05*,

/K04<2/,*+,D:0B,9<+56,R3-2/,.+4/,H+5*-5M/5*.,30N/,.3+B5,*+,1/,:-.F,0N/:./G,

B-*3,4-..-+5,2/0D/:.3-<,0*,*-4/.,30N-5M,*+,D-:/H*2C,-5.*:9H*,0,4+:/,:+19.*,

:/.<+5./G,+*3/:.,30N/,D/2-N/:/D,+5,*3/,405D0*/,<:+S0H*-N/2C,05D,/V/H*-N/2C6,

bbcdefghicdjklmnceolkpjqcfkqqkpjckjchrnojicbsstubsvvw
bxcdefghhycz{mqmjlolkpjc|p{ch}~��c����������������������ic�cep�m��m{cbsvxic�oqmncpjc�}��uqpr{�mq�cdefghhyc{olkpc�oqc���vc
kjc�olmcbsvbwcgjcbsvvubsvbicl�mc��r{mc�oqcm�mjc�p�m{wc�qcl�mc�p�zo{olp{c|p{cdechlo�k�k�olkpjcfkqqkpjckjcl�mc���c f�edh��¡ic
l�mc¢oqlm{jc���c�oqcrqmncoqcl�kqckqcl�mcz{k�o{£co{mocp|cpzm{olkpjqc|p{cl�kqc�kqqkpjicojncl�mc{olkpcp|clm{{klp{£clpcqp�nkm{ckjcbsvbc
�oqcv¤�vwc¥p{c¦�mcdeu�|{k�ojcdjkpjcfkqqkpjckjc�o{|r{c de�fg�¡icklc�oqcb��vicojnc|p{cdec�zm{olkpjckjc�plmcnyg�pk{mcde��g¡cklc�oqc
xt�vwc¦�mqmc�p�zo{olp{qco�qpcnpcjplco��prjlc|p{cl�mc|o�lcl�olcdefghhc�onc�mqqckj|ojl{£cojnc�p{mcmj�kjmm{kj�c�p�zojkmqcl�ojc
�pqlcpl�m{c�kqqkpjqwc¢�mjck|co��c|p{�mqc�m{mc�p�mnclpc§pj��mkcqlolmicdfghhc�pr�nc�o�mc�oncoc{olkpcp|cv�v�ic��k��c�oqc�p{qmcl�ojc
��olcf�edh��co�{mon£c�oncoqcklqcz{mqmj�mckjc¢oqlm{jc���w
b�c�pjql{r�lkj�cok{uql{kzqc�oqc�k��cpjcl�mc�kqqkpjyqco�mjnoic�rlcl�mcmj�kjmm{kj�c�p�zojkmqc�m{mcnm�o£mnckjcl�mk{cnmz�p£�mjlc
lpcl�mc�kqqkpjicojnc�onclpc�pj�mjl{olmcpjc�rk�nkj�c�k�klo{£c�oqmqic��k��co�qpc�m{mc�o�̈kj�wc¦�kqck�z�kmncl�olcl�mc�pjql{r�lkpjcp|c
jm�cok{ql{kzqc�m{mcnm�o£mnw
btcdjklmnceolkpjqic��©�©�ª���«���«¬�ª���®�«�̄¬�°¬±�̄�²©�©°±�̄�«��¬«�©³�����̄¬�³²¬ic�mzp{lcp|cl�mćk��u~m�m�cgjnmzmjnmjlc}ojm�c
pjcdec}mo�mc�zm{olkpjqicvµc§rjmcbsvticzzwc�¤u��ic{m�p��mjnolkpjqcvcojncbw
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*+,-./+,.012323.+2/.2-.4,0,56,1.789:;./+,3,.<2=,1,-0,3.0>5,.?@/.,A,-.5?1,.

3/1?-BCDE.F,.->/2?->C.0>A,>/3./+>/.+><.6,,-.>GGC2,<.6D.3?5,.H,1,.,IG>-<,<.

>-<.>5GC2J,<;.H+2C,.?/+,1.0?-/2-B,-/3.H,1,.@-<,/,11,<.>-<.,-B>B,<.2-.G1?K

/,0/2-B.02A2C2>-3./+1?@B+.25G1,332A,.>-<.0?@1>B,?@3.,=?1/3E.

L3.>-.,I>5GC,.?M./+,.C>//,1.H,1,./+,.,=?1/3.2-.N,-/2@;.O-2/D.P/>/,;.H+,-.

02A2C2>-3.H,1,.+2<2-B.2-.+?3G2/>C3;.0+@10+,3.>-<.5?3Q@,3E.F,D./+?@B+/............

/+,D.H,1,.3>M,;.6@/.2/./@1-,<.?@/./+,D.H,1,.-?/E.R?1,./+>-.S88.02A2C2>-3.........

H,1,.,I/1>0/,<.>-<.1,30@,<.M1?5./+,3,.C?0>/2?-3.2-.N,-/2@.@-<,1.J1,.6D.>.

R?-B?C2>-.0?-/2-B,-/E.L.3>M,.0?112<?1.H>3.>C3?.,3/>6C23+,<./?.612-B.5?1,.

/+>-.9888.G,?GC,.2-/?.3>M,/DE.T-.N,-/2@;./+23.+>GG,-,<.3,A,1>C./25,3.H+2C,.

/+,.JB+/2-B.H>3.1>B2-BE.F23.H>3.2-.><<2/2?-./?./+,.,=?1/3./+>/.M?CC?H,<./+,.

G1?/,0/2?-.?M.S8.888.02A2C2>-3.2-./+,.32/,3.H2/+2-./+,.OUK6>3,.2-.N,-/2@E.

F23.3+?H3./+>/.1,3@C/3.?-.VWX.0>-.6,.>0+2,A,<;.,A,-.6D.>-.?A,13/1,/0+,<.

>-<.@-<,1K1,3?@10,<.52332?-.>-<.@-<,1.<21,.0210@53/>-0,3E.T/.23.>C3?.>6?@/.

/+,.H2CC2-B-,33.?M./+,./1??G3./?.,-B>B,.1?6@3/CD.>-<.G1?>0/2A,CD.H2/+2-./+,21.

5,>-3.H+,-./+,D.>1,.3,,2-B.02A2C2>-3.@-<,1./+1,>/E

YTVVW.@3,<.A,1D.3/1?-B.C>-B@>B,.?-./+,.G,1M?15>-0,.?M.G,>0,Z,,G,13;.

3/>/2-B./+>/.->/2?->C.0>A,>/3.H,1,.-?/.>00,G/>6C,.>-<.3+?@C<.6,./1,>/,<.>3.

<23?6,<2,-0,.?M.C>HM@C.0?55>-<E7[.T/.23.2-0@56,-/.@G?-./+,.OUKC,><,13+2G.

2-.U,H.\?1Z./?.5>Z,.3@1,./+>/.]̂VXX3.<?.-?/.B,/.>H>D.H2/+.5,<2?01,.G,1K

M?15>-0,.>-<./+,.2-/1?<@0/2?-.?M.-,H.0>A,>/3.H+,-.0?-/2-B,-/3.>1,.<,GC?D,<.

/?.OU.52332?-3E

_̀abcdbefgbhijebkilgmnognebpbqfgeimrsbimbbbbbb
qgturedvb

L3.3/>/,<.2-./+,.2-/1?<@0/2?-;./+,.5>2-.1,3G?-3262C2/D.M?1./+,.G1?/,0/2?-.

?M.02A2C2>-3.H2CC.-,A,1/+,C,33.1,3/.H2/+./+,.+?3/.B?A,1-5,-/E.*+,-.>.02A2C.

H>1.23.1>B2-B.2-.>.0?@-/1D;./+,.M?0@3.+>3./?.6,.?-.1,3G,0/.M?1./+,.w,-,A>.

X?-A,-/2?-3;.<23/2-B@23+2-B.0C,>1CD.6,/H,,-.0?56>/>-/3.>-<.-?-K

0?56>/>-/3.x2E,E.02A2C2>-3yE.F23.H>3.>-<.3/2CC.23./+,.0>3,.2-.P?@/+.P@<>-;.

H+,1,.A2?C>/2?-3.?M./+,3,.0?-A,-/2?-3.23./+,.1@C,.>-<.-?/./+,.,I0,G/2?-E.

T-.5?1,.3/>6C,.3,//2-B3;.?-,.3+?@C<.,IG,0/./+>/./+,.@-2M?15,<.M?10,3.

?M.>.+?3/.B?A,1-5,-/.<?./+,21.@/5?3/./?.,-B>B,.>0/2A,CD.2-.G1?/,0/2-B.

02A2C2>-3E.F23;.+?H,A,1;.23.-?/./+,.0>3,.2-.5?3/.0?@-/12,3;.>-<.0,1/>2-CD.

-?/.2-.P?@/+.P@<>-E.Y,1,.C2,3.?-,.?M./+,.B1,>/,3/.G>1><?I,3.2-./+,.OUz3.

>GG1?>0+./?.VWX.2-.2/3.G,>0,.?G,1>/2?-3E

{|}~�����}��������}�������������������������������������������������������������������}���� �}�¡}�¢�}£�¤¢¥¦�§�̈}©����������}ª���̈}
��}~�}ª��«�}¬�� �������}|}®̄��}{°±�}�²}{³�} �«�́ �́�������}µ²

¶¶¶mgj·uejbinb_̀ ab

stnbcgbtsfrglģ¹b

glgnbcdbtnbilgmp

jemgesfģbtņb

·ņgmmgji·msģ

orjjrinbtņb

·ņgmb̧rmgbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

srms·ojetnsgj¶
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*+,-./0120.+/031-4+5,.63+7.-80.9::;<,.+5=13>,.=030.>0/?+@0>.45-+.15.

05A43+5705-.=8030.1.2+B5-3@.81>.0703C0>.63+7.2+5D42-E.15>.1.631C4?0.

/0120.1C300705-.=1,.-+.F0.47/?0705-0>G.H0.IJ.=1,.>01?45C.=4-8.

1370>.6+320,.2+745C.+B-.+6.=13E.?++,0.45.-8043.,-3B2-B30E.15>.1-.-470,.

452?B>45C.>4K0305-.74?4-41G.L50.2+B?>.813>?@.-1?M.1F+B-.1./3+60,,4+51?.

137@G.N84?0.7+,-./0120.+/031-4+5,.130.>0/?+@0>.45-+.7+30.2+7/?0O.

,4-B1-4+5,.-80,0.>1@,E.-80.281312-034,-42,.+6.-80.1370>.6+320,.-80.IJ.4,.

>01?45C.=4-8.307145.-80.,170G

J0A03-80?0,,E.-80./34524/?0.4,.2?013P.15@.C+A035705-.81,.-80./34713@.

30,/+5,4F4?4-@.-+./3+-02-.4-,.+=5./+/B?1-4+5G.Q+=0A03E.=81-.4,.7+30.

,B3/34,45C.4,.-81-.-8030.4,.5+.,@,-071-42.45A0,-705-.051F?45C.8+,-.

C+A035705-,.-+.-1M0.-84,.30,/+5,4F4?4-@.,034+B,?@G.R5.12-B1?.612-E.5+.

C+A035705-.137@E.=80-803./3+60,,4+51?.2+5A05-4+51?.13740,.+3.-8+,0.

-81-.81A0.+34C451-0>.63+7.?4F031-4+5.7+A0705-,E.74?4-41.+3.CB0334??1.

=136130E.81,.0O/0340520.45.+/031-4+5,.-81-.45A+?A0.-80./3+-02-4+5.+6.

24A4?415,G.*4?4-13@.+/031-4+5,.130.B,B1??@.6+2B,45C.+5.C14545C.2+5-3+?...

+A03.-0334-+3@.15>.>+7451-45C.4-.15>./3+-02-45C.-0334-+3@.=805.-84,.

2+5-3+?.4,.-8301-050>G.S5>.45.>+45C.,+.1370>.6+320,.+6.1??.21-0C+340,.

81A0.+6-05.F005.-80./30>1-+3,.+6.-80.24A4?415./+/B?1-4+5.15>.5+-.-8043.

/3+-02-+3,G.

H0.7+30.,-1-42.7+>B,.+/0315>4.+6.-31>4-4+51?.74?4-13@.+/031-4+5,.4,.1?,+.

>4K0305-.63+7./3+-02-45C.24A4?415,G.*+,-.74?4-13@.,00.-84,.-@/421??@.1,.1.

T+F.6+3./+?420.6+320,E.6+370>./+?420.B54-,.+3.C05>1370340G.H0.-12-42,.

15>.+/031-4+5,.+6./3+-02-45C.24A4?415,.B,B1??@.45A+?A0.84C8?@.7+F4?0.B54-,.

7B28.7+30.,474?13.-+.-80.7+30.3+FB,-.1370>./+?420.B54-,E.,B28.1,.-8+,0.

815>?45C.23+=>.2+5-3+?.15>.34+-.2+5-3+?G.U0120M00/03,.130.-80306+30.

5+-.B,0>.-+.,B28.+/031-4+5,E.04-803G.H4,.81,.5+-.F005.1.-+/42.+6.7B28.

>4,2B,,4+5E.8+=0A03G.

Q13>?@.15@.0K+3-,.130.F045C.71>0.-+.-3145.6+320,.+6.8+,-.C+A035705-,.

-+.051F?0.-807.-+.F0--03.2+5>B2-.+/031-4+5,.-+./3+-02-.24A4?415,G.V03@.

?474-0>.45A0,-705-.4,.F045C.71>0.45.>0A0?+/45C.-80.5B7F03,.+6.6+370>.

/+?420.B54-,.-81-.7+30.0K02-4A0?@.2+B?>.-1M0.+5.,B28.-1,M,G.J+-.0A05.IJ.

6+370>./+?420.B54-,.130.F045C./3+/03?@.-31450>.45.1.,@,-071-42.715503.

6+3.,B28.+/031-4+5,.122+3>45C.-+.1C300>.,-15>13>,G

H1-.-314545C.+6.B546+370>.6+320,.45.-80.,/024W2,.+6.ULXY+/031-4+5,E.

=80-803.74?4-13@.+3./+?420E.4,.5+-.C4A05.84C803./34+34-@.4,.,B3/34,45CG.

ZB-.7+30.47/+3-15-?@E.4-.4,.1.C301-./131>+O.-81-.8+,-.C+A035705-,.130.

5+-.1,,4,-0>.=4-8.,B28.-314545C./3+C31770,.-+.051F?0.-8043./+?420.15>.

74?4-13@.B54-,.-+.>0A0?+/.15>.FB4?>.-80.-@/0.+6.21/124-40,.15>.45,-4-B-4+5,.

-81-.130.500>0>.-+.F0--03./3+-02-.24A4?415,G.H4,.4,.1.,034+B,.2+52035G.S6-03.

1??E.8+,-.C+A035705-,.130.,B//+,0>.-+.81A0.-80./34713@.30,/+5,4F4?4-@.6+3.

-80./3+-02-4+5.+6.24A4?415,G.ZB-.=4-8+B-.,B28.,B//+3-E.-80./34524/?0.=4??.
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+,-./01.01,-23415678.09

:;<=1>?@A3+./0/0812+78+.--,51<.01706415;<<,,BC1=7D,E,+C1D=,013=,41

.+,1B,E,672,B1.512.+317F1.017E,+.661::G12+7<,55C1D=,+,1F;0B.-,03.61

/55;,515;<=1.512+7F,55/70.6/5.3/70C1<7--.0B1.0B1<703+76C1<7-2,3,0<,1

.0B12,+F7+-.0<,C1.0B1B/5</26/0,1.0B1.<<7;03.H/6/341.+,1-./053+,.-,B1

3=+7;8=13=,1;0/F7+-,B1F7+<,591@/E/6/.051D/6610731H,12+73,<3,B1H41F7+<,51

.0B1/053/3;3/70513=.31.+,1B45F;0<3/70.61.0B17F1I;,53/70.H6,1I;.6/341.0B1

D=,+,1H,=.E/7;+1D/661B,2,0B17013=,1/0B/E/B;.61<7--.0B,+5J1D=/-591

>?@A3+./0/08C1D=/<=1D7;6B1H,1.10.3;+.61.+,.1F7+13=,1KL1371/0E,531/0C1

D/6613=,+,F7+,10,E,+1D7+M1.51.153.0B.670,A-,.5;+,C1H;31D/661=.E,1371H,1

/-H,BB,B1/013=,153+,083=,0/0817F13=,1/053/3;3/70517F13=,1.+-,B1F7+<,51

.0B13=,1276/<,91

N71<70576/B.3,1.0B15;53./012,.<,1/01.1<7;03+4C1+,F7+-517F13=,15,<;+/341

5,<37+1-.41H,13=,1-7531<+/3/<.61/03,+E,03/7091O51PQ>>?1=.51=/8=6/8=3,BC1

3=,15,<;+/3415,<37+1<.01H,13=,18+,.3,531527/6,+17F12,.<,9RS1T,3C13=/51/51

-.4H,170,17F13=,16.+8,5318.251/01/03,+0.3/70.612,.<,1,U7+3591V=/6,1

H/6.3,+.651,08.8,1/01W,F,05,1:,<37+1G,F7+-1XW:GYC17F3,01/01.<<7+B.0<,1

D/3=13=,/+17D0153+.3,8/<1/03,+,535C1.0B1D/3=1-/0/-.613+.052.+,0<41.0B1

<77+B/0.3/70C1=.+B641.0470,C1/0<6;B/0813=,1KLC15;227+3517E,+.661::G1

,U,<3/E,64C1-.M/0815;+,13=,+,1/51<7=,+,0<,1H,3D,,013=,1+,F7+-1,U7+351/01

3=,1B/U,+,0315,<;+/3415,<37+591

PQ>>?1/B,03/Z,B13=/51.51.1-.[7+18.291V=/6,1W:G1/510731.01.+,.1

D=,+,13=,1KL1/51D,661275/3/70,B1371,08.8,C13=,1>.0,6153.3,513=.31,U7+351

5=7;6B1H,1-.B,13715;227+315,<;+/3415,<37+1+,F7+-1/01.1-7+,1,U,<3/E,1

.0B1<77+B/0.3,B1D.491\/E,01/351+76,1/01276/<,1B,E,672-,031.0B1WWGC1

3=,1>.0,6153.3,513=.313=,1KL1<.01.0B15=7;6B126.41.1<70E,0/081.0B1

<77+B/0.3/081+76,1/01::GC1/F1571+,I;,53,B1H413=,187E,+0-,039R]1̂ /51

/-26/,51-.M/0815;+,1<7=,+,031+,F7+-1,U7+3513.M,126.<,1/01.6615,<;+/341

5,<37+591̂ /51/51.6571._+-,B1/01.1+,<,031:,<;+/341@7;0</61G,576;3/701111

7013=/51/55;,9R̀111

O16731D/661=.E,1371H,1B70,1371<=.08,13=,1D.41KL12,.<,172,+.3/7051

D7+M91̂ ,1>.0,61=.51=/8=6/8=3,B13=.31F;0B.-,03.61+,F7+-51.+,10,,B,B1

/01=7D13=,1K0/3,B1L.3/7051>76/<,1D7+M9ab1c7+,7E,+C1/017+B,+1371B,E,6721

.BE/57+41F;0<3/7051/013=,1::GA.+,.13=,+,1/51.10,,B1371<=.08,13=,1D.41/01

D=/<=1KL12,.<,172,+.3/70515;227+31/053/3;3/70AH;/6B/0891̂ /51/51.H7;31

<.2.</34AH;/6B/081/0170,17F13=,1-7531B/_<;63C14,31-7531<+/3/<.615,<37+591
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*+,-./,012/,34,536-.,5671+8,9:;*55,.17,0.1+</7,-./,1==>310.,34,

-./,9:,=3?@0/,03A=3+/+-,/+-@>/?B8,1+7,C12,1D36-,-3,>3??,36-,26==3>-,

-3,1,A1E3>,@+2-@-6-@3+1?,>/43>A,34,-./,536-.,5671+,:1-@3+1?,F3?@0/,

-3</-./>,C@-.,=1>-+/>2,1-,-./,-@A/,34,-./,GHIJ,0>@2@2K,L/,03AA@-A/+-,

C12,2->3+<,1?23,4>3A,-./,*+2=/0-3>,M/+/>1?,34,F3?@0/K,*-,C12,7@N/>/+-,

C@-.,-./,1>A/7,43>0/28,.3C/O/>K,L/,9:,5=/0@1?,P/=>/2/+-1-@O/,34,-./,

5/0>/-1>B,M/+/>1?,1+7,Q/17,34,9:;*55,1-,-./,-@A/,C12,O/>B,03+0/>+/7,

1D36-,-./,?10R,34,>/43>A2,@+,-./,5FST,1+7,>1@2/7,-./,@226/,2/O/>1?,-@A/28,

D3-.,C@-.,-./,.@<./2-,?/O/?2,34,<3O/>+A/+-,1+7,D@?1-/>1?2,/+<1</7,C@-.,

-./,T>AB8,/A=.12@2@+<,1?23,-./,+//7,43>,03./>/+0/,1+7,033>7@+1-@3+,

D/-C//+,1??,10-3>2K,U6-,-./,9:;*55VA1+71-/,C12,+3-,2->3+<,/+36<.,@+,

-.@2,1>/1,1+7,-./>/,C12,+3,->1+2=1>/+0B,1>36+7,-./,26==3>-,4>3A,O1>@362,

036+->@/2K,W.@?/,-./>/,C/>/,=?1+2,7/O/?3=/78,+3-,A60.,.1==/+/7K,

L/,?10R,34,>/43>A2,@+,-./,5FST,C12,3+/,34,-./,A1@+,03+->@D6-@+<,

410-3>2,-3,-./,/201?1-@3+,34,O@3?/+0/,@+,X/0/AD/>,GHIJK,W.@?/,-./,

3>@<@+,34,-./,0>@2@2,C12,=3?@-@01?8,@-,2=6+,36-,34,03+->3?,?1></?B,76/,-3,-./,

-/+2@3+2,@+,-./,2/06>@-B,43>0/28,1+7,@-2,>1=@7,/201?1-@3+,C12,@+,+3,736D-,

0162/7,DB,1+,/-.+@01??B,4>1<A/+-/7,1>ABK,L/,>/2=3+2@D@?@-B,43>,-.@2,>/2-2,

2Y61>/?B,C@-.,-./,5FS;,?/17/>2.@=,1+7,@-,@??62->1-/2,.3C,46+71A/+-1?,

2/06>@-B,2/0-3>,>/43>A2,1>/K

Z[\]̂_̀a[\bcdefg\heig\a\hceigcjkl̀cZmnm]aeag̀c
m\ocp[̂gca\cdg]_faeqcdg]e[fcpgr[fsc

L/,2/06>@-B,2/0-3>,@2,-33,@A=3>-1+-,43>,10.@/O@+<,1+7,262-1@+@+<,=/10/,

-3,D/,?/4-,-3,>1+73A,1>>1+</A/+-28,7/=/+7@+<,3+,-./,2@-61-@3+,@+,/10.,

036+->BK,T-,-./,O/>B,?/12-8,C./>/,1,9:,=/10/,3=/>1-@3+,@2,7/=?3B/78,1,

2@<+@t01+-,/N3>-,A62-,D/,A17/,-3,A1R/,26>/,-.1-,-./>/,@2,1,033>7@+1-/7,

1+7,03./>/+-,/N3>-,@+,>/43>A@+<,-./,2/06>@-B,2/0-3>,DB,03A=/-/+-,

16-.3>@-@/2uC./-./>,D@?1-/>1?,3>,>/<@3+1?,1>>1+</A/+-2uC@-.,9:V

/+<1</A/+-,12,1==>3=>@1-/,7/=/+7@+<,3+,-./,A1+71-/K,W@-.,260.,1+,

@+O/2-A/+-8,-./,9:,C36?7,R@??,-C3,D@>72,C@-.,3+/,2-3+/8,D3-.,43>,-./,

/N3>-2,-3,03+23?@71-/,=/10/,1+7,@+,>/?1-@3+,-3,-./,=>3-/0-@3+,34,0@O@?@1+2K,

T4-/>,1??8,6+@43>A/7,43>0/2,34,.32-,<3O/>+A/+-2,1>/,26==32/7,-3,D/,-./,

=>@A1>B,=>3-/0-3>2,34,-./,0@-@v/+2K,

*4,-./,9:,03+-@+6/2,@-2,.1+72V3N,1==>310.,@+,>/?1-@3+,-3,2/06>@-B,

2/0-3>,>/43>A8,@-,A1B,@A=10-,+/<1-@O/?B,3+,@-2,3O/>1??,A1+71-/,@+,

10.@/O/A/+-,34,=/10/,1+7,2/06>@-BK,w6>-./>A3>/8,<@O/+,-./,201?/,34,

-./,0.1??/+</8,1+7,-./,410-,-.1-,-./>/,1>/,?@A@-2,-3,C.1-,9:,=/10/,

3=/>1-@3+2,01+,738,@+O/2-A/+-,@+,2/06>@-B,2/0-3>,>/43>A,1+7,->1@+@+<,@+,

Fxy,3=/>1-@3+2,@+,>/?1-@3+,-3,6+@43>A/7,43>0/2,34,.32-,<3O/>+A/+-2,

01+,./?=,A1R/,=>3-/0-@3+,1,>/1?@-B,>1-./>,-.1+,>./-3>@0,43>,0@O@?@1+2,@+,

A1+B,036+->@/2K,W@-.36-,A1R@+<,-.@2,1,=>@3>@-B8,=.B2@01?,=>3-/0-@3+,@2,
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DEFGDHIJKILGMNEOINOIEDDPQEKOIRKLIJSGITNQJIMNUKLEJHIKRIVETEDENOQWIGTGOIXSGLGI

JSGIYZIEQI[LGQGOJ\NO]IGTGOIXSGOIJSGI[LKMEQGIKRI[LKJGVJEKOIEQIXE]GDHI

VKMMPOEVNJG]̂

_̀NEOQJIJSEQIaNVF̀LKPO]WIJSGIYZINO]IEJQIbGMaGLIcJNJGQWIEOI[NLJEVPDNLI

JSGIMNEOIJLKK[INO]I[KDEVGIVKOJLEaPJEÒIVKPOJLEGQWISNTGIJKIVKOQE]GLIXNHQI

EOIXSEVSWIJSGI[LKJGVJEKOIKRIVETEDENOQIVNOIaGIQVNDG]IP[IXEJSEOIJSGIYZd

QHQJGMWIRLKMINIMEDEJNLHWI[KDEVGINO]IVETEDENOI[KEOJIKRITEGX̂I

YZI[GNVGIK[GLNJEKOQISNTGIJKIaGIQÈOEeVNOJDHILGRKLMG]IEOIKL]GLIJKI

aGVKMGIMKLGIGfGVJETGIEOIaKJSIEOQJEJPJEKOdINO]IVN[NVEJHdaPED]EÒWIEOI

[NLJEVPDNLIEOILGDNJEKOIJKIJSGI[LKJGVJEKOIKRIVETEDENOQWIaKJSIKOIJSGIMEDEJNLHI

NO]I[KDEVGIQE]ĜIgOIKL]GLIJKI]GDETGLIKOI[LKJGVJEKOIMNO]NJGQWIEJIEQIFGHIRKLI

YZI[GNVGIK[GLNJEKOQIaKJSIJKISNTGIJSGIOGVGQQNLHIMGNOQINO]IaGINaDGIJKI

NOQXGLIJKILGhPGQJQIRLKMISKQJÌKTGLOMGOJQIJKIQP[[KLJIQGVPLEJHIQGVJKLI

LGRKLM̂IiGIcGVPLEJHIjKPOVEDISNQINIQ[GVENDILGQ[KOQEaEDEJHIJKIMNFGIJSEQI

LGNDEJĤ



United Nations  Nations Unies 
 

T H E  P R E S I D E N T  O F  T H E  G E N E R A L A S S E M B LY  

L E  P R E S I D E N T  D E  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  

 

 

High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

Strengthening Global-Regional Peace and Security Partnerships: The Centrality of 

the AU-UN Relationship 

 

When:  

10 May 2016, 8.15AM – 9.45AM 

 

Where:  

 Trygve Lie Center for Peace, Security & Development – International Peace Institute – 777 

United Nations Plaza 

 

Organizers:  

The International Peace Institute, the Permanent Mission of the Arab Republic of Egypt, 

and the Permanent Mission of Sweden 



United Nations  Nations Unies 
 

T H E  P R E S I D E N T  O F  T H E  G E N E R A L A S S E M B LY  

L E  P R E S I D E N T  D E  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  

 

 

High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

High-level ministerial breakfast on ‘The Future of the UN Peace and Security 

Architecture: a Continuum of Response through different stages of conflict’ 

 

 

When:  

11 May 2016, 8.30AM – 10 AM 

 

Where:  

United Nations, New York 

 

Organizers:  

Hosted by H.E. Mr. Sameh Shoukry, Minister of Foreign Affairs of Egypt 



United Nations  Nations Unies 
 

T H E  P R E S I D E N T  O F  T H E  G E N E R A L A S S E M B LY  

L E  P R E S I D E N T  D E  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  

 

 

High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

High-level conversation on ‘Reframing Prevention, Investing in Peace: Moving from 

Rhetoric to Action’ 

 

 

When:  

11 May 2016, 1PM – 2.45PM 

 

Where:  

International Peace Institute, New York 

 

Organizers:  

The Permanent Missions to the United Nations of the Republic of Korea, Ethiopia, Norway 

and the International Peace Institute 

 



United Nations  Nations Unies 
 

T H E  P R E S I D E N T  O F  T H E  G E N E R A L A S S E M B LY  

L E  P R E S I D E N T  D E  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  

 

 

High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

Beyond the UN Peace and Security Architecture: How can Enhanced Cooperation 

with Civil Society and Regional Organizations Help the UN to Fulfill its Purpose? 

 

 

When:  

11 May 2016, 1.15PM – 2.30PM 

 

Where:  

United Nations, New York – Conference Room 8 

 

Organizers:  

The Global Partnership for the Prevention of Armed Conflict (GPPAC) & The International 

Institute for Democracy and Electoral Assistance (International IDEA) 

 

Additional information: 
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cbenxge·xcqgȩ g¡nocmecbekghiguggkomveckgdhnocm¡e

omehqqenxgodeh¡kgin¡tGW{¹¹{º»¹�H{~»»»{¼»�G�~FGW���RMG

~»»»�SGP�PLVPYVIG�UQXG�KNQ�R�QU�{W{¹¹{º»¹�G�KG�LRG

LNIKML�PVGVIMMIURSGM�IGHI�UIMPUZ�TIKIUPVGLK�V�NINGPGVIMMIUG

PNNUIRRINGMQG�LXG�UQXGM�IG½�PLUXPKGQ�GM�IG¾PKIVGQKG

JKLMINGOPMLQKRG¾IP�IG¿�IUPMLQKRSGÀU�GÁPÂ�NPUGÃUP�LXLSG

PKNG�LRGUI�QUMG�UQXGM�IG�PKIV�GÄ�IG�PKIVÅRGUI�QUMGLRG

YIMMIUGÂKQÆKGPRGÇ«_]Èa«̄³]̄É_Êª©GPKNGLKG�PUP�UP��G

FºGLMG������G�IP�IY�LVNLK�GPRGËhinolonog¡]Ì\̀_©aÍ_\]ª\]

©«_]°a]®̄̀ _]ª°]icmÎoin]©ª]_a®®_³ ²́_]©«_]°ªÌ\̀a©̄ª\®]

ª°]kghig]a\̀]ÊªÏ̄̀ _]©«_]©ªª²®]°ª]́Ì̄²̀\̄̂]ª\]©«ª®_]

°ªÌ\̀a©̄ª\®]®ª³_©«̄\̂]©«a©]̄®]³ª_]©«a\]ÐÌ®©]©«_]

hÑ¡gmig]ª°]Òa¢£e

ºGGHIIGJKLMINGOPMLQKRSGTIKIUPVGWRRIXYVZSGÓª©_]́µ]

Ô9(-(&Õ;&%,&;>*-()&/,ÖÖ,%&Õ)(*&,+&×(*/(ØÙÕ?)Õ%'&ÚÕ:>Õ%&:>(&ÛÜÝ&

ÛÜ&;:*Þ&×(-;,%&Õ%:(-ßÕ(Ú()&+,-&:>Õ;&-(×,-:

�����������������C�������1à�������á� �â����#
�

"��ã��������ä%&?*-'(-&+-((),Öå&:,Ú*-);&)(ß(?,×Ö(%:<&

;(/Ù-Õ:æ&*%)&>ÙÖ*%&-Õ'>:;&+,-&*??����������
�����
�

��@�����������D�����������������������������@���

�������������������������
�

�����ç����4���

�����

�
����������������������������������
������

��������
��������������������
�����������D7�â��

�����1��4������������4�
��������������	����
�

�è�������
�����
�����������"��ã�������C������

�������������
�
���� ���������
��������

é��������������������	������������C��������
��

�
�����
����������������������C�������5è���

ê��C5ë�����������������������ì����ê��ìë������

���������������������
��������#
���������������

â������������ê��âë��6�����������4�
������������

��	���
���
��������������"��ã�������C������

5�������í�����������
����@���������������

��������4���������
�������
������
�����
��������

��4�
��������������
�������������
��������
�����

��
�1���î��������������������������4���Dã�é����
�

��
��������������4����@��������������
�����

��������������������4��������������������������

����4���������
���������������
���������������

������
�Dï�6����C5���
����������
�������������

���C��������������
�������������	������������ì�

ê�������
��4��
����������C�������1à������ë���
�

nxgeygidgnhdswzgmgdhqtGW{¹�{¹ð¹G�~GñI�IXYIUG~»»|�SG

�PUP�UP��G~ðFSGP�PLVPYVIG�UQXG�KNQ�R�QU�{W{¹�{¹ð¹�

|GGHIIGJKLMINGOPMLQKRSGTIKIUPVGWRRIXYVZS]ò\]²â_]
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� ¡¢£¤�¢¥¦£§̈©ª¢¡«ª©¬«ª©� ¡¢£¤�¢¥© £¤ª£¢¥�¡¢¤̈®¡̄«®

°[h][±²±�_[�³±́l̀µ±³_[llh±m[̀a[±hab±�¶l¶ab_±̀a±
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uvwxyz{|x}|~{����|�}�|�w�v��|z�y|�v����|�]XV�Y�YdV��\YX��V

�ZbX�̂V��_����̂Va�aYda�dXVa�V���̀\Y�Y\��̀�[���YX���XbYa�

���X��YZ��Y�Yd��\YX��YZ���[����\[����]X��[db̀�be

1390@5<8-8A871-853D0�/2/012/0A53A/@-61<0

;87639/27-13983R701390/A535;8A01R/3917D0N/5@</0

<55>0:520?1=70-50;1>/010<8B83R0750-./=0A2/1-/0130 ¡¢DC�

£���������������������������������������������

���������¤��������K�����������������������

��������������������������������������������

����������������������������������������

������������������������������������������

���������������������������(�����������������

�����������������%�#
��¥������������������

���������������������������������������������

�������������������������������������������

�������������������������������������������������

����������������������������������������������

����������������������������������������
�

"�������������������������������������������

�������������������������������������������

�������������������������	
�¦�������������������

������������������§������������������������������

��������������������������������������������

�������
�̈��������������������J������������������

��H����������������������������������������������

���������������������������������	������

�����������������������������������������������

���������������
� �����������������������������

������������������������������������������������

�����������������������������������������������

����(����������������������� �©ª��������������

������	�%������������©������������������

��������������������������������������������������

���������������������������������������
�

 �����������������������������������	�������������

�������������������������������������

��������������������������������������������

������������
����������������������������������

������������������������������������������

��	�����������������������������	���������E«�

T¬VV�a��YZ�V�]XVZX�V�YbXd�V\aZVad��V]a�XVaV��d�Y�dYX[V

XeeX\�V�ZV�]XVbY��[Y���Y�ZV�eVX�V�X��a�X�Ve[��V�]XV

�®V[X�a[bYZ�VY��V�Xa\X��YdbYZ�Va\�Y�Y�YX�̂VXeeX\�Y�Xd�V

�����[�YZ�VY��V���[Xa\]VXee�[��V�Y�]Vd�\adV\����ZY�YX�̀

°̄±±°²³́µ¶·́³̧ ¹ º»¼



�������������	


��������������������������������������������

�����������������������������������������������

����� �������������!�������!�������"����������

����� ���������������� �����������������!�������

��������������!��������#������$%&�'����"���

���������������(�)�������������������������*����

�������+��������"��������������������������������'�

��������������"��������������������������������

!���������"����!�������������������� ��������

�����������'���������+������������������������

�����'�����������������"��������� ����������+���

�������� ���������������+����������������!"������

���"������(,-���

.����������������� ������� �������+��+����

 "���������+����������� � !���������"������������

�������������� "���������������������� (�/���

 ������� ������+������������"��������� �������

��+�������������+��+������������������'�������"������

�������0.1(�2"���������������������� ������

"���"��!���"�����������������������������������

!������������������������"�������+�����������

������������������������������!"������������������

3!������3����!�������������������������������

�����������"�������������������  ������4�����

������#���������5���������������������������

���������������������(�6"���������� ��������������

����!���������!���������!�� ����+������������'����

��!�������������+����������������������'����

7899:;<9=>?9@A<@;B?B9;C9D;EF=;<FEG9=>FB9@H<=FIF@H=F;EJ9

=>?9KL:MB9N?EO?<9PH<Q?<9=?D@RH=?9I;ARO9@;=?E=FHRRS9

T?9HOH@=?O9=;9D?HBA<?9=>?9UH<F?=S9;C9IFUFR9B;IF?=S9

@H<=FIF@H=F;EV9W>?9XY9T;OF?B9FD@R?D?E=FEG9KL:ZCAEO?O9

@<;[?I=B9FE9I;AE=<S9I;ARO9<?@;<=9;E9\>?=>?<9=>?S9

FEIRAO?O9;E?J9=\;9;<9=><??9OFCC?<?E=9IFUFR9B;IF?=S9B?I=;<B9

FE9=>?F<9OFBIABBF;EBV9]E?9B?I=;<9FB9=>?9@<;C?BBF;EHR9B?I=;<9

BAI>9HB9>ADHE9<FG>=B9HEO9@?HI?TAFROFEG9YN]B̂9HE;=>?<9

FB9DHO?9A@9;C9@<HI=F=F;E?<B9BAI>9HB9D?OFH=;<BJ9=<HOF=F;EHR9

R?HO?<BJ9>?HRFEG9CHIFRF=H=;<B9HEO9<?RFGF;AB9G<;A@B̂9

HEO9=>?9;=>?<9;C9B;IFHR9G<;A@B9BAI>9HB9HBB;IFH=F;EB9

;C9\;D?EJ9S;A=>J9OFBHTR?OJ9<A<HR9\;<Q?<BJ9FE=?<EHRRSZ

OFB@RHI?O9HEO9HIHO?DFIBV9_OH@=FEG9=>?9N?EO?<9PH<Q?<9

FE=;9HE9̀EIRABFUF=S9PH<Q?<J9=>?9XY9HG?EIS9\;ARO9=FIQ9;E?9

;C9=><??9T;a?Bb9PH<Q?<9̀9I;ARO9D?HE9=>?9FEIRABF;E9;C9

;ERS9;E?9;C9=>?B?9B?I=;<B9FE9OFBIABBF;EB̂9PH<Q?<9̀̀J9=>?9

FEIRABF;E9;C9=\;9B?I=;<B̂9HEO9PH<Q?<9̀̀̀9=>?9FEIRABF;E9;C9

HRR9=><??V9

��������!���������������������'����������������

��������������� ���������������������!������

���������(�/��c�������������d�����"�����

e����!"���������6����!"�����'������5� ���'����

��������� ���������+����������'���+��� ��������

��������+���� �����������������������!������

�������������������������������������������������

����������"�������������������"��������*���(�/��

�������������5����������������f$���d���g����'�

��������+���'������5� ������������(,h�

/������������ "���������������������� �����

�������������������+��������������'���������+����

�����f��� ����g�����������������5�����������

������  "������������������������������"�����

��������� ��� ������������������������(�/�������

���������!����"����  �����������������������

������������������!"��� � ���" ��������

������� '�������������"������������+�����������

�����������������(�e���� �����������������������!��

��������������������������+����������������

�����!"���������!�� ����������������������+������

�!�+���������������������(�%�+����� ������������

����eijg���������������� "����������������k��������

���������lmnn� �������)6d���������'������5� ���o'�

�"��������������+����"�� ������������������!��

������"��!����!�������������'��������������������

�"������+���������eijg������+�����������������"����

��"��������p"������(�/��eij'��������)$� ����

!�����'���"������� ����"���������� "����

������������������ ����������"������������������

������������'�������������� ��� ����������������

���4����(�

-(�q����������+������������
���$���r����

c������s������������������"����'���+�����������

���������+���+����������+���+�� ������� ��

7t99u??9̀E=?<EH=F;EHR9vFHR;GA?9;E9K?HI?TAFROFEG9

HEO9u=H=?TAFROFEGJ9\?TBF=?9HUHFRHTR?9H=9>==@bww\\\V

@TBTOFHR;GA?V;<Gw

xyz



�������������	���
�����
����
�����������	����

����������
�������	��
�	�����
����
��������

�	��
�����	��
��������������������
����	������	��

	���������
�������������	�����

�

�����
���������	��
������	�
���
������	
���
��
�

���	���
�������
�	��	��
���������	��
���

������
���	�������
����������������

�����������

��
����
�	����
�����������������������
�
���

	��
����	������������	���
������������
��
�
�����

���
����������
� �������!!"��������
���	������

�	����	
�������	�����������������	���������	���
��

�	����
�
�	����
���	��
��������
����	���������


����	� ������	�����#���
��
����������������

�$��
���
��������������
��
��	�	�������������

�����
���������	
�
����������
�����	�����
�

������
		��
��
�����������
���	��������������

��������
���
��������
��	����
����������

%�	
����������$��
���	��������	��������
���

�����������������
�������&���
�
	��������
���	�
��

	��
����	�����'���	� ���������������������(�)*+,-.

/0123*245132.678.+629.:22+.8*+6./-.078;<

=���������������	�������
�	����
�
�����
�����>����
�

�	����	�����������
����
���������	���	�����

?���������������
��@A�������������	�����
	��
����

���BCCC�������		�����	��	����������	�����

��������	�����	���
���������������	��
����	������

��������
���	������������	�D��
���������	�
�

�	�D��
���
��
�	����
���������	���	�����

?���������������
�������	��������	�����	����


�������������
��������������	���	��	�
�������

��������
���	������E��	��
�	��	���	��������

�	�D��
���������=���E�FGBA�HBCCCI�@J����
��


���#����������	�
�	����	�������	K����������

�
�
��������	����
�	�������
���������L
�����
�>�

M����N$���
�����		�����
	�����E��������O�������

������?�	�������%����
��
�M�
���������	��

�	�����?����������������
���	���	��
	���
���

PQRRSTTRUVWRXYZ[\]̂RVZY_̀RY]RXYaT]RbTcdTRc]eR

STd_Z\fghRiTjk\fTRclc\mcjmTRcfRiYaT]̀TcdTkTd_Z\fgnYẐo
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abcdZef̀gĥeiZZ\XGHjklmnopqXGrmGqsXGPtPLWPuWIGPMGvvvm

TKmQUwjIKjRSjPuQTMjxIMyQNRjPUULPzQUxTWPmRyMxW

����"��!�+��&��(����+��%�&�"���!��"�� #"��"�&�

��%"���&���&�����"����;���������"��&"���0��#�

&�%������%�+���&�%���(�����"����-�6�&�����"�&��

��%��������������&'�&���������+��)�!�& ##�&��!�

�"������.����,�(��8��� �����%"���&��%� �!�$��

�&��$��&"�!������"��4{�������%��������%�+���&�%���(�

��#�#�����������������������)�(-����

8�����('�����&�)���"������#��"����"����"�+��$����

�&���+���;����&�����12���#�#������)��"�

"�#",��+�����%�&&�&���%����(�)��"��"��%�����������

�"���&�,�<���& &�����$���!�+���������#��!��

�������"������|�<�%�������%�-�A������% ���'��"��

2���3��0��#�1�� ���%"���&������"���&�,

�<�����%�&&���+��&�!�&��������"����#���+��

����!�)��"�%�+���&�%���(�$���#��$�����������!�

�"��2���3��0��#�1�� ���&&���&���!�&�%����

������%��+��!����# ��&�&&���&�$���#���#���&�!�

$��)����%�+���&�%���(��%���&���!����$���&����&�

! ���#������,#�+������������#��������&-�=��

���,#�+����������}���&������+�%��~�1}����&���&��

�%��+��(�&��0��#�%�+���&�%���(�&��0��#�����&������"��

������%��+��!����# ��&�&&���&�)��"����$���&����&�

! ���#��"���D%������#��������&-�.��"� #"��"��

�1}��&��+�%�&����(���2�2�,�%%��!���!��12&'����

�&�)���"�&%���#��"���&&�$����(��������;���!��#���&�

���%"������%�����%�$ ��!��#��12&'����(����)"���

!������"�+���"����%�&&��(���% &����!�% ����������

������2�2�,�%%��!�������-�

���



�����������	��


����������������������������������������������������������������������������������� !����������

�����"��������������������������������������"���#

$%&'
() *���+,
���
�-�
./
,-�01�
2+�3	��
4����	�1
���
���-�	��1
,022�+�
5�+
�-�
�+���	��
�5
�01�	6,��7�-�1��+


21��5�+�,
	�
��0��+8
��
�	,�0,,
2����90	1�	�:
	�	�	��	3�,;
<�+�	�	2��	��
,-�01�
	��10��
���	���1
���
1���1


:�3�+�����=
>/?@,=
�-�
./=
���
�
9+���
,2���+0�
�5
1���1
�	3	1
,��	��8;


() >���+���	���1
����+,
,-�01�
�	+���18
,022�+�
1���1
�	3	1
,��	��8
���A�+7,
���
21��5�+�,
�-��
�+�
�1+���8


	�
�B	,�����;


() >�
/�A
C�+7=
����+,
,-�01�
,022�+�
�-�
A�+7
�5
�	3	1
,��	��8
����+,
	�
�+���	�:
�
�-�
/�A
C�+7


<����90	1�	�:
?+�02
���
���9�+
,����,
���
./
�B2�+�,
,-�01�
��7�
��3����:�
�5
	�,
���A�+7,
���


�B2�+�	,�
A-��
,��7	�:
	�20�
5�+
./
2�1	�8
��9���,
��
2����90	1�	�:;


DEFFEGHIJKLIHMN OPQ



�������������	


���������������������������������������� !��� ���"�� ��#

$%&%'()*+%,-.(/+-*0)(%1(2,3(4*05(6/&,(7,,1(+0,/-%&,(%1(-6,(3/.)(%1(36%+6(-6,.(6/&,(,18/8,9(3%-6(-6,(

:;<=(0,&%,3(*>(-6,(?@AB(/)(3,''(/)(%1(6*3(-6,.(6/&,(70%98,9(-6%)(C0*+,))(3%-6(-6,(0,&%,3)(*>(D2(?,/+,(

EC,0/-%*1)(/19(D2F$G(<H:=I(J,(K,0L)(*>(G,>,0,1+,(>*0(-6,(:;<=(0,&%,3(*>(-6,(?@A(9*,)(1*-(L/5,(/1.(

,MC'%+%-(0,>,0,1+,(-*(-6,(%1+'N)%*1(*>('*+/'(+*LLN1%-%,)(*0(C,0)C,+-%&,)B(+%&%'()*+%,-.B(3*L,1B(*0(8,19,0B(

/'-6*N86(-6,(L*9/'%-%,)(9*+NL,1-(*N-'%1%18(6*3(-6,(0,&%,3()6*N'9(7,(+*19N+-,9(9*,)(%1+'N9,(0,>,0,1+,(

-*(%1-,0&%,3)(3%-6(+%&%'()*+%,-.IOP((E1,(*>(-6,(,/0'.(0,/)*1)(>*0(-6,(+0,/-%*1(*>(-6,(2,3(4*05(?,/+,7N%'9%18(

Q0*NC(3/)(-*(3*05(+*'',+-%&,'.(-*(-0.(/19(70%18('*+/'(C,0)C,+-%&,)(/19(,MC,0-%),(%1-*(-6,(?@A(0,&%,3(

C0*+,))I((

J,(9%&,0)%-.(*>(L,L7,0)6%C(%1(-6,(2,3(4*05(?,/+,7N%'9%18(Q0*NC(

/''*3)(%-(-*(0,/+6(*N-(-*(/(3%9,0(80*NC(*>(C/0-1,0)(%1(9%R,0,1-(),+-*0)B(

7,.*19(-6*),(1*0L/''.(,18/8,9(%1(C*'%+.(9,7/-,)I(

F-/0-%18(%1(,/0'.(:;<=B(-6,(2,3(4*05(?,/+,7N%'9%18(Q0*NCB(3*05%18(%1(C/0-1,0)6%C(3%-6(-6,(2*03,8%/1(

S1)-%-N-,(*>(S1-,01/-%*1/'(AR/%0)(T2D?SUB(0,/+6,9(*N-(-*(-6,(F,+0,-/0%/-)(*>(7*-6(-6,(?,/+,(EC,0/-%*1)(

/19(-6,(?@A(0,&%,3)(%1(*09,0(-*()%81/'(%-)(3%''%181,))(-*(,18/8,(*1(%))N,)(0,'/-,9(-*(C,/+,7N%'9%18(/19(-6,(

%1+'N)%*1(*>(+%&%'()*+%,-.(%1(7*-6(C0*+,)),)I((

J,(2,3(4*05(?,/+,7N%'9%18(Q0*NC(%)(+N00,1-'.(+*LC*),9(*>(-6,(V/8(W/LL/0)5XY'9(Z*N19/-%*1B(-6,(

Q'*7/'(?/0-1,0)6%C(>*0(-6,(?0,&,1-%*1(*>(A0L,9($*1[%+-B(-6,(S1-,01/-%*1/'(?,/+,(S1)-%-N-,B(S1-,0C,/+,B(

?A\B(?,/+,(V%0,+-B(-6,(]N/5,0(D1%-,9(2/-%*1)(Ê +,B(/19(_*0'9(̀%)%*1I(
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United Nations  Nations Unies 
 

T H E  P R E S I D E N T  O F  T H E  G E N E R A L A S S E M B LY  

L E  P R E S I D E N T  D E  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  

 

 

High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

Progress and developments of Francophone contributions to United Nations 

Peacekeeping Operations 

 

 

When:  

11 May 2016, 1.15PM – 2.30PM 

 

Where:   

United Nations, New York – Conference Room 11 (interpretation in French and in English 

will be provided) 

 

Organizers:  

The International Organization of La Francophonie (IOF), in collaboration with the 

Permanent Missions of Canada and Senegal to the United Nations 

 

Additional information: 
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United Nations  Nations Unies 
 

T H E  P R E S I D E N T  O F  T H E  G E N E R A L A S S E M B LY  

L E  P R E S I D E N T  D E  L ’ A S S E M B L E E  G E N E R A L E  

 

 

High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

Women & Mediation: Experiences in Ensuring Wider Participation of Women in 

Peace Processes 

 

 

When:  

11 May 2016, 3PM – 4.30PM 

 

Where:  

United Nations, New York – Conference Room 6 

 

Organizer:  

Permanent Mission of Finland to the United Nations 

 

Additional information: 
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High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

The Future of Civilian Protection in Peace Operations: Endorsing and Implementing 

the Kigali Principles 

 

 

When:  

11 May 2016, 3PM – 5PM 

 

Where:   

United Nations, New York – Conference Room 1 

 

Organizers:  

Permanent Missions of Rwanda and of the Netherlands, in collaboration with the Global 

Centre for R2P 

 

Additional information: 
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High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

High-Level Expert Group Meeting on “Sustaining Peace: Mechanisms, Partnerships 

and the Future of Peacebuilding in Africa” 

 

 

When:  

12 May 2016, 9AM – 1PM 

 

Where:   

United Nations, New York – Conference Room 1 

 

Organizers:  

The United Nations Office of the Special Adviser on Africa (OSAA), the United Nations 

Peacebuilding Support Office (PBSO) and the African Union Commission (AUC) 

 

Additional information: 
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High-Level Thematic: "A World of Risks - A New Commitment for Peace" 

 

Related events 

 

 

Global Focal Point on Police, Justice and Correction side event in the margins of the 

High Level Thematic Debate on Peace and Security 

 

 

When:  

12 May 2016, 3PM – 5PM 

 

Where:   

United Nations, New York – Conference Room 10 

 

Organizers:  

Australia Permanent Mission to the UN (Host), DPKO/ROLSI and 

UNDP/BPPS/ROLJSHR 

 

Additional information: 
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