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 وا�ر�������� ���ن ���� أ��م ا�ورة ا


����
 ا���ن وا���  
 ا�
�	 ا�����،

 ���ات ا�
�	ات وا�
دة،

��� �دارة أ��ل ا��ورة ا����� ،	� ا���ا������ ا� أود أن أه)'�� و&%$ أ�#ء ا�!��  �
� �67 �5ن إدار��3 ا��2+!� �01. وا.ر��+- ��,)� ا���ن وا��)!+��� (�9 ا��8ل &���1 وإ

��� أو;ع ا���ن 	� ا���� +�%= 3)��> إ�,�� � .	� ا�<?<ل إ�

 ا�!��$ Babatunde Osotimehinأن ���6م ���A$ إ�� ا��+�  	� ه0ا ا�@ر �<دو
C D�!�� آ�ن ���� وا��� 3��L <ل ا�,��� ا�	��K+�ا��)J+0ي �H)�وق ا�F8 ا�!��2ة �

ل 3!�+- ا���ن وا�ر63ء ��1 �M�6��F >2 ا�,1<د ا��� �6<م �1,F �	 �!F8وق ا�(Hا� 
ت ا�!,!<�� ا��و�+�F أن ���$ �- . أ	#O#� M آ$ا�F ا�J$د 	� ?�  اه�!(��� . آ!

�+���ورة ا�2� �?� ا�,�1 ا�0ي �D��0 	� إ��اد ا�<7%P ا���� ��FQ� �$��63 R�C. 
 

 ا�
�	 ا�����،
 

13 و3��1ا13 ا��و�+� . �ؤآ� ���S -F و	ء 3<�>  أن أM1 آ�!����Fا&!2<ا �� 	� FاU��
 -+!V3و �+� ا����� W$ار ا�#6��� F- ا8ه!ّ+� �W ��� M%�!� $F8ا P�ّ��� F�(� !+&
�+�!�S.ت ا'J$اد وا�	ا8 M�� 9. ا�!<ارد ا��A$�� وا.ر63ء �!��<�ت ا��+Y وP+623 ا�$	

� ه0ا ا8&س �رآ� 	� آM ا��\ه$ات وا�!)���ت ا��و�+� وا�]�+!ّ+� و�A!�� <�درت 3<�
�[L�ذات ا� . ^���F �+�,3 �	 1F�ّ63 ا��وري �!�ى 1 و1!++63����F ��� `?$K آ!

 -� PV�(!ا� M!�ا� =F�ت �$�>�Fو $?ن وا��)!+�!3a!$ ا��)���، وإ?�ار ا��و�� �
(Fدور�� و �JH� ا��$ض �	 63ر�$ه�!\�. 

 ���ات ا�
�	ات وا�
دة ،

 ��ى ا�!,�!O ا��و���1 �Lد� ��!�Hا]ّ+� ا��� 23\� (V�ّA3 ر�[ ���،  �	cن و	ء
�� 2F<رّ�� �F <�ن 	� 3<���� را&�� �#$ورة M�U(3 ا�([ -F d�0آ O�� (3FاU���

  �� وا���� اا�&�$ا3+,+�?�V!ا� ��ر9 ا�<&+���� �+!(��ت  ا�<@)+� �&�H6<ى ��M ا��+
�+%!� .وا�!6ر�ت ا�
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<��W د&�<ر  و	� ه0ا ا��+ق، ا&!2<ا �� �5ن أ�+$ إ�� أن 3<+? �]� ّ>3	CaF `6$ا إ�
ّ�� ا�!,.ت و��MJ ا��$ا�F وا�!�واة � �	 �F���S �#!- ا�62<ق وا��$2ت ا�J$د�� وا��

?� LC -Fل ا�C dذ� ��ّ,�� !�VF U++!3 دون O+!,ا� -+� MHJ21 ه0ا ا��&�<ر وا�0ي -F 

 ��� F ��� �Kا$? Rّ(� " : ،ت
وون �� ا����ق وا��ا����ت ����ن وا���ا�ا���ا
 ���! ��" #�م ا��$�ن �ت ا����ق . وه( )�اء أ����# وا���ا�!��# ا�	و�- �,��ا

�-، و!4�ّ3 �3( أ)�ب ا�0�1 ا�/�.(  "وا���.ت ا��6د.- وا�1

ن ا��<�ّ+� ا��F+� و��JH أدقّ، و�Lوة��دئ 6K<ق ا��Fو �+����6+� ا�� d�ّ!ا�� ��� 
�� F- ا�62<ق وا��$2ت ا��� #3!)1 3<@'� ا��&�<ر!S ى>�Kا $+C8ن ه0ا اc	 ،���,ا� 

 M6(وا�� �F1 آ$ا�F ا�0ات ا��A$�� و�F$K ا�,�� وا�2+ة ا��?� وK$�� ا�](F $0آ�
$�Jوا�$أي  وا� L�+$ وا���ن وا����م وا��)ّ\� وا�P2 	� ا��2H وا�$��� ا�M�� �+ّ2H إ
 ....وا����+� وW+$ه

 MHJل ا�LC -F !+& . �6%	 �� D(F ا�0ي �)Rّ 16آ! RّC ا��&�<ر ا�,��� ا�!$أة ��)

 ��� F ��� ". !,� م ا�	و�- >��.- ا����ق ا��/�
�- �,��أة و!1�; 9,: د9�3 و!�8.�ه
��6ص >�# ا���; وا���أة �� !�ّ�; �@�,? ا��
=و��ت و�� ���< !��# ا�	و�- !/�= ا

BتC�ا� .��� ا��C�أة وا���; �� ا���ا� #�< ?D�
1: ا�	و�- إ�: !���E ا��!-�@� .
ء 9,: ا�1�? Hّ	 ا���أة !�@G ا�	و�- ا��	ا>�� ا�/�6���< -, " 

 d�0د ه0ا ا��&�<ر ا�,��� وآF+- وأ��#!� �� ]�ر ا��Uاز�ر ا��A$��� و�@��
��[� Fّ$ ا��62ت ا�FU)+� ا�!����3  ا�0ي 3ّ� إر&ؤ9 ��&a!د]+�6 وا� ����F -!#3 وا��� 

(3FاU0 ا��+J(�� �ّK �6� إ��� �+� ا����، إّ. أن O�>j3 ا�!�ر ا��)!<ي و�F��� DJ+i>3 ا�#6
ت ا�)S�� وو;O ا��$اF= ا�1د	&�� ��P+62 ��+� ره+- ا��<ّ	P 	� ر&� ا��++Jوا�� �

�2< ا.ر63ء �!��<�ت  ت ا�!,!<�� ا�<@)+� �5&$ه��j3 �+�,3و �F>&$!ا8ه�اف ا�
�+�!�S.ا�� ا��9 وا� .ا��+Y وP+623 ا�$	

 `Sأدر M� ،�+ه�ات ا��و�ت وا�!�+[J3.ا ��د]� �H!ا� ��� <�>3 $H�63 �� d�0�
�+�j6وا� 1(F �+�ت ا��)!<�� ا�,!&13 ;!- ا.&�$ا3+,+ت وا��+FاUوا�� 13+#�6F .

ت ا��)!+� F- ا�V<ا�` +��� 	� � �[L�OF ��ّ># إ��آ! آن ا���@� OF ا���� ا���
��!�A ا� �+&� �V3+` ا8&�� U+3ّ� ا��$آ l+K ،��>(ا�!��<�+- ا��!� وا� ��� ���>��

 رآ�1AF -+F53و ن و�23+- أو;ع ا�!$أة و1(+�!3��ر 	� ا�!V�&.ت اF>6Fو �%د�
 ��� ور	O آM أ��ل ا��!++U ;ّ�ه، و;!ن ا���	a وا�!�واة �+- ا�,)�+- 	� �ّ��Jا�

� L3زم ا8��د�6	+� وW+$ها�!,.ت وا�2$ص �Vوا� �+�!�S.د�� واH�[.ا .... 
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 ا���ن وا��)!+� �#6� �j�3$!د�- ا�%= إ�,�+� 	� ���� ا�!+�� P+623 -�Fأ ،d�0� �,+��و
 ��>Hا�� �	ار ا��2ّ�� $W ��� �� ا��� ���aF n$ه!S6ّ�ر ا�� D���F<ى ا�LKل إذ أ

 �ـ+�K2.155Aا� d�0ة، وآ�Kأة ا�<ا$!�� LJ@  ن ا�0ي���� ��+�jل ا�)!< ا���!� ���(�ن �

 +�K ّ�ى�1.3. �� .%  +�K Uه 75آ! ار63� MFّaF ا�2+ة �)� ا�<.دة �+)!+& . F� 

ن���� �J+6Vوا�� �!+� آ! أدرآ` 3<�> 3�j3 M#J�. �+!<ر ا�<;O ا��2H وا�!��<ى ا���
�<ي ا����+� ا.���ا%� ��,)�+- F)0 &)<ات و66K` ا�!�وVادي وا���ا� �+�اة �+)1! 	� ا���
��Fث ���� ا�0آ<ر 	� ا����+� ا�,����� ا� `[ .و	

 �+�ت وا����2ت ا�!���6��F ا�$ه�S  ,23 أن  ,� . ،� أه!+�1�� ،=%إّ. أن ه90 ا�)�
2ر�� Fدات، و1Aا� ��FKب و�Aى ا��� �?C ��jا�� ��#�F �,��F 1(+� -F وا���

$6Jا� �	ا���!�$ا �%��� MVF8ا ^+i>ت، وا��ت وا�,1'Jارق �+- ا�>Jا� -F R+� وا��6
��D ا�)1%ّ+�، وه�K$F <�>3 `��6ل ا���!�$ا	� ا�0ي ���1  وا�J$ص ا��� �<ّ	$ه ا.�آ

�Fع 7<رة ا�2$�� وا��$ا.���` F- أه� ا8&�ب ا��� أدّت إ�� ا�  .�<اMF ر%+�+� آjو�� 
%� و�F��د ا�,1<د ا�<@)+� 3�U�U ا���ون #3	$  إ;	� إ�� ر	O ه90 ا����2ت(Vا�

ل وK+<ي �	 $H(�آ DSFإد �	ا�!<ا@- و���1  �Fز آ$اU�� أن D�5� -F ا8@$اف �!
MFAر ا��)!<ي ا�  .	� ا�!�

 �� 3)�رج 	� إ@ر F�(F ��>!(3 �F>\(F,� آ!F ت . ���ّ)� آ��1� أن ه90 ا�$ه
'Jا� M�� �,F�Fت و'Jا� Mو��  ��ت ا�!,�!O ا�!��>�F 1+	 !� O!�,!ت ا��>�F $%ت و��

ت�j6د�- وا��� ��M ا�!+F��)!+� ا��A$�� دون U++!3 و�� �6�1 ا�!,.ت ا�!��(F �?Cو 
�+� وW+$ه!�Sا P	ا$Fو M+�A3و?�2 و �+��> ...F- 3$�+� و3�>3 ت �ّ<أ13�j[ وه�

�� !�VF 13F�+� ?�ارة اه�!!�S.ر�^ اH!ت وا�L�>2ا�� �,K لLC -F dذ� ��ّ,
 ]$ا�� +�K 1���� MV!3 ض وا���$���� % 2.5ا�!$?<دة �!Sا� �� آ!  .F- ا�)3= ا�!2

 <�ه+� 3 `(ّ�3<JF �	 1J�$�3 ورد �+� آ!,��+� وا�,)�+� وا�62<ق ا�,�ا��2H ا�
 =F�3aF M!!$ ا�6ه$ة و	� 63ر�$ ا�!$ا�$� 1� ��H�!ا� P%S�� ا�]�+!+� وا��و�+� وا�<7

 ��ر&�و�!�` و. U3ال �!F =Fل �$اLC -F ب�Aا� dذ� �	 �d ا�62<ق �!�� O+!,ا� 
 ^+6Vا�� MFAوا�,)�+� ا� �+�,�ت ا��2H ا�F�C  �$63�6 و��Hت ا�F���63 ا��� Mآوه+

U++!3 دون O+!,ا� -F �+��+� وذات ا�,<دة ا��   .  ا�!,

 ���ات ا�
�	ات وا�
دة ،

 0+J(�� 1FاUن وا��)!+� وا�����إن ا��$اط 3<�> 	� ا�!�ر ا�0ي أ	$ز9 ا�!3a!$ ا��و�� �
D�!� =F�$� d�0� 1FاUو3,��� ا��  ��� F2014  ه$ة�� ا�6L�إ ��� LC -Fل F<ا	1�6

 �6ر�� 2013Kوأد�> أ�F $�0,3 ورة$#� P+!�ا� 1��P إ�!j(F -F ن  آ�ر�� �#6#
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1 ا���ن وا��)!+��+�ن 	� آ<��1 ، �3)� إ�� 6K<ق ا�FزL3ر�� و6F ، �)1H$ و�!<�+�1
&$9 	� إ@ر F- ا���Uام وا�!�aو�+� و	� آ)^ ا�K$ام ا��+دة 5	+1 ا�!,�!O ا��و�� �

ت +?>Hا�<@)+�وا��. 

ت و�$اF= ا��+[J3.ه90 ا OF �� ا��,(��J3 ر�[ �� ، إ@ر F- ا��<ا	P وا.��Uام!M 	�و�
 ��O إ�ّj�� (�c	 ت ا8&$ة�>�F ^���F -+� $!V!ء وا��A$اآ� وا���ون ا��ّ)�  Kق أر	u

 -!; dن ذ�1 ا�1+'ت اF8!+� ا�!���H &<اء آ��+�F= ا��و�ّ+� و	� @�$� M!� $!3a!ا�
 ���F ن���� S8+!F8)�ا او;!- ا أو ?�  أه�اف ا��)!+� ا�!���ا�Fأ 2014ا��و�� �

� ��� !� �+!(��2015. 

ء ��M 3��1ا13 وا��$ا@1 ا�<ا�� وا�!�aول 	� و	� ا���م،J��� <� أSّ�د ��� ا��Uام 3<
��$Aل ا��)!+� ا��,F �	 �� .ه0ا ا�!�ر وا�2$اك ا��)!<ي ا�0ي �9�1A ا��

I��$Jا #
  وK/�ا 9,: �

    


