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ভূিমকা 
!ানীয় সরকােরর স+দসমেূহর অিভভাবক [!ানীয় সরকােরর নাম সি5েবশ ক7ন] িহেসেব সবেচেয় দ: 
ও কায=কর উপােয় স+দ ব@ব!াপনা কায=Aম পিরচালনা করা অতীব D7Eপূণ=। আমরা আমােদর 
িবদ@মান স+দ ব@ব!াপনা কায=Aমসমহূ িবেIষণ কেরিছ এবং ল:@মাNাDেলা িনধ=ারণ কেরিছ। এেত Pদখা 
যায় Pয ল:@মাNাDেলা অজ= েনর জন@ Pবশ িকছু P:Nসমহূ রেয়েছ Pযখােন উ5িত সাধন Tেয়াজন। এই 
উ5িত করার Vােথ= আমােদরেক স+দ ব@ব!াপনার িবদ@মান Pসরা কায=Aম সমহূ িবেIষেণর মাধ@েম 
িবদ@মান ঘাটিতDেলা সনাZ করা Tেয়াজন।  

এই TিAয়ার ফলাফল হল কায=কর স+দ ব@ব!াপনার জন@ অ\ািধকারমলূক পদে:পDেলা \হণ করা। যা 
স+দ ব@ব!াপনা কম=পিরক]না (AMAP) িহেসেব পিরিচত। 
 

স,দ ব/ব0াপনা কম 2পিরক4নার উে7শ/ 
 

স+দ ব@ব!াপনা কম=পিরক]নার মাধ@েম আপিন আপনার সং!ার বত= মান স+দ ব@ব!াপনার কায=পcিত 
এবং নিথপN একd সুe ও কায=কর স+দ ব@ব!াপনার সােথ তুলনা করেত পারেবন, এবং আপনার 
সং!ার স+দ ব@ব!াপনায় অসংগিতDেলা সনাZ কের PসDেলা দরূ করেত স:ম হেবন। 

সফলভােব স+দ ব@ব!াপনা কম=পিরক]নার বাhবায়ন একd কায=কর স+দ ব@ব!াপনা কায=Aেমর 
D7Eপূণ= ধাপ িহেসেব িবেবিচত হয়। এই কম=পিরক]না বাhবায়েনর ফেল !ানীয় সরকারসমহূ বরাiকৃত 
অথ= সkকভােব ব@বহার করেত স:ম হেব এবং জনগণেক সেব=াlম পিরেষবা Tদান করেব।      
 

একd স+দ ব@ব!াপনা কম=পিরক]না (িফগার-১) এক বা একািধক স+েদর জন@ Tণীত হেত পাের 
এবং কেয়কd hেoর উপর িভিl কের Tিতিeত হয়: 

 

ক. !ানীয় সরকার স+দ ব@ব!াপনা কাঠােমা; অথ=াৎ, !ানীয় সরকােরর স+দDেলার ব@ব!াপনার জন@ 
সামি\ক দশ=ন, যার মেধ@, উেiশ@, ল:@মাNা, িবhৃত নগর দশ=ন, এবং মলূধন িবিনেয়াগ পিরক]না 
(যিদ থােক) অuভু= Z থােক; 

 

খ. স+দ ব@ব!াপনার সােথ স+ৃZ অংশীদারগেণর মলূ@ায়েনর পাশাপািশ তােদর িনিদ=v কায=Aেমর 
পয=ােলাচনা   এবং !ানীয় সরকার স+দ ব@ব!াপনা কাঠােমা এবং স+দ ব@ব!াপনা স+িক= ত 
জাতীয় নীিতমালা ও িবিধমালার সােথ সামwস@ Pরেখ এক বা একািধক অ\ািধকারিভিlক স+েদর 

কম=:মতা ল:@মাNা িনধ=ারণ করা; 
 

গ. স+দ ব@ব!াপনায় ব@বxত িবিভ5 ধরেণর পcিত এবং TযুিZ বা সরwােমর পয=ােলাচনা- (স+দ 
ইনেভyির ডাটােবস, স+দ ব@ব!াপনা সফটওয়@ার, মলূ@ায়ন Pকৗশল, স+েদর জীবনচA/জীবনকাল 
ব@ব!াপনা, Pকৗশলগত Pপাট= েফািলও পয=ােলাচনা, বািষ=ক বােজেট স+দ ব@ব!াপনার Tেয়াজনসমেূহর 
একীভূতকরণ, স+দ স+িক= ত Tিতেবদন Tণয়ন ও িনরী:ণ; 
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ঘ. বিণ=ত উেiশ@ ও ল:@, িচি}ত অসংগিতসমহূ, এবং স+দ ব@ব!াপনায় শনাZকৃত উ5িতর 
P:NDেলার িবপরীেত িবদ@মান স+দ ব@ব!াপনা কায=Aমসমেূহর মলূ@ায়ন; এবং 

 

ঙ. সংিIv সকল অংশীদারগণ কতৃ= ক কায=কর পদে:প \হেণর ফেল স+দ ব@ব!াপনায় অসংগিতDেলা 
িচি}ত হয় এবং িবদ@মান ও মধ@েময়াদী !ানীয় সরকার বােজেট স+দ ব@ব!াপনােক উ5য়েনর জন@ 
অংশীদারগণ কতৃ= ক Thািবত কায=াবিল সংযুZ হয়। 

 

িফগার ১: একd "স+দ ব@ব!াপনা পিরক]নার" মলূ hoসমহূ 

 
AMAP এই hoDেলার মাধ@েম কাজ কের এবং আমােদর এক বা একািধক স+দসমেূহর কায=কর 
ভূিমকার P:েN D7Eপূণ= ভূিমকা পালন কের: [স+েদর বা স+দDেলার নাম সি5েবশ ক7ন]।   

[এই স+দ বা স+দসমহূ বাছাই করার পে: যুিZ এবং আপনার !ানীয় সরকার ও কিমউিনdর িনকট 
এই স+দ বা স+দসমেূহর D7েEর উপর সংি:Ä ব@াখ@া িলিপবc ক7ন]  

অন@ান@ স+দ বা স+দ সমেূহর জন@ ভিবষ@ৎ AMAP উ5য়ন আমােদর উেiশ@। 

  

পূব $ানুমানসমূহ ও ,িতব/কতাসমহূ (Assumptions and Constraints) 
 

পূব $ানুমানসমূহ (Assumptions) 

কিতপয় পূব=ানমুান সহ এই AMAPd Åতির করা হেয়েছ। এই পূব=ানমুানসমহূ িকভােব কম=পিরক]নার সােথ 
স+িক= ত তা বঝুেত পারা খুবই D7Eপূণ= এবং Pকান D7Eপূণ= অনমুােন পিরবত= ন করা Tেয়াজন িকনা 
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তার জন@ পিরক]নাd পুনরায় পরী:া করা এবং এর TাসিÉকতা ও অজ= নেযাগ@তা িনিÑত করার জন@ 
সংেশাধন করার Tেয়াজন হেল তা সংেশাধন করা যায়।  

[পূব=ানমুান Pকন করা হেয়েছ এবং িকভােব PসDেলা AMAP-এর সােথ স+িক= ত Pস িবষেয় সংি:Ä 
িববরণসহ বেুলট ফেম= পূব=ানমুানসমহূ সি5েবশ ক7ন।] 
 

+িতব.কতাসমূহ (Constraints) 

উপরÖ, এই AMAP-এর বাhবায়ন কিতপয় অভ@uরীণ ও বািহ@ক TিতবÜকতাসমেূহর কারেণ বাধা\h 
হেয়েছ। এDেলা িকভােব AMAP-এর সােথ স+ৃZ Pস িবষেয়র উপর সংি:Ä ব@াখ@াসহ িনেá Tদান করা 

হেয়েছ। ভিবষ@েত এই TিতবÜকতাসমেূহর Pয Pকান একd অপসারণ করা হেল উZ পিরবত= েনর Tভােব 
উেiশ@ অজ= ন, সময়সীমা, বা ফলাফেল Pকান পিরবত= ন হয় িকনা তা Pদখার জন@ AMAP পয=ােলাচনা 
করা হেব। Tেয়াজন হেল TিতবÜকতার অপসারণ Tিতফলেনর জন@ AMAP সংেশাধন করা Pযেত পাের।  

 
অভ+Vরীণ (Internal) 

[অভ@uরীণ TিতবÜকতাDেলা িকভােব AMAP-এর সােথ স+িক= ত তার সংি:Ä ব@াখ@া সহ অভ@uরীণ 
TিতবÜকতাসমহূ বেুলট ফেম= সি5েবশ ক7ন।] 

 
বািহ+ক (External) 

[বািহ@ক TিতবÜকতাDিল িকভােব AMAP-এর সােথ স+িক= ত তার সংি:Ä ব@াখ@া সহ বািহ@ক 
TিতবÜকতাসমহূ বেুলট ফেম= সি5েবশ ক7ন।] 
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অনুে%দ ১ – (ানীয় সরকার স/দ ব1ব(াপনা নীিতমালা কাঠােমা 
িনáবিণ=ত িবষয়সমেূহর উপর িভিl কের !ানীয় সরকার [নাম সি5েবশ ক7ন] একd স+দ ব@ব!াপনা 
নীিতমালা কাঠােমা Tণয়ন কেরেছ:   

• কায=কর স+দ ব@ব!াপনা কায=Aেমর জন@ মলূনীিতসমহূ;  

• [!ানীয় সরকােরর নাম সি5েবশ ক7ন] এর Pকৗশলগত পিরক]না; 

• স+দ ও স+দ ব@ব!াপনার সােথ স+িক= ত জাতীয়/ আàিলক/ !ানীয় আইন/িবিধমালা;  

• !ানীয় সরকােরর Pকৗশলগত উ5য়ন ল:@Dেলার সােথ সামwস@পূণ=;  

[!ানীয় সরকােরর নাম সি5েবশ ক7ন] এর স+দ ব@ব!াপনা নীিতমালা কাঠােমার Tধান মলূনীিতDেলা 

ও উেiশ@সমহূ িনেá বণ=না করা হেয়েছ এবং তা AMAP িবেIষণ, অ\ািধকার, এবং পিরক]না 
বাhবায়েন িদকিনেদ=শনা Tদােনর জন@ ব@বxত হয়। (িনেáর তািলকা হেত ৫-৮ d মলূনীিত বাছাই 
ক7ন): 

-"আমােদর স+দ ব@ব!াপনার সােথ স+িক= ত সকল জাতীয় িবিধমালাসমহূ আমরা Pমেন চলব এবং 
মানদãসমহূ ও Tেয়াজনীয় বাধ@বাধকতাসমহূ পূরণ করব।" 
 

-"সরকাির স+দসমেূহর উåZু ও কায=কর ব@ব!াপনা এবং স+দ স+িক= ত Tিতেবদন Tণয়ন আমােদর 
নাগিরক দািয়E।" 
 

-"সরকাির স+দসমেূহর ব@ব!াপনার সােথ স+িক= ত সকল Tকার অব@ব!াপনা, :মতার অপব@বহার 
অথবা দনুçিতর িবéেc লড়াই করব।" 
 

-"জািত, ধম=, বণ=, িলÉ, ভাষা, রাজৈনিতক বা অন@ান@ মতামত, জাতীয় বা সামািজক িভিl, স+িlর 
মািলকানা, জå বা অন@ান@ পদময=াদা িনিব=েশেষ আমরা আমােদর স+েদ সকেলর সুe ও ন@ায়সÉত 
Tেবশািধকার এবং ব@বহার িনিÑতকরেণ Tিতëিতবc" 
 

-"আমরা স+দ ব@ব!াপনার সুিবধাসমহূেক Vীকৃিত Tদান কির; এই সুিবধাসমেূহর মেধ@ অuভু= Z রেয়েছ: 
 

• পিরেষবা Tদােনর ব@য় íাস পাওয়ার ফেল অথ=ৈনিতক !ািয়E দঢ়ৃভােব বিৃc পায়। 
 

• পিরেষবা এবং সুেযাগ-সুিবধা বিৃc পাওয়ার কারেণ সামািজক সমতা বিৃc পায়। 
 

• স+েদর সkক সংর:ণ এবং V]েময়াদী সাîয় বা সুিবধার িদেক ল:@ না কের দীঘ=েময়াদী 
সমাধােনর িদেক Pবিশ মেনােযাগ Pদওয়ায় পিরেবশগত !ািয়E এবং িনভ= রতা আরও শিZশালী 
হয়; উপরÖ, Tাকৃিতক স+দসমহূ, Pযমন, íদ, নদী, এবং ভূগভ= ! পািনর যথাযথ মলূ@-
িনধ=ারণ ভূিম ও অন@ান@ স+দসমেূহর Tকৃত মলূ@ ধের রাখেত সহায়তা কের। 
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• পিরেষবা Tদােন Pকানও Tকার অTত@ািশত সমস@া এবং দেুভ= াগ ছাড়াই নাগিরকগণ আরও 
িনভ= রেযাগ@ পিরেষবা Pভাগ কের। 

 
• ভিবষ@েতর ব@েয়র জন@ Tেয়াজনীয় অথ= আলাদা কের রাখা থােক িবধায় !ানীয় সরকােরর 

আিথ=ক !ািয়E বিৃc পায়। 
 

• !ানীয় সরকােরর কায=Aেম Vïতা বিৃc পায়, যার ফেল জনসাধারেণর সােথ !ানীয় সরকােরর 
Pবাঝাপড়া ভােলা হয় এবং নাগিরকেদর আ!া ও িবñাস বিৃc পায়। 

 
• পিরক]না ও ফলাফল নিথভুZ এবং সংিIv সকলেক অবিহত করার কারেণ !ানীয় সরকােরর 

সােথ করদাতা, িনব=ািচত জনTিতিনিধগণ, আিথ=ক Pরdং সং!া, এবং িনয়óক সং!াDেলার সােথ 
Pযাগােযাগ আরও কায=কর হয়।" 

 

-"আমরা স+দ ব@ব!াপনার জন@ একজনেক Pফাকাল পেয়y িহেসেব িনেয়াগ করব িযিন আমােদর স+দ 
ব@ব!াপনা কায=Aমেক নাগিরক সুিবধার জন@ আরও উ5ত করার িবষেয় অংশীদারগেণর সােথ আেলাচনা 
করার লে:@ িনয়িমত সভার আেয়াজন এবং আòান করেবন।" 
  

-"আমরা Vীকৃিত Pদই Pয স+দ ব@ব!াপনা একd বôমখুী এবং বô-অংশীদার িভিlক TিAয়া যার 
সােথ চািহদা, জীবনচA/জীবনকাল, এবং আিথ=ক ব@ব!াপনা স+ৃZ এবং আমরা আমােদর স+দ 
ব@ব!াপনা কায=Aমসমহূেক বাড়ােনার Tেচvায় Tেয়াজনীয় সকল প:সমহূেক অuভু= Z করার জন@ 
Tিতëিতবc।” 
 

-"আমােদর স+দ ব@ব!াপনা কায=Aমসমেূহ Tেয়াজনীয় অথ=, জনবল, সরwােমর িনÑয়তা Tদােন আমরা 
Tিতëিতবc হব।" 
 

-"আমরা িনিÑত করব Pয স+দ ব@ব!াপনা কায=Aমেক সহায়তা করার জন@ এবং উেiশ@সমহূ অজ= ন 
করার জন@ আমােদর উপযুZ Tািতeািনক কাঠােমা, নীিতমালাসমহূ, এবং পcিতDেলা রেয়েছ।" 
 

-"আমােদর স+দসমেূহর ও স+দসমেূহর কম=:মতার উপর আমরা িনয়িমত Tিতেবদন দািখল করব।" 
 

- "স+দসমেূহর Aয়/অিধ\হণ, Pমরামত, অথবা িবAয় সংAাu D7Eপূণ= িসcাu \হেণর P:েN আমরা 
জনগণেক স+ৃZ ও অবিহত করব।" 

-"আমােদর বািষ=ক বােজট এবং মধ@েময়াদী আিথ=ক ব@য় পিরক]নায় আিথ=ক স+দ ব@ব!াপনার 
Tেয়াজনীয়তা অuভু= Z করব।" 
 

-"আমরা একd ব@বহারকারী-বাÜব এবং কায=কর স+দ ব@ব!াপনা মিডউল বাhবায়ন করব যা 
আমােদর বত= মান Integrated Financial Management System (IFMS) এবং অন@ান@ সরকাির অথ= 
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ব@ব!াপনার পিরপূরক বা উZ ব@ব!াপনাসমেূহর সােথ একীভূত। আমরা মিডউলd বাhবায়েনর জন@ 
সংিIv সকল কমçেক Tিশ:ণ Tদান করব।" 

-"আমরা আমােদর স+দ ব@ব!াপনা কায=Aম ও পcিতর উ5য়ন অব@াহত রাখব।" 

আমােদর !ানীয় সরকাের স+দ ব@ব!াপনার জন@ [পদবীর নাম সি5েবশ ক7ন] Pক Pফাকাল পেয়y 
িহেসেব দািয়E Tদান করা হেয়েছ। িতিন সংিIv সকল অংশীদারগণেক িনেয় িনয়িমত স+দ ব@ব!াপনা 
সভা আেয়াজেনর জন@ দািয়ETাÄ।  

[িবেশষ ´vব@: নীিতমালা কাঠােমা ও Pকৗশল আপনার সং!ায় না থাকেল আপিন এDেলার খসড়া 
Tণয়েনর জন@ স+দ ব@ব!াপনা কম=পিরক]না Tণয়েনর জন@ িদকিনেদ=শনাd অনসুরণ করেত পােরন।] 
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অনুে%দ ২ – ()*পূণ . স0দসমূহ, অংশীদারগণ, এবং কম .<মতা ল<?মা@াসমূহ (PRIORITY ASSETS, 
STAKEHOLDERS, AND PERFORMANCE GOALS) 

অনুে%দ ২ক – অ)ািধকার স/দসমূহ সনা3করণ (Identifying Priority Assets) 
এই AMAP 'ণয়েনর জন. বাছাইকৃত স6দ8 9ানীয় সরকােরর ;<=পূণ@ স6দ;েলার মধ. হেত িনধ@ারণকৃত স6দসমেূহর এক8। 9ানীয় সরকার ও 
অংশীদারগেণর িনকট স6দ8র ;<= এবং স6দ8 পিরেষবা 'দােন ব.থ@ হেল ঐ সকল অংশীদারগেণর উপর সQাব. 'ভাব িবেবচনা কের এই স6দ8 বাছাই 
করা হেয়েছ। বিণ@ত ;<=পূণ@ স6দ8 বাছাই করার কারণ;েলা িনেT Uটিবল-১ এ Uদখােনা হেয়েছ। [;<=পূণ@ স6দ িনধ@ারেণর জন. স6দ ব.ব9াপনা 
কম@পিরকZনা 'ণয়েনর জন. িদকিনেদ@শনা8 অনসুরণ ক<ন।] 

 

!টিবল ১: '()পূণ - স/দ িনধ -ারণ (!টিবল হেত এক:ট স/দ বাছাই ক(ন বা পথৃক এক:ট স/দ বাছাই ক(ন।) 

 

স"দ উপকারসমূহ 

উদা: ^া9. ও সুর_া, িনরাপaা, অথ@ৈনিতক উcয়ন, 
সামািজক কল.াণ 

অকায/কর/িবকল হেল 5িতর ধরণ 

উদা: মৃতু. ঘটেত পাের, জনগেণর সুর_া ও/অথবা 
িনরাপaার সােথ আেপাষ, রাজ^ আয় gাস, 
সামািজক অি9রতা, ইত.ািদ। 

পািন সরবরাহ 

 

^া9. ও সুর_া, সামািজক কল.াণ, অথ@ৈনিতক উcয়ন 

 

মতুৃ. ঘটেত পাের, জন^াে9.র িবপয@য় ঘটেত পাের, 
Uরাগ ছড়ােত পাের 

কjন বজ@ . সংkহ ^া9. ও সুর_া, সামািজক কল.াণ, অথ@ৈনিতক উcয়ন 

 

মতুৃ. ঘটেত পাের, জন^াে9.র িবপয@য় ঘটেত পাের, 
Uরাগ ছড়ােত পাের 
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অনুে%দ ২খ – অংশীদারগণ 

আমােদর সনাlকৃত ;<=পূণ@ স6েদর সােথ স6িক@ ত িবধায় 'ধান অংশীদারগণেক িনেTর Uটিবল-২ক এ Unণীবo এবং তািলকাভুl করা হেয়েছ। আমরা 
িকভােব আমােদর স6দ ব.ব9াপনােক আরও কায@কর করব তা িনধ@ারেণ অংশীদারগণ ;<=পূণ@ ভূিমকা পালন কের িবধায় তােদর ^াথ@ ও 'ভাব অতীব 
;<=পূণ@। অংশীদারগেণর িনকট হেত 'াp তথ.-উপাa পরবতqেত AMAP এ 'েয়াজনীয় পিরেষবা িনধ@ারণ, ব.বধান বা অসংগিত িবেrষণ, এবং পদে_পসমহূ kহণ 
করেত সহায়ক হেব।  

(এই অনেুtদ8 স6c করার জন. 'েয়াজন হেল আপিন আপনার সং9ার জন. 'ণীত UN-DESA ও UNCDF এর স6দ ব.ব9াপনা U'াফাইল এবং পাশাপািশ 
UN-DESA ও UNCDF কতৃ@ ক 'েয়াজনীয়তাসমহূ ও কম@_মতার মলূ.ায়নসমহূ ব.বহার করেত পােরন।)  

9:;পণূ/ স"েদর নাম: _____________________________________ 

 

!টিবল ২ক:  অভBCরীণ অংশীদারগণ (HেযাজB নয় এমন অংশীদারগেণর নাম মুেছ !ফলুন এবং যােদরেক HেযাজB মেন কেরন তােদর নাম 

অCভO -P ক(ন।) 
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অংশীদারগণ এবং তােদর ভূিমকা 

আপনার স6দ ব.ব9াপনার জন. Uকান 
অংশীদারগণ জিড়ত বা Uকান অংশীদারগেণর 
জিড়ত হওয়া উিচত? তােদর ভূিমকা িক?  

উদাহরণ: স6দ ব.ব9াপক, পিরচালক 
(পিরচালনা), র_নােব_ণ সুপারভাইজার, 
পিরেষবা সরবরাহকারী, কাউিÄলর, কিমউিন8 
'িতিনিধ, ইত.ািদ। 

Cভাব/ Dাথ/ 
উদাহরণ: 
উÅ বা 
িনT 

9:;পণূ/ স"দ বFবGাপনার জনF অংশীদারগেণর Iয 
সকল Cেয়াজনীয় তথFসমূেহর Cেয়াজন  

উদাহরণ, স6দ ইনেভÇির তথ.-উপাa, স6েদর 
অব9া সংÉাÑ তথ.-উপাa, পিরেষবার পয@ায়, Uমরামত 
ব.য়, 'িত9াপন মলূ., স6েদর অবিশÖ পিরেষবা 
জীবন, ইত.ািদ।  

আপনার িনকট তথF আেছ িক? হFাঁ 
অথবা না?  

যিদ হ.াঁ হয়, আপিন িকভােব এই 
তথ.-উপাa সংkহ করেলন? Uক বা 
কারা এই তথ.-উপাa সংkেহর জন. 
দািয়='াp? 

যিদ না হয়: ‘না’ িলখুন 

অভ#$রীণ    

যারা জিড়ত:    

Uময়র    

Uডপু8 Uময়র     

অভ.Ñরীণ ব.ব9াপনা ও Éয় কম@কত@ া     

রাজ^ কম@কত@ া     

'শাসিনক ও তথ. কম@কত@ া     

'েকৗশলী     

অবকাঠােমা িবষয়ক 'ধান    

পিরকZনা 'ধান     

উcয়ন কম@কত@ া     
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অংশীদারগণ এবং তােদর ভূিমকা 

আপনার স6দ ব.ব9াপনার জন. Uকান 
অংশীদারগণ জিড়ত বা Uকান অংশীদারগেণর 
জিড়ত হওয়া উিচত? তােদর ভূিমকা িক?  

উদাহরণ: স6দ ব.ব9াপক, পিরচালক 
(পিরচালনা), র_নােব_ণ সুপারভাইজার, 
পিরেষবা সরবরাহকারী, কাউিÄলর, কিমউিন8 
'িতিনিধ, ইত.ািদ। 

Cভাব/ Dাথ/ 
উদাহরণ: 
উÅ বা 
িনT 

9:;পণূ/ স"দ বFবGাপনার জনF অংশীদারগেণর Iয 
সকল Cেয়াজনীয় তথFসমূেহর Cেয়াজন  

উদাহরণ, স6দ ইনেভÇির তথ.-উপাa, স6েদর 
অব9া সংÉাÑ তথ.-উপাa, পিরেষবার পয@ায়, Uমরামত 
ব.য়, 'িত9াপন মলূ., স6েদর অবিশÖ পিরেষবা 
জীবন, ইত.ািদ।  

আপনার িনকট তথF আেছ িক? হFাঁ 
অথবা না?  

যিদ হ.াঁ হয়, আপিন িকভােব এই 
তথ.-উপাa সংkহ করেলন? Uক বা 
কারা এই তথ.-উপাa সংkেহর জন. 
দািয়='াp? 

যিদ না হয়: ‘না’ িলখুন 

মজদু সহকারী     

কিমউিন8 উcয়ন কম@কত@ া     

অথ@ িবভাগ 'ধান    

কিমউিন8 'িতিনিধ     

    

জিড়ত করা উিচত: (জিড়ত নয় িকå জিড়ত 
করা উিচত এমন উপেরর Uয Uকান পদ সিcেবশ 
ক<ন।) 
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!টিবল ২খ: বািহBক অংশীদারগণ 

  
অংশীদারগণ এবং ভূিমকা 

উদাহরণ: পিরেষবা 'দানকারী (উপেযাগ 
সুিবধািদ, Uডেভলপারস, ইত.ািদ), 
িবিনেয়াগকারী/করদাতা, সরকাির 'িতçান 
এবং সং9া, আিথ@ক 'িতçান/ের8ং সং9া, 
িéপাি_ক এবং বèপাি_ক দাতা সং9া  

Cভাব/ Dাথ/  9:;পণূ/ স"দ বFবGাপনার জনF অংশীদারগেণর Iয 
সকল Cেয়াজনীয় তথFসমূেহর Cেয়াজন  

 

আপনার িনকট তথF আেছ িক? হFাঁ 
অথবা না?  

 

বািহ#ক    

যারা জিড়ত:    
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জিড়ত করা উিচত:     
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অনুে%দ ২গ – কম 23মতা ল36মা7াসমূহ িনধ 2ারণ 

সকল 'েযাজ. আইন/িবিধমালা এবং কািরগির বা অংশীদারগেণর চািহদার উপর িভিa কের [;<=পূণ@ স6েদর নাম সিcেবশ ক<ন] এর জন. কম@_মতা 
ল_.মাêাসমহূ িনধ@ারণ করা হেয়েছ। ;<=পূণ@ স6েদর ল_.মাêাসমহূ এবং কম@_মতার পিরমাপ স6েক@  িনেTর Uটিবল-২গ এ বণ@না 'দান করা হল। 

  

!টিবল ২গ:  কম -Sমতা লSBমাTাসমূহ (উদাহরেণ বিণ -ত লSBমাTাসমূহ আপিন বBবহার করেত পােরন। পিরেষবার পয -ায়/Level of Service (LOS) 

ও কম -Sমতার পিরমাপ !দওয়া আেছ, ও'েলা সংেশাধন ক(ন বা িনেজ Yতির ক(ন।) 

9:;পণূ/ স"দ কম/5মতা ল5FমাPা  

আপিন িক অজ@ ন করত চান।  

পিরেষবার পয/ায় এবং RবিশSF  

পিরেষবার পয@ায়: উদা: Uকান অংশীদারেক িক 
'দান করা হেয়েছ, ëবিশÖ.: উদা: কািরগির বা 
kাহক-িভিaক: িনভ@ রেযাগ.তা, 'েবশািধকার, 
সংেবদনশীলতা, সহজলভ.তা, সíিত, িবিনেয়াগ 
হেত আয় ROI 

কম/5মতা পিরমাপ  

আপনার ল_.মাêা অজ@ ন হল িকনা আপিন 
িকভােব তা পিরমাপ করেবন?  

 

 

সুেপয় পািন সরবরাহ  

 

২০২৫ সােলর মেধ. ৯৫% জনগণেক 
িনরাপদ এবং িনভ@ রেযাগ. Uমৗিলক 
পািন সরবরােহর আওতাভুl করা 

সহজলভ.তা ও িনভ@ রেযাগ.তা: 'ধান 
এলাকা;েলার আবািসক ও ব.বসািয়ক 'িতçােন 
পাইপেযােগ এবং 'ধান এলাকা;েলার বাইেরর 
Uভাlােদরেক কম.ুিন8 öেপর মাধ.েম পািন 
সরবরাহ করা হেব।  

পািন উৎপাদন ≥ 'িতিদন একজন ব.িlর 
জন. ২৫িলটার – ল_.মাêা: শতকরা ৯৫ ভাগ 
সময় পািন পাওয়া যােব 

 

'িত বছর 'িত8 ùেপর মাধ.েম পিরেষবা 
'দান ২৫বার বা এর Uচেয়ও কম ব.হত হয়।  

  ব.বহােরর িনûয়তা:  এলাকায় অবি9ত সকল 
ùপ;েলা üধু মাê নারীেদর ব.বহােরর জন. 

পিরেষবার আওতাভুl এলাকা;েলার নারীগণ 
সব সময় ùপ;েলা ব.বহার করেত পারেব – 
ল_.মাêা: শতভাগ নারীগণ িনধ@ািরত সমেয়র 
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অথবা নারীেদর জন. িনরাপদ 

 

আইনসমহূ Uমেন চলা এবং িনরাপদ পািনর 
িনûয়তা: পািনর ;ণগত মান মলূ িবিধমালার 
সােথ সাম†স.পূণ@।  

শতভাগ সময় ùপ;েলা ব.বহার করেত পারেব 

 

'িত সpােহ পািনর মান পরী_া করা হয়। 
িবüo পরী_ায় বছের একবােরর Uবশী ব.থ@ 
হওয়া যােবনা 

 

 

 

   

কjন বজ@ . সংkহ  ২০২৫ সােলর মেধ. Uপৗরসভার সকল 
এলাকা;েলা কjন বজ@ . সংkেহর 
আওতায় আনা হেব।  

'াপ.তা এবং িনভ@ রেযাগ.তা: ;<=পূণ@ এলাকা 
হেত যানবাহনেযােগ এবং অন.ান. এলাকার িনিদ@Ö 
9ান হেত বজ@ . সংkহ করা হেব।  

°াক;েলােক বজ@ . সংkেহর জন. িনধ@ািরত 
কম@িদবস;েলার (রিববার Uথেক বহৃ¢িতবার, 
সকাল ৬টা Uথেক রাত ৮টা পয@Ñ, বছর 
জেুড়) শতকরা ৯৫ ভাগ সময় ব.বহােরর 
জন. পাওয়া যােব। 

  'েবশািধকার: এলাকার িনিদ@Ö 9ােনর ডা•িবন 
ব.বহােরর জন. সকেলর 'েবশািধকার থাকেব।  

ডা•িবন;েলা 9ানীয় বািস¶াগণ ব.বহার 
করেছ এবং রাßায় বা Uযখােন Uসখােন বজ@ . 
থাকেবনা। িবন;লও 'িতিদন খািল করা হেব। 

  িবিনেয়াগ হেত আয়: ;<=পূণ@ এলাকায় 
নাগিরকগণ সংkেহর-পিরমাণ/িবন অনযুায়ী সংkহ 
িফ 'দান করেবন।  

সংগৃিহত বেজ@ .র পিরমােণর উপর পিরেষবা 
চাজ@  'দােনর জন. নাগিরকব¶ৃ ^া_র 
কেরেছন।  
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অনুে%দ ২ঘ - >?@পূণ 2 সBদসমূেহর জন6 সDEয় অংশীদারগণ  

আমরা Uটিবল ২ক এবং ২খ এ তািলকাভুl অংশীদারগণেক পয@ােলাচনা কেরিছ এবং যারা আমােদর ;<=পূণ@ স6দসমহূ ব.ব9াপনায় সিÉয়ভােব স6ৃl তােদরেক 
সনাl কেরিছ। এই সিÉয় অংশীদারগণ éারা 'দানকৃত তথ.সমহূ আমােদর ;<=পূণ@ স6দ;েলার ব.ব9াপনা সংিrÖ িসoাÑ kহেণর জন. 'েয়াজন হয়। এই 
অংশীদারগেণর তািলকা িনেT Uটিবল ৩ এ 'দান করা হল।  
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অনুে%দ ৩ – বত.মান স0দ ব?বBাপনা পCিতসমূহ  
'ধান অভ.Ñরীণ ও বািহ.ক অংশীদারগণ এবং ;<=পূণ@ স6দসমেূহর কম@_মতা ল_.মাêা;েলা সু¢Öভােব িনধ@ারেণর পর ;<=পূণ@ স6দসমহূ 
ব.ব9াপনায় অংশীদারগণ Uকান 'িÉয়া, পoিত এবং সর†ামসমহূ ব.বহার কের আমােদরেক Uস;েলা অবশ.ই িবেবচনায় আনেত হেব। কম@_মতার 
িনধ@ািরত ল_.মাêা;েলা অজ@ েনর U_েê Uকাথায় 'েয়াজনীয়তার তুলনায় আমােদর বত@ মান 'িÉয়া;েলার ঘাটিত রেয়েছ Uস;েলা সনাl করেত এই 
অনেুtদ8 আমােদরেক সহায়তা করেব।  

িনেTর Uটিবল ৩ এ Uটিবল ২ক ও ২খ এ বিণ@ত 'ধান অংশীদারগেণর ব.ব©ত বত@ মান পoিতসমহূ ও সর†াম;েলা সনাl করা হেয়েছ। [িচি™ত 
অkািধকার স6েদর নাম িলখুন] জন. িনধ@ািরত কম@_মতা ল_.মাêা;েলা অজ@ েনর UচÖা করার জন. 9ানীয় সরকােরর 'েয়াজনীয়তাসমহূ পূরণ কেরেছ 
িকনা তা Uদখার জন. এই পoিত ও সর†াম;েলা পয@ােলাচনা করা হেয়িছল। 

 

!টিবল ৩: স/দ বBব[াপনা প\িত 

সিTয় অংশীদারগণ 

পূব@বতq Uটমে´েট সনাlকৃত Uসই সকল অংশীদারগণেক 
অÑভু@ l ক<ন যারা Uকৗশলগতভােব বা পিরচালনা পয@ােয় 
স6দ ব.ব9াপনার সােথ সিÉয়ভােব যুl রেয়েছন।  

উদা: অথ@ িবভােগর 'ধান, Uপৗরসভা 'েকৗশলী, ;<=পূণ@ 
স6দসমেূহর র_ণােব_ণকারীগণ   

9:;পণূ/ স"দসমূহ বFবGাপনার জনF আপনার অংশীদারগণ বত/ মােন Iকান 
পUিত9েলা ও সরWামসমূহ বFবহার করেছ? 

Uকান িকছু ব.ব©ত না হেল িলখুন “েকান িকছুই নয়”।   

উদা: স6দ খিতয়ান বই, িহসাব খিতয়ান বই, স6দ ব.ব9াপনা সফটওয়.ার, মলূ.ায়ন 
Uকৗশল, জীবন চÉ ব.ব9াপনা, Uকৗশলগত Uপাট@ েফািলও পয@ােলাচনা, বািষ@ক বােজেট 
স6দ ব.ব9াপনার জন. 'েয়াজনসমহূ একীভূতকরণ, স6েদর িনরী_ণ ও 'িতেবদন 
'ণয়ন, মলূ.ায়ন সর†াম বা পoিতসমহূ, ইত.ািদ। 
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সিTয় অংশীদারগণ 

পূব@বতq Uটমে´েট সনাlকৃত Uসই সকল অংশীদারগণেক 
অÑভু@ l ক<ন যারা Uকৗশলগতভােব বা পিরচালনা পয@ােয় 
স6দ ব.ব9াপনার সােথ সিÉয়ভােব যুl রেয়েছন।  

উদা: অথ@ িবভােগর 'ধান, Uপৗরসভা 'েকৗশলী, ;<=পূণ@ 
স6দসমেূহর র_ণােব_ণকারীগণ   

9:;পণূ/ স"দসমূহ বFবGাপনার জনF আপনার অংশীদারগণ বত/ মােন Iকান 
পUিত9েলা ও সরWামসমূহ বFবহার করেছ? 

Uকান িকছু ব.ব©ত না হেল িলখুন “েকান িকছুই নয়”।   

উদা: স6দ খিতয়ান বই, িহসাব খিতয়ান বই, স6দ ব.ব9াপনা সফটওয়.ার, মলূ.ায়ন 
Uকৗশল, জীবন চÉ ব.ব9াপনা, Uকৗশলগত Uপাট@ েফািলও পয@ােলাচনা, বািষ@ক বােজেট 
স6দ ব.ব9াপনার জন. 'েয়াজনসমহূ একীভূতকরণ, স6েদর িনরী_ণ ও 'িতেবদন 
'ণয়ন, মলূ.ায়ন সর†াম বা পoিতসমহূ, ইত.ািদ। 
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অনুে%দ ৪ – ব?বধান বা অসংগিত িবেGষণ 
আমরা পূব@বতq অনেুtদ;েলােত  

• আমােদর 9ানীয় সরকােরর স6দ ব.ব9াপনা কাঠােমার Æপেরখা ëতির কেরিছ; 

• আমােদর ;<=পূণ@ স6দসমহূ সনাl কেরিছ; 

• 'ধান অভ.Ñরীন (Internal) ও বািহ.ক (External) অংশীদারগণ িচি™ত কেরিছ;  

• ;<=পূণ@ স6দসমেূহর কম@_মতা ল_.মাêা;েলা িনধ@ারণ কেরিছ; 

• ;<=পূণ@ স6দসমহূ ব.ব9াপনায় বত@ মােন অংশীদারগেণর ব.ব©ত সর†ামসমহূ ও পoিত;েলা তািলকাভুl কেরিছ।  

এই পয@ােলাচনার মাধ.েম আমরা িনTিলিখত ব.বধান বা অসংগিতসমহূ, অংশীদারগেণর উপর এ;েলার 'ভাব এবং উl অসংগিতসমহূ দরূ করার জন. 
'েয়াজনীয় পদে_পসমহূ িচি™ত কেরিছ। 

(এই অনেুtদ8 পূরেণর জন. আপিন আপনার UN-DESA ও UNCDF এর স6দ ব.ব9াপনা U'াফাইল ও অন.ান. মলূ.ায়নসমহূ (যিদ থােক) 
ব.বহার করেত পােরন।) 



  
(!ানীয় সরকােরর নাম সি-েবশ ক0ন) AMAP 20 

 

!টিবল ৪:  বBবধান বা অসংগিতসমূহ িবে^ষণ  
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9:;পণূ/ স"েদর 
নাম 

উদাঃ এলাকা 
িভিaক গভীর 
নলùপ 

 

কম/5মতা ল5FমাPা 

অনেুtদ ২ এ 
ইিতমেধ. িনধ@ািরত 
ল_.মাêাসমহূ এখােন 
িলখুন। উদাঃ ২০২১ 
সােলর মেধ. 
Uপৗরসভার ৯২% 
জনগণেক Uমৗিলক 
পািন সরবরােহর 
আওতাভুl করা 

সনাYকৃত 
বFবধােনর/অসং
গিতর িশেরানাম 
উদাঃ পািন 
সরবরাহ 

বFবধােনর/অসং
গিতর বণ/না 

উদাঃ বত@ মােন 
মাê Uপৗরসভার 
৮০ ভাগ 
জনগণ পািন 
সরবরােহর 
আওতাভুl   

5িত[\ অংশীদারগণ 
(যারা 5িত[\) 

উদাঃ যারা ùপ;েলার 
পািন ব.বহার কের তারা 
সবাই, পাশাপািশ 
িবদ.ালয়সমহূ, পা∑@বতq 
এলাকা;েলা, 
^া9.েক∏সমহূ  

স"দ বFবGাপনায় 
সিTয় অংশীদারগণ 

উদাঃ ëজ.ç 
'েকৗশলী, 
ইনেভনটির 
ব.ব9াপক, 
র_ণােব_ণ 
ব.ব9াপক, ´ািπং 
Uটকিনিশয়ান  

Cেয়াজনীয় 
পদে5পসমূহ 

উদাঃ Uয 
এলাকা;েলা এখনও 
পিরেষবার 
আওতায় আেসিন, 
Uস;েলা 
শনাlকরণ  

 

নতুন গভীর 
নলùপ খনেনর 
জন. পিরকZনা 
'ণয়ন 

 

গভীর নলùেপর 
সংখ.া বৃিo  
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অনুে%দ ৫ – কম 7পিরক9না (অসংগিতসমূহ দরূীকরণ) 
অনেুtদ ৪ এ সনাlকৃত ব.বধােনর তািলকায় (Uটিবল ৪) আমরা আমােদর কম@কাª;েলার আেরা িবশদ বণ@না 'দান কেরিছ এবং আমােদর িচি™ত 
;<=পূণ@ স6দ;েলার [স6দ;েলার নাম সিcেবশ ক<ন] U_েê পদে_পসমহূ বাßবায়েনর জন. িক পিরমাণ অথ@, জনবল, সর†াম 'েয়াজন Uস;েলা 
িচি™ত কেরিছ, এ;েলা Uটিবল ৫ এ উপ9াপন করা হল। 
  
!টিবল ৫ক: Hেয়াজনীয় পদেSপ এবং বা`বায়েনর জনB Hেয়াজনীয় সং[ান 

Cেয়াজনীয় পদে5পসমূহ 

অসংগিত;েলা িনরসেনর জন. ইিতমেধ. 
সনাlকৃত কায@Éম;েলার তািলকা ক<ন। 

Iক বা\বায়ন করেব? 

Cেয়াজনীয় সংGানসমূহ 
Iক অথ/ায়ন 

করেব? জনবল Cিশ5ণ /Iম_িরং সরWামসমূহ 
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অনেুtদ ৪ এর Uটিবল ৪ এ সনাlকৃত ব.বধানসমেূহর তািলকা এবং Uটিবল ৫ক হেত আমরা িনTিলিখত পoিত8 ব.বহার কের অkািধকার িভিaক 
পদে_পসমহূ িনধ@ারণ কেরিছ:  

[পদে_প;েলােক অkািধকার 'দােনর U_েê ব.ব©ত মানদº;েলার এক8 সংি_p িববরণ সিcেবশ ক<ন এবং এ;েলােক আপনার 9ানীয় সরকার 
স6দ ব.ব9াপনা কাঠােমার ল_.;েলার ('েয়াজনীয় নীিতমালা এবং িবিধমালা অনযুায়ী, যিদ 'েযাজ. হয়) এর সােথ স6ৃl ক<ন। 'কৃত 
পদে_প;েলােক অkািধকার 'দান করা হেয়েছ িকনা িকনা তা িনিûত ক<ন।  

আমােদর বাছাইকৃত AMAP অkািধকারসমহূ Uটিবল ৫খ এ উপ9াপন করা হেলা। সংযুিl ‘ক’ এ 'িত8 পদে_েপর, িনিদ@Ö অংশীদােরর দািয়= এবং 
পদে_প;েলা বাßবায়েনর জন. সময়সীমার পাশাপািশ 'েয়াজনীয় সং9ােনর পূণ@াΩ িববরণ পাওয়া Uযেত পাের। 
  
!টিবল ৫খ: আমােদর AMAP অaািধকারসমূহ 

অ[ািধকার পদে5প Cেয়াজনীয় অথ/, জনবল, এবং 
সরWামসমূেহর সারসংে5প 

বা\বায়ন 
করার জনF 

িনিদ/ S 
সময়সীমা  

Iক অথ/ায়ন করেব?   
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ফেলাআপ ও পয )ােলাচনা 
এই AMAP এমন এক* দিলল যা িনয়িমত পয3ােলাচনা এবং হালনাগাদ করার দািয়; স=দ ব>ব?াপনা 
@ফাকাল পেয়B এবং িনC-বিণ3ত অংশীদারগেণর উপর বত3 ায়:  

[যারা পয3ােলাচনা ও হালনাগাদ করার দািয়ে; থাকেব তােদর তািলকা সিNেবশ কOন। িবQািR এড়ােত 
তািলকা* অTািধকার অনযুায়ী সংিWX হওয়া উিচত।] 

Zিত ৬ (ছয়) মাস অRর পয3ােলাচনা করা উিচত অথবা @কানও উে_খেযাগ> পূব3ানমুান বা Zিতবbকতার 
পিরবত3 ন হেল বা cO;পূণ3 অংশীদােরর পিরবত3 ন বা @কানও আইিন ধারার পিরবত3 েনর @ZিWেত AMAP 
পয3ােলাচনা করা হেব। পয3ােলাচনার ফলাফল পুনরায় খসড়া আকাের WিতTe অংশীদারগেণর মােঝ িবতরণ 
করা @যেত পাের।  

এই AMAP এবং পরবতg হালনাগাদ বা বাeবায়েনর অTগিতর Zিতেবদনcেলা িনেCর তািলকাভুi 
অংশীদারগণেক অবিহত করা হেব:  

[@য সকল Zধান অংশীদারগেণর িনকট AMAP এবং অTগিতর হালনাগাদ @Zরণ করা হেব তােদর তািলকা 
সিNেবশ কOন।]  



  
(!ানীয় সরকােরর নাম সি-েবশ ক0ন) AMAP 27 

 

সংযু/0 ক (ঐ/3ক) 
অনেুkদ ৫ এ পিরকmনা স=িক3 ত অিতিরi িবeািরত তথ>সমহূ Zদােনর জন> এই সংযুিi* ব>বহার করা 
@যেত পাের।  


