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 ا�.�دة ا�ر�7.! :

�ـــ�	���ـــ�	�ـــ�	دو�ـــ�	��ـــ�م	 ��ــ
��	�����ـــ���� •�ا�+ـــ�0/	ر-,+ـــ*	"�'ــ()'&	ا%$�ـــ��#	ا"ـــ!و��	ا�

	�'�;ــــ:	ا)78�9ــــ*	ا�6ــــ�	ا��0ــــ!ة	"4ــــ���ن	ا"02ــــ�ر	1
ً
BــــAن	ا%$9ــــ@	وا?<ــــ��'�ل	ا�+ــــ�!ام	����8ــــ�

�7ـــ*	ا"���ـــ*	'C%ا	(8ـــ&ار	7ـــ*�E�"ا	ـــ*F?�"ا	ـــ�رجH	*ـــ�"���ـــ�ع	ا"�72"ـــ��K	ا"02ـــ&ي	Iـــ�	ا��ـــ�E/	ا"�ا8

�ـ&ب	Wــ\	ر�ــ�-��	��"]&4Zــ*	ا"9��"ـ*	وا"+�+ــ*	ا"Uــ�	أدر)ــ�	Y�ـ�	أW'ــ�ل	ا�ــ()'&	UVــT	و )..	72/249^

و�(bــ!	iWــh		�	ا"�8ــg	ا���<ــ:.اfن	،		وbــd"�	إWــ!اد�b			47a�"ــ*	ا���B8ــ*	ا"Uــ�	)ــ�	`�'7'_ــ�	Iــ

..		و�ــ�د	Iــ�	ا"2ــ!ء	ان	ا"_ــ�م	()'& ا�ــ	ا&�Z	و���ــ��2	p�?ــ�ح	nــdدW'�ــ�	ا"0�mــ!ود	"jklــ��	ا"�ــ

ــــــh	ا�rــــــ'����	"72ــــــ�ن	�W�'pــــــ*	ال	 وا"jــــــtن		وا"ــــــdي	)'ــــــg	m(و)ــــــw	�ــــــ\	28ــــــu	�v'ــــــu		B^77ــــــst	ا�

ا"ــdي	)ـــmه	;'_�رZــ*	�jــ&	ا"�&7yــ*	ا"Bــ474*		،	وا�rــ'����	bــd"�	"72ــ�ن	ا�W�'pــ*	ا?74Z&xــ*	

�9j�	}�7ن�	ا)4!م	ان	��	وا<'�0ا	474*.B"ا	ا-&�C%ا	*Zر�_';		uv'���	..*7�E�"ا 

 ا�ر�7.! : ةا�.�د

• F!ـــb)		ا"+ـــ�دان	ـــ!داp�	hـــiWـــ�I	وا%$���ـــ�ت	ا"ـــ!ول	رؤ<ـــ�ء	wـــ�W	ـــ&بWأ	يdا"ـــ	ا?"�ـــ~ام 	ا"49ـــ&ة

�	�ـــــــــ\	ا"�47aـــــــــ*	ا%7���kـــــــــ*	�ـــــــــ()'&	ا�6ـــــــــ�	ا��0ـــــــــ!ة	"���'7ـــــــــ*	ا�+ـــــــــ�!ا�*،	ا��4ـــــــــ�د	Iـــــــــ�	رZـــــــــ	162

،	“ا�+ـــــ�u24	ا"ـــــdي	�jـــــ�2	إ"7ـــــw”،	ا�����ــــ*	2012	� 7��Fـــــ	22إ�ـــــh		20;ــــ��stو،	ا"�sازZـــــu،	�ـــــ\	 دي

�7ـــ*	ا"���ـــ*	Iـــ�	8&ارnـــ�	'C%ا	ـــ!���Fأ	���jـــ�ص	ا?;ـــ&اء	،	2012	� �F"7ـــ	27ا�ـــ(رخ		66/288وا"Uـــ

	u;��$9@	ا"���ع	ا"�K�"�72	ا"02&ي	وا<��!ا�w	�4Z&[ـ*	�+ـ�!ا�*	Iـ�	ا��ـ�E/	ا"�ا8�ـ*	%	ا"

��ــ�	�ــ�	دو�ــ�	Iــ�	إEــ�ر	ا)78�9ــ*	ا�6ــ�	ا��0ــ!ة	"4ــ���ن	وذ"ــ�	�	ا"�?Fــ*	ا"�E�7ــ*؛Hــ�رج	�]ــ�ق	

وذ"�	n6'�7��	ا"�2"�*	وار)E�2_�	ا"�7a/	��"��'7*	ا�+�!ا�*	،	و?	<ـ7'�	ا?�ـ\	ا"�ـdا�#		ا"�02ر	

�7ــ*	ا"���ــ*وا"��79ــ�	�ــ\	Vــ!ة	ا"49ــ&.	"ــd"�		ا"+ــ�دان	Fــv'\	8ــ&ار	'C%ا	69/292		ــ(رخ�19ا	

7��F	�2015	*ا)78�9ـ	ر�Eإ	�I	�����8	ُ���م	دو��	��	و��	،	0ـ!ة��ا	ا�6ـ�	نAـB1	ا"02ـ�ر	4ـ���ن"

	�K�"�72"ا	ع��ا"�	9@V	0ـ��	hـiW	w"mوا<ـ��	7ـ*�E�"ا	ـ*F?�"ا	]ـ�ق�	رج�H	*��I	ا���E/	ا"�ا8

9��"*7	�I	��x*	اW'�ل	ا"�C�*	ا	.�+�!امyو	��bر��	ا?ر��..و"4!	دور���	�I	*Z&r0�" 

 ا���دة ا�ر����:

����0ـــ!ة	"4ـــ���ن	ا"02ـــ�ر	B1ـــAن	9Vـــ@		��ـــ�م	����8ـــ�	Iـــ�	إEـــ�ر	ا)78�9ـــ*	ا6مان	ا�pـــ�ز	�ـــ�	دو�ـــ�	 •

	hـــiW	w"mوا<ـــ��	7ـــ*�E�"ا	ـــ*F?�"ا	]ـــ�ق�	ـــ�رجH	*ـــ�ا"��ـــ�ع	ا"�72"ـــ��K	ا"02ـــ&ي	Iـــ�	ا��ـــ�E/	ا"�ا8

ق	�ــ\	�ـw�A	أن	Fــ(دي	إ�ــh	)�79ـd	Wــ!د	�ــ\	أن	nـdا	ا?)9ــ�،	��Fـ*	Iــ�	ا?n'7ــ*	،	اذا		�0ـ�	�+ــ�!ام

��Zـ�	)�ـ�	ا?"�~ا�ـ�ت	و)�<ـ�7	�]�8_ـ�	دون	`	hوإ�ـ	ا?)78�9*،	�I	m�x	����W	ص�j��ا	ا?"�~ا��ت

 .`�st7	ا"���م	ا"���4^#	ا"�4-�	ا"dي	أ^w(AB	dnه	ا?)78�9*



7ـ*	و��	��	�\	nـdا	ا"724ـu	nـ�	أ�ـ&	�'�ـ\	�ـ\	ا"��7Vـ*	ا"+�7<ـ7*	وا"����4و�I	ا�4�Wد��	ان	 •

..وا"ـــdي	ا"�9ـــ�وض	B1ـــAن	nـــdا	ا"jـــ�		وا�ـــ()'&	ا%$�ـــ��#	Iـــ�	<ـــ}�'�s	ا"4ـــ�دم	<ـــ,2!أوا"�4�7ـــ*.	

وUVــــT	ا"ــــ!ورة	ا"&ا1�ــــ*	،	W2011ــــ�م		��ــــ�2�Fdــــ�	أن	�+ــــ��!	إ�ــــh	�W�'pــــ*	ا�+ــــ�-u	ا��9ــــ/	��W�ــــ�	

ا�ـــ�ارد		وiWـــh	<ـــ}u7	ا�vـــ�ل		?	ا%$jـــ& 	،م	ا��¡ـــ �	2017ا%7���kـــ*	"�C�ـــ*	ا"�r0ـــ*Fst	Iـــ�	�F"7ـــ�	

Iـــــ�	ذ"ـــــ�	ا�+ـــــ�-u	ا����4ـــــ*	���4<ـــــ�	ا��ـــــ��x،	و)ـــــ!ا�st	�ـــــ\	728ـــــu	أدوات	 ا"Z&02ـــــ*،	�'ـــــ�ا%7�7Cـــــ*	

	�ا¤دارة	ا�m-'ــــ*	"£ــــu	��]4ــــ*	iWــــh	Vــــ!ة،	�'ــــ�	�x�ــــ�	ا�0'7ــــ�ت	ا"Z&02ــــ*،	و)774'ــــ�ت	اa6ــــ&	ا"72¢ــــ

�ـ&ورة	�&اWــ�ة	�2ــ�دئ	ا"4ـ���ن	ا"ــ!و��	ا"���ــ*	،	�ــ�	وy�ـ�ء	ا"4ــ!رات	و�4ــu	ا"����"�;7ـ�	ا"Z&02ـــ*

ا%$4ــــــ�ق	وا"�ا;2ــــــ�ت	ا��&<ــــــ*	Iــــــ�	ا"jــــــ��ك	ا"7����4ــــــ*	ا"!و"7ــــــ*،	و?	<ــــــ�'7	Iــــــ�	ذات	ا"jــــــ�*	و 

 ا?)،*78�9	�\	u728	�2!أي	إرث	ا¤^+��7*	ا�s�Bك	وZ&V*	أ���W	ا"�02ر.

• 	/Eـــــ���ا	ـــــ�I	7ـــــ�"�V	*ـــــxو&��]ـــــ�ق	ا"jـــــ�	ا%F!Cـــــ!	�2�Fـــــ�	أن	�Bـــــ'u	;'7ـــــ�	ا�ـــــ�ارد	ا"Z&02ـــــ*	ا�

	�U"ا	أو	7*�E�"ا	*F?�"ا	]�ق�	رج�H	*����B	���x	�I	أي	وg8	�m24�+.ا"�ا8
ُ
�> 

 ا���دة ا�ر����:

"4ــــ!	در<ــــ��	و47aــــ*	ا���B8ــــ*	ا"Uــــ�	اWــــ!���	ا"+ــــ7!ة	ا"&-,+ــــ*	..	وIــــ�	ا�4�Wد�ــــ�	ا�ــــ�	و47aــــ*	��nــــ*	 •

ـــ$g	�pـــmء		��ـــ�"�	ا"]&Zـــ/	..	اذ	ان		 n�ـــ�ك	ا"�tvـــs	�ـــ\	ا�+ـــ�-u	ر<ـــ'g	ا%�kرEـــ*	ا"���ـــ*	واو̈

 
ً
	�v'ــ&ا

ً
�7Wــ����	

ً
	4Fــ�د	%$�ــ�ل	�&�ــ*7	B^?ــ��?)��	وا^Bــ��?ت	ا"Uــ�	����ــ&	ان	�ــ&ي	�x�ــ�	���4ــ�

	�;	�I	*7�V�+"وا	ا�'�	u86ا	ا"!ول	\�	stv�"ا		ـ*F��©"ا	ـ�I	4ـ�دF	&ـH?ا	وا"&اي	ا"&اي	مs�0F	ودى

"2�ــ�ء	اW'ــ!ة	�ــ�2*	ور�ـ�ـ-�	��,�ــ*	وا<ــ�س	8ــ�ى	?)78�9ــ*	دو"7ــ*	����ــ*	��ــ�ء	iWــh	)�اxــ/	ور�ــ�	

  �\	ا"!ول	ا?�rWء..

• 	�¬	�'x و��ـ�7>	�U"ا	4*Z&["ا	ـن��	إذا	ـ��	*"A+ـ�	ذ"ـ�	ـ�I	'ـ��	ـ�ارد،�ا	hإ�ـ	ا"��ـ�لَ	ـُ�j"ا	ـ��Y	ل

ا"��ـــ�ل	إ�ـــh	ا�ـــ�ارد	ا%7�7Cـــ*	ا"Z&02ـــ*	ا��;ـــ�دة	Iـــ�	��ـــ�E/	)4ـــ�	Hـــ�رج	�]ـــ�ق	ا"�?Fـــ*	ا"�E�7ـــ*	

.w7'ـــ��)	ي&p7<ـــ	¬ـــ�	ـــ��	؟...	797ـــ*bو	،�xـــ���ا	�4<ـــ��"	�_�ا"�s),2ـــ�ت	ا"�'�7ـــ*	ا"Uـــ�	<ـــ��7م	و�ـــ

7bـــ�	<ـــ�(dH	Iـــ�	ا%$+ـــ�2ن	ا"�ـــ&وف	ا%��kـــ*	"��2ـــ!ان	"�ـــ�	..	واnـــ�	�ـــ�	�x�ـــ�	��"�+ـــ2*	)9��7_ـــ�.	

	وا"�2ــــ!ان	ا74Z&x6ــــ*	ا"+ــــ�7�V*ا6
ً
،	Iــــ�	<ــــ�7ق	)�ــــ�ول	ا"jــــ�	"]&ا-ــــ/	)�4<ــــ�	8ــــu	ا"�2ــــ!ان	�'ــــ�ا

7bـــ�	..<�7¨ـــ°	ا"jـــ�	ا"�8mـــ*	�ـــtن	أV£��ـــw	وyـــtن	4Vـــ�ق	ا���7ـــ*	ا"Z&�9ـــ*؟		...�7bا��ـــ��x؟

	ا<ـــ��!ام	ا�ـــ�ارد	ا%7�7Cـــ
َ

*	ا"Z&02ـــ*	Iـــ�	ا��ـــ�E/	ا"�ا8�ـــ*	Hـــ�رج	F'�ـــ\	أن	�F�ـــ�ول	ا"jـــ�	ر�ـــ!

�'7x	uj�F	�ـ���ارد	ا%7�7Cـ*	ا"Z&02ـ*،	�'ـ�	Iـ�	ذ"ـ�	ا�+ـ�-u	ا����4ـ*		..	�]�ق	ا"�?F*	ا"�E�7*؟

�ـــــــ\	ا�'�ـــــــ\		وnـــــــu		���4<ـــــــ�	ا��ـــــــ�،�x	nـــــــu	<,+ـــــــ���م	ا�6ـــــــ&	)&),2ـــــــ�تٍ	�(<+ـــــــ*7	��jjـــــــ*،	

*	ا"Uـــــ�	<ـــــ7��²	Y�ـــــ�	ا"]&4Zـــــ؟؟...	�ـــــ�	¬ـــــ�	ا<ـــــ��!ام	ا"_7
ـــــ�ت	وا�(<+ـــــ�ت	واf"7ـــــ�ت	ا"�4-'ـــــ*	

	اs�Vام	�4Vق	ا"!ول	ا"+�*7�V	Iـ�	;'7ـ�	ا��ـ�E/	ا%��kـ�*	"�?��F�ـ�	ا"�E�7ـ*،	
َ
ا"�j	�&ورة

	*x+ـــــ��	ـــــ�رجHو	uـــــHدا	ا"4ـــــ�ري	ـــــ&فC%ا	ذ"ـــــ�	ـــــ�I	�200'ـــــ�		*Fـــــ�دj�8?ا	]4ـــــ*��وا	0ـــــ&ي�	u7ـــــ�

*j"�k%ا	؟.. m�ا	ا¤دارة	دواتAـ�	/���F	�'7x	/7+��"وا	ون��"����Z	ا"�	7*�'W	:+^أ	¬�	��	ـ*'-



"£ــu	��]4ــ*	iWــh	Vــ!ة،	�'ــ�	�x�ــ�	ا��ــ�E/	ا"Z&02ــ*	ا�0'7ــ*،	��Hــ*	7x'ــ�	j�Fــu	�jــ��	ا"4ــ&ار	

!رج	Y��	أn!اف	���ء	ا"4!رات	و�u4	ا"����"�;�7	.��	¬�	؟..وا"7�2*	ا�(<+7*،
ُ
�>	�U"ا	4*Z&["ا

�j"ا	�I	*Z&02"ا	؟..	7ـ*،���ا"	"��2ـ!ان	ـ*��k%ا	�7;ـ�ت�V?��	
َ

�7b	<ـ7��²	ا"jـ�	ا?�Wـsاف

	،؟و?	<ـــــ
ً
..	ا?<ـــــ
�*	tvbـــــsة	وا?;��ـــــ�ت	)'�ـــــ\	Iـــــ�	)ـــــ!او"��	�V"_ـــــ�	?7�Hـــــ�ر	7'�	أ8ـــــu	ا"�2ـــــ!ان	�'ـــــ�ا

 ا?urx	Z&B{�"*	وا?urx	m";�7ل	ا"�4د�*	..وا?urx	�u24�+	�70]�)��	و�0yر��..

 ا���دة ا�ر����:

��ــ/	��%$jــ�ل	iWــh	ا�ــ�ارد	ا%7�7Cــ*	ا"Z&02ــ*		وا¨ــ$*		و;ــ�د	�³ــ&ة	7����8ــ*Fــ&ى	وxــ!��		 •�F	7'ــ�x

Iـــ�	ا��ـــ�E/	ا"�ا8�ـــ*	Hـــ�رج	�]ـــ�ق	ا"�?Fـــ*	ا"�E�7ـــ*	و)�4<ـــ�	ا��ـــ��x	ا"���ـــ
*	Wـــ\	ا<ـــ��!ا�_�.	

xـــ�ارد�ا	هdــ_	 sـــ���	"m)78�9ـــ*		`
ً
أن	)�ـــ�	ا�ـــ�ارد	`+ـــ��u		وا�Vmـــ@،.	إرث	ا"}Bـــ&Z*	ا�Bـــ�sك	و4xـــ�

�V"7ـــــ�	دون	ا"�74ـــــ!	�ـــــ�?"�~ام	ا��'vـــــu	Iـــــ�	)�4<ـــــ�	�xا-ـــــ!	ا<ـــــ��m"_�،	وإ�ـــــh	�ـــــ&ورة	و�ـــــ�	��ـــــ�م	

#	�0ـــ!د	"��79ـــd	�2ـــ!أ	إرث	ا"}Bـــ&Z*	ا�Bــــ�sك،	�ـــ�	�&اWـــ�ة	�jـــ�%°	وا�7�V;ـــ�ت	ا"�2ــــ!ان	8ـــ���^

 
ً
Wــــ!م	ا<ــــ�´�vر	Eــــ&ف	واVــــ!		p7xــــ:	،	�'ــــ�	�x�ــــ�	ا"ــــ!ول	�tــــs	اE6ــــ&اف	Iــــ�	ا?)78�9ــــ*.	ا?8ــــu	�'ــــ�ا

u2+1	ا%$�jل	hiW	ا��ارد	ا%7�7C*	ا"*Z&02	�I	ا��ـ�E/	ا"�ا8�ـ*	Hـ�رج	�]ـ�ق	ا"�?Fـ*	ا"�E�7ـ*	

  وا<��!ا�_�.	

 �دة ا�ر�7.!:ا�.

iWــــــh	أn'7ــــــ*	ا%$9ــــــ�ظ	iWــــــh	ا"�ــــــ�ازن	�ــــــtن	ا�jــــــ�%°	وا%$4ــــــ�ق	وا?"�~ا�ــــــ�ت	n�ــــــ�	ا"�7bAــــــ!		^�7ــــــ! •

ا��&<ــــ*	Iــــ�	ا?)78�9ــــ*،	وyــــtن	أو;ــــw	ا?<ــــ��!ام	ا����x+ــــ*	"�'70]ــــ�ت	وا"_ــــ!txن	ا��'�vــــtن	Iــــ�	

	،	�2�Fـ�	أن	F�jـ:	)&tbـ~ و�I	راF��	ا�ـw	9V@	ا"���ع	ا"�K�"�72	وا<��!ا�w	�4Z&[*	�+�!ا�*.	

أي	���B8ــــ�ت	وأي	�ــــ�	�Fــــ�·	W©�ــــ�	iWــــh	ا"��ــــ�ون	وا"�ــــ¶زر	�ــــtن	ا�(<+ــــ�ت	وiWــــh	�9b"ــــ*	و;ــــ�د	

��"ــــ*	�ــــtن	����ــــ�	اB^6ــــ]*	ا�rــــ]��	Y�ــــ�	Iــــ�	ا��ــــ�E/	ا"�ا8�ــــ*	Hــــ�رج	�]ــــ�ق	ا"�?Fــــ*	x	*8ــــmW

	.*[B^6ا	)��	إدارة	hiW	?	،*7�E�"ا  

ا"�72"ـــ��K	ا"02ـــ&ي	��ا;_ـــ*	ا"�0ـــ!ي	ا����ـــ/	�90ـــ@	ا"��ـــ�ع	ان			و���ـــ�	Iـــ�	�ـــ�7!	واVـــ!	^��ـــ�	 •

	?	*"A+ــــ�	7ــــ*�E�"ا	ــــ*F?�"ا	]ــــ�ق�	ــــ�رجH	*ــــ�وا<ــــ��!ا�w	�4Z&[ــــ*	�+ــــ�!ا�*	Iــــ�	ا��ــــ�E/	ا"�ا8

̧;ــ&اءات	ا?�9&ادFــ*	أو	"�'��'ــ�ت	ذات 	ا"�rــ�Z*	ا�0ــ!ودة،	وأن	ا��ــ��x	ا"���ــ* �2�Fــ�	)&b_ــ�	"

 .��2�F	أ?	`+����	��W��	أو	)��0&	إدار���	*�8	?	uv'(	��j%°	ا��p'�	ا"!و��

 ا�ر�7.! : ةا�.�د

• 	��W�'�;?و	7/x��"ا	"��	'¹��	م��k%ا	�Ihا?و�	w(دور	�I		.ح�p�"ا 

  

  و��را �ز�2ً 



 


