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 ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ��

��ȋơ�Ǻȇǂǌƫ�Ǳȁ��ǂƥȂƬǯƗ������
ƧƗǂŭơ�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳƢƥ�ƨȈǼǠŭơ�ƨǼƴǴǳơ�� ����

� �� �����������ƨºȈǫƢǨƫơ�ƽƢºǸƬǟȏ�ǺȇǂǌºǠǳơȁ�ƨǈǷƢŬơ�ƨȇȂǼǈǳơ�ȃǂǯǀǳƢƥ�ǱƢǨƬƷȏơ�ƨƦǇƢǼŠ�ǹƢȈƥ
ƧƗǂŭơ�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǱƢǰǋƗ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ��

��
� �ȇ��ǪǧơȂ��ǵƢǟ�������������ǶǷȌǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǠǸŪơ�ƽƢǸƬǟȏ�ǺȇǂǌǠǳơȁ�ƨǈǷƢŬơ�ƨȇȂǼǈǳơ�ȃǂǯǀǳơ�

ŭơ�����������ǵƢǟ�ƧƗǂŭơ�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǱƢǰǋƗ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ƧƾƸƬ���������ƪǫƽƢǏ�ƾǫȁ����
��������ƾǠƥ�ƿƢǨǼǳơ�ǄȈƷ�ƢŮȂƻƽ�ǀǼǷ�ƢȀȈǴǟ�ƨǳȁƽƢǿƽƢǸƬǟơ�śƬǼǈƥ��������ǩȂǬƷ�ŚȇƢǠǷ�ȄǴǟ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǎǼƫȁ

���������ȅƗȁ�ƨºȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǻƾŭơ�ƩȏƢĐơ�Ŀ�ƧƢƬǨǳơȁ�ƧƗǂǸǴǳ�ǹƢǈǻȍơ
ů���ƩȏƢĐơ�ǺǷ�ǂƻƕ�ǱƢ����ǃŐȇȁ���ǁƢǗȍơ�ơǀǿ��ǲǷƢǌǳơƨȈǫƢǨƫȐǳ����ǹƢǈºǻȍơ�ǩȂǬƷ�ǖƥơǂƫ����ǵƾºǟȁ�

�ǄƴƬǴǳ�ƢȀƬȈǴƥƢǫƨƟ����ǞƬǸƬǳơ�ǺǷ�ƔƢǈǼǳơ�ǞȈŦ�śǰŤ�ńƛ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǥƾēȁƢȈŭƢǟ���Ŀ�ǩȂºǬūơ�ǽǀºđ�
ƨǏƢŬơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ��ŃƢǠǳơ�ƔƢƳǁƗ�ǞȈŦ.��

� �����ơ�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳƢƥ�ƨȈǼǠŭơ�ƨǼƴǴǳơ�ƽȂƫȁ�ńȂƬƫ�Ŗǳơ��ƧƗǂŭǳ�ƢǬǧȁ���ƾºǏǁ�ƢȀºƬȇȏȂ
�����������ƨȇȂǼǈºǳơ�ȃǂǯǀǳơ�ǽǀǿ�ƢȀƸȈƬƫ�Ŗǳơ�ƨǏǂǨǳơ�ǶǼƬǤƫ�ǹƗ��ƨȈǫƢǨƫȐǳ�ǥơǂǗȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǀȈǨǼƫ��Ȇºǰǳ

�����������������ƧƗǂºǸǴǳ�ǹƢǈºǻȍơ�ǩȂºǬƷ�ƨȇƢŧ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƽȂȀŪơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�Ǳǀƥ�ȄǴǟ�Ǳȁƾǳơ�ǞȈŦ�Ǟƴǌƫ
ƢǿǄȇǄǠƫȁ��Ǽƫȁ��ƞǌ������ǵƢȈǬǳƢƥ�ǵǄǴƫ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƩƢǷơǄƬǳơ�ƨȈǫƢǨƫȏơöö�ǳơ�ǞȈǸŝ����ǹȁƽȁ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǲƟƢǇȂ�ƔƢǘƥƛ

@ǝƢƦƫƢƥ�>�������ƧƗǂŭơ�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǴǳ�ƨǇƢȈǇõõ���������ǺǷ�ƨȈǟȂƬǳơȁ�ƧȂǟƾǴǳ�ƨȇȂǫ�ƧơƽƗ�ƢǔȇƗ�ǲưŤȁ
Ƣđ�ƨƦǳƢǘŭơ�ȄǴǟ�Ǻēǁƾǫȁ�ǺȀǫȂǬŞ�ƔƢǈǼǳơ�ƨǧǂǠǷ�ƧƽƢȇǃ�ǲƳƗ. 

� ������ƨȈǫƢǨƫȏơ�ƽƢǸƬǟơ�ǀǼǷȁƗƷ��ǃǂ�������ƧƗǂºǸǴǳ�ǹƢǈºǻȍơ�ǩȂºǬŞ�ǥơǂºƬǟȏơ�Ŀ�ŚƦǯ�ǵƾǬƫ
ƢȀǬȈƦǘƫȁ��ƾǬǧ������������ďǷƚºȇ�ƢŠ�ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ƧơȁƢǈŭơ�ƗƾƦŭ�ňȂǻƢǬǳơ�ǁƢǗȍơ�ǄȇǄǠƫ�ĻǺ�ƢºȈǳƢƷ��

����ǁơǂǫƛ�ǺǷ�ơƾȇǄǷ����ǹȂǻƢǬǳơ�ǶǰŞ�ƧƗǂŭơ�ƧơȁƢǈǷ�ƗƾƦǷ��ƫȁ��ǺǸǔƬ�����ºǷƢǰƷƗ�ǹơƾǴƥ�Ƨƾǟ�Ŀ�ŚƫƢǇƾǳơƢ�
����ǆǼŪơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƧơȁƢǈŭơ�ǺǸǔƫ��ȁ������ǵƢºǟ�ǲǰǌºƥ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǂǜŢ�Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ƪƫƢƥȁ�Ŀ

��ưǷ�ƨǼȈǠǷ�ƩȏƢů�����ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ǂǗȋơ�ƩƢǻȂǰǷ�ǺǷ�ƢȇƽƢǟ�ƢǻȂǰǷ��ƨǳƢǸǠǳơ�ǲ���ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǵƢǫȁ
��ƔƢǤǳƜƥȋơ��ǵƢǰƷǳơ��ƨȇǄȈȈǸƬ�ƫ�Ŗǳơ��ƢȀǼǸǔƬ�ƨȈǻƾŭơ�śǻơȂǬǳơ�ƨȈƟƢǼŪơȁ������ǺǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǱơȂƷȋơ�śǻơȂǫȁ�

�ǷƔơȂǷ�ǲƳƗ��śǻơȂǬǳơ�ǽǀǿ�ƨ��ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǞǷ�����������ǞǓȁ�śǈŢ�ńƛ�ǍǂǨǳơ�ƚǧƢǰƫ�śǻơȂǫ�ȆǷǂƫȁơ��ƧƗǂºŭ
�ǳơ�ǶǰŞ�ȁ�ǹȂǻƢǬ�ǞǫơȂǳơ�ǶǰŞ������ƢǸȈºǇ�ȏȁ��ƧƗǂºŭơ�ƾǓ�ǦǼǠǳơ�ǹƘǌƥ�ƧƾȇƾƳ�śǻơȂǫ�ƩƾǸƬǟơȁ
�ǦǼǠǳơȆǴƟƢǠǳơƢȀǧƢǐǻƛȁ�ƧƗǂŭơ�ƨȇƢŧ�ǲƦǇ�ŚǧȂƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�����
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 � ���ǃǂƷƗȁ����ǄºȇǄǠƬǳ�ǄǨŰ�ƨƥƢưŠ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǈǇƚŭơ�ƩƢȈǳȉơ�ǞǓȁ�Ŀ�ƢǔȇƗ�ǵƾǬƫ��ƨºȇƢŧȁ

��ƧƗǂǸǴǳ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�������ƾǟ�Ŀ�ƢȈǳƢƷ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƩƢȈǳȉơ�ǺǷȁ����ǹơƾǴƥ�Ƨ����ǑȂȀºǼǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢƠȈŮơ
����ȁ�ŃƢǜŭơ�ƔƢǼǷƗȁ��śǈǼŪơ�śƥ�ƧơȁƢǈǸǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ǹƢƴǴǳơȁ��ƧƗǂŭƢƥ�Ȇǿ�ǲºǸǠƫ�ǕƢǌºǼƥ�����ȄºǴǟ

�ƨǨǴƬű�ƩƢȇȂƬǈǷ�ȁ���ǥȐƬƻƢƥ��ƨȈǸǼƬǳơ�ƩƢȇȂǳȁƗ�ǺǷ�ƨȇȂǳȁƗ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǀȈǨǼƫ�ǲǠƳ�ǲƳƗ�ǺǷ��ƢēƢȇȏȁ
ƨȈǼǗȂǳơ��������ǻơ�ǂưǯƗ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ǶǯƢƄơ�Ǯǳǀǯ�ƪƸǓƗȁ������ƨȈǫƢǨƫȏơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǞǷ�ƢǷƢƴǈ

ȁ��ƩǁƢǏ������������ƨȈǫƢǨƫȏƢƥ�ƽƢǋǂƬǇȏƢƥ�śǈǼŪơ�śƥ�ƧơȁƢǈŭơ�ǱƢů�Ŀ�ȆƟƢǔǬǳơ�ǾǬǨǳơ�ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�ǁȂǘƫ
ȁƥ�ƢȀǼǷ�ǾȈƳȂƬ����ǁƢǏȁ��������ƨȈƟƢǈǼǳơ�ƩƢǸǜǼŭơȁ�ƩƢǟƢǸŪơ�ƨǏƢƻȁ��ňƾŭơ�ǞǸƬĐơơǂǐǼǟ��ȈºǇƢǇƗ��Ƣ

ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬŞ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƾȈȇƘƬǳơ�Ƥǈǯ�ƽȂȀƳȁ�ƨȈǟȂƬǳơ�ǱƢů�ĿƧƗǂǸǴǳ����
 �����ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ĿȁĄȇ��Ƕǟƾ���ǱƢºĐơ�ǽƾȀǌȇ�ȅǀǳơ�ǁȂǘƬǳơ��ȆǠȇǂǌºƬǳơ�ƥ��ƩƢǇƢȈǈºǳƢ

���������������ǹȂǻƢǬǳơ�ǶǰŞ�ƧơȁƢǈǷ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ǞǓȁ�ǱȂŢ�ǹƢǸǓ�ńƛ�ƨȈǷơǂǳơ�ŚƥơƾƬǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƲǷơŐǳơȁ
���ǞǫơȂǳơ�ǶǰŞ�ƧơȁƢǈǷ�ńƛ�����Śƥơƾƫ�Ʃǀţơȁ��ƨƬǫƚǷ��������ǲȈƴǠƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǹơƾǴƦǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ƨǏƢƻ

ǪȈǬŢ���ǞǫơȂǳơ�ǶǰŞ�ƧơȁƢǈŭơ���ȁ�����ǥȂǨǏ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ƽƾǟƨǳƢǸǠǳơ��ƨºȈǷƢǜǼǳơ������ƾºȇơǄƬǳơ�Ŀ�ǀºƻƕ���
ȁ��ƪƸƦǏƗ��ƢȈǳƢƷ������������Ŀ�ƧƗǂºŭơȁ�ǲƳǂǳơ�ƩƢȈǳȁƚǈǷ�śƥ�ǺǈƷƗ�ǲǰǌƥ�ǪȈǧȂƬǳơ�ńƛ�ƨȈǷơǂǳơ�ŚƥơƾƬǳơ

����ƧǂǇȋơ�Ŀȁ�ǲǸǠǳơ�ƢǟȂȈǋ�ǂưǯƗ��������Ƕǟƽ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƲǷơǂƥ�ƪǠǓȁȁ�����Ƨǂºūơ�ǱƢǸǟȌǳ�ƧƗǂŭơ�ƧǂǋƢƦǷ
��ǄȇǄǠƫȁ��ƢȀǠǓȁ�Ǐ�ȄǴǟ���ȆǷƢǜǼǳơ�Śǣ�ǝƢǘǬǳơ�ƾȈǠ���Ĉƴǟ�ƾǫȁǲ��ƾȇơǄƫ�ƢǔȇƗ�����ǱȂǐºƷ��ƩƢºȈƬǨǳơ
��ƔƢǈǼǳơȁ��ȄǴǟ��ǶȈǴǠƬǳơǞǧǁȁ���ǽơȂƬǈǷ���������ƨºȈǷƢǜǼǳơ�Śºǣȁ�ƨȈǷƢǜǼǳơ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǽǀǿ��

�����������ǺēƢºƳƢȈƬƷȏ�ȐǠǧ�ƤȈƴƬǈƫ�ƩƢǇƢȈǇ�ǝƢƦƫơ�ǺǷ�ȆƸǐǳơ�ǺȀǠǓȁ�ƽƢǧƗȁ���ƨȈƸǐºǳơ��ƨºǷƢǠǳơ
��ǺēƢƳƢȈƬƷơȁ���ƨȈƥƢųȍơ�ƨƸǐǳơ�ǱƢů�Ŀ���ǳơ�ǀǨǼƫȁ���������ƨºǏƢƻ�Śƥơƾºƫ�ƧƾºȇơǄƬǷ�ƨǨǐƥ�ƢǔȇƗ�Ǳȁƾ

������������ǄºȈȈǸƬǳơ�ǺǷ�ƧƽƾǠƬǷ�ǱƢǰǋƗ�ǺǷ�śǻƢǠƫ�ļȐǳơ�ƔƢǈǼǳơ�ǺǷ�ƨǷȁǂƄơ�ƩƢƠǨǳơ�ǥƾȀƬǈƫ����ơǀºŮȁ
���ǑǂǤǳơ���ǱȂſ�Ɨƾƥ��ƔƢǈǻ����ȁƗ�ƨȈǨȇǂǳơ�ǪǗƢǼŭơ��ƩƢǠǸƬĐơ���ƧǂƳƢȀŭơƔƢǈǻȁ������ƨȈǴºǏȋơ�ƣȂǠǌºǳơ�
ǼǈŭơȁƩƢ�ŭơȁ��ƩƢƠƳȐǳơȁ�ƩƢǫȂǠ���ƢȇƢƸǓȁ��đ�ǁƢšȏơ�Ǻ���ȁƗ��ƢȇƢƸºǓ�ơ��ºǼǳº����ƨƸǴǈºŭơ�ƩƢǟơǄ
ȁƗ�ǳơȐ�śǻƢǠƫ�ļ��ƣƢƦǇȋ�ǄȈȈǸƬǳơ�ǺǷ��ȁƗ�ǂǐǼǠǳơ�ǲưǷ�ȃǂƻƗ�ƨȈǫǂǠǳơ�ƨȇȂŮơǲǷƢǯ�ǲǰǌƥ�ƥ��ǁƢºǗƜ

ơ�ǽǂǧȂƫ�ȅǀǳơ�ƨȇƢǸūơƨȈǫƢǨƫȏ� 

 ���������ǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǾǻƗ�ŚǣǷ��Ƣ��ǺǷ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƾǴƥŢ���ƨºǴǷƢǰǳơ�ƧơȁƢǈºŭơ�ǾȈǧ�ƪǬǬ
ǳ��ƧƗǂǸǴ���ǞǫơȂǳơ�ǶǰŞȁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǶǰŞ��ǧ���ǱơǄƫ�Ȑ��ƩƢǠȇǂǌƫ���ǥơǂǗȋơ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ���ǺǸǔºƬƫ

śǻơȂǫ�ƨȇǄȈȈŤ��ȁǷ��ƫ�Ǳơǃ�Ƣ��ƾƳơȂ����ƧƽƾǠƬǷ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ƨǸǜǻƗ�����ǶºǰŢ�ƮȈƷ��ƆƢǠǷ����ƨºȈǧǂǠǳơ�śǻơȂºǬǳơ
ȁƗ������������ǲƥ�ȆǠǓȂǳơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǺǸȈēȁ�ƨǏƢŬơ�ƧƢȈūơȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǱơȂƷȋơ�ƨȈǼȇƾǳơȁ��ƢǔȇƗ��ȄºǴǟ

���ƧơȁƢǈŭƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨȇǁȂƬǇƾǳơ�ǵƢǰƷȋơ�����ǢǳƢƦǳơ�ǪǴǬǳơ�Ȇǟơȁƽ�ǺǷ�������śǻơȂǫ�ǱơǄƫ�ȏȁ��ƨȈǈǼŪơ�ǅǁƢŤ
����������ƢȀƬȈǈǼƳ�ƶǼǷ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�ǺǷ�ƾūƢƥ�ƧƗǂŭơ�ƾǓ�ǄȈȈǸƬǳơȋƢŮƢǨǗ���������ǺºǷ�ňƢºǠƫ�ƧƗǂŭơ�ǱơǄƫ�ȏȁ

��������Ŀ�ǪūƢƥ�ǞƬǸƬǳơ�ǺǷ�ǹƢǷǂūơ�ǺǷȁ�ǄȈȈǸƬǳơƨȈǰǴŭơ��ơȁ�ƭơŚŭơȁ����ȄǴǟ�ǱȂǐūƽǁơȂŭơ��ƨȇƽƢǐºƬǫȏơ��
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 ȁ��ƩƢǫƢǬƸƬǇȏơȁ�ǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǷƾŬơƨȈ��ȁ�����ǹȂǰƫ�ƢǷ�ƾǠƥƗ�ƧƗǂŭơǟ���ǞƬǸƬǳơ�Ǻǳơ��ǲǷƢǰ���ǵƾºǫ�ȄǴǟȁ

��ƧơȁƢǈŭơ�����������ǁơǂºǬǳơ�ǞǼºǏ�ƩƢȇȂƬǈºǷ�ȄǴǟ�ƢǸȈǇ�ȏȁ��ƨǷƢǠǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǂƟơȁƾǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭƢƥ��
ȏȁ�������������ǶǈƬȇ��ƨȈǈǼŪơ�ǶƟơǂŪơȁ�ǦǼǠǳơ�ǱƢǸǟƘƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨǏƢƻȁ��ȆƟƢǼŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǱơǄȇƢƥ�ǄȈȈǸƬǳ
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