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THE PRESIDENT

OF THE
GENERAL ASSEMBLY

29 September 2016

Excellency,

I have the pleasure to transmit the vision statement, as received, of Ms. Kristalina Georgieva,
which is pursuant to letters of 25 February 2016 and 29 March 2016 (A/70/877 and A/70/878)
regarding the informal dialogues by the General Assembly with candidates for the position of
Secretary-General in accordance with General Assembly resolution 69/321.

I would also like to inform you that in accordance with the above mentioned letters and past
practice, an informal dialogue with Ms. Georgieva will be held on Monday, 3 October 2016 in
Conference Room 1, from 11:00am to 1:00pm. A Journal announcement will follow.

Please accept, Excellency, the assurances of my highest consideration.
Peter Thomson

To all Permanent Representatives
and Permanent Observers to the United Nations
New York




PERMANENT MISSION OF THE REPUBLIC OF
B UL G A RT1TA
TO THE UNITED NATIONS

11 East 84" Street, New York, NY 10028, Tel: (212) 737 4790, Fax: (212) 472 9865, e-mail: bulgaria @un.int

No.880
New York, 28 September 2016

Excellency,

I am writing to transmit Ms. Kristalina Georgieva’s vision statement as the candidate of the
Republic of Bulgaria for the position of Secretary-General of the United Nations.

I would like to kindly request your assistance in circulating it to the Member States of the United
Nations and in posting it on the website of the President of the UN General Assembly.

Please accept, Excellency, the assurances of my highest consideration.

Sincerely,

Georgi Pak@ovf

Ambassador, Permanent Representative

H.E. Mr. Peter Thomson
President of the 71st session of the General Assembly
United Nations




VISION STATEMENT

My vision for the United Nations is clear and simple. In a changing world it needs to move with the
times, renew its relevance, and deliver for those in need. This requires action across three areas.

First, on peace and security, the Secretary-General needs to prioritize conflict prevention and
resolution; and rejuvenate the effectiveness, integrity and authority of UN peacekeeping. Second,
the world has to deliver on the ambitious agenda across sustainable development, climate change,
and human rights we have collectively agreed upon. Together they point towards a much more
sustainable and resilient economic future and the Secretary-General must ensure that progress
remains on track. Third, the Secretary-General must earn the trust of member states to execute
the reforms and good management practices needed for the UN to live up to the demands of the
twenty first century. Success depends on a strong partnership with member states to provide the
Secretary-General with the space and confidence to act, but also willingness by the Secretary-
General to be held accountable for delivering results.

During my formative years | witnessed dramatic political and economic change in my own region
and country. The experience left me with a deep understanding of the drivers of change and the
impact it has on the lives of people everywhere. As a mother and a grandmother, | am acutely
aware of the challenges facing young people, upon whom the future depends. | have seen
opportunities realized, as well as the pain and insecurity of those left behind. At a time when global
poverty is retreating yet inequality is on the rise, and where we have established plans for tackling

many of the world’s ills, the United Nations is a vital force for good, capable of making a
remarkable impact on the individual lives of billions of people.

I bring the direct experience of having run environment, development and humanitarian
programmes throughout my career and a background undertaking intensive diplomacy on the
global stage. Similarly, | have worked closely with member states in various capacities to direct
budgetary resources where needed and would bring a proven track record of management
expertise to the role of Secretary-General. Above all though, | ask you to consider me a leader who
will protect the core values of the United Nations and will devote myself to making this great
organization work for all.

The stakes have arguably never been higher for a choice of Secretary-General. We live in a time
of great change and risk, of opportunity and jeopardy. The choices we make in matters of peace
and security or sustainable development will shape our futures for decades to come.

Peace and Security

UN peacekeeping operates under long-standing limitations while also being challenged by a new
and changing context of conflict. The emergence of bitter internal conflicts that increasingly attract
foreign fighters together with the related rise of non-state terrorist groups pose new challenges to
UN peacekeeping. The transnational nature of the modern terrorist threat also requires new kinds
of international collaboration that combine smart intelligence-sharing with respect for human rights.

Yet the challenges for UN peacemaking and peacekeeping go much wider than just the new
emerging direction of conflict. Many remedies have been proposed in the various reports
commissioned in recent years. The challenge is implementation - across a set of actions that
begins with prevention, goes through peacekeeping and concludes with conflict resolution.

Regional and local organizations have more of a role to play in the prevention arena. The UN's
partnership with the African Union has deepened significantly but more can be done to promote
mutual collaboration on prevention and peacekeeping itself. There must also be greater
engagement with local actors.

A Secretary-General must use all the preventative tools available - sustainable development,
human rights, early warning, mediation and above all, functional UN capacity - to deliver in often
unstable and violent situations. A difficulty that has plagued peacekeeping is similarly the ability to
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respond in an effective and timely way when a conflict begins. Accelerated funding and
deployment is essential.

When peacekeepers do deploy, there must be clear chains of command and absolute
accountability, from commanders down to the troops, for their actions. The instances of sexual
exploitation and abuse in recent years are intolerable and unacceptable. This requires adequate
investment in training, screening, and equipping peacekeepers, as well as greater judgement
about the appropriate time of exit from peacekeeping operations.

Peace and security are the foundations of a just and equitable world, in which all may make their
contribution to building a fair society and sharing together equally in its benefits. When | see a Blue
Helmet | am reminded of the UN's sacred duty to serve and protect the world's most vulnerable
people. Faith in this most noble mission relies on clear and strong leadership.

Intrinsic to effective UN peace and security activities is the role of the Secretary-General. As the
world's diplomat, the Secretary-General has to be more a function than a person, using what has
become known as Good Offices to work closely with key actors, the Security Council, regional
groupings, as well as the membership as a whole to prevent and resolve conflicts.

Development, Climate Change, and Human Rights
Member states have acted upon global challenges by setting a formidable agenda for the coming

years. As Ban Ki-moon has observed, “We are the first generation that can end poverty and the

last generation that can stop climate change.” This ambitious call to action places immense
responsibility on the next Secretary-General.

On sustainable development, we need to secure coherent UN engagement that aligns the system
in support of the Addis Ababa Action Agenda and the Sustainable Development Goals. We need to

ensure that the most vulnerable people — including those from the Least Developed Countries
(LDCs), the Landlocked Developing Countries (LLDCs), and the Small Island Developing States
(SIDS) — are not left behind. We need to be clear about our added value and actions, with a

relentless demonstration of our conviction, as custodian of the goals, measurers of progress and
global champion. Equally we need to realize that the Sustainable Development Goals require a
global response much bigger than the UN alone. | will therefore use my long ties with countries,
regional organizations and international institutions to press for much fuller co-operation on this
agenda.

Beyond this, a Secretary-General must press for new sources of public finance and encourage an
engagement of the private sector on a much larger scale than before. This will require creating
new kinds of public-private instruments and partnerships that will raise our level of investment and
innovation.

The Paris Agreement has drawn the attention to the risks attached to climate change and the
extraordinary gains for humankind if we can siow its pace. If we fail, | dread the devastation that
will follow. | have worked on environmental issues throughout my career and | know our work
encompasses a panorama which includes our forests and oceans, farmlands, rivers and cities, as
well as climate change. We need to bring our global economic activity and consumption into
balance with our natural resources base. The Secretary-General's voice must be heard insistently
and globally on these issues, pressing for action on climate change, amplifying the technical work
of the United Nations and others, presenting the warnings and opportunities before policymakers
and global citizens, and exercising convening power to assemble not just states, but other critical
constituencies such as business and civil society.

In today's world, no country can succeed without tapping into the potential of all its people, men
and women. Having witnessed the positive impact of women empowerment on their lives, on their
communities and on peace, | am strongly attentive to women's participation in the formal
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workforce. | have also seen women and girls who have been victims of sexual crimes and
exclusion. | will spare no effort to boost women's role in society and to allow them to be protected
against discrimination and abuse.

Human rights are the indispensable third pillar of UN activity beside peace and security and
sustainable development. It remains critical to support the independence and authority of the UN
institutions involved in this work. A Secretary-General must also constantly advocate to integrate
human rights into the work of the other two pillars, thereby reinforcing progress in all three.

As the co-chair of the Secretary-General's High-Level Panel on Humanitarian Financing, | pressed
for a much more effective system to support the rapidly rising costs of meeting the needs of record
numbers of vulnerable people in desperate need, including more refugees and displaced people
than the world has seen since the Second World War. Assistance must be delivered in a much
more cost-effective and transparent way. Our panel proposed a Grand Bargain, adopted at the
World Humanitarian Summit, that addresses the mounting cost of agency delivery, provides a
greater role to local groups, and calls on donors to commit to multi-year funding. More imaginative
use of new tools such as cash-based aid and social bonds is required and results have to be much
more rigorously monitored and applied to funding decisions.

A Secretary-General’s Leadership

Leadership is the essential ingredient of a successful Secretary-General. Cultivating and building
the trust of member states is a permanent priority. It is the fuel on which all else runs. But such
authority is not won cravenly through complying with all demands from member states. For if
governments are the source of a Secretary-General's authority, legitimacy derives from being
consistent keeper of the UN sacred flame - the Charter, the conventions, protocols and wider body
of international law that codify the values, principles and vision of the United Nations. That
commitment to a world free from war and the scourge of poverty, where the rights of individuals
are respected and protected, is as contemporary a vision as when it was written.

The United Nations has always been blessed with a staff drawn to it by its principled purpose. But
they need support and reinvigoration. The growing complexity of the UN system has increasingly
handicapped its effectiveness to carry out its missions. The organization has come to be seen as
slow to react, inefficient and lacking in focus. Management must have the confidence to manage
and make use of the more responsive structures that represent current best practice.

| want to restore the United Nation’s reputation as a source of innovation, partnership and results. |

want it to be the most exciting place in the world to work. And | want to strengthen and lead a staff
that represents the full diversity of our membership and is made up of individuals as proud and
motivated as | will be to be a UN staff member.

The next Secretary-General will take office at an extraordinary moment. Technology is sweeping
through so many aspects of our day-to-day life. Whether we are rich or poor, it is changing how we
communicate and are informed. It is changing how we receive healthcare or education. At the
same time, we are emerging from decades of global growth that has expanded economic
opportunity, extended lifespans and reduced child mortality.

And yet today there are darker clouds too. Growing inequality, greater environmental, demographic
and development pressures, and slowing growth suggest we are entering more constrained
economic times. At the same time, our institutions of governance are under profound stress as
states, international and regional organizations struggle to prevent a period of global disorder. We
can, through co-operation, build a sustainable world in which prosperity is shared widely.

The UN and its Secretary-General have enormous responsibility to help steer the world towards a
more inclusive path and a brighter future. | am greatly honored to present myself as a candidate to
be the next Secretary-General and if selected | will relentlessly pursue the goals of the Charter with
integrity and an unwavering sense of duty and compassion for all the world's people.
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MA PERSPECTIVE

Ma perspective concernant 'Organisation des Nations Unies est claire et simple. Dans un monde
en mutation, 'TONU doit évoluer avec le temps, renouveler sa pertinence, et servir les nécessiteux.
Cela exige d’'agir sur trois domaines.

Tout d’abord, en ce qui concerne la paix et la sécurité, le Secrétaire général doit privilégier la
prévention et la résolution des conflits, et rénover 'efficacité, I'intégrité et I'autorité de FONU pour
ce qui est du maintien de la paix. En second lieu, le monde doit honorer I'échéancier ambitieux
concernant le développement durable, le changement climatique et les droits de la personne, que
nous avons collectivement convenu. Ensemble, ces objectifs pointent vers un avenir économique
beaucoup plus durable et résilient, et le Secrétaire général doit veiller a ce que leur avancement
demeure sur la bonne voie. Enfin, le Secrétaire général doit gagner la confiance des Etats
membres pour mener a bien les réformes et les bonnes pratiques de gestion requises, afin que
FONU soit a la hauteur des exigences du XXI° siécle. Le succés dépend d’un partenariat solide
avec les Etats membres, afin de donner au Secrétaire général 'espace et la confiance nécessaires
pour agir, mais qui dépend aussi de la volonté du Secrétaire général de répondre de 'obtention de
résultats.

Au cours de mes années de formation, jai assisté a un changement politique et économique
radical dans ma propre région et mon pays. L’expérience m’'a profondément sensibilisée aux
facteurs de changement et a l'impact que ce dernier a sur la vie des individus partout dans le
monde. En tant que mére et grand-mére, je suis parfaitement consciente des défis auxquels sont
confrontés les jeunes, sur qui repose F'avenir. J'ai vu des occasions saisies, mais j'ai aussi vu la
douleur et linsécurité des laissés pour compte. A une époque ol la pauvreté mondiale recule,
Finégalité est toujours a la hausse, et la ou nous avons établi des programmes pour lutter contre
un grand nombre des maux du monde, 'Organisation des Nations Unies est une force vitale pour
le bien, capable de produire des effets considérables sur les vies individuelles de milliards de
personnes.

Japporte 'expérience directe d’avoir dirigé des programmes humanitaires, de développement et
d’environnement tout au long de ma carriére, et un historique d’efforts intensifs de diplomatie sur la
scéne mondiale. De méme, jai travaillé en étroite collaboration avec des Etats membres, dans
mes diverses fonctions, pour canaliser les ressources budgétaires la ou elles s’avéraient
nécessaires. Japporterais aussi une expertise éprouvée en matiere de gestion au réle de
Secrétaire général. Mais surtout, je vous demande de me considérer comme un leader qui
protégera les valeurs fondamentales de I'Organisation des Nations Unies, et je me consacrerai &
mettre cette grande organisation au service de tous.

Les enjeux qui président au choix du Secrétaire général n'ont sans doute jamais été aussi
importants. Nous vivons une époque de grands changements et de risques, de possibilités et de
dangers. Les choix que nous faisons en matiére de paix et de sécurité ou de développement
durable détermineront notre avenir pour les prochaines décennies.

La paix et la sécurité

De longue date, le maintien de la paix par les Nations Unies est sujet a des limitations, alors qu’il
est en plus mis au défi par le contexte nouveau et changeant des conflits. L’'émergence de conflits
internes apres, qui attirent de plus en plus de combattants étrangers, suivis de lascension de
groupes terroristes non étatiques, pose de nouveaux défis pour les actions de maintien de la paix
de 'ONU. La nature transnationale de la menace terroriste moderne exige également de nouvelles
formes de collaboration internationale qui associent la mise en commun judicieuse des
renseignements et le respect des droits de la personne.

Quoi gu’il en soit, les défis pour le rétablissement et le maintien de la paix par 'TONU vont bien au-
dela de la nouvelle direction émergente d’un conflit. Beaucoup de remédes ont été proposés dans
les différents rapports commandés au cours des dernieres années. Le défi consiste en la mise en




ceuvre, a travers un ensemble d’actions qui commence par la prévention, passe par le maintien de
la paix et se termine par la résolution des conflits.

Les organisations régionales et locales ont un réle accru a jouer dans le domaine de la prévention.
Le partenariat entre FONU et 'Union africaine s’est considérablement approfondi, mais il reste
beaucoup a faire pour promouvoir la collaboration mutuelle en matiére de prévention et de
maintien de la paix elle-méme. Il faut aussi un plus grand engagement de la part des acteurs
locaux.

Un Secrétaire général doit utiliser tous les instruments de prévention disponibles qu’il devra fournir
dans des situations souvent instables et violentes : le développement durable, les droits de la
personne, lalerte précoce, la médiation et surtout, la capacité fonctionnelle des Nations Unies. De
méme la capacité de répondre de maniére efficace et en temps opportun lors de I'éclatement d’un
conflit constitue un écueil qui a entravé le maintien de la paix. Un financement et un déploiement
accélérés sont alors essentiels.

Lorsque les soldats de la paix se déploient, il faut, de la part des commandants, des chaines de
commandement claires et une responsabilité absolue de leurs actions, face aux troupes. Les cas
d’exploitation et d’abus sexuels de ces derniéres années sont intolérables et inacceptables. Cela
requiert un investissement adéquat dans la formation, le dépistage et 'équipement des soldats de
la paix, et de faire preuve de plus de jugement sur le moment approprié de sortir des opérations de
maintien de la paix.

La paix et la sécurité constituent les fondements d’'un monde juste et équitable, dans lequel
chacun doit pouvoir contribuer a la construction d’'une société juste et en partager a égalité les
bénéfices. Quand je vois un Casque bleu, je me souviens du devoir sacré de 'ONU de servir et de
protéger les personnes les plus vulnérables de la planéte. La foi dans la plus noble des missions
repose sur un leadership clair et solide.

Le réle du Secrétaire général est indissociable des activités efficaces de paix et de sécurité de
'ONU. En tant que diplomate du monde, le Secrétaire général doit étre plus une fonction qu’une
personne, en utilisant ce qui est aujourd’hui connu sous le nom de Bons offices pour travailler en
étroite collaboration avec les principaux acteurs, le Conseil de sécurité, les groupements
régionaux, ainsi qu'avec 'ensemble des membres, afin de prévenir et de résoudre les conflits.

Le développement, le changement climatique et les droits de la personne

Les Etats membres ont réagi aux défis mondiaux en établissant un échéancier considérable pour
les années a venir. Comme Ban Ki-moon I'a remarqué : « Nous sommes la premiére génération
qui peut mettre fin a la pauvreté et la derniére génération qui peut arréter le changement
climatique. » Cet appel ambitieux a Paction met une immense responsabilité sur les épaules du
prochain Secrétaire général.

Concernant le développement durable, nous devons assurer la cohérence de 'engagement des
Nations Unies en alignant le systéme sur 'appui de I'échéancier du programme d’action d’Addis-
Abeba et sur les objectifs de développement durable. Nous devons nous assurer que les
personnes les plus vulnérables, y compris celles des pays les moins avancés (PMA), des pays en
développement sans littoral (PDSL), et des petits Etats insulaires en développement (PEID), ne
soient pas laissées pour compte. Nous devons étre clairs sur notre valeur ajoutée et nos actions,
démontrant inlassablement notre conviction, en tant que dépositaire des objectifs, mesureurs de
progres et défenseur du monde. De méme, nous devons accepter que les objectifs de
développement durable exigent une réponse globale beaucoup plus grande que la seule réponse
de 'ONU. Je vais donc utiliser mes relations de longue date avec les pays, les organisations
régionales et les institutions internationales pour faire en sorte de rallier une bien meilleure
coopération autour de cet échéancier.

Par ailleurs, un Secrétaire général doit s’appuyer sur de nouvelles sources de financement
publiques et encourager le secteur privé a s’engager a une échelle beaucoup plus grande
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gu’auparavant. Cela nous obligera a créer de nouveaux types d’instruments et de partenariats
publics-privés pour améliorer notre niveau d’investissement et d’innovation.

Les Accords de Paris ont attiré I'attention sur les risques liés au changement climatique et sur les
gains extraordinaires pour 'humanité si nous arrivons a ralentir son rythme. Si nous échouons, je
redoute les dévastations qui suivront. Tout au long de ma carriére, j'ai travaillé sur les questions
environnementales et je sais que notre travail englobe tout un panorama qui comprend nos foréts
et nos océans, les terres agricoles, les rivieres et les villes, ainsi que le changement climatique.
Nous devons chercher un équilibre entre notre activité économique mondiale et notre
consommation avec notre base de ressources naturelles. La voix du Secrétaire général sur ces
guestions doit étre entendue avec insistance dans le monde entier, pressant a ['action sur le
changement climatique, amplifiant le travail technique des Nations Unies et d’autres organisations,
présentant les alertes et les opportunités aux decideurs et aux citoyens du monde, et exergant son
pouvoir fédérateur pour rassembler non seulement les Etats, mais également d’autres milieux
cruciaux tels que les entreprises et la société civile.

Dans le monde d’aujourd’hui, aucun pays ne peut réussir sans puiser dans le potentiel de tous ses
habitants, hommes et femmes. Aprés avoir été témoin de I'impact positif de 'autonomisation des
femmes sur leur vie, sur leurs communautés et sur la paix, je suis tout a fait sensible a ia
participation des femmes parmi les travailleurs formels. J'ai aussi vu des femmes et des jeunes
filles victimes de crimes sexuels et d’exclusion. Je ne ménagerai aucun effort pour renforcer le réle
des femmes dans la société et pour leur permettre d’étre protégées contre la discrimination et la
maltraitance.

Les droits de la personne sont le troisieme pilier indispensable de lactivité de TONU aux cb6tés de
la paix et de la sécurité, et du développement durable. Il est absolument primordial de soutenir
Findépendance et l'autorité des institutions des Nations Unies impliquées dans ce travail. Un
Secrétaire général doit aussi plaider constamment en faveur de lintégration des droits de la
personne dans le travail sur les deux autres piliers, renforgant ainsi le progrés sur les trois piliers.

En tant que coprésidente du comité de haut niveau sur le financement humanitaire du Secrétaire
général, jai insisté sur [lapplication d'un systéme beaucoup plus efficace pour pallier
Faugmentation rapide des colts de réponse aux besoins d’un nombre record de personnes
vulnérables qui sont en situation de détresse extréme, incluant un nombre de réfugiés et de
personnes déplacées jamais vu dans le monde depuis la Seconde Guerre mondiale. L’aide doit
étre apportée d’'une maniére beaucoup plus viable et transparente. Notre comité a proposé un
Grand compromis, adopté lors du Sommet humanitaire mondial, qui porte sur le colt de montage
des prestations de Fagence, octroie un plus grand réle aux groupes locaux, et appelle les
donateurs a s’engager dans un financement pluriannuel. Une utilisation plus imaginative de
nouveaux outils tels que l'aide en espéces et les obligations sociales est nécessaire, et les
résultats doivent étre beaucoup plus rigoureusement contrdlés et appliqués aux décisions de
financement.

Le leadership d’un Secrétaire général

Le leadership est lingrédient essentiel du succes d'un Secrétaire général. L’édification et le
maintien de la confiance des Etats membres sont une priorité permanente. C’est 1a le moteur qui
entraine tout le reste. Mais cette autorité ne se gagne pas servilement en se conformant a toutes
les demandes des Etats membres. Car si les gouvernements sont la source de lautorité d’un
Secrétaire général, sa légitimité lui vient du fait qu’il est le gardien constant de la flamme sacrée de
FONU : la Charte, les conventions, les protocoles et de plus vastes corpus du droit international qui
codifient les valeurs, les principes et la vision de ['Organisation des Nations Unies. Cet
engagement pour un monde libéré des guerres et du fléau de la pauvreté, ou les droits des
individus sont respectés et protégés, est une vision tout aussi contemporaine que lorsqu’il a été
rédigé.

L'Organisation des Nations Unies a toujours eu le privilege de compter sur un personnel attiré par
ses principes directeurs. Mais celui-ci a besoin de soutien et de relance. La complexité croissante
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du systéme des Nations Unies a de plus en plus entravé son efficacité dans I'exécution de ses
missions. On a parfois considéré que I'organisation réagissait lentement, inefficacement, et quelle
manquait de ciblage. La direction doit pouvoir gérer en confiance et s’appuyer sur des structures
plus réactives qui représentent les meilleures pratiques actuelles.

Je veux restaurer la réputation des Nations Unies en tant que source d’'innovation, de partenariats
et de résultats. Je veux que ce soit Fendroit le plus exaltant au monde pour travailler. Et je veux
renforcer et diriger un personnel qui représente la pleine diversité de nos membres et qui soit
composé d'individus aussi fiers et motivés que je le serai a faire partie du personnel des Nations
Unies.

Le prochain Secrétaire général prendra ses fonctions a un moment extraordinaire. Les
technologies s'immiscent dans tant d’aspects de notre vie de tous les jours. Que nous soyons
riches ou pauvres, elles sont en train de changer la fagon dont nous communiquons et dont nous
sommes informés. Elles sont en train de changer la fagon dont nous recevons des soins de santé
ou une education. Dans le méme temps, nous sortons de décennies de croissance mondiale qui
ont élargi les possibilités économiques, prolongé la durée de vie et réduit la mortalité infantile.

Et pourtant, aujourd’hui, de sombres nuages s’accumulent également. L’inégalité croissante, de
plus grandes pressions environnementales, démographiques et de développement, et un
ralentissement de la croissance suggérent que nous entrons dans une période économique plus
contraignante. Dans le méme temps, nos institutions de gouvernance se trouvent en situation de
profondes tensions dans lesquelles les Etats, les organisations internationales et régionales se
battent pour éviter une période de désordre mondial. Grace a la coopération, nous pouvons
construire un monde durable ou la prospérité sera largement partagée.

L’ONU et son Secrétaire général ont I'énorme responsabilité d’aider a orienter le monde vers une
voie plus inclusive et un avenir meilleur. C'est un grand honneur pour moi de me présenter comme
candidate a linvestiture du prochain Secrétaire général et si je suis sélectionnée, je poursuivrai
sans relache les objectifs de la Charte avec intégrité et un sens indéfectible du devoir et de
compassion pour tous les peuples du monde.




U3NOXEHUE KOHUEMUMA

Moe Bunenne Opranuzauuu OdbeauHennbix Haunii sicHo 1 npocto. B exxeiHEeBHO MEHSIOLIEMCs MUPE,
OOH pomkHa nBuraThCs B HOTY CO BpeMeHeM, OOHOBJISATh CBOKO aKTYaJIbHOCTb, M OKa3blBaTh MOMOLLb
TeM, KTO B Hell Hy)aaeTcs. 1o TpeOyeT AeiCTBUI B TPEX HalpaBeHHMSsIX.

Ileppoe - 310  Bompochl MHMpa W Oe3zomacHOCTH. ['eHepanbHbIl cekpeTapb HOJDKEH [PaBUIILHO
paccTaB/isiTh NPUOPHUTETHL 1S TPEAOTBPALLCHNS W pa3pelleHss KOH(JIUKTOB, COCPENOTOUMTECS Ha
s¢dexruBHOCTH, UenocTHocTH M aBtoputere OOH no nogpepxaHuto mupa. Bo-BTopblX, MupoBoe
co06IEecTBO JNO/DKHO peaii30BaTh amMOWLMO3HYIO MPOTrpaMmy, BKJIIOYAIOLLYIO BOIPOCHI YCTOHUMBOIO
pa3BUTHS, M3MEHEHHs KJMMarta, a Taloke COOJIOACHHMSI MPaB 4eN0BEKa, KOTOPble Mbl KOJUIEKTUBHO
coryiacoBany. Bmecre oHU yKkasblBatOT Ha ropaszao Oojiee yCTOHUMBOE M HEPYLUMMOE 3KOHOMHUYECKOE
Oynyuiee. ['eHepasibHbLi cekpeTapb H0O/DKEH 00ecneUuTh COXPaHESHHUE NMPOrpecca Mo STHM HAIPaBISHUSM.
B-tpeTthux, [ 'eHepanbHblil ceKpeTaph J0HKEH 3aCTyHUTh AOBEpPUE TOCYAaPCTB-WICHOB, [ BBITOJIHEHUS
pebopM K MepenoBOi MpakTUKKA ynpapjieHHs, HeoOxoammblx mias OOH, utoObl cooTBETCTBOBATH
TpeOoBaHMSIM JABajLATb [IEPBOr0 BeKa. YCMEX 3aBUCHT HE TOAbKO OT TECHOrO MapTHEPCTBA C
rocyiapcTeamMu-uieHaMu Ajist obecrieueHus ['eHepanpHOro cexperapsi MPOCTPAHCTBOM H YBEPEHHOCTHIO
JUis IeHcTBUE, HO M OT FOTOBHOCTU ['€HepasibHOro cexperapsi HECTH OTBETCTBEHHOCTb 33 JOCTHIKEHHE
KOHKPETHBIX PE3yJbTaTOB.

B roabl Moero cTaHoOBJCHHUS, $ Obula CBHIACSTENEM [PaMATHUECKMX MOJUTHUECKHX U SKOHOMHHUECKHX
riepeMeH B MOeM COOCTBEHHOM peruoHe u crpaHe. JlaHHbie cOOBITHS MO3BOMUAN MHE MTyOOKO OCO3HATDb
TO, Kak JBWKYUIME CHIIbI MEPEeMEeH, MOLYT [IOBJIMATb Ha JKU3Hb JtojeH Bo Bcem mupe. Kak mare u
6abyiiKa, s 0OCTPO OCO3HAIO NPOOJIEMbl, C KOTOPLIMHU CTATKMBAKOTCS MOJIOAbIE JIFOAH, OT KOTOPBIX 3aBUCHT
Oynyuiee. Sl Buzesa Kak peaJii30BbIBAIOTCS BO3MOXKHOCTH, a Taloke s Buzesa 00Jb M HEYBEPEHHOCTb B
3aBTpallHeM JHe TeX, KTO ocTajcs noszaaun. B To Bpems, xorma rnobasibHas O€AHOCTH OTCTYMAET, a
HEPABEHCTBO BCE €IIe PACTET, W Mbl COMJIACOBBLIBAEM TLIAHbI MO PELIEHHIO MHOTHX mMpobieM B Mupe,
Opraumzatus O6beanHeHHbIX Hauuii octaéres xM3HEHHO Ba)kHOUW cuinoil aobpa, criocoOHOH okazaTb
3HAUMMOE BO3JCHCTBUE HA OT/IC/IbHbBIE YKH3HU MUTITHAPAOB JIOJICH.

51 mpuBHeCY CBOW HENOCPEACTBEHHbIH OMbIT, MOTYUEHHbIH HA MPOTSHKEHUK BCell MOel Kaphepsbl, B 4acTH
yrpaBjieHUs MporpaMmamMe B cdepe SKONOTHH, Pa3BUTHS W T'yMaHWUTApHOH MOMOLIH W yCHeLIHOH
MHTCHCHBHOW OHUIUIOMATHW Ha MUPOBOH apeHe. Kpome Toro, s paboTana B TECHOM COTPYAHHUUYECTBE C
rocyiapcTBaMM-UICHAMM B PA3IMUHBIX OTpacisx JJisi HanpaslieHUs OIOMKETHBIX PecypcoB TyJa, Ae
oHn Oonee HeoOXOAMMDBI. S HCMOAB3YKO W CBOW YMpaBleHYECKUH OMBIT Ha MOCTYy [‘eHepanbHOro
cekperaps. [lpexe Bcero, s xorena Obl 4TOObI Bbl BMAEIM BO MHE PYKOBOAMTESsl, KOTOpbIH Oyner
3alMIiaTh OCHOBHbIe LeHHoCcTH Opranuzaimu OO0beauHeHHsX Hauwmil u noceatutr cedst Tomy, 4ToOB!
c/esaTh 3Ty BEIMKYIO Opranusalyio, padoratowedl 1uist Beex Bac.

Crasku a5 Beibopa ['eHepasibHOTO cekpeTaps, NoKaTyi, HUKOra eulé He OblM Tak BbICOKU. Mbl K1BEM
BO BpeMs OOMbLIMX FlepeMeH W PUCKOB, BO3MOXHOCTEH W onacHocTell. Boibop, koTopslil Mbl aenaem B
BOMpocax Mupa 1 6e30MacHOCTH WK YCTOHUMBOIo pa3BUTUS OTIPE/IENT Hallle OyayLiee Ha AecaTUIeThs
BIEpe.

Mup 1 6e30nacHOCTD

Mupoteopueckue cuibl OOH paboTatoT noj MHOTOMETHUMH OFPaHUYEHHUSIMU, B TO BPEMs KaK JOJKHbBI
OTBeuaTh Ha HOBBIE BBI30OBbI B MEHSIOLIMXCSA KOHTEKcTax KOH(IMKTOB. [losiBieHne ropbkoro ormita
BHYTPEHHHUX KOH(IMKTOB, KOTOpbie BCe OOMbINE MPHUBICKAIOT HWHOCTPAHHBIX OOEBHKOB BMECTE C
COOTBETCTBYIOILMM POCTOM HEroCyJapCTBEHHBIX TEPPOPUCTUUECKUX [PYII, CO3AAl0T HOBbIE MPODJIEMbI
uis  MmupoTBopueckoil  pestensHocth  OOH.  TpancHauuponanbHbli  xapakTep  COBPEMEHHOU
TEPPOPHUCTIYECKOH YrpoO3bl TaKkKe TPpeOyeT HOBBIX BHIOB ME&KAYHAPOIHOTO COTPYAHUYECTBA, KOTOpPblE




codveratoT B cebe  kBanuDUUMPOBAHHBIM 0OMeH orepaTHBHONH WH(OpMAlMK ¢ COOMOACHUEM MpPaB
yesioBeka.

Tem He MeHee, npobaembl 1 MupoTBOpUeckoit AestensHocT OOH 1 paboThl Mo noagep:kanuto MHUpa
UIYT ropasno jasibiie, dem (popMHpylolMecs HarpaBieHusT KOHQIMKTOB. MHOro mpeanokeHuii no
pemIeHUto 9TUX npodsiem, ObUIO CleNaHo B pa3/iMuHbIX JA0KIaAaX 3a MocjefHNe FOAbl. 3a4a4a COCTOUT B
peanusaumu psiia AeHCTBUM, HAauMHAg ¢ NPOQUIAKTHUKHM, BKJIOUAs YCHIIHS MO MOAACPAAHUIO MUpA U
3aKaH4MBas pazpelieHremM KOH(INKTOB.

PervoHasnbHble W MECTHbIE OPraHM3allil HrparoT  OOJNBIIYIO pojib B cdepe MpeoTBpalleHus
koudmmkToB. IlaprHepctBo OOH ¢ Adpuxanckum COHO30M 3HAUUTENBHO YMIYOWIOCH, HO MOXKHO
JOCTHYL GOJIBIIEro, A/ COACHCTRHS B3AUMHOMY COTPY/IHUUECTBY B OBIACTH MPEAYMPEeNIEHUT U CaMOil
MUPOTBOpUECKON JesitennbHOCTH.  Takke HEOOXOMUMO pa3BUTh TEPCIEKTHBBI B3aUMOJEHCTBUS ¢
MECTHbIMH OPraHH3aLMsAMU.

[‘eHepasibHBII  cekpeTapb JOMKEH MWCTONb30BaTh BCe AOCTYNMHBbIE OPOMUIAKTHUECKHE CPECTBa-
ycTOWYMBOE pasBUTHE, COOJIIOACHHE NPap 4YelIoBEKa, paHHee MpeAyNpeXiaeHHe, TMOCPEJHHYECTBO M
nipesie Beero, GyHKUMOHaMbHYO crocobHocTs OOH —najke B HEYCTOHUYMBBIX M OIMACHBIX CHTYaLUsX.
MupoTBopueckast AesTelbHOCTb CTANKUBAETCs CO CXOXKeH TPYAHOCTBIO, CBA3AHHON CO CIOCOOHOCTBIO
pearupoBaTe  3(P(HEKTUBHO W CBOGBPEMEHHO HA  HauuHalOWMKcA  KOHPIUKT.  YcKopeHHOoe
(brHAHCHPOBAHME U pa3MelLeHHe MUPOTBOPHECKHUX CUA, MMEET BaKHOE 3HAUEHHE.

MupoTBopUecKkre CHITBI TOIDKHBI 4eTKO npunepskusarbes yerapa OOH M HecTH MOJHYIO U aGCONIOTHYIO
OTBETCTBEHHOCTb 3a CBOW JEWCTBHUS, OT KOMaHOMPOB A0 coijaT. B nocneanue rossl, y4acTHBIIHECH
Cllyual  CeKCyallbHOW  OKCIUlyaTalMd W HaJpyraresibCTB, SBISIOTCS  HenpuemnembiMu. s
NpeIoTBpaIleH sl AaHHbIX HAPYLIeHHH, He0OX0AMMbl WHBECTHLMU B O0YU€HUE, CKPUHMHT, U OCHALUEHWE
MUPOTBOPLIEB, & TAKIKE COOTBETCTBYIOLIMI BHIOOP BpeMEHH, A5l BHIXOAA W3 ONepallli 1Mo noJAepIKaHHIo
Mupa.

CtabunbHOCTh ¥ 6€30MacHOCTh SIBJISIOTCS OCHOBOH CMpaBe/IMBOIO ¥ PABHOTIPABHOTO MHPA, B KOTOPbLIH
BCe MOTYT BHECTM CBOM BKJaJ B TMOCTPOGHHE pPABHONPABHOIO OOLLECTBA U B PaBHOW CTelleHM
nojb3oBaThes ee Onaramu. Korma s BWXKY CHHMI LujieM, s BCTIOMMHAtO O cBstneHHom jgoire OOH
CITYXKHUTB W 3alllHLIAaTh Haubosee ys3BUMBIE CJIOW HaceleHus B Mupe. Bepa B 3Ty camyro GiaropoaHyro
MHCCHIO ONIUPAETCA HAa YETKOE U CHIIbHOE PYKOBOJCTBO.

Heorbemnemoit vactbio addextuHoro obecneuenuss mupa v OesonacHoctn aedrtesasHocTh OOH,
aBaseTcs poiib [eHepanbHoro cekperaps. Kak puriomar Bcero Mupa, l'eHepanbHbIl cekpeTapb
sisisieTcaTs Oonblue (yHKLHMEH, YeM 4YeslOBEKOM, KOTOpbiH paboTaeT MOCpeJCcTBOM TakK Ha3blBaeMbIX
«J1o0pbIX yCiIyr», B TECHOM COTPYJHMYECTBE C KIIOUEBLIMM ydacTHHkamH - CoBetaom besonacHocTH,
pervoHanbHbIMKM TpyfANaMM, a TaKkKe C YJIeHCTBOM B LIEJIOM MO MPENOTBPALIEHHUI0 M pa3perieHHto
KOH(INKTOB.

Pa3zsurue, H3MeHeHe KJIHMATA i IPABA Ye/I0BeKA

[ocypapeTBa-unenbl B OTBET Ha [J100ajibHble BbI30BbI, COMACOBaM LUMPOKYO MPOrpaMmy Ha
omxatitue roapl. Kak ormetun [an ['v My, "Mbl nepBoe NOKOJEHHE, KOTOPOE MOYKET MOJIOMKHNTh
KOHell HUILEeTe W MOCJEAHEeEe TNOKOAEHUE, KOTOPOE MOXKET OCTaHOBUTb H3MEHEHHe Kiumara." DToT
OTBKHBIA MPU3bIB K ACHCTBUIO HAKIAABIBAET OIPOMHYEKO OTBETCTBEHHOCTb Ha CJIEAYHOLIEro
['enepanbsHOTO CekpeTaps.

B uHTepecax ycTOHYMBOTO pa3BUTHS, Mbl JOJDKHBI obecneunTh nociejoBaTtensHoe Bosaedenne OOH,
KOTOpOe Obl CMIOCOOCTBOBAIO HAJAXKMBAHHIO cHUCTeMbl MO nogaepkanuto Ilosectku Apamc-Abdedekoit




Ilporpammbl it fHocTwKeHMs Lejlell U ycroHduuBOro passutust. Mbl A0MKHBL ObITh YBEPEHbI, UTO
HanOonee ys3BUMbIE PYINbI JTFOEH - B TOM UYHC/IE W3 HAUMEHEE Pa3BUTBIX CTPaH, HE MMEIOLIKMX BBIXO/A
K MOPIO Pa3sBHBAIOMIMXCS CTPaH, W MajiblX OCTPOBHBIX Pa3BUBAIOIIMXCSA IOCYAApPCTB - HE OCTajiCh B
cTopoHe. Mbl AO/MKHBI MMETh YETKOE MPEACTABICHUE O HAIUMX LIGHHOCTAX, AOCTOMHCTBAX W POJIH,
HEYCTAHHO MNPUIEPKUBATBCA HALIWX YOEXKIEHWH, BBICTYNAThb B Ka4eCTBE MOMEUMTE/sl TI00asbHOTO
CTOPOHHMKA 3THUX Liesiell ¥ SBJATHCS MEPHIOM Iporpecca. Taioke Mbl JAOMKHbI IOHUMATH, UTO LETH B
00J1acTH YCTOHUMBOTO Pa3BUTHS TPeOYIOT MI0OaIbHBIX OTBETHBIX Mep ropas3io 0osibiiie, YeM TOMBKO Ha
yposue OOH. [lostomy s Oymy HCNonb30BaTh BCE CBOM CBA3M CO CTPaHAMH, PErHOHANILHBIMH U
MEXIYHAPOAHbIMA OPraHu3alus MK, B LEJSX AOCTIKEHUS  [OJHOrO COTPYIHMUECTBA MO JAHHOMY
BOIIpOCY .

ITomumo storo, ['eHepasibHBINA cekpeTapb AOMKEH A0OUTHCS HOBBIX HMCTOYHWKOB TOCYAapCTBEHHOIO
(bUHAHCHUPOBAHMS W TOOLUPSTH YYACTHE YACTHOIO CEKTOpa B ropasao Gosbliem Maciitabe, Yem paHblile.
D10 nortpedyeT CO3AaHMs HOBBIX BHAOB TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOrO MAPTHEPCTBA M WHCTPYMEHTOB,
KOTOpbIE MOAHUMYT Halll YPOBEHb HHBECTHULIMI U MHHOBALIMI HA HOBbIN YPOBEHB.

Iapwkckoe cornamenue oOpaTUIO BHUMAHHE MUPOBOrO COOOLIECTBA HA PUCKH, CBSI3aHHBIC C
W3MEHEHUEM IUIMMAaTa U OrPOMHYIO BBIFOAY sl BCErO UeJIOBEUYECTBA, €CITH OHO CMOXKET 3aMe/JIUTh eTo
Temn. MHe BHyWIAeT CTpaX MbICIL O TOM, YTO HAaC MOXKET OXKMAATH B CJydae, €C/li Mbl IOTEPIUM
Heyaady. S pabotana 1o ponpocam OKpy:Karolleld cpebl Ha MPOTSKEHWH Beeil MOeH Kapbepsl, U 5 3HAIO,
4TO Hala paboTa HarpaBieHa Ha 3alllUTY HALLKUX JIECOB W OKEAHOB, CEeJIbCKOXO03HCTBEHHBIX 3eMelTb, PeK
M TOpOJIOB, a TAKXKe W3MEHeHWe KiaumMaTa B uesoM. Ham HeoOxoammo ypaBHOBECHUTH — rio0asbHYIO
BKOHOMMYECKYHO aKTUBHOCTb M NMOTpedsieHre ¢ 3amacamy NPUPOAHbIX pecypcos. [osoc NenepanbHOro
cekperapsl JO/KEH 3By4YaTb HAacTOMYMBO M Ha r/00ajbHOM YPOBHE, NOPU3bIBAS K pPELIMTESbHbIM
JEeHCTBUSAM B pPeLUEHHWH BOTIPOCOB M3MEHEHMsl KIMMaTa W K YCHIeHHI0 TexHudeckodl pabotst OOH u
JpYrux opraHusauui, Taxe Npeaynpexias 0 HaJBUrarolMXCs KaTacTpodaX M BO3MOKHBIX IyTeH HX
yerpaneHus. M 3ToT rofoc fo/KHbL yCnbIIaTh He TONLKO MOJMTHKM, IpakaaHe MUpa, W rocyaapcTBa-
YEHbI, HO M IPYrUe BaXKHbIC YUACTHUKH, TAKHE KAK: ICIOBBIE KPYTH U TpaXKIaHCckoe oOUIeCTRO.

B coBpemeHHOM MHpe HM OJiHA CTpaHa He MOXKET A0OMThbCA ycrnexa 0e3 MpuBieUeHHs NMoTeHLMaa Beex
CBOMX TIpaXAaH: KaK MYXKYMH, TaK W SKeHUWH. SI MHOrokpaTtHo Habnrogana, Kak paBHOIMPaBHOE
OTHOILIEHHE K XKEHIIUHE MEHSET JKU3Hb BOKPYT Hee, )KU3Hb B o0lLIecTBe W B Mupe B LenoM. HMcxoas u3
3TOrO, S MPHACPKUBAIOCh MHEHUS O HEOOXOJMMOCTH YYaCTHS )KEHIIMHBI BO BCEX 3HAYMMBIX COLUAIbHO-
obuiecTBeHHBIX chepax AesTeabHOCTH. S Taloke Bhzesa JKEHIUMH U IeBOYeK, KOTOPbIe CTali JKepTBaMK
CeKCYaslbHbIX MPECTYIUIEHHH, N TeX KOTOpbie ObUIN JIMILIEHBI PABHONPABHBIX BOZMOXKHOCTEH, S npuiioxky
BCE YCH/IMS JJIsl TMOBBILUEHUsS POJIM JKEHIIMH B OOLUECTBE W TMPEJOCTABICHWS MM 3aUIMIIATHL OT
JUCKPUMUHALMW ¥ HACKIINAL .

Ilomumo MupoBOI 6e30MacHOCTH M CTaOGUIIBHOTO Pa3BUTHS, MpaBa YesIOBeKa SBISIOTCS HEOThEeMIIEMOMH
Tperseil ocHoBoW pnestrenpHocTd OOH. OT0  mo-mpexkHeMy HMeeT BakHelluee 3Ha4YeHWe s
nojjaepxaHus HesaprucuMocTH 1 aproputeTa OOH. I'eHepanbHbIil cekpeTaph Takke JOHKEH MOCTOSHHO
CTPEMHTECS K MHTErpaLiy NpaB yesioBeKa B paboTy ABYX JAPYTMX OCHOB, TEM CaMbIM YCHIIHBAsI MpOrpecc
BO BCEX TpeX.

B kauectBe conpencenatens ['pymniibl BbICOKOro ypoBHs 'eHepanbHOro cekperapsi 1Mo ryMaHHTapHbIM
BOIpocaM (PMHAHCUPOBAHHUSA, 5 COCPENOTOUMIIACh HA CO3MaHUM ropasno Gonee 3hGHEeKTUBHON CHCTEMBI
NoAAEPAKH ObICTPO PpacTyLIMX pPacXOJOoB Ha YIOBJIETBOPEHHUE TOTPEeOHOCTEH PEeKOpAHOro uUmcia
YSI3BHUMBIX JIOJCH B OTHASHHBIX CHTYaLMsX, BK/TIOUas OEKEHLEB M BbIHYMICHHBIX MEPECeeHIEB, CO
BpeMeHn Btopoil mwuposoii BoiiHbl. [lomowp nomkHa ObITH npesocTaBieHa B ropasfo Oodgee
9KOHOMMHUECKH >PPeKTHBHBIM K Mpo3paunbiM obpazom. Haia rpynna npemyioxuna ‘bonburyto caenky',
MpUHATOH Ha BcemMMpHOM TrymMaHWUTapHOM caMMHTe, COCTOSILEH W3 peUIeHHs BOMpoca pacTylieit




CTOMMOCTH YCIIyr areHTCTB 10 JOCTaBKE, obecrnevenyst GoJibiei POJIbIO MECTHBIX IPYIi, W MpU3biBa K
AOoHOpaM  B34ATb Ha cebst  0643aTENLCTBO  MHOTIOJIETHETO (bl/IHaHCl/IpOBaHI/Iﬂ. H€O6XO}1HMO TAKOKe
paceMoTpeTh bosee TBOPHECKOE HCHOJIb3OBAHWE HOBLIX HHCTPYMEHTOB, TaKMX KakK MNOPEAOCTABJICHHUEC
NMOMOLLUW HaJIUYHBIMK CpeacTBaMu W COUMaJibHbIMHU 06nuraunm\m, KOTOPbIE AOJIKHbBI ObIThb CTporo
KOHTPOJIMPYEMBIMH W NIPUMCHAEMbBIMH K PCUICHUAM O CbI/IHaHCl/IpOBaHI/ll/l.

JIngeperso I'enepalibHOro cexperapst

JlunepctBo sBAseTcs BaykHBIM KauecTBOM ycmernrHoro ['eHeparmbHOro cexperapst. KysibTuBupoBaHue u
[OCTPOEHWE JOBEPHUS [OCYAAPCTB-WIECHOB SBJAETCSH MOCTOAHHBIM MPHOPUTETOM. DTO TOIUIMBO, HA
KOTOpoM paboTaeT Bce ocTanbHoe. Ho Takolf aBTOpUTET He BO3MOXKHO 3apaboTaTh MajoAyLIHO
[IOCPEeICTBOM COOMIOAECHMA BceX TpeOOBaHWI €O CTOPOHBI BceX rocynapcte-wienos. H6o, ecnu
[IPaBUTE/bCTBA  SBJLIOTCS MCTOYHUKOM MOJHOMOUYMHM ['eHepaiibHOro cekperaps, TO JErMTUMHOCTb
MCXOJUT OT MOCTIEOBATENLHOTO XpaHeHus cakpanbHoro rmiamedn OOH - VYcrapa, koHBeHIM,
[IPOTOKOJIOB W 0Oosiee LUHPOKOro CBOAA HOPM MEKAYHAPOJHOTO NpaBa, KOTOPbIH KOAMDUIMPYET
LEHHOCTH, MNpUHUMilel W Buaende Opranuzauuu OObeamHendsix Hauuit. Crpemsienne Kk Mupy,
cBOOOIHOMY OT BOWHbI, OEICTBHUS M HHLUETHI, Te TpaBa TpaKIaH COOJFONAIOTCA M 3allMLIAKOTCS,
ABJISIETCS] TAKHUM )K€ COBPEMEHHBIM BUIEHUEM, KaK KOTZ1a OHO Obljla HanucaHo.

Opranuszauus O6beannennbx Hauuii Beerna 6bi1a ofgapeHa coTpyaHUKAMU, KOTOPbIE TAHYJIUCh K Hel
W3-3a NPHBEPIKEHHOCTU K €€ MPUHUMNKANBHON Lesn. Ho oHu Hy)XaatoTcs B MOAAEPIKKE W OKHBIEHWH
obcTaHoBKH. Pactymias cioxxHocTb cuctembl OOH Bee B Gonbiueli cTeneHy caepkuBaeT hPeKTHBHOCTD
BBIIOJIHEHUS  CBOMX  3ajad.  OpraHuzauuds  BOCIHPHHMMAETCs KAk  MEMIEHHO  pearupyroLss,
HeadekTiBHas 1 He (hOKyCUpYromascs Ha uesx. PYKOBOJACTBO JO/DKHO HMETb YBEPEHHOCTb, YTOOBI
YIPaB/ATh U HCHOJb30BaTh COBPEMEHHYIO MPAKTUKY H MEXaHU3Mbl YTIPaBACHHUS.

A xo4y BoccTaHOBUTHL penyTaumto OObenuHeHHbIX Hanuii kak MCTOUHWK WHHOBAUUWU, MapTHEPCTB W
pe3ynbTatoB. S Xouy, 4ToObl 3TO ObLIO CaMbiM 3aXBATbIBAIOLLMM MECTOM B MHpe ajis paboTbl. M g xouy
YKPENHUTh W YMpaBJATh MEPCOHATIOM, KOTOPbIH MPEACTaBAsSET BCE pa3HOOOpa3ue Hailero 4jeHcTBa W
COCTOMT W3 JIIOEH, TAaKUX YK€ TOPAbIX ¥ MOTHBUPOBAHHbLIX, KaK H f, OYJyYW IITATHBIM COTPYIHHKOM
OOH. .

Cnenyrouwuit 'enepanbHblii cexpeTapb BCTYNUT B JOJPKHOCTb B HENpocThle BpeMeHa. MoaepHuzauus
OXBaTH/Ia MHOTME acleKTbl Hallel MoBCceAHEBHOH xu3HH. He3aBucumo ot Toro 6orartbl Mbl WK O€/HbI,
OHa MEHSIeT  CpPelcTBa  Hallero oOweHHs W nojsyveHus uH(opmauud. OHa MEHSET METOAb
NpeoCTaBIeHUsT MEAULIMHCKOIO 00CayXkuBaHUs W oOpa3opanus. B To ke Bpemsi, Mbl BBIXOAMM M3
AecaTwieTHi  rnodanbHOrO pocTa, KOTOPbIM pacllMpusl SKOHOMHYECKHE BO3MOXHOCTH, TPOIJIHI
TIPOJOJIKUTEIBHOCTD XKU3HH M CHU3MI JETCKYIO CMEPTHOCTb.

Ho ceroans obnaka crywatores. Pactyiee HepaBeHCTBO, HOsbLINE BKOJIOTHYECKHE, JeMorpaduueckue
JlaBJIeHNAd W TpoOseMbl Pa3sBUTH, a TaKiKe 3aMe/yieHHe pocTa O3HAYaKT, UTO Mbl BCTyriaem B Ooliee
CAEep)KaHHBIE “KOHOMMUeckHe BpemeHa. Hawmm WHCTUTYTHI yrpaBfieHHss HaXOAATCH B COCTOSHHUH
riyboKoro crpecca, B TO BpeMs KaK TOCyAapCTBa, MEXIYHAPOJAHbIE W PErvoHajbHbIE OPraHW3aly
Ooparcs, 4ToObl He JOMYCTUTL NeproA robambHOro Hecropsaka. TOMBKO Yepes TECHOE B3aUMO/IEHCTRBHE
JPYT C APYroM, Mbl CMOYKEM, CO3/J1aTh YCTOHUMBLIA MUP, B KOTOPOM MpOLBeTaHHe GYNeT AOCTYITHO BCEM
U KQOKIOMY.

OOH u ee ['eHepanbHblil cekpeTapb UMEIOT OTPOMHYIO OTBETCTBEHHOCTh, HTOOBI TOMOYb HANPABUTH MHP
Kk Gonee BceoObEMIIOIEMY ITyTH pa3BUTHS U cBeTjiomy Oynyuiemy. Jlns mens OGosiblias vecTb
npejcTaBUTh ce0sl B KauecTBe KaHAMAATa Ha MocT cneaytoliero ['eHepanbHoro cekperaps. Eciu s Oyny
u3bpaHa, TO HeycTaHHO Oyay CTPEMUTHCS K JIOCTHXKEHHMIO Lefeil YcraBa ¢ YeCTHOCTBIO U
HENOKOJe0UMbIM UyBCTBOM A0JIFa U COCTPaAaHHEM KO BCEM JIFOJSIM B MUPE.




VISION

Mi visién de las Naciones Unidas es clara y sencilla: en un mundo cambiante, debe
acompanar a los tiempos, renovar su importancia y cumplir con las personas mas
necesitadas. Para ello es necesario actuar en tres areas.

En primer lugar, en materia de paz y seguridad, el Secretario General debe tener como
prioridad la prevencion y resolucion de conflictos, asi como renovar la eficacia, integridad
y autoridad de las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas. En
segundo lugar, el mundo debe cumplir con la ambiciosa agenda de desarrollo sostenible,
cambio climatico y derechos humanos, en la que de manera colectiva nos hemos puesto
de acuerdo. Todos estos temas apuntan a un futuro econémico mucho mas sostenible y
resiliente, y el Secretario General debe garantizar que el progreso siga encaminado. En
tercer lugar, el Secretario General debe ganarse la confianza de los Estados miembros
para ejecutar las reformas y préacticas de buena gestidon necesarias para que las Naciones
Unidas estén a la altura de las demandas del siglo veintiuno. El éxito depende de una
relacién sélida con los Estados miembros, a fin de que le brinden al Secretario General el
espacio y la confianza necesarios para actuar, pero también la voluntad de rendir cuentas
por los resultados.

Durante mis anos de formacion he sido testigo de los drasticos cambios politicos y
econdémicos que se produjeron en mi regiéon y en mi pais. Esta experiencia me hizo
comprender claramente cudles son los impulsores del cambio y el impacto que éste tiene
sobre la vida de las personas en todo el mundo. En mi condicién de madre y abuela, soy
perfectamente consciente de los desafios que deberan enfrentar los jévenes, de quienes
depende el futuro. He visto oportunidades convertirse en realidades, asi como también el
dolor y la inseguridad de las personas que se han visto relegadas. En una época en la
que la pobreza a nivel mundial disminuye, pero en la que la desigualdad aumenta, donde
tenemos planes establecidos para abordar muchos de los males del mundo, las Naciones
Unidas son una fuerza vital para el bien, con una capacidad extraordinaria de cambiar la
vida de miles de millones de personas.

Dispongo de experiencia directa dirigiendo programas ambientales, humanitarios y de
desarrollo a lo largo de mi carrera y llevando a cabo una intensa labor diplomatica en la
escena mundial. Asimismo, he trabajado en estrecho contacto con los Estados miembros
en diferentes funciones para dirigir los recursos presupuestarios hacia donde se
necesitan, y a través de mi persona aportaria a la funcion de Secretario General una
trayectoria profesional demostrada con extensa experiencia en gestion y administracién.
Sobre todo desearia que me consideren una lider que protegera los valores
fundamentales de Naciones Unidas y que se dedicara a que esta gran organizacion
funcione para todos.

Podria decirse que la eleccion de Secretario General nunca ha sido tan decisiva. Vivimos
en una época de grandes cambios y riesgos, de oportunidades y peligros. Las decisiones
gue tomemos en cuestiones de paz y seguridad o desarrollo sostenible daran forma a
nuestro futuro durante los préximos decenios.

Paz y seguridad

Las operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas operan bajo
limitaciones de larga duracién, y al mismo tiempo se enfrentan nuevos y cambiantes
contextos en los conflictos. El surgimiento de enconados conflictos internos que atraen a
combatientes extranjeros de manera creciente, junto con el consiguiente aumento de
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grupos terroristas representan nuevos desafios para las operaciones de mantenimiento
de la paz de Naciones Unidas. La naturaleza transnacional de la amenaza terrorista
moderna también requiere de nuevos tipos de colaboracién internacional, donde se
combine el intercambio de informacion inteligente con el respeto por los derechos
humanos.

No obstante, los desafios que enfrenta Naciones Unidas para el establecimiento y
mantenimiento de la paz son mucho mas grandes que simplemente la nueva direccion
que toma el conflicto. Se han propuesto numerosas medidas en distintos informes de
anos recientes. El desafio radica en la implementacion, a lo largo de una serie de
acciones que comienzan con la prevencién, continian con el mantenimiento de la paz y
concluyen con la resolucién del conflicto.

Las organizaciones regionales y locales tienen una funcién mas importante que cumplir
en el terreno de la prevencién. La asociacion entre Naciones Unidas y la Union Africana
se ha profundizado en forma significativa, pero puede hacerse mas para promover una
colaboracién mutua en prevencién y mantenimiento de la paz. Asimismo, debe existir un
compromiso mayor con los agentes locales.

Un Secretario General debe usar todas las herramientas de prevencién disponibles —
desarrollo sostenible, derechos humanos, alerta temprana, mediacion y, sobre todo, una
capacidad funcional de Naciones Unidas— para cumplir en situaciones a menudo
inestables y violentas. Una de las dificultades que aflige al mantenimiento de la paz es
también la capacidad de responder de manera eficaz y oportuna al inicio de un conflicto.
La celeridad en la financiacién y el despliegue es esencial.

Cuando los miembros del personal de mantenimiento de la paz se despliegan, debe
existir una cadena de mando clara y absoluta rendiciéon de cuentas de las acciones, desde
el comandante hasta el soldado raso. Los casos de explotacion y abuso sexual acaecidos
en afos recientes son intolerables e inaceptables. Para ello se requiere de una inversién
adecuada en capacitacion, seleccion y equipamiento del personal de mantenimiento de la
paz, como también un mayor criterio sobre el tiempo de salida apropiado de las
operaciones de mantenimiento de la paz.

La paz y la seguridad son los cimientos de un mundo justo y equitativo, en el que todos
podemos contribuir a la construcciéon de una sociedad justa y compartir equitativamente
sus beneficios. Cuando veo a un casco azul, recuerdo la tarea sagrada de Naciones
Unidas de servir y proteger a las personas mas vulnerables del mundo. La fe en esta
altisima misién depende de un liderazgo claro y sélido.

La funcién del Secretario General forma parte esencial de las actividades de paz y
seguridad de Naciones Unidas. Como diplomatico del mundo, el Secretario General debe
ser mas una funcién que una persona, y utilizar lo que se conoce como «buenos oficios»
para trabajar en estrecho contacto con actores clave, el Consejo de Seguridad, las
agrupaciones regionales, asi como con todos los miembros para prevenir y resolver
conflictos.

Desarrollo, cambio climatico y derechos humanos

Los Estados miembros han emprendido acciones ante los desafios globales elaborando
una agenda formidable para los préximos afos. Tal y como observé Ban Ki-moon:
«Somos la primera generacién con el potencial de acabar con la pobreza y la ultima




capaz de poner fin al cambio climéatico». Este ambicioso llamamiento a la accién deposita
una inmensa responsabilidad sobre el préximo Secretario General.

En lo que se refiere a desarrollo sostenible, debemos garantizar un compromiso
coherente de Naciones Unidas que ajuste el sistema en apoyo a la Agenda de Accion de
Addis Ababa y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Debemos garantizar que las
personas mas vulnerables —entre ellas las provenientes de los paises menos
adelantados (PMA), los paises en desarrollo sin litoral (PDSL) y los pequenos Estados
insulares en desarrollo (PEID)— no queden rezagados. Debemos tener en claro nuestro
valor agregado y nuestras acciones, y demostrar implacablemente nuestras convicciones,
como custodios de los objetivos, medidores del progreso y defensores globales. De igual
manera, debemos comprender que los Objetivos de Desarrollo Sostenible exigen una
respuesta global mucho mas amplia que la que puede ofrecer Naciones Unidas por si
sola. Por lo tanto, usaré los fuertes lazos que mantengo con paises, organizaciones
regionales e instituciones internacionales para exigir una mayor cooperaciéon en esta
agenda.

Asimismo, un Secretario General debe presionar para obtener nuevas fuentes de
financiacion publica e impulsar la participacion del sector privado a una escala mucho
mayor que antes. Para ello serd necesario crear nuevas clases de colaboraciones e
instrumentos publicos y privados que eleven nuestro nivel de inversién e innovacion.

El Acuerdo de Paris ha traido a colacién los riesgos vinculados al cambio climatico y a las
ganancias extraordinarias de las que disfrutaria la humanidad si fuéramos capaces de
disminuir su ritmo. Si fallamos, temo la devastaciéon en ciernes. He trabajado en temas
ambientales a lo largo de mi carrera y sé que nuestra labor abarca un panorama que
incluye nuestros bosques y océanos, tierras de cultivo, rios y ciudades, como también el
cambio climatico. Debemos equilibrar nuestra actividad econdmica y nuestro consumo a
nivel mundial con nuestra base de recursos naturales. La voz del Secretario General debe
escucharse de forma insistente y a nivel mundial en estos temas, a fin de impulsar a la
accion en materia de cambio climatico, ampliar el trabajo técnico de Naciones Unidas y
otros organismos, presentar las advertencias y oportunidades ante los encargados de
formular politicas y los ciudadanos de todo el mundo, y ejercer el poder de convocatoria
para reunir no sélo a los estados, sino también a actores clave como las empresas y la
sociedad civil.

En el mundo de hoy, ningun pais puede prosperar si no aprovecha el potencial de toda su
gente, hombres y mujeres. Al haber sido testigo del efecto positivo que ejerce el
empoderamiento de las mujeres en su vida, su comunidad y la paz, presto suma atencion
a la participacioén de las mujeres en la mano de obra formal. También he visto mujeres y
ninas que han sido victimas de delitos sexuales y exclusién. No escatimaré esfuerzos
para promover la funcion de las mujeres en la sociedad y hacer que estén protegidas ante
la discriminacion y el abuso.

Los derechos humanos constituyen el tercer pilar indispensable de la actividad de
Naciones Unidas ademas de la paz y seguridad y el desarrollo sostenible. Sigue siendo
fundamental apoyar la independencia y autoridad de las instituciones de Naciones Unidas
que participan en esta labor. Un Secretario General también debe abogar constantemente
por la integracién de los derechos humanos en el trabajo de los otros dos pilares, y de
este modo reafirmar el progreso de los tres.




En mi condicion de copresidenta del Panel de Alto Nivel para la Financiacion de
Actividades Humanitarias del Secretario General, presioné para tener un sistema mucho
mas eficaz que acompane los crecientes costos de suplir las necesidades de cantidades
sin precedentes de personas vulnerables con necesidades acuciantes, como mas
personas refugiadas y desplazadas de las que el mundo ha visto desde la Segunda
Guerra Mundial. La asistencia debe prestarse de un modo mucho mas eficiente vy
transparente. Nuestro panel propuso un Gran Pacto, adoptado en la Cumbre Humanitaria
Mundial, que trata sobre el creciente costo de la ejecucién de la labor de la organizacion,
otorga una funcion mas importante a los grupos locales y hace un llamamiento a los
donantes para que brinden una financiacién plurianual. Se requiere de un uso mas
imaginativo de las nuevas herramientas, como por ejemplo ayuda en efectivo y bonos
sociales, y los resultados deben monitorearse en forma mas rigurosa y aplicarse a las
decisiones de financiacion.

Liderazgo del Secretario General

El liderazgo es un ingrediente esencial para el éxito de un Secretario General. Cultivar y
desarrollar la confianza de los Estados miembros constituye una prioridad permanente ya
que se trata del combustible con el cual funciona todo lo demas. Sin embargo, esta
autoridad no se gana en forma pusilanime, mediante el cumplimiento de todas las
demandas de los Estados miembros. Porque si bien los gobiernos son el origen de la
autoridad del Secretario General, su legitimidad deriva de ser un guardian constante de la
llama sagrada de Naciones Unidas: la Carta, las convenciones, los protocolos y el cuerpo
mas amplio de derecho internacional que consagran los valores, los principios vy la visién
de Naciones Unidas. Ese compromiso con un mundo libre de guerra y del flagelo de la
pobreza, donde se respeten y protejan los derechos individuales, es una visiéon tan
contemporanea como cuando fue escrita.

La Organizacion de Naciones Unidas se ha visto bendecida siempre con empleados
atraidos a ella por su propésito integro. Sin embargo, necesitan apoyo y renovacion. La
complejidad creciente del sistema de Naciones Unidas tiene un impacto cada vez mas
negativo en la eficacia de sus misiones. La organizacién ha llegado a considerarse lenta
en su reaccioén, ineficiente y carente enfoque. Los altos cargos deben tener confianza
para gestionar y hacer uso de las estructuras mas receptivas que representan las mejores
practicas actuales.

Deseo restablecer la reputacion de Naciones Unidas como fuente de innovacion,
colaboracion y resultados. Quiero que sea el mejor lugar del mundo para trabajar. Y
quiero fortalecer y dirigir a un personal que refleje toda la diversidad de nuestros
miembros y que se componga de personas que estén tan orgullosas y motivadas como yo
de ser funcionarios de Naciones Unidas.

El préoximo Secretario General asumira el cargo en un momento extraordinario. La
tecnologia se extiende a muchos aspectos de nuestra vida cotidiana. Seamos ricos o
pobres, la tecnologia estd cambiando nuestro modo de comunicarnos e informarnos; esta
cambiando nuestra forma de recibir atencidn médica o educacién. Al mismo tiempo,
venimos de decenios de crecimiento global que expandié las oportunidades econdémicas,
extendié esperanza de vida y redujo la mortalidad infantil.

Sin embargo, no todo es hoy color de rosa. La desigualdad creciente, las mayores
presiones ambientales, demograficas y de desarrollo y un crecimiento mas lento sugieren
que se avecina una coyuntura econdmica mas restringida. Al mismo tiempo, nuestras
instituciones de gobernanza sufren una profunda tensiéon, mientras estados vy
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organizaciones internacionales y regionales se esfuerzan por evitar un periodo de
desorden mundial. A través de la cooperacion podemos construir un mundo sostenible en
el que la prosperidad se comparta ampliamente.

Las Naciones Unidas y su Secretario General tienen la enorme responsabilidad de ayudar
a dirigir el mundo hacia una senda mas inclusiva y un futuro mas brillante. Tengo el gran
honor de presentarme como candidata para ser la préxima Secretaria General, y de ser
elegida, lucharé incansablemente por los objetivos de la Carta con integridad y un sentido
inquebrantable de obligacién y compasion hacia los pueblos de todo el mundo.




