/ToBu opuyyira/

OHOJI BOJIOH ITPAKTUKWITH TAATAN HOXIIOJI BYPAYYJIBX Hb:
XOPHIOOJIOJ AMZKWITAL XYPDX DI XOPHIOOJLIBIH DPX 3YHI
IITAAPJIJIATATAM, XAHTAJITTAN BCHX.

XareH XeHpHU, XOPILIOOJBLIH XYYJIUIH MAPTXUITIH, OuHISHA
2002 oHBbI 5 myraap cap

OJIOH YJICBIH TOOOPXOMJIOJNTBIH AAaryy XOPILIOOJIOJN TI3X XaMTbIH 333MIIWI,
XSHaJITa[ O0aiX ax axyiH HIKUMUT aXWJUTYYyJICHAap ©0pUAH TULLIYYIUAH 3AWWH 3acar,
HUWATSM COEJIBIH X3PATLPAr XaHrax 30pWIroToi, Oue JaacaH, eepree Tyclax
OYJATYYIUIUT HApA3A3T. ['PBY CYYIMIAH XWIYYIAR[ TapcaH 3AWMH 3acar, HUWIAOM, YJIC
TOPUIH ©6PWIOJIT, JasdaplUiblH HOJIee 33P3rT31U XOJOOTAyyJIaH XOPIIOOJUIBIH 66PpTee
TyCJlaX TOTEHLMAJBIT AYTYY allWIJaX WPCOH, TIP 4 OalTyrail OpxXurayyjacaH I3CoH
JYTHBJIT3, OJIOH YJICBIH OalryyJsiaryy, 3acCTuiiH ra3pyyn, oycan 0airyysiaryya XypcoH
I0M. XOPILIOOJUIBIH 6PCOIIOX YaBap, 66pTOO TYCJAAaX YaaBapbil HOMATAYYISX3 TaaTan
OpuYMH Oyly YJIC Tep, XyyJib 3pX 3YWH, 3axvpraaHbl 30XUIYYJalT llIaapAariax Hb
TOJOPXOi OOJIK OaliHa. DHAXYY WITIAJII XOPLIOOJUILIH 3pX 3YMH TyXail apuiliaHa.

XOpILIOOJUIBIH 3pX 3YH  JaH TaHLAap XOPIIOOJUIbIT aMXKWJITTAl OO0Jrox
yagaxryi. Xopumooyutyya amxkuiarraidi Hopseru, /laHu 33par 3apuM yjcaa XOPLIIOOJUIbIT
TyCraiijlaH 30XUIYyYyJCaH XyyJdb Oaigarryidi X3aui 4 TOHOPXON X3MXKIOHUU XyYyJIUiH
30XULLYYJAITTYUT23D XOPLIOOJJIBIH XOIOJITOO0H aMXWJITAI XYPCOH TOXMUOJIOJN YIYW.
YyHMIA TOJ ydyup IIaJATraaHaac TOOYMXO, XOPILIOOJUIbIH TyXail YHIASCHUM XyYJb.
3aaBajl 0aApUMTJIAX CTAHAAPTBIT TOTTOOCOH XOPIIOOJUIBIH OJIOH YJICBIH HUWATUMH 3pX
3y /XyHuil spxuiiH aktyyn, OJIOH YJICBIH XeAeJMepuilH OaiiryysiarbiH 141, 127
ayraap KonBeHu, 127 TOOT 36BiaeMxX/ OYpPIJIACOH, XYHUI 3pX, Xyyab I233I3X,
apIUWJUIBIT 3pXAMJIZXK Oaiiraa 5H3 yed XyBb XYMYYC, aX axyH Harxkyya ©Oa Tep
3aCTMMH XOOpPOHIOX 2pX 3YMH Xapwilaar IapJaMeHTbIH akKTaap 30XUIIyyJax €CTOW,
XOPIIOOJIJIBIH 3pX 3y Hb XOPIIOOJUIBIH OOITOTBIT X3P3TXKYYJI3X X3PITCAJI 33P3T IOM.

XOpIIOOJUIBIH 3pX 3YMH 30XUIYYJaIThIH XYp33H eepTee Tyciax /self-help/ oyx
X2J105p OyC XapuH 36BXO6H XOPLIOOJJIBbIH Oairyysjaaryya XamparaBaac XaMTIuiiH
OHOBUTOI IOM. OepTee Tycjlax OyX Xd2JIOPUUT 30XMUIYYJICAH TYI33MAIJI XYYJIUMUT
X3PATXKYYJIHD IB3T Hb 03PXIIZ2JITINA.

Huiituitn spx 3y, XyBUMH 3pX 3YWH XOOPOHIBLIH SIraa ©preoHeep XYJI33H
36BIIOOPOIICOH YT OUII X3AUM U XOPIIOOJUIbIH TyXall XyyJWuiH MOH YaHap Hb SMap
XapuJiaar 30Xuilyyjaxaac IIajTraajgar yuyupTal rax X3/0K O0JIHO. X3p5B 3H3 Hb
XOPIIOOJUIBIH 30XUOH OAMTyyJIaIT 39PAT JOTOOM ACYYIYYABIT 30XUIYY/IaXblH 33P3r133
XOPIIOOJUJIBIH TOPUIMH 1331 Oalryy/ularblH 3pX AapX 33pTUHAT 30XUIYYJ10al HUUTUNH
/public law/ 3px 3yiiH canbap 00JHO. XOPIIOOJUIbIH XYYJIUUT XyBUIH OyI0y HUWTUITH
BPX 3YMH XYpP33H]1 00JOBCPYYJIax Hb YJIC TOPUITH COHTOJIT IOM.

Xopioonon Oue maacaH Oaipantaii 6ailx OOJOH XyyJb O33I2X 3apUYMBIT
OapuMTJIaxX YYIH33C XOPILIOOJUJIBIT 30BXOH XYYyJIMap 30XUIyYJiaX €CTOU 10OM. YJIC OpPHYY/
YPbII ©MHO XYYJUWAT XOIKYYJI3X OHOJIBIT XOTKJIMMUT AIMXKUX XYYJIUWH OHOJOOC WYY
Y33X ceper gBaajl rapy OaiicaH Ouas. XapuH 0J00 XOIXKIUNT I3MXKUX XYYJIUMNH Tyxan
OHOJIBIT Oypyyraap OMJITOCHOOC XOPILIOOJUIBIH TyXall XyyJaMiH XaMIMiAH 4YyXal



X3CTYYAUMMI 3aCTMH Ta3pblH akKTaap eepwiex sBaaj rapd OaiiHa. Xyyauap
30XMLyyJargaaryd HUNTMUARAH Xapwilaar XyyJbdWicaH akrTaap Oerjex yaMaap
XYYJUAH MOH 4YaHaphbIT ajjarayyjaxai Xyprax TyJ XOPIIOOJUIbIH XYYJIUMT ajlb 000X
TONOPXOM 3aanTTaii 00JOBCPYYJIaX Hb 3YATA1 IOM.

J3aXuiiH yJC OpHYYA OJOOTMIH Oaimaap XOPLIOOJUIBIH HAT TYI33M3J XYYJb,
XOPIIOOJUIbIH SIH3 OYpUIIH TOPJIMIH TyXall X34 X3/I9H XyyJib, Oyp sMap 4 Tycrau xyysb
YIYIAT23p XOPIIOOJUIBIT 30XMIlyyJicaH Oaripar. TyxailH yJCBhIH MPraHMiA, apviKaaHbl
XyyJb Oyloy Oycan XyyJbld XOPLIOOJUIBIH acyydajd OypaH X3MXK23Ia3p TycraracaH
HOXIIeJIJI Tycrail XOpLIOOJUIBIH XyYyJb X3PAITYi Oaitk 0oyiox oM. I'acaH xoauii 4
JI2JIXUUH TeJeB 0ailjajl HAr TYr33MAJ XyYyJdb TOITOOX TOTITOJLIOOH] INWIKMXK OaliHa.
YYHUIAT X3A9H XY4YUMH 3YWITAM XOJ00H Taiibapaax O0JHO — OyX TepiauiiH
XOPIIOOJUJIBIT HAr XyyJauhap 30XMIyyJcaHaap XOPLIOOJUIBIH Oue jgaacaH OaiajiblH
XaMTMiAH cailH Oarairaa OOJDK ©rHe, XYHJA CYPTJbIr 0OaracraHa, OJIOH XyyJaudap
30XUILYYJIaX Hb XOPILIOOJUIbIH XOJI6JITOOHUIT 3aIpaax aroyaTan rax MATYUISH.

XOpIIOOJUIBIH 30XMOH OalTryyJaiaTblH €pOHXUIA OYTLUMIT 3aacaH TOBY XYyyJb Hb
Oycaj Xyyavac WILIRJI TaTaxbIl [aapaaar TyJl TyXailH XyYJIUUT XaparKyYA3Xa1d XYHIPII
yUpyyJk, oiyroxon 03px 0osrox aroyiarail. TuiiM 4 yuypaac TOOOPXOM 3aaiTTail Xyyjb
Hb alllMITail IaX y3HH2. XapyWH X3T MX HAPUUBUMJICAH 3aaiTTail XyyJb 3apuM Tajlaap
ceper HeJee Y3YyJaaar. MiiM Xyyib yJIC OpHbI XOIKJIMIMH Yl sIBLAA rapax 3IWiH 3acar,
HUUIBM, YJIC TOPUMH OOPUIOJTUUI TyCraxK 4Yaiagarryi Tyja, TYYHUUI OaXWH HOAXUH
©OpUIOH 3acBapJiax I1aapjiara rapy, Xyd XeJaeJIMep UxX33p LIaapaax, XyyJIuiH H3p Tep
YHaX yJIMaap XOPLIOOJUIbIH XOI6JIe6H]I COPreep HOJIeeHe. Xyyjib 00JOBCpyyIaxan
TYYHUII 10TOOA OYyTURA MOH Oararyii aHxaapaja XaHayyjax Hb 3YMT3 MAT caHariaHa,
YUHIIXA23 XYYJIUUT X3PIrXKYYI3X, Xyyauap 30XUIlyyjaaraax Taad 30pUyJIK alb 000X
Xsu1bapumicaH Oaiaiaap 30XMOBOJ 3YUTIH IOM.

XOpIIOOJUIBIH TyXail XyyJb TOITOOX YIJI SIBLAA OJIHOOP OPOJILIOX apra Oapui
XaMI'MiiH TOXUPOMXKTOI Oereen 3H® Hb CYYJIUHH yeln ra3ap aBu OaiiHa. TyxaiinOarn,
KamepyH, Kanan 33par yJicyyabil H3pJaX O0JHO. 3apuM YJICYyl 2HD apra OapuibIr
WHCTUTYTWIAH XOPIIOOJUIbIH acyyajaap YHASCHUM 36BJI6JI 39pIUr OaliryysacaH OaiiHa.
/benbru, ®panu, Manu/

XOpIIOOJUIBIH 3pX 3y Hb TOPUUH 5pX, XOPLIOO/JIBIH Oue maacaH Oaiman
33pruiir Xxocjayyjiaax €ctoili oM. Oepeep X203 TOPUIH 3pX Hb XOPIIOOJUIBIH
OYPTI2JMIAT XUKX, XYyJdb 36pUYCOH XOPLIOOJUILIT OYpPTIaja33C Xacax 33P3IT OPLIMXK
Oaiixag XOpLIOOJUIbIH Oue JaacaH Oaiigan Hb CAaHXYYTMMH Oue maacaH Oaiipan, sguiiH
3aCTUMAH aMXXWJIT, XOPLIOOJUIBIH TUINYYAWMH [JOTOOA XSHAIAT 33praac OypasHO.
XOpIIOOJUIBIH 3pX 3YWI IIaapiaraax XaMruiH 4yxaa 3YWJI Hb OJIOH YJICBIH XYJ93H
36BILOOPOIICOH AITYypyyAald TYJATyypjaacaH XOPILIOOJIBIH OHOBYTOU TOJOPXOMJIONT,
siIaHrysa Oycaja ax axyiH Oaifryyjaryyaaac suirapax LIITyypyya 33par Oaiiaar.
XOPIIOOJUIBIH I3JXUAH TYT33MAJI 3apUMYY/I YJIC OPHYYIbIH COEIbIH OHIIJIOTUIT XOHAOX
€CryMn.

XOpIIOOJUIBIH TyXail XyyJb TOITOOMXKYYA T3I3T Hb TyXalH yJIC OpPHbI 3AWIH
3acar, yJc TOpUiH YHACOH CcaHaa, XOPILIOOJJIbIH OHOJI, 3aPYMM, XOPIIOOJUIbIH 3pX 3y
30PTUMH XapWJIlLaH XamMaapJbll TyCracaH CUCTEM IOM. XOPILIOOJUIbIH XYYJIb TOTTOOMK
3037 Hb XOPIIOOJUIBIH 3pX 3YUI3C WYY SIBIYY OWJITONAT 06reea TYYHWI HAIDH X3CAT
IOM. XOPILIOOJUIBIH 3PX 3YA Hb TOJOPXOM X3MI3H XYYJb TOITOOMXMIAH LIOTLIOJI00p OyC



XapuH OyXWid J YHASCHMIA Xyyjib, OJOH YJICBIH XYyJib, 3axupraa, IIYYXWHH aKTyyn
0OJIOH XOpPIIOOJUIBIH TUINYYIUMAH HUHATIIP XYJI359H 36BIIOOPCOH OOJOH TOITCOH
MPaKTUK 33PTUMT XaMapaar ©preH Xypa33HUi OUJIToAT 10M. XOPILIOOJUIbIH TyXal Xyyjb
Yp ammrrai OaiaraxplH TYJA TYYHUUT Oycaa Xyyjab TOITOOMMXKTOM, HOH sUIaHTysa
HUMATMUIAH OOJIOH XOA6JIMOPUINH XyYyJIbTall ySIayyaaH O00JIOBCPYYIax XapaArTain Oaiaar.

XOpUIOOJUIBIH TyXail XyyJb OOJOBCPYYJICHAap XOPLIOOJUIbIH XOA6Jre6eHH T3P
Japyil anuBaa axull rapaxryi Hb OMJITOMXKTON IOM. XOpPIIOOJJIbIH TyXall XyyJUMr
X3PIArXKYYAIXA TYYHUM TyXai, XOPLIOOJUIbIH TyXal MOIJISTUUT apl TYMHUWA JYHI
TYI23X SIBIQJI XaMTMAH 4Yyxaj Oaiigar, dH3 YYPruir 3acruiiH razap, XOpPLIOOJUJIbIH
XOIOIre6H ajib ajib Hb OUEYYIdX €CTOW. DHA XYpA3HA 3apuM OPHYYI YJIC aasiap
KAMITAHUT aXWJ 30XUOX, YAUPIAMXK X3BJIAXK Traprax 33par YWl axwuiuiaraa sBYYJK
OaifHa.

OH53 WITIAJII TAMARTIACOH 3YMICUUT X2PIrKYYJI9X3 TyXalH yJIC OPHbI COEJIbIH
OHILUIOTMIT Xapraj3ax Hb 3YUT31 oM. XOpIIOOJUIbIH TyXal XyyJib TOITOOX apra 0apui,
XOPILIOOJUIBIH XOIKJIMUH XY4YMH 3YWICUHH XapujlaH HeJiee 33pTuiH Tyxan
MOBIP3JUIMUT Tagaangaac ordy 000X OOJOBY TIATI2P 3O6BIOMXKMIUT TyXaH YJIC OPHBI
©eBOpMOIl HOXLe Oalaana ToXupyyiax, Ilaapijaratail eepuieT opyyJax acyylJbIl
36BXOH JOTOOJOJ IIMUABIPIIHD. XOPIIOOJUILIH TyXall SH3 OypuUiAH OYpUIH XyyJauiiH
HArAMA3J1 OalJIbII XaHracaHaap XOPLIOOJUJIBIH ©BepMell OaljIbIl CaxuH Xaaraiax,
TyJIraMACcaH acyyIJibIl XyyJbUW] XYJI23H 36BII66peXx Ilaapajarataii 6aitHa. CyyauiiH
SKUJTYYAS XOPIIOOJUIBIH TyXall M3JIAT OJHBI AYH HOMAIJICOH 00JI0BY 9HA Hb XyBbIIAaT
KOMITAaHUM TyXall M3IUISTTAIM XapbllyydallTryid XaBa3p OaiiHa. X3auil 4 OpYMH LIAarMiiH
OIOYHbI YWJIABOPJISJIUUH HOXUOJI XyBbllaa 333MINUIYIUNH MBI23J3JI, XSHAJIThIH
JOyTargagl WiIBpxuil 6ok Oaiiraa Tyja, SAWNAH 3aCTMH OHOJI XOPIIOOJUJIBIH 30XHMOH
OalryyJaJIThIH JaBYyy TaJIJl aHXaapJjiaa XaHayyjaax 00JHO.



ToBu opyyynra

Xopmwoonnyyn 6GOJIOH TSOHMM IO334 6anryynlaryyn
OPOH HYTI'MMH, IHIOSCHMI OGOJIOH OJIOH YJICHH
TIiIBUMHL TaaTal OPYMHI' XSPXSH caMlxpyyjax Tajaap
PaBu lllakap
/DusTX31/

OHAXIT MNTrang X0€p dyxan 3iNunH Tyxan gpunuaHa: XOpPLLOONbIr XENKIiNaxaa
HENEENeEX TaaTanm OpPYUH ragar onnronTt 605O0H TaaTam opyMH GM BONrox 3apuvm rofs
Hexuniig,.

Tepeec 3ax 339NUMH 3OUMH 3aCrMH BGOANOroo X3P3aNKIiNAxX4d3 XOPLUOOMSbIr
XEMKIINAX Taatah opuvH 6Gun GOk GarHa yy r3arvnr TOOOPXOWSOX LWaapgnaratan.
liHTan xon6orayynaH Tapxil Taatal OpYMHr 6uin Bonroxod TYC YNCbIH TIIX3H XEMKMI
Heneemk BanHa yy, EEPUNH 3ONNH 3aCTUIr XEDKITNAXA33 siMap 3amaap 3aMHax 6ancaH:
TEBMNEPCEH SOUWH 3acrMWH 3arsBap, HUWIMWUWH coumanucT 3arsap, XOnUMOr 3areap,
Kanutanuct 3arsap ©60NOH/3CBAN 3aCrMnH raspblH OPOSLOOr XdA3raapfiax bawncaH yy?
roArvnr aHxaapax XaparTaun.

XopLoonbIr  Xenkiinax ©60noH amxuntTan 1N axunnaraaraa ssyynaxajg,
Heneenex 6ac HAraH ron XiuumH 3inn 6on wiix 3acarnan oM. LWWyaapra, YeneeTan Lwiix
3acarnan Hb XOpLUOOMbIr €cpee Ome gaaH XENKMXEO Hb 3pX 3IMH A3MXKNAr 131inaxX
TIBWUMHA HENEENOET.

XopwoonbliH xanbapuiH  BGanryynnaryyapir  Xenkiinaxsg TtaaTan opynH 6un
BONrox HEXUEN Hb AUNAN3HX TOXMONAONM TYyC YNCbIiH IHACOH Xyynba 3aaracaH Ganaar.
OAraap Taatam OpunH Gun BoNrox Cyypb Hb MPraHWN 3pX YENEE Hb TYC YNCbIH Tycraap
TortHon, GipaH apxT Gargan, HUArMUAH A3r Xypam, apg TIMHUA awiur COHUpPXonA
cepreep Heneenexriv 60NOH THA3CINANTAM XA3raapanT ragar onnrontog 6artax écrtom
tOM. XOpLLOOMSbIN A3IMXUX JapaarniH HEXLIEN Hb TYC YIICbIH XOPLUOONbIH TyXan Xyynb
G6onoH 6ycan Xyynb TOrTOOMXYYA XOPLUOOMSbIH AN axunnaraa, XEDKUng XOpX3H
Heneemk 6yna opwmnHO. TaaTan OPUYMH Hb MX XAMKIAra3P XOPLLOOMSbIH 6OANOrbIH TH43C
GonoH TepuiH BoANoroa XopLIOOMNbIH Tanaapx 3aanTbiH 33M13X 6anp, Yyxanbir X3pXaH
TycracaH Hb 6ac xamaapHa. XopLUOOofbIH Tanaapx 6o4n0ro 6050H Xyynb TOrTOOMXUAH
ron Anraa Hb 3XHUNX Hb 3aCMMNH ra3pbliH Xapuyunara 60M0oH 3pX M3ANMNH acyyaan 6on
Aapaax Hb MapnameHT 60M0H Xyynb TOFTOOrYAUMH APX MIAUAH acyyaan oM. Magaax
XOPLLOONbIr XENKIINAX34 TaaTanW OPYMH Hb OPOH BOMroHA E€EPUAH AC3H OHLIOrTOMN.
Top Hb TyC YNCbIH TEPUMH TOrTONLOO O6O0SIOH HUWIAM SAMWH 3acrnH Gananaac
XxamaapanTan bangar.

XOpLIOONbIr XENKIINAX34 epPEHXUA OpYMHA CIiNMMNH apaB rapym Xung €pHECEH
acap MX eepunenTiig Uxaap HeneenceH. [JanxunH xygangaaHnsl 6avryynnara 1995 oHa
Gun 60MCOHOOC XOWLW XOPLUOONNYYyA 3ax 33314 €epuiH Ganp cyypua LUIMHI3P
NPANXMNaxag XiproacaH oM. LUMHS opumH Hb 3guiH 3acarT opornuoygon Tarw Oyc
Bereeq ToOHWA Ganp cyypb XamrunH mMyy Ganraar anadrysia, Xenkuwx Oyn opHyyablH
XOPLUOONSYYA OWIrOCOH oM. JAuWH 3acrunur nubepanynaxag TEPUAH OpPOILOor
CYNpyyrx yagaxrin 6anHa. OQH3 Hb XOPLLOONSIbIF XENKIINAXa4 TaaTtan opymH 6uin 6onrox



XyYynb TOFTOOMX, TEPUMAH BOANOrMNI LUMHIYMAX acyydan 3acrunH raspyygblH MEPUH
XeTeNOepT TOpriinax umrnan 6ongorrinrasp 6aTtnaraana. JasapwnbiH sBUag 3ax 333
OonoH TIIXUM 3OUNH Tenee Toamuan Oui OONMOO: HAr Tamaac THASCTOH JamMHacaH
XEPEHMMWH 3aX 3393J1, HEF€E Tanaac OpPOH HYTrUWH, THO3SCHUI 3aX 333MUAT XaHragar OpoH
HYTrMAH Ou3Hec, xoplioonnyyn OGonoH TagHun [234 Gawryynnaryyd. JHOXIT LUWMHI
Hexuena xXenkumk Oyn 60noH BGyypan XEDKUNTIW  OpHYYAbIH XOPLUOOMNYYyA WO3BXTIM
aXunnax amxuntang Xipax €CTon oM.

Opoo MoHron Yncag xiuvH Terengep imnumimk 6ym XopLuoonsbiH TyXxan Xyyrb
1994/1995 oHp 6atnargcaH oM 6GanHa. MoHronblH XOpLIOOMNbIH Tyxarh Xyynunr
ypbaunnas xapaxag HIB-biH - Tortoonyys 6omoH OnoH  YncbiH  XeAenmepuiiH
BanryynnarbiH XOpLIOOnbIH Tanaapx 3€BNEMXIiA33C NXIIXIH XIMXKIIAraap 3epx HarHa.
MHTepHeT BonoH Bycan ax cypBarkaac ongox byn xssraapnargMman matepuanyygaac
MoHronblH 3acrMnH rasap XOopLUoonsbiH Tanaap 60410ro0 TOAOPXOWCOH Hb, TEPWUIH
bognoro OGampgar acax, x3paB Oampar 6on TOpXil Goanorog XopLOOnsbliH OONoH
XOPLUOOSbIr XENKIINAX Tanaap 3aanTt 6amgar 3COXUUr TogopXxonnox donomxrin 6anHa.
TIIHYN3H MOHronbIH XOPLLOOSIbIH XEAENTEEHNA Tanaap MIA33MNNMAH caH Ganaar acax
Hb M343rgaxrin 6anHa.

XOopLUOONbIr XENKIINAXa4 Taatam opunH bmun Gonroxod eHeernnH davraa 6anansir
TH3H 3eBeep rinuda cyanax waapgnaratan. TarcH3dp THASCMAN canTam 3€BMEMXK
rapraHa. €HeernnH 6angan 60M0OH LaalwablH XX EéCTOM 3INNUAT TOAOPXOWICHbLI Aapaa
N axunnaraaHbl XeTendep 60No0BCPYyyIHa.

Xopwoonnyya ©OonoH  T3gHMM  033a  OGawryynnaryyn — 3eBxeH  Bycapg
xopwioonnyyaran xamTpaH axunnaxblH 33paruda  XOpLUOONSbIr  XENKIINAX34 XyBb
H3MP33 OpYYyIK Yagaxyuy 6avryynnaryyn /CaHxiirinH MHCTUTYT, akageMun, cCanH aypbiH
Ganryynnaryyn/-tam  xonboo TOOITOOX XaMTpaH axunnax Xapartonm. [9xgas
XOpLWOOSbIH THAC3H 3apyum bongor 6ue faacaH Ganpan, xamTpaH axunnax O00noH
€EPEE €epuiree yaupaax 3apumyyabir  3epumxrin - 6amxbir  aHxaapax X3parTaw.
XOpLIOONyya €EpUNH A0TOOL X3P3ArT OPOSLUOX FAC3H OiXMK N OpONAnorbIr 30rcoox
X3OParTan.

Xopwoonnyya 6onoH TogHun 0334 6anryynnaryyq Xyynb €cHbl apra 3amaap 6ix
THA3CHMN BONOH B6iC HYTIMIH YNC TEPUNH HAMYYObIr XOPLUOOMNSbIH Tanaapx eepunH danp
Ccyypua COHIyynuiH EMHEX cypTanyuinraaHgaa Magaraan raprax, TEPUnH apx ascaH 6on
Wwapanaratai e Hb OPYUHr yram Taatah OOMroxbiH Tyna HIMINT €epynenTiigumnr
Opyyk Ganxbir Waapaax 6anx xaparTan.

XopwoonnblH A334 Gawryynnaryyd 30XWMOH  Gauryynant, rMwiigunHxaa
youpanarbir camkpyynax Tan g93p axunrax X3parTou, TArcaH33p 3acrunH raspaa
Taatan opymH Gunm Bonroxoa O3MXMX Xyynb 3iMH 60ONOH 604MOrbIH EEPUNENT XUNX3A
XIproHa.

XOpLUOONON MI3PraXKCIHIIP €EPUNH TULWLITIASL CaWH TANYUIDK, 3AUWH 3aCrUnH 1P
[IHr33 camkpyynaxan XipHa. liHui Tyna 1o4 ClinvitH TeinH MeHEXMEHTUNH TEXHOIOTN,
apra 6apun, cTpaTterMminH ononTyyabir EEPUNAH NN axunnaraa, 30puNTOHAO0O alumrnax
X9parTan.



XoBNannMnH 60510H 3NEKTPOH ONIOH HUNTUAH M3A33NNUAH XIPIArCNUMH O3MXKMAAr
Bon XxopwoonnbIr XENKIINAaX Taatam OopyuHr 6un Gonrox, TorTrBopTon Gannrax yyxan
apra 3amyyablH HAr Hb OM.

XOpLIOONnyya €EPUAH TUWITIANAH 3PANT X3PaIrLaa, XICaN 3PMIN3BNNAT XaHrax
Yagax oM 6on eepuiiH TaaTam OPYMHI cavXpyynHa. VIHFacHaap xopluoonnyd GonoH
0934 6anryynnaryyq Hb EEPUNH rMLLTIAdA 3prads YaHapTanm nMnynax 0onHo.

XopLwoonnblH XeOENree Hb TaaTanW opunmH 6urm GonTon Xinaax i acBan inn
axunnaraaraa Taatam 61w opuMHA IXNIIN3X ii r3gar acyynTt HIdNTTAN INAMK GarHa.

O9MXKMX TIPArTanM yump XaMmrnH TipiiHA 1p AiHA XipY, WUTFANUMAT Hb OfICHOOP EEPUNH
Taaram opuuHr 6um 6onrox yagHa.

TiBWKH Gip A33p33 TaaTam OPUMHIOO camkpyyrnaxgaa XxapunuaH A3MXMUX 3apymm
GapumTnax waapgnaratam oM. WHracHasap xopwoonnyys 605oH T3gHMA 0934
Ganryynnaryyn eepcaviH opumHroo 6avraa 60nonuooroopoo ip AIHTAM, aMXkuniTam
CamXpyyJiK Yagax oM.



ToBY opyyynra

XOpWOONANBI OSMXKMX OPYHE OHIJIOT, 60JIoMX
M6HOoe CoMOXOHO

/VHpoHesMitH XOPWOOJION CYXIJAaNHH Xipasnyi/

XOpLIOONON Hb H33MATTAM CUCTEM Yyypaac HUWraM, SAWWH 3acar, yrc TEPUNH
Heneeneec aHrng 6amxk Yagaxrin. XamruiH TOXMPOMXKTOM Hexueng 6on 3acruiH rasap
Hb XOPLUOONMbIF EEPUNAH 30PUNTOTOM HUMUAAr, Bycan OGU3HECUH X3anb3pliagTan Tarw
KN 60M0NL00 Ofrox, XOPLLOONSbIM XENKIINAX34 TaaTanm OpyYMH 6uin 60nrox, O3MXKNar
i3Tingar 6anx om.

BaaxunH xoTHoO 1999 oHbl 10-p capa 6oncoH Asnm HomxoH [danaviH opHyyyAbliH
XOpLLOOMSbIH acyyanaapx cang HapblH 5 gyraap 6ara xypriaap XopLoonon Hb XIMIiCT
HUAMUAH XaHramx, axknblH 6anp, 6usHec xurx 6ononuoo 6un 60Nrox, 3aANNH 3acruinH
a;,0€é xopwoonnblH XyBb HAM3pP Hb 3€BXEH 3AWMWH 3acart 6yC HUUIMUAH 3pX TarL,
wyapara 6Gawgan, xapuyunarbir A33WNiNA3rT OpWMHO. TIHYMNSH, XOPLIOOSON Hb
XMHX3H3 apauvncaH HUUIMUNH 30XMOH BanryynantbiH XuW3d 60MoxXooc ragHa 3HX
TavBaH, HAATMUMAH TOITBOPTOM Ganmanbir 4 XaHraxag XyBb HAMpad opyyngar 6anHa.
OopLioonnbiH  TogopXonnonTeir  MaHyecTep XOTHOO XypanacaH OfoH  YrCbIH
xopLuoonsbiH Huramnarnnd 100 gyraap wx xypnaap 6arannai aaéia.

Oidoiiééni 6°aaeees 6aiageéi aié iU CacruiiH raspbiH GiayyA OoMXNar 13iinarasx
€CTON. DHAXIT 4OMXKIIAM Hb TEPUH 60AN0rbIH TIBLUMHA XOPLUOONONA 3aCrUiiH raspbiH YOO
XyrauaaHbl 30pUArOTON HUMALC3H Ganx E€cTon oM. XOpLIOOMnbIr A3MXKUXA33 3acruiH
razap Hb 6ognoroo rivusg GueniinHe raecsH ir 6uw oM. Tunmag 3acrMnH raspbiH
XETENBEPUNT OSMXKMX TIPra3 XOpLUOONOoN OMeniinaxa’d rmwiiAunHXa3 alnr COHUPXOIT,
XOPLUOOSbIH  30pUNTrOTOM  3epunnaex €crim oM. 3acruiH  raspblH  A3MXKMAArN  Hb
xopLoonnbir 6ue gaacaH 6angan, apx Yeneeree angaxan Xiprax 6050H eepee eepunree
XEMKIiNax ©60nonuoor Hb irincraxk Gonoxrii oM. XOpLIOONSbIH TOrTMON caHax OGanx
€CTON 3iNn - 3aCrMrH rasap XOPLUOOSbIr XMYHI3H OIMXWXK 6ancaH 4 ync TEPUH
WHCTUTYT X3B33P3d INadar. Tump XOpLOoOSoNn Hb 3acruiH raspbiH 604n0rbIH siMap
HAr3H €EPYUNENTEEC Xamaapanrin 6ve gaase INgdXMAr 3pMan3ax saBdan oM. 3H3 Hb
TUIAM Y xsinbap 31N 6UL Hb ONNTOMXXTOMN.

3acrniH raspbliH 3MXKIIAMMAH XaN63paac in xamaapaH xopLioonnbir bue gaacat,
E€EPEE EEPUNTEE OOMMKMX WHCTUTYT XOBI3P Hb aBy INOdXUNr 30pux €cTon tom. Nnm
6oanorbiH ip ATHA XopLuoonneir xapuyuaar 6anryynnara Hb 6aracy, inn axunnaraa Hb
3€BXEH 30xuuyynax 1iparton 60nHO. XapuH XOpLoosnion Hb 30XMOH Gawnryynant, iin
axunnaraaHbl XyBb[ €praeéx oM. 3acruvH rasap xopwoosiong aadaade oyeaydg¢a
J3MXKNar i3iinae 60nHo:

- XOpLWOoOonmbIH Tyxah Xyyrfb TOITOOMX: XaMIrMAH 3XHUA BONOH Yyxan A3MXKNIar
6on xopwoonnbir Xyynb €cHbl, 6ue gaacaH, 6ycag ax axyrlH HIMKI3C OHLSOr aX axywH
HOMK HOM X XiN99H 3€BLUEEPCEH XOPLUOOSSIbIH TyXal Xyysib OM. Xyyfb TOrTOOMXKTON



xonborgonTton xoép 3inn 6arHra 6angar: Harg, Tan TanbiH awnr COHMPXonbir barraacaH
Xyyrb Hb YNC TEPUNH BITI3rA3XITH OM; XOEPT, XOPLLIOONbIH Tanaapx 3acrunH raspblH
3pX MIANUUT XxdA3raapnax. Xopwoonon Hb Tepen OipunH canbapTt iMn axunnaraa
ABYyynaar yump XoOpOoHAO0O snraaTan siH3 BIpUiH Xyynb TOrTOOMXMIr Gueniinax 6ongor
yump xoép courosiT 6amk 6onox oM.

Xopmoosios Hb XEPEHFEH 033p Byc, rywiiHinan Asap cyoépungar banryynnara,
O6ve paacaH Ganpan, ONOH YNCbIH X3MXA3HL XIiN93H 3€EBLUEEPETACEH XOPLUOOSIbIH
TOAOPXOWMONT, 3apyMbIl  Xyyfb €CHbIX [3K XIN93H 3€BLUEEPEX, 3acrMiH rasap
XOPLUOOSbIH XEAENTEEHNIN BITAL, MEHEXMEHT, TN axunnaraaHi Hb caag yypyynaxrin
Banx.

BacruiH rasap XYYAWAH Jaryy I axunnax apxTan, 3€BXeH BipTrax, XyyrunH
aaryy XinasH 3€BLUEEPEX, XYYrb 3€EPYCEH XOPLLUOONMbIr Tapaax bonoH Tanyya Xyynuiap
XINI93H 3€BLUEEPCEH TIPraa bmMeniinaxmimr xsaHax.

XaHanTblH garyy xopwoonnyyn AoToo ragaan ayauTbiH Lanrantaap opox
IiparTan. Xyynuiur onoH dH3aap Tannbapnagar Hb anb anb Tan Hb XOPLUOOSSbIH MEH
YaHapbIr M3443rinTan xonbooTton tom. LUTIr4y, xopwoonon xapuyucaH anbaH xaard
OONOH XOPLLOONMbIH TEMEENENY OPCOH 3EPENAEEH LIMNABIPNAX 3€eBnen oun 6omnrox
LWaapanaraTtan.

Cyprant 60n0BCpON: XOPLWOOMMbIH aMXWNT, angaa Hb [UWIAUAH 4YaHap
YaHCaaHaac WX xamaapantan. [uMwiignnH cypranTt ©OO0MNOBCPON Hb XOPLIOOMNbIF
Ganryynnara, ax axyrWH HAanK roaar ytraapaa ip AIHTAW axunniinaxaac ragHa UpraHum
HAMIM33 XENKIINAX, Xyyrnb €CO0 A334513X, CavH apauvnary, cavH UpraH bornoxon Tyc
Bongor. XopLwoonnblH cypranTbir 6ara cypryynvac axnasg 4334 Cypryynb XipTan 3aax
Hb XOPLLOOSbIH XEAENTEEHA AIMXKIAT, XaHANB BOMHO.

OOVMMH  3acrMiH  TANYUra3HMKA  3apdan: Xopwooron  XiMTan  opHyydaa,
XOPLUOOSNYYA EEPUIATEE OIMXKMX 30pUAroop BaHk, AaaTran r.Mm. inn4mMnras 6um 6onrogor
GanHa. Xopwoonon xernkwk barnraa opHyygan 6on 3acrunH raspblH Tanaac O3MKIar
lWaapanaratan: xyynuap XopLIOOfSbIl EEPUATEE OIMKUX TMNUYUITI3araa xsanbap, xama
iH93p Guin Bonrox; 3acrvH rasap XOPLUOOSIONTON XaMTpaH axwunnax; 3acrunH rasap
XOPLUOOMONA 30pUynaH imnuunraa Haax oM. Xopwoonnyya HIBXX, OYXB, XXAAB, 1B,
AXB r.M. ONnoOH yncbliH Ganryynnaryygaac Tycnamx, O3MXKNAr aBgar Xaaun 4 UXIHX Hb
amxunTaHg Xipaxrin 6anraa Hb XOpLIOONSbIH GanryynnaryyablH HIp XiHAS4 Myyraap
Heneermk 6arHa. Taarasp A3MXKNar TycnanuaaHyyd Hb  XOPLUOOMSbIH - XENKUAT
TOrTBOpTOM BOoNrox Yagaxriv 6anHa. €HrepceH xyrauaaHg oncoH amxunT, Nddaaiseaan
cypanuase 4YagBaxbir O33LWWMINCIHI3P TOrTBOPTOM XEDKUIA XIPY EEPEE EEPUNTEE
O9MXUHI. VIHFACH33P HUNMAM, 3OUNH 3aCTUAH XENKUNA Tp ATHTIMr33p HEMEENEX OM.



ToB4 opuyynra

Taaraii opuuHr Oyit 601r0X0a Tep 000H 0JIOH YJICHIH XOPIIOO/LILIH X6/101T00HHI
06pYIernex Oairaa yypar

Nurpug Ouiiep
XOpIIOOJIJIBIH XOTXKJIMIH acyyutaapx 36BJI6X
VYnaan6aartap xot, MoHrou Yic
2002 oHbl 5 myraap cap
I. Opmmn

“XOpIIOOJUIBIH XOA6Jre6H 3/ 3YIJIC XOBOP, AyTMAr YeI LALAIIZX 3J103T XaHTalyyH
yen OspXLIPaATdi ydyupaar’ TAC3H yr Oailgar. DH® 00a Tep, OJIOH YJICHIH
CAaHXYYTUMH Oalryy/aaryya, XaHaAMBIArdua XU s IMWDKUITUMH 30UMH 3aCTUAH
OpHyyIaa YW axwusuiaraaraa SByyJoK Oyl OJIOH YJCBIH XOPIIOOJUJIBbIH XOTIKJIWIH
Oaiiryysiaryyaana xamaapasiTai yr.

3yyH EBpornbiH 06070H A3uiiH opHyyd 1990-350 OHBI 3X33p 3AUMMH 3aCTUiiH
IIAHAWIDJIMUT XIPITKYY/DK DOXJI3X Y€ MOIIIIJUIMAUH TEXHOJOTUMH XyBbCrajTan
JaBaxiiCcaH OMI23. DIr33p YJIC OPOH SIAyy TOCOBTIM OailXbIH 30BJI0O0H 03PXILIIIUUT
aMmcyu Oaiixaja XapblLAHTYyl eHIep OOJIOBCPOJTOM XYH aM Hb X3BJIAJ M3I23JUIUMNAH
X3parciayyn 6010H MHTEpHET?3p JaMKUMH UpPXK Oy MIAR3IMIAH MX AaBajraaHj
aprargax OariHa. IwokunaTuiiH >AMMH 3acartaii OpHYYIbIH Mprajg  3acTUMiH
rapyyjgaacaa 3SpC ©OpUWIOITUNAT X3PIKYYJIIXUUT IHaapagar OO0J0BY 3aCTUMH
ra3pyyl Hb XOPOHI® MOHIOHUIX?3 OOJOJILOOHOOC IIAlTraajaH T3P OOJTOHBIT
TYULDJAYY/DK  4yangarryid OaiiHa. DOrssp OpHBI  3acTMifH  raspyyl  JaBLIMJT
©OpWIONTUINH XYpAbIT AWMJISXTYW Oaliraaraap yja OapaM HMX3HXM TOXUOJIOJ
epeHXUM 134 OyTa1 00JOH HUMIMMMH XajJlaMX Hb 3pC OyypY 3CB3JI OIT ajira 00JK
OaitHa. Dmyra3 OJIOH YJICHIH XOPILIOOJUIYYAbIH X0JI000HBI (OYXX) x3B 3arBapaap
30XMOH Oaifryynargax Oyii XOpLIOOJUTyyd Tep OOJIOH XyBUIMH cajbap Aaxb axKuj
APXJIATI TapCaH XOOCOH 3aMr Ayyprax Oapaa, YIYMITIST HUMIYYIX33p rapy
upxk OaiiHa. YYHMiI callyy OJIOH VYJICHIH CaHXYYTMiH Oairyyyuiaryys OOJIOH
XaHIUBJIATYUI SAYYPJBIT OyypyyJlax XeTeJd0epYYyIUWT X3pArXKyyadX 30pUJIr00p
XOPILIOOJUTYYIBIT MX3JI COHUPXOX OOJOB. DHIXYY WATIAA BAr33p XYYUH 3YMIC
MoHron ¥Ynacan XspXxaH YWIYWIK Oairaar aBuy y33x Oereen A3MifH Oycad OpHBI
TypIJIArbIH Tajaap 4 M3A23JU13X OOJIHO.

I1. Tepuiin yypar
A3UIH WWDKWITUWH SOWAH 3acartaii OpHYYAbIH 3aCTMH Tra3pyya CYYJIUAH

KWIYYIRJ XOPIIOOJUTYYABIH Tajlaap eep eep OOomIoro sByyJDK OaliHa. XdTaman
OYXX-HbI 3arBapblH XOPLIOOJUTYY 3pX 3YWH CTATyCryid Oaiiraa 6ereen ogoOruiiH



Oaiiiyaap Tepes OypuiiH O3PXIUR2AYYATIM Tyarapaar Hb TOATIBPUNH XOIKUIII
UX23X3H COpreep HeJeeIer axis3. BbeTHaAMbIH XOPLIOOJJIBIH XyyJaudap Tep
XOPLIOOJUTYYAbIH YIJI aXujularaaHJ OpPOJILOX 3PXTAM O0JI0OBY TOPUIH OPOJLIOO,
30XMOH Oairyynaiarraii  XOopLIOo/ulyyablH  33parua3 OYXX-Hbl  3arBapblH
XOPLIOOJUTYYA YHJ axwujiaraa sByyjax OosionnooToit Oaiimar. MoHrosg YiachbiH
XOPLIOOJUIBIH TyXail XyyJIMIH Aaryy XOplLIOOJUIyy 3pX 3YMH Oue naacaH CyObeKThIH
crarycraii 6ereen 3arasp 3 opHooc MOHron Yiacaa XOpLIOOIbIH XOI6JIT66H
XaMI'MH MX XOerXceH Oui33. TuilH aB4, MOHIOJBIH XOPILIOOJUIBIH XO16JIT66H/I
06pUIiHX66 OYp3H Heell 00JIOJL0Or rapraxblH TYJIA WIYY TaaTaid 3pX 3yiH OpYMH
11aapjjiaraTtaii 6aiHa.

Tep XOpIIOOJUIbIH X6I6JITOOHUIT 3pX 3YWH TaaTaii OpYMHI OYPIJIIYY/IdX, 30XUCTOMU
0omI0ro SBYyJICAHAAp TIArI3PUNH HOell 00J0I100T OYypaH raprax OJ0H HUWTUIH
3PX ALUIT I33 33PIra3p YAIUWISX YUICII Hb TYC AOM Y3YYJIHI.

XOpIIOOJUIBIH YT aXwuuliaraatail XoJ0oraox XyyjJdb TOTTOOMXYYI XOPLIOOJIOJ
OypuiiH Y axwujUlaraaHbl OHIUJIOIT Taapaxaap ysH XaTaH Oaiix €croil. MoHroJ
Viacang osayras Mepaermex Oyl XOpPLIOO/IBIH TyXail Xyyauap XOPLIOOJUIBIT
OYPTIYYJISXUMH Tyad 9 XyH OypaiaadX €cToil. Xaauiurasp 9 ragsr Hb TOM TOO OUII
0O0JI0BY X6/166 OPOH HYTAIT 3apUM TOXMOJIIOJI XOPIIOOJIOJ YYCT3H Oauryyiax
XYYMH 4Yajgaj, XYCAJITai 9 XyHUUTr onoxon x3u1yy Oaiigar Hb YH3H IOM. AX
YUIABIpUIAH OOJOH aXWJIYHbI XOPIIOJUIBIH YIJI aXwujlaraa Tycrai Ma3praliicoH
TUIIYYI23C LIaJTraajgax 3j03r 0aigar yaup 1eeXeH TOOHbI TMINYYATIH XOPIIOOI0
Yp AYHT3M axkujuiax maramiaji eHaep Oaiigar. HereetTaiiryyp, XypumTiian, 333JMHH
XOPILIOOJOJ OJIOH TOOHBI XWUWAII31 Topes OYypUIiH MIPraxiauidH XyMYYC33C
OypaJiacoH Oaiix maapaiararai 6aigar. Taraxa3p XyH aM LIeeT3H YJIC OPOH XYyyJib
TOITOOMXYy/aa ysH XxaTaH OaiiJirax Hb XOPIIOOJUTYYIbIH LAAIIJbIH XOTKWJII
3EPArI3P HOJI6OJI6X Hb JAMXKUITYM.

IT1. OJon yJChIH CAHXYYTHIH Oalryy/uiaryys 00J0H XaAHIUBJIATYIBIH YYPIT

OJIOH VJICBIH CaHXYYTMiiH Oaiiryysaryyn OOJIOH XaHIMBIArduj XeTeJ0epyydd3
razap JI23p Hb WYY Yp JOYHT3M X3PALXKYYIdX 30pWITOTON Oaiimar Tya
XOPIIOOJUTYYATald XaMTpaH aXWIJIaX COHUPXOATOM Oaipar. Xopiioosyyaaa OJIOH
VJICBIH CAHXYYIMIH OalryyJUIaryyablH TyCaajllaa, YATUUIT? UX33X9H XOPATLRITIN
Oaripar 6my23. OJOH YJICBIH CAaHXYYTMHH Oairyyyiaryya OOJIOH XOPIIOOJIYYIbIH
aJlb alb Hb HUUTMUMAH 5M33T JaBXApTbIH XA3PATLR3T XaHrax acyyaaa A33p YMI
axuuiaraaraa YMriayyaaasr. TuiiM ydpaac OJIOH YJICBIH CaHXYYTMMH Oairyysuiaryynu
0O0JIOH XOpPIIOOJUIYYI XaMTpaH axXwulax Hb Yp AYHT3H Oosigor oM. ['axma3 ojoH
VJICBIH CaHXYYTUHH Oairyyjiaryya XOpLIOOJUIYYAAd X3T DHOPAHIYH XaHAaX
XOPOHI'® MOHTMUT Yp alllUITYl 6TrCOHOOp XOPILIOOJIYYAbIT YIYid O0aroxryii 0aiixan
aHxaapax Xd3porTai. Oepeep X203 OJOH YJICHIH CAaHXYYTMUH Oairyyiuiaryyn
OMHOX TOTTOJILIOOHBbI YEUWHX IIUT TOPUWH YYPTUUT OPJIOXK XOPILIOOJUIYYIBIT X3T
xapaat 00JIroX €CTyi axan.

Tuitm yuypaac Tep, OJIOH YJCBIH CAaHXYYTUMH Oairyysiaryyd OOJIOH OJIOH YJICBIH
XOPIIOOJUJIBIH XOIXKJIMUH areHTjaaryya A23p AyplAcaH ceper Yyp JaraBapyylbir



Oaracraxajg aHxaapax Xd3parTdil. 36B 30XUCTON XOPILIOOJUIBIH XOI6JreOHUINT
XOIKYYJI3X3 OOJOBCPOa OOJIOH Cyprair d9yxajl Yypar TYWLITIAX Y4YUpTai.
bosioBCcpos, cypraatr oarox fByyJcaHaap XOpLIOOJUIyyd Owue jgaacaH Oarigjiaa
XaJrajk JyaaHa.

IV. OoH yJICHIH XOPIOOJLIbIH OAMTyy/LIATYYIbIH TYRIDTIAX YYPIT

XOPpILIOOJUIBIH XOIXKJIMWH OalTyyJIIaryy XOplLIOOJUIYYIbII MB33J1A23 Oailaraxaacaa
WIYY XWHX2H3 TYHILIRJ OUii OOJIrOH XaMTpaH aXWJIJIaBaJl WIYY YP ©TreeXTai Oaix
00siHO. bypai13H TOrTHOXOI Hb A3MXKJIAT Y3YYJDK Oaifiraa Xopiioosulyya Tyciaiaiaa
Y3YYJI9X Xyraiaa AyyccaHbl Aapaa Oues JaaH Yl axwuiularaaraa sByyJjax yaaBaprai
00J10X €CTOM TATUIT XOPLIOO/JIBIH XOIKJIMUH Oalryysiaryya aMarr caHax Oamx
eécToil 61133, I'epmanbl TeXHUKUITH XaMThIH axkujiaraaHbl HUMSMIRTUiiH (GTZ)
Tycnanumaaraap  MoHrosn OaliryyicaH XOpIIOOJUIBIH CypTaJITbiIH TOB Hb 3aX
393JIMAH 3AUH 3aCTUIH HOXLIOJI XOPILIOOUIYY Yl axXujiaraaraa XapxaH SByyJiax
Tajaap CyprajThil aMXKWITTAl SBYYJIK OaifHa.

OJ10H YJICBIH XOPIIOOJUIBIH XOIKJIMIHH Oalryysuiaryya XopliooJulyyablH Oue naacaH
Oaiimay, apaUWICAaH XSHAJITBIH 3apuUMYYIbIT XaHTYYJIaxblH TYJI XOPIIOOJUIYY],
3acruifH razap XWMWAI?3[ OJIOH YJCBIH CaHXYYTMUH OairyyjuiaryyablH XOOPOHI
3yyYJIarduiiH YYPruir ryiusTrax €CTOM.

V. Ayrmar

MoHroJ Yiac XopLIOOJUIbIH XOI6JIT6OHUI TYYX2H calixaH yJamKjajatail opoH. Tyc
OpPHBbI aHXHBI XopiooJjoya 1921 onp Gaiiryyaarmax 6aika3. HIWmKkuaTuiitH sauiiH
3acarrail OJIOH yJC OpOH Jiyraa aauJ MOHTOJBIH XOPIIOOJIYYd HUWT3MUYWUIMIAH
VeI MX39XOH XOXHUPOJ aMcCCaH oM. XapuH DBIyrad apl Mprag eaep TYTMbIH
X3PATLPIr XaHrax, 3aCrMH razap, XyBUHH cajl0apblH XOOPOHIAaXb sUIraar HOXeX
Oapaa, YWTYMITI3r OJIOH TYMIH] WIYY XYPTI2JIT3 O0JroX 30pUroop cailH aypblH
YHICOH J123p XOPLIOOOJUIYYABIT JaXWH  OairyyJok — OaiiHa.  CaHXYYrMidH
XOPILIOOJUTYYABIT 3C TOOLBOJ WXIHXU XOPLIOOJUIYYI XO166 OpPOH HYyTarT
OailiryynargaH yia axuuiaraaraa SByy/K OailiHa. Yuup Hb I9B3J1 XyBUIH cajibdap
X6J1606 OPOH HYTArT XOPOHIe OpYYJIalNT XMUXMIAT allUITYIO TOOLYIOT O0ereea XapuH
3acruiiH razap A33p AypAcaH YWIUMITIIT X61ee Y3YY/I3X 00J0J100roop ayTMar
Oaiigar axs3. XOpILIOOJUIBIH XOA6JII66H 3] 3YIJIC XOBOp, AyTMAr yed L3LAMI3AAT
I300T. bapX1Isa XyHApaa yuupaxaap XyMYYC XaMTpaH XOpPILOOJIoa Oairyyiagar Hb
YYHUI HOTOJNT0O0. ['5X133 XOPLIOOJUIYY[ XOPOHI® MOHIOHMWMA 4YalaBXu, BpX 3YWH
TomOpXxol Oyc Oaiiman, sjaHrysia TaTBapblH Xyyjb, CyprajTaHl XaMparmaax
00JI0ILI00TOOP XOMC, TYYHWISH OJIOH HMWAT, CAHXYYTMIH XYPI3HUUXOH XU
TOPUIH ajl0aH XaardujJ XOPLIOOJUIbIH Tajlaap M333JI3J MyyTail Oailgar rax 33par
HIaJITraaHaac YYIPH JaHraapaa YilJl axujjaraa sgByyJaxal OdpXIIadJITai ydyupaar.
TwuiiM y4dpaac ramaaablH areHTJaryyl, 3acTMidH Taszap OOJIOH OJIOH YJICBIH
XOPIIOOJUIBIH XOIKJIIMUH OalryyJutaryya I23pXu  acyyUlyyabIl IIUHAIBIPJIIXUIAH
TYyJJ OpPOH HYTTMWH aHxJard, Xo€paordy OOJIOH TypBIard XOPILIOOJUIbIH
Oaifryyjaryyarai XxaMTpaH axkKujulax laapjiaraTai.



“XOpILIOO/IBIH XOIOJTe6H 3] 3YHJIC 2JI03r XaHTalyyH Yel O3pXIIaaTai yuupaar”
Ir3COH yr Oaiimar. XoplLIooJulyyd OJIOH YJICHIH CaHXYYTMMH Oaiiryyjuiaryyn OOJIOH
XaHAWUBJIArd OalryyaaaryyablH XeTeJa0epYyyAuMr X3parKyylasrd, Tycjajalaar Hb
JaMKyyjaard OOJATMMH XyBbll 36BXOH XOPOHI® MOHIOHMM Tycjajliaa aBax I'SC3OH
XyypaMu XOPIIOOJUIYYABIT Ouii ©60Jroxooc 3aiICXuii>k XaMThIH axkujjiaraa 00JIOH
XOPIIOOJIOJ XOOPOHIBIH 3aar syiraar calrap TOHOPXOWJDK Oaiix yuupraid. ['amHbl
Tycaajlaa XOpIIOOJUIbIH XOAeJreeH] 3alIIIryid X3p3arudlaTai Oaigar yuypaac
Cyprait, OOJOBCPOJIBIT IOYHBI ©MHO Yp AYHT3M OJITOX Hb HOH X3PATL23TOIA.
XOpIIOOJUTBIH acyyJIBIT XapUylicaH caili HapbIH yyiasaiataac 1999 onng rapracan
baaxunruitH  TyHxarnanablH —XO€p 3YWIMIAT XOPIIOOJUIBIH  XOJI6JIT6OHUNX3H
aHxaapaJijaa aBaH axujgaa Mepaex 0aix Hb uyyxau. YYHI:

e XpIWIATI3p XOPLIOO/JIBIH 3] XOPOHI® HUUTUHAHX OOJIOBY XOPIIOOJJIBIH
TULLYYA XOPILIOOJUIBIH XOJOJIreoHUM Y33/ CaHaar TaxXyyayyJaaxXrynurasp
HAMOBJIT XOPOHT® OJOXbIT IPINXUNIK Oaiix €CTOM.

e XOIXJIWIH Tycjajalaa XOpLIOOJ/UIBIH ecenaTen 4Yyxaid. HbsH snaHrysa
TYHLIJIRJIMIAH 3aMaap XaMTpaH aXXWIlaX Hb 4yxaJd 0ereen Cykad3 Ouil
0OJITOH XaMTpaH aXWJJIaX X3PIITIM.

MoHroJBIH XYH aM, Traszap 3yl OOJIOH Liar araapblH OHIUIOTMHT Xapraji3aH
Y39X3/1 XOPILIOOJUIYYA TYC YJICaJ UX33XAOH TOXUPAOT. AJICIATACAH X606 OPOH
HYTarT 4yyXaM XOpPLIOOJUTYYyJd XYH apAblH HaajJ 3axblH X3P3ruP3HUi Oapaa,
YATUWITIAT  XYpPraasr Owuiss. 3apuM  OpPOH HYTarT TOTTBOPXKCOH YA
axuuiaraatad XOpLIOOJUIYYI TyXalH OPOH HYTTMWH BIMMH 3acar, HUMTrMUNH
roJl XeJearex Xy4 OOJJIOH XaMTMiH HaWaBapTai TaTBap TeJIeryui Hb OOJIIOT.
YaH xataH O6omioro siByyJK, 3pX 3yHH TaaTtaii OpUYMH OYypaJayyJDK, Cyprair,
OO0JIOBCPOJII 36B XOPOHIO® OpYYJIT XWX, XOPOHI® MOHreep Tycjaillaa
Y3YYJICH33D XOPLIOOJUIYYA ©6pWIeraeH MWHAYIRIAIXK, VAT —axuuiaraa
sgBaraax Oy OopoH HyTraa 03xKYYyJI9X Hb JaMXXUTTYH.



ToB4Y opuyyira

XOPUIOOJUIBIT AMXWITTAN XOTXKYYJIIX XYYib, HIVYX,
3axXvpraaHbl 9pX 3YWH apra 3aM

HMntrary: /lante Kparonnbs
bysHoc AlipecbiH x Cypryyib

Opmmn: Tep, xopmoos10J1 6a XOrKuI

Xommiiraap JIpaxuiin 2-p AaiHbBI Aapaa Mx34 MYYMJDJIT3J 6prex O0JICoH 4,
Tep, XOpmMOOJIBIH XOOPOHIbIH XAPWINAAHBI TAJAAPX MAPraaH Hb TYYHI3C YpbI
KOJIOHWIAJIBIH YEe3C YYA?JTIH 0a OoHOJI 00JIOH NMPAKTHKHIH XyBbJl YYCOH XOIKIDK Oy
acyyzan oM. EBponbiH opHyyaaa xopmoosion Hb Tepwitn 3yrasc 3px 3yidH Tycraii
CTATYC OJITOX XYP33HI YYCCIH 0o A3u, AQpuk, Jlatun Amepukuiin opuyynan Tepuiin
3YI33C TYC YJICHIH HHMAMAM, 3IWiAH 3ACTHAH XOIKIMAH XYPIIHA XYIIIX YYPIrTIH
CANIMIY X0JI000TOMIOOpP YYCCIH OaiiHa. YYHI3C Y33x34, Oyypailk XerKuiIrai
opHyyzaa, Tep, XOpmOO/LIBIH XOOPOHABIH XAPWINAA HHAMOM, J3JWiAH 3aCrHiiH
XOrXKIWITIi X0J000TOHr00Op Yya 0apam, 3H3 YHIDJI X3PXIH XaMTpax, NAammiaoa,
xopmoosio Tepuiitn TyHm Oyloy TepwitH XOrKIMiiH 30PHWITBII TYHIPTIIrd HIMIJIT
XY4HH MOH 3C3X aCYyJaJ rapy up3x 00J10B.

I'aTan cyynuitH >kuiyyaaa, Xopiioojoj 3acruiiH ['a3pblH Teneenerd MaT
00JICOH 3apuM YJIC OPHYYAbIH TyYyJCaH COper Yp AaraBpblH yJMaac XOPIIOOJUIBIT
TUINYYAUAHX23 3pX alLTUAT OMeEJIYYJI3X 30pUITOTOMIOOp YYCIaH Oairyynargax, oue
JaacaH Oaifryyjajgara X3M33H IIMHRYMIICHIAC YYIRX, Tep, XOpIIOOJUIbIH
XOOPOH/IbIH XapWiIllaaHbl acyyaa 1100 IKMH3 OYT3UTIMUr33p cymaiaraax 00JICOH IOM.
¥Yr acyymibir, OnoH VYiceiH XopmooiblH Xo0a600/OYXX/-Hbl 1995 oHBI
ManuectepuitH KorpecchlH Xxypjiaap 6atajicaH XOpIIOOJJIbIH OpX 3yil, OyTUMIH
tanaapx TyHxarnan (Statement on the Cooperative Identity) xuiirasg KOITAK
/COPAC/-aac 6onoBcpyyiaH, HYB-bH caHan 6oarocoH XopHIooJuIbil JIaMKKMX
TaaTait opunH Oypayy/IsX Tajaapx 3aaBapTuiaraTtail HUMIYYJI9H YIJIIBIP XOIKCOH,
IIWJDKUJITUMH OOJIOH XOrXMX Oyl  00J0H OyX YJIC OpPHYYAbIH HUWTIAT XYp33T
XaMpyyJlaH epreTrreceH OaiiHa. Yimaap, XOpLIOOJIOJ ©O0pUNH TUINYYAUNH 3OUIAH
3aCTUMH HOXILJIMUAT OWe AaaH AP3LLIYYISXUUT 3pMAJI3AAT 0a YMHIAXI2D TyXailH
HUWTMUIH CaliH CcaliXaH, XOr>KWJI A3BIIWJITA/I 1aBXap XyBb HOM3D OpyyJ/iaar ydupram
0eree1 ©HOOIUIH SpUIILJIara YyyxaM 3HD XYPI3H]I UMIJISTAIH).

XopmooaabiH HuiTar mumK yanap 6a YHIICHHMIA 3pX 3YiHH X9M XIMKII

Huittasr spx ammr, X3parussra?s eep XOOPOHIO0O HUIISH, 30pPWIT00
HOITIACOH XYBb XYMYYCUWH YOJIOOT SPMIJIZJIMUT WIIPXUWICIH YHIT 3YUITUNHXII
XyBbJl XOPIIOOJIOJ Hb YHIASCHMI Xs3raapaac raayyp, HUUTISr IIMHX OyTaUTIH
Oereen XopLIOO/UIBIH OpX 3yi, OyTUMH Tajaapx TyHXarjana 3HIXYY HUUTIAT
IIWHX OYTLUIH XYp33, TYYHUI TOAOPXOMIOAT, OaryyJiara, 30XMOH O0airyyaaaThiH
3apUMBIT TOJOPXOMIIKI?.



MitHXyy, XOpLIOOJUIBIT 3AWMH 3acar, HUMIaM, COEJIbIH HUWTIAT 3PX allMT,
X3PITLP3r33 XaHrax 30pWITO0p CaiH Aypaapaa HIIICIH XYBb XYMYYCUWH YYCTOH
OaifryyjiaH, apauywicaH 3apuyMaap yaupAax, XaMTapcaH OMYMMH X3BIIWJI TI3X
TOIOPXOMICOH ax. MITHXYYy, XOpIIOOJUILIH TOJI XY4MH 3y 00 OuUe JaacaH, yypar
Xapuylyiaratai, TUIIYYOIMAH 3pX TOCII, IOyaapra €cC, HO3ATTAOU Oaiman 33par
apouWJICaH 3apuyuM TyaryypjacaH Oaix €ctoii. XopIuoojoJd Hb HUWTIAT IIWHXK
yaHapaac rajgHa TyXaillH yJIC OpHBI rasap 3y#, TYyX, YJIC TOp, COEJIbIH OHIIOITOM
CAJIIITYA X0JI000TOM y4up 3pX 3YMH XYPI3H] TyXailH YJICBIH 6BOPMOL] OHLIJIOT, 3PX
alllur Hb Tycrargax Hb rapuaaryi oM. MiiM apXx 3yiH 30XUIYYJIaIT XUMUXI33 XOEP
aCyyJJIbII aHXaapax Hb YyXaJl: HAT Tajaac, HUMATJIAT IIMHX YaHAPBIT XOT OHUTOMIOH
TyXaliH yJIC OpHbI OHILUJIOTMIAT YJI Xapraji3aH HAI X3BUUH XYyJib TOTTOOMXK raprax,
HOreeTINUTYyp, YHASCHUM OHIUIOTMHUI X3T AaMMXpyyjaaH OalryyjjiarbilH HUMUTIAT
IIWHX YaHap yMapraxaac COPIIMXKISH XOPIIOOJUIBIH M33pX XOE€P OHIJIOTUIAT
OHOBYTOM XOCJYyJIaH IIUHAIBAJ 30XMMXTOM OMI23. DpX 3yWH MM OHOBYTOH
IIUMA3J Hb SPBUTTAN XUUTIB UX XY4 XOA6JIMep 1LIaapaax Hb Magarryi.

XOpImoo/LIBII 30XHUIYYJIaX XyY/b TOITOOMKHIAH
a4 X0JI00rI0.I

XOpIIOOJUIBIH XYyyJIb TOITOOMX Hb TOpUIH 3Yyr33Cc XOPLIOOJJIbIH Tajaapx
Oaiip CyypMiT H3ITI3COH, TYYHUI IIWHX YaHap, 3pX YYPAr, Y1 axuiiaraa, 30XMuoH
OalryyJaJIThII 30XUIYYJIax 30pPWJITOTOM Oaiimar. 3apuM yJIC XOPLIOOJUJIBIH TyCrai
XyyJib TOTTOOMXKIYI OGaiigar 4, Oycaa LOruojJ0op XyyJib 3YiH, TyXaiioan, A AXyiiH
oyroy MpraHuit Xyyapa aryyjaaraax, 3CB3J1 9pX 3YHH Tycral aKkTyyaaap 30XULyyJiaar.
Miim xyBuibapyynaac 36BXOH XOPIIOOJIJIO0p TyCraijicaH, TYYHUI Tepes 3y, 3pX
3YAH 30XMLYYJIQITBHIT aryyjcaH XyyJib TOTTOOMX 36BJYYLUT3M Oereen YyYHUM ay
XOJIOOTION Hb OJIOH XYYJb TOTTOOMIKOOP 30XMILyyJICHAaC WJIYY LITUTIU Oereen
TOOOpPXOi Oaiiaraapaa aaByy TaiTail oM. XOpPLIOOJOJ Hb TyCraijicaH XyyJib
TOITOOMXWHJ aryyjaracaH TOXMOJIIOJAA Y HIr3HT Oycaa Xyyjidb, 3pX 3YHH
30XMLyyJITan Oac Xxamaapaar TyJd aiuBaa 3pX 3YHH 36pWIMNAT 30XUILyyJiax
MEXaHU3M YT XYYJIUHJ TycraracaH 0ailx Hb 30XMCTOU. Yimaap, 30puiro 60J0H roj
30XMIYYJITBHIT XOPIIOO/JIBIH TYCraJiICaH XyyJauap uyXaawilaH TOTTOOX, Oycan
XKYPMYYIBIT XOJIOOTAOX [araBap XyyJb, 3aXMpraaHbl Xypam OOJIOH TOTTOOJ
XaMpyyJK 00JII0T.

XOopmoo/LIbIr TOAOPXOIIIOX Hb

AJrBaa XyyJib TOITOOMXKMH]I XOPIIOOJUIBIT 36B TOIOPXOIMJIOX Hb OHII 4yXall
OGereeq Kopnopal, HUMUI3MIIAT 32X MAT Oycaa axk axydH HIIDK33C aHTHUI d3pX 3YWH
cTaTyc, OHIUIOT Oaiip cyypuiiH YHI3C Hb 007HO. OYXX-HbI OaTajsicaH XOPIIOOJIJIbIH
TOIOPXOMJIONT, 3apuMyya, 127/66 toor HYbB-uiitn 3eBnemM:kun 3aacaH epeOHXHI
YUT, 3aaBapT TYJATYYpJaH ©epUiiH YHASICHUI OHIUIOIT TOXMPYYJIaH TOJOPXOMIIOX Hb
3YUTOM.

Yycran Oaiiryysiax 6a Oyprraa



XOpUIOOJUIBIH XyYJIb Hb Oycajl JOTOOABIH XYYyJIb TOTTOOMXKOOP 30XMIyyJlaraax
3PX 3YWH ITrIBAUNH aauil 3pX 3YWH 3pX, YYPIITIU, TYYHUH 3PX 3YMH CTATYCHIT
X3PX3H aBax XYpPMBIT OHOBUTOM 3aax 0a X3T eHAep llaapjjara, 3apAairyii Oamx
Oereen OYpPTraJUMUr 3px M3J21 OyXxuid OypTraauiiH anbaHa Oyoy KOMITaHUM
OYpTraJMiiH rasap YYyCraH Oaiiryyjax llaapjajiara XaHracaH aapyia OypTIryyJiH3.
bypTranuitH an6a Hb M3A33J1971 aBaX COHUPXOJTOM XyBb XYH, HUNT3I ©ProeHeep
YIATWI9X 62 OYPTraCHUIT O6aTaK IIPUYMIIT3? OJITOHO. XOPILIOOJUIbIH 3PXUNIT aiMBaa
YHISCIBA33P OJITOOTYH TOXUOJIIONA, HIXIMXKJISIY Vyr IIAKWABIPUMUT IIYYX33D
IIMAABIPIIYYJISX SPXTIH 0alix ECTOM.

I'mmryyn 6a TyyHmii apx 0a yypar

Huiitasr »px ammr, X3paru’srad HAITIPH  IIURA3X  30pUITOTOMIOOp
YUIUMAras SBYYJ/DK, Xapuyljlara XyJa23X daaBapTaidi XoH OYX3HI XOPIIOOJIOJII
TUINYYH23p 2JIcy 00siox 0a apbC ©HI®, YHISC Yyrcaa, yjac TOpUiH Y3371 00moi,
IIAIIMH IIYTJI3T, XYMCI3p sraBapjlaxTyil 3apuMbIH YHACOH J23p CaliH OypbIH,
HOOATTON IMMARA Oaiix €cToil. Yiamaap, TMIIYYHUI 3px 0a Yypruir /Tyxaindan
apauujcaH 3apuMaap XOpPLIOOJUIBIH yAMpIJarag OpoOJOX, XYJ23C3H YYpar
xapuyiyiaraa OmMenyyasx/ €epeHXUIIeH XyyJdbWilaH TOTTOOX, HApUIH KypMYYIbIT
XOJIOOIIOX JaraBap XyyJjadap 30XUllyyJIHa.

Canxyyxmir 0a 3,1 X0poHre

XOpILOO0JIOJ Hb aX axyiH HATKMIAH XYBbJ TULLYYAUNH 3pX allTUAH 30PUJITOL
HUMIYYJI9H CaHXYYXUTORX 0a CaHXYYTMAH Heell Hb TOJI TeJleB 31 XepeHre 0a
XyBapwjargaaryid WIyYIRJl XepeHreec OypasHd. XyBbllaaHbl HOXOH TOJOOPUIAT
XYYTUIH X3J109p33p OJrox OOJOMXTON 0Oereen CaHXYYXWITBIH MeEXaHU3MbIT
XOPIIOOJUIBIH  VAJTUMIITI9HUM XYyBUAP BCB3J1 JBPIAJTUUH XOPOHIOHUN SOUNH
3aCTUIH OOJIONIIOOT X3MXKI33T TOOLIOOJIOX 33PAT apraap 30XMIYyJax OOJOMXKTOW.
XyBaapuJjiargaaryii Oyioy caHXYYTMiAH WJIYYI3J XOPOHTUIH TOAOPXOM X3CTUMUT HUNAT
XaMTapCaH XOPOHIoJ IWIKYY/I3X, TYYHWISH TUINYYA3 XOPIIOOJUIbIH TYUIT33HUM
XyBHAp TOOILIOOJIOH XyBaaxK XyBbLIAaHbI X2J103P33p 6reX OOJTOMXKUUT XyYJIbI TOITOOX
0a TYYHJ ajJiMBaa aX axyiH HAIKMUH agua O0aHK OoJIoH Oycan CaHXYYXWITURH
X3JI03PYYA HR3ATTIM Oaiix €ctoil. bycanm yJICBIH KMIIT33C Y33X34, CaHXYYTUIiH
WIYYIRJI XOPOHTUWH TOHOPXOM XYBUUT XOPILIOOJUIBIH THUINYYIUWH OOJOBCPOJII
3aplyyJaxbIr XyyJb4WJICaH Oaiaar.

Hsarraan 6omox OypTraa 6a CAaHXYYTMiiH ayauT

XOpUIOOJUTBIH TaHC OYPTIras TMIIYYAUH 6a rypaBaard 3Tra3AuiH 3pX alllur,
TYYHMId DBOWMIH 3acar, TYWIr3HUIA X3MXKI3TIM HMUMLICAH, Iuoygapra Oereen
HalinBapTaii 6aiiHa. CaHXYYTMiAH TalJJaHTMIH Xyralaar XyyJb 3aaH, XOPIIOOJIJIbIH
TUIYY XSTHACHBI Japaaraap 30XuX OYpTrajuiH anbaHa OypTryyJIoH, OJIOH HUUTIM
TaHWILYyJax Oo0J0oMXTOW. TyYHWISH, XOpPIIOOJUIBIH TalJlaH OYpTIaJUiAT
XOHJIOHTUIH HATTJIaHraap 1ajryyjaax Hb 3yHTI.



XopmooJIbIH OYT31I, 30XHOH OaiiryyaanT

XOpIIOOJUIBIH 30XWOH OaWryyjaadThlH OYTAL Hb WASPBXUTIM MEHEXMOHT,
apauujcaH yaupajara OOJIOH [O0TOOA XsiHajaTaac Oypasx Oereejn 36B 30XMOH
OaifryyjajJT Hb Y1 axwuiaraar amMXWITTal sIByyJlaxal HeJIeeJiaer. Oarasp Hb
VIUPUIArbIH OYyI0y €peHXWUI 36BJI6JMUH Xypasl, 3axupraaHbl Oyly 3axupJibIH
36BJI6JI, XSIHAJAThIH OyI0y XSIHAH 1IAJITajJThlH XOPOO I'IC3H YHACOH OYPRJIIdXYYHTIU
Oaiix 0a TYYHUI €peOHXUI 3pX MBA3JI, YYPTUWT XyyJabwiaH TOITOOHO. Epenxuit
36BJIOJIMIAH XypJlaap OyX TUINYYA CaHal erex spxTai 6a Oycam OypaiasXyyHUid
TMINYYA, XOHIJIOHTMHH HATTJIAHT TOMMJIOX, >KMJIUWH TOCOB, HUWT XOPOHIO
OpyyJajlT, CaHXYYTMiH TaijaaHr Oatjax OOJOH IIMH® Y axwusuiaraa, J0TOOM
XKYPMBIT ©6pWIexX TI3X MIT acyyWIbll IMUAAHD. 3axupiiblH 36BJI6JI Hb 1LO6H
TUIYYI23C Oypasx 0a yaupaiara, 3axupraaHbl IIMHXK YaHapTaid acyyaai, TyXailiaoan
€pOHXUI 36BJIOJUWH XYPJIbIH TOTTOOJ, AOTOO KYPMBIT ©OPUIOITUNUT X3JIIJIDX,
CAaHXYYTMMH TalJIaHT  €POHXUU 36BJIOJIMIUH Xypajl Opyyjdax IdX MAT YYPIITIM.
XdgHaH LIAArajAThlH XOpPOO Hb JOTOOM XYPMbIH Jaryy TOMMJIOTACOH TMIIYYH?33C
Oypsinx 0a 3axupJiblH 36BIOJUIAH YU axularaar XsSHax IYTHATUNAT €pOHXUM
36BJIOJIMIAH XypaslJ TAHWILYYJax 39par YYPIrTau OaiiHa.

XopmooJLIbIr TATaH Oyy/rax Hb

I'vinyynuiiH OJIOHXMIAH caHajaap, Xyralaa AyycCaH, 30PWJIT00 TYMLITIAX
yaaBapryi, OypTrajiviiH LIaapajiara XxaHraaryi rax MaT XyyJbJl 3aacaH YHARCIAJIUAH
Jaryy XOPIIOOJUIBIT TaTaH OyyJirax OOJIHO. YT IIMAABIPUNT 3aXUPJIbIH 36BJIOJ
Oy1y Tycraii TOMWJIOTACOH XOPOO XyYJib, TOTOO/ KYPMbIH Aaryy rymuatrax oereen
XOPIIOOJIO JaHNyypCcaH TOXWOJAOJI JAHIYYPJbIH XYYJIMWH Aaryy IOWAIBAPJISH,
ajidaH OypTrajnaC XacHa.

Baiiryysiarsi Te/106J161 6a A0TOOX XAHAJIT

XOpII00JI0J Hb TUINYYAUWH 3pX alllur, YU aXuularaaHblxaa Xyp33HI OpOH
HyTar, yjic, OycuiiH OOJIOH OJIOH YJICBIH X3MXK33HJ axuslaxjgaa >AMKH 3acar,
HUWIAMI XYBb HIM3D OpYyyJiIar TyJ T3AHUU HUWTIAT IPX AlTMUT 3aCTMWAH rasap,
TOPOOC XaMraajiax 30X1X XyYJbUMJICAH TOJO6J6NTII 0aiiX €CTOM.

XyyJib AYp3M, 3aaBapTail yilJ axkuiaraa HUMLIXK Oy 3COXMIAT XOPIIOOJIOJ
IOYHbl ©MHO 60P66 TOJOPXOMIAOT YYPIITIi, JOTOO XSIHAJITHIH TOTTOJLO0TOM Oaiix
maapaiaratai. I's>Tea 3apuM  yJICBIH XXUIIIR3p, TepuitH Oaiiryyiara Oyooy
OYpPTraJIMiiH anba XsHAATBIH YYPTMUT Xapuylax, 3apuM TOXHWOJIOJII XOPIIOOJUIBIT
cypTajuiax ra3x MAT XSTHAH MIaJrajaTTai Xapluuigax yilJl axxusaraa sByyJoK OanHa.

XopmooJLIbIH YHAD CHHl aida

H25p aypacaHuiaH, 3apuM yiacan TepuitH Oaiiryyjaara Oyroy OypTrajuiiH
aj16a XOpILOOJUTBIT OYPTIAX, TYYH XSIHAIT TaBUX, XOPIIOOJUJIBIT CypTaauiax YYprumir
xapuyluax Tepeec TeBaepceH O00MI0ro X3parKyy/ok OaitHa. Heree Tanaac
XOPIIOOJUJIBIH acyy/Ibil Tep, XOpILIOOJUIbIH XOA6JIeeHUl Tejieejieryuj XaMTpaH



30XMIIYYJIaX Hb XOOPOHIBIH 3PX alllMT, COHUPXJIBIT XaMraajax Wiyy Yp AyHI XYpCoH
OaifHa. XOpIIOOJUIBIT XKMHX?H3 yTraap Hb, OYXX-Hbl Oue maacaH, TOPUIAH XI3T
XamaapJaac aHIruJ 0ailx 3apuMbIT TYJTYYpJIaH XOIrXKyyJa03J1 HUMIAM, 3AUMNH 3acarT
TOIHUIA OpYYyJIaX XyBb HOMPUIAT A23LLIYYI3X Hb JAMKMUITYIA.

XopmooJ10;1 X00POHIBIH MAPraaAHbIT IIHIAIBIPIIX

Xopiooson 06a TUIIyyAd XOOPOHABIH MapraaH rapaxaja TYYHUUT Xyraiaa
aJIIaNTyd, BOWWH 3aCTUWH 3aCTUWH apraap IIUHABIPIIX OJIOH YJICAT TYI33MIJ
MeXaHM3M 001 apOUTpbIH IIYyX OM. ApOuTpaap 3CB3J1 3yywwilajaap MapraaHbIr
IIUABIPJIAX Hb ILIYYXTAM Xapbllyyjaxag epTer 0Oara, XapblLaHIyid XypaaH
Oaiiaraapaa maByy TaiaTaii. MapraaHbIl MAHXYY LIMAABIPIIAK Yadaxryid 001 Talyyn
SHIUMIH IIYYX3/ XaHIaX Hb 30XUCTOM.

XopmooJLIbIH TATBAP

XOpILOOJUIBIH OHIUIOT, HUWUTAM 3UIAH 3acarT opyyJjax XyBb HOMPUIT TOOLIOH
TaTBapaac XOHIOBWIOX, 4Y6JI0eeX OOIJOTrbII I3MXKCIH Y3321 TYI95MAJ OuIas.
IOyraii 4 60J10B alrKiiH Tejiee Oycaa X3BIUUIMIAH aaujl TaTBap TeJ6X €Cryil Iaaar
rapuaaryii. YJjc opoH Oyp ©epuiiH OHIJIOTTOWM HUMIYYJI2H TaTBapblH X3MXK33T
Horayyiax xaauii 4 OYXX-Hbl 6atajicaH XOpIIOOJUIbIH DpX 3yi, OYTUMITH Tajaapx
TyHxarnana 3aaBapaacHbI Jaryy 30XUIYYJaaxbil TAOMASTIYYIITIMA.



ToBu opyyyJira

“HYb-b1H 3aaBapwiara 6a OJyioH YiceiH XenenamepuiiH baiiryynareiH /OYXb/
XOPLIOOJUIBIT A3MXUX YUATJIRJII3P TapracaH MWHD 30BIOMX

Nnrrara: Ann-bpur Hummbepn
OYXDb, XoplI00o/UIbIH OOJJIOTBIH Tacar

OYXb-aac XopLIOOMIbIT I3MKMX Tajaapx 0ap cyypb

OYXDb Hb HUIrMUIH 1Iynapra €c, oJIOH YJICBIH XYHUI 0a XoAeJIMOpUITH SPXUIT
XOTKXYYJI9H caxuyaax 3opwiaroop 1919 onn OGaiiryynarncan HYDb-biH Tycrai
areHTJIar oM. XOpPIIOOJUJIBIT A3MXWH XOIXKYYJI3X Hb ARJXUK JaxuHaa OJIOH cas
XYHUU XOJO6JIMOp 3PXJI3JT, HUUTMUMH acyyMJIbIT IIAKAABIPJIAX a4 XOJOOTIOJATOUT
XYJI95H 36BLI66pY, TyC OalryysaiarblH YHACOH XYyJb/ 3aaCHBI Jaryy XOpIIOOJUJIbIH
TeXHUKUUH yHIInaraar 1920 onn 6uit 60J1rocoH ouiass.

OYXDb Hb XOpLIOOJUIBIT apauyriai, 3pX TArW €COHJ TYJAryypjiacaH, TMIIYYH Oa
HUWTMUKAH 5pX alUrMidr xamraajgax, 3JMHAH 3aCTMMAH acyy[JIbIl LIMKAI3X3 YHITIU
XyBb HAMBD OpyyJiar ax axyihH HAT X2J103p Oereej TYYHUH XOIKUJI Hb TYyC
OairyyJIarblH 30PUJITBIT X3PATKYYIAIX/L 3€PAT33P HOJIOOHO IIXK Y3/I9T.

OYXDb-biH XopLIOOJAbIH OOMJIOTbIH Tacar TUINYYH OpHyyIdald TEXHUKUIH
XaMTBIH aXkujuiaraa, Tyxaijg0aJl XOPIIOOJUJIbIH ITWHATIJ, XYYJIb TOTTOOMX, aXKWJI
BPXJIANT, XYHUI HOOLMIT XOTKYYJIIX, AAYYPABIT Oyypyyax, 10TOOA SAUITH 3aCTUIAT
XOrXKYYJI2X, TYYHWISH HUMTUIT M3A3JII39P XaHTrax, apra, aprawlajibil caiikpyyaax
39pAr YAIUMIr? Y3Yyaaasr 6ereen yr xetejoep Hb HY b-bIH TOrToamooH  XaMruiiH
©ProH XYpI3T3iia TOOLOTIAOT.

XopuoouiblH ~ 6omyorelH - Tacar Hb  OYXDb-bIH  XeneaMep  3pXJIJITUIAT
caiikpyyJiax aXxJbIH XYP32H XOPIIOOJUIBIT aj10aH Oyc 3AMiH 3aCTUAH XaMIMiAH Oara
YP amurrai Xx3CorT Oalryyyk, yiamaap TOAHUA HUATMUANRH XaMraajaJThbil
XOPILIOOJUIOOP MAMXKYYJIAH LIMKAABIPIAIK OOJIOX TYYHUU OaByy Tajl I33pD OHLION
aHXaapaH axXWuIax OaifHa.

II. OYXBDB 06a 3aaBapuiara

OYXDb Hb XyHUU 0a XONeJMOPUH TYr33M3J IPXUUT XIPITKUITUIAT 3aaBap,
CTaHJapTUYW/UIaap 30XuUuyyjagar. XeIeJIMepUH »3pX, axXWl D>JpXJIdJT, XYHUM
HOOLUIH XOrKMJI 00JIOH XMXUT 0a AYHI YIAJIIABIP, XOPIIOOJJIBIT XOIXKYYI3X 39PAT
acyyainaap OYXb —biH mmiiaBap raprax 3esien oyioy OnoH YickiH XeaeaMepuitH
3eBnenreeH /OYX3/ xomaausH ['bpa3s Oywoy 3eBiIeMXUH X3103p233p CTaHOApT,
3aaBap Oatajmar. XerxuxX Oyl OpHYyAbIH B3IMWH 3acar, HUUTMUNH XOTXKWJIJI
XOPIIOOJUJIBIH TYMLATrIX YYypruiiH Ttanaapx 127-p 3emaemxkuiir OYX3-uiitn 50-p
gyyynaraHaap 1966 oHbI 6-p cap 6aTajicaH 10M.



III. Xopnoo/UIbIH TANAAPX MMHI YHT OAPHMTIAT

1966 oHOOC XOMII M3JIXMI AaXWHAa rapcaH YJC Tep, DIUIH 3acar, HUATMUITH
eepwIeNTYyIMir xapraji3aH y39k OYX3-eec 1999 oHbl 3-p capa IIMH3 TYr23M31
3apuuMM Oarjaxaap IIMIASH, XOPLIOOJUIBIT yjaaM OMe JaacaH, HUWIOM BIOUH
3aCTMMH acyyUIbIT IIMAABIPJASH, yJAMaap TIAHUKM JI2JIXMMH 3ax 332111 epcesaex
YyaJBapbil HAMATAYYJSIX 33PA3r YHARCHIAR3p 127-p 3eBaeMxKuja IIMHI3P Tycrax
XOJIJILYYJIST ©pHeX OaiiHa. YT acyymiaapx aHxHbI XaJaiuyyiasr 2001 oHbl 6-p capn
gBarjacalH 0ereej SLCHIH AYTHIATYYAUMMTI TUIIYYH OPHYYABIH OICOH CaHaJIbIH
YHACOH 133p 3eBnenreenuii 90-p uyyjaraHaap 3H3 OHBI 6-p capa OaTaax oM.

IV. XopmoowisiH Tanaapx HYD-bH 32aBapanara

1996 onbr HYB-bH 51/52 toor Torroomoop HYB-biH Epenxuii AccemOieii
XOPIIOOJJIBIH YIJI aXujuiaraar 30XuIlyyJax 3axupraa, 3pX 3YWH XYpMBIT XsSHaX,
YHISCHUI XOIKWIA 30XMCTOM XyBb HAMAP OpyyJax TaaTaidi OpuUMHI OypayyJax
HOXIJIMUT Ouii OOJITOXBIT TUINYYH VJICYyAbIH 3acruiiH l'azapT ypuajcaH oM.
Haammn6an, 1999 oust HYB-biH Epenxuii AccemOneit 54/123 tootr TorroosbiH
naryy HYb-biH Epenxuit Hapuith ouurniin Jlapra 2002 oHbl 1-p capblH 18-HBbI
A/RES/56/114 Torroon rapraH xopmooyibiH TayjaapX HYDB-bIH MMH3YMICOH
3aaBapwiara OOJIOBCpyyJaxal caHajl oOpyyJaxX, XOPLIOOJUIbIH OOJIOH YHIICHUM
XOTKWI 30XMCTOI XyBb HAMBp OpyyJax TaaTaili OpUMHI OYpAYYJIIX 3axupraa, apx
3YWH HOXIUIMUT OMii OOJTrOXbII TMIIYYH OpPHYYIbIH 3acruiiH ['azapt ynamxuiicaH
Owia. DOH3 xypasHa, HYD, ojoH yicelH Oaiiryyjainara, TMB 0a JOTOOIBIH
XOPIIOOJUIbIH YAUPAJIAryyaTaii XaMTpaH TUIIYYH OPHYYIbIH XOPILIOOJUIBIT A3MKUX
Taatail OpuMH OYpAYYJIdX SIBLAA ABMXKJIAT Y3YYJ3X CYprajiT, Typluiara COJMJILIOX
39par Y1 axuiliaraa siByyJok OaiiHa.

V. HYDB-bin 3aaBapuwiara 6a OYXDbB-piH X0OpmoO/LIbIr
J3MKHX YHIIFJIDIP CaHAT 00JIOCOH 36BJIOMK

HYDb-b1H 3aaBap 6a OYXb-b1H XOpIIOOUIBIT A3MKMX YUIJIRII3D 36BJIOMX Hb
TUMIIYYH OpHYYI, OJIOH YJIC ©0a JOTOOAbIH XOPIIOOJUIbIH XOA6JTeeHYYIUNH
X6J6JIMOpP, HyXalTal X3/I3IU33pUIH Yp AYH 06ree TYYHUI oy 30puiT Hb I3JIXUI
JaXMHaa XOPIIOOJUIbIT I3MXKUX TaaTall OpYMH OYPAYY/IdX, TYYHI TYJIX3L Y3YYJI9X3
oplirHO. 33pX X0€p GapMMTBIH aryyJarblH €POHXMUT XapbllyyJaH TOMMIJIOH JOOPX
HUWTJIAT 3apUMYYABIT 6IYYJIK OOJIHO.



a/ Tyranmail IUHXK

HYDb-bin 3aaBapusnara 6yx ruiyyH opHyyaaa yilsrauaasr 6a OYXb-biH 3eBi1eMx
Y MOH aauj OyX TMIIYYH OPHYYIa YATYAIHO.

6/ Tomopxoiinoar

HYDb-bin 3aaBaptunara OznoH YiackiH XoplioouiblH Xo0j1000/0YXX/-Hooc
1995 rapracaH XOpLIOOJUIBIH TOAOPXOMIOJAT JA33P YHISCI3H JOTOOABIH XYYJb
TOTTOOMXUJ OpyyJaxbir 30Bi6x33. XapuH OYXDb-biH 3eBaemxkua OYXDb 0o0JioH
OYXX-bIH TOZOPXOUIOATHIT XOCIYYIaXbIT CaHaT O0JITOXI0.

B/ XOpILOOJUIBIH YHAT 3YilJ1 O6a 3apuum

HYb-b1H 3aaBapunara 60ojioH OYXDB-bIH 36BJI6OMXUJ XOPIIOOJUILIT YHAT 3Yil,
€c 3yl 6a 3apuMMJ TYJryypJjacaH ax axyiH HAIK 0a HUATIMMIAH Oairyysiara rax
TYCraxa3.

r/ XOpILOOJUIbIH 3PX TITI €C

Tepeec XopI1I00/UIBIH Tajlaap Oycaz ax axyiH HAIK23C sjraaryii Taataii OpuMHT
OypayyJIax 3axupraa, 3px 3yHH HOXLJIMUT Ouii OOJITOXbIT caHaa OOJIT0XK32.

1/ XOpILIOOJUIbIH OMed JaacaH Oaiman

Tepeec XOpPIIOOJUIBIH OOJIOTBIT 30XMILYyJaBUY JTOTOOJ X3P3IT Hb LIYYA
OpOJILIOXIY Xuirasa Owue paacaH Oaipgabir 3epuuxryil  Oaiixeir  HYDB-bIH
3aaBapwiaran 3aaxs3. OYXb-bIH 30B16MXUI Toepeec XOPIIOOJUIbIH TOTOOI X3P3IT
Hb I1IIYYJ OPOJILIOXTYI Tajaap Aypbaaaryii u Oue naacaH OaiijIbir Hb Oycaj ax axyiH
HAKUIH aidJT 9PXOMIIIXUUIT caHasl 60J1roxa3.

e/ I'nimyynuiiH Xapariup3H TOBIOPCOH Oaiigan

HYBb-b1H 3aaBapusarag Xopiuoojoi Hb TMIIYYAUIH XyBUIH X3P3rL23T XaHTaXx,
J2IITYYI3X Oomiaoro ©OapumTiaaxaap TycracaH OaiiHa. XapuH OYXDBb-biH
36BJIOMKUJI XOPILIOOJJIBII TULIYYAUAH X3PATLP3T XaHTaX X3p3MIYYp I'2X Y3COH 0Oa
XOPIIOOJUIBIT XOIKYYJI9X TOPUITH YYPTUIT LIOXOH TAIMIIIIICIH OaliHa.

€/ YIIumiras, XyHuii HeeluiiH Xerxu 0a caHxXyy, 333JIMIH acyyaail

OYXDB-bIH 36BAOMXMI XOPIIOOJUIBIH XYHUI HOOLMIH XOrKJIWiH XeTejoep,
cynajraa, CaHXYY, XOpOHI® OpYyyJIaJIT M3JI33JI3J1, TEXHOJIOTM, MEHEXKMEHT, Xyyjb 0a
TaTBapbIH 36BJIOX 33p3r TycCJaX YIIUMITI9HUKM apra 3aMbIT alllMIIaxbIl 30BJI6OXKI3.
HYb-b1H 3aaBapunarag 5H3 acyydajl HapUiiH Tycrargaaryii 4 XOpLIOOJIIbIH
TULLIYYAUH 00JI0BCPOJI, MRUISTUMT A3ILIYYJ2X aCyyIJIbIT TYCTaXK32.

k/ bomioro 6o0Bcpyynaxaa XOpIIOOJUIbIH XOA6JIT60OHU OPOJILI00



HYb-b1H 3aaBapunara 60j0H OYXDb-bIH 36BA6OMXWA XOPIIOOJJIBIT TYYHT3IM
X0JI00rIOATOM XyYJib, KypMbIT 00JI0BCpPYYJIaH OaTaxaa OpOJILIOXbIT 3aaXK33.

3/ bycan Xxy4uH 3yiia

HYb-b1H 3aaBapunara 6osoH OYXDb-bIH 36BI6MX Hb TyC XO€p OalryysjiarbiH
YiAJ axwuiaraatail  XoJOOIrIOoJTOM OHIJIOTMMI TycraH M3AR3J19], Ccyaalraa,
CTaTUCTUKUITH MB3IR3JUIMIAH TajaapX OJIOH YJICHIH XaMThIH aXKUjjlaraar ©proTroXuiir
ypuamka3. Hereeraiiryyp, OYXDb-bIH 36BA6MXUA aXWJIYAbIH SPXUKAH acyyaan
OHIIJIOH TyCTrarjacaH.



