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BMW GROUP - MOBILIDADE DO FUTURO.
EVOLUCAO E REVOLUCAO.

BMW Group



MOBILIDADE SEMPRE FOI NOSSO
NEGOCIO.

BMW Group



BMW GROUP.
TRES AUTENTICAS MARCAS PREMIUM.

Puro prazer de dirigir. A marca de compactos O apogeu do luxo.

emocionante do mundo.




BMW GROUP. ,
FOCADA NO CRESCIMENTO SUSTENTAVEL.
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BMW GROUP.
PORTFOLIO DE PRODUTOS.

Segmento Touring Gran Coupé Conversivel | Roadster
Turismo

Super luxo

Luxo ..._ -

Faixa média -'i e ﬁ-
superior

Faixa média ‘ &

Compacto

Novembro 2011

BMW Group



REDUCAO DE CO2 NA FROTA NA EUROPA.
O BMW GROUP CONTINUARA A REDUZIR

SUBSTANCIALMENTE AS EMISSOES DE CO2.
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BMW Group, 1955-2010: approx. - 30 %

ACEA, 1995-2010: approx. - 25 %

O BMW Group reduziu as emissoes de
CO02 da frota da UE em 30% desde 1995.

A média de emissoes da frota do BMW Group na
UE em 2020 sera pelo menos 50% abaixo do
nivel de 1995.
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BMW EfficientDynamics: O BMW "140 G-FLEET".
NA PRIMAVERA DE 2012, 40 MODELOS BMW JA VEM COM UM
MAXIMO DE 140g DE CO2/km.
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1355W | 184 hp 1Z0WN 163hp 136550 | 184hp 135kW 184 he 1356W ) 184 kg 1365 184 hp 1356 | 184 hp FI5EW /184 hp
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BMW 5254 BMW 5254 eDvive: B 3304 BAW 520d T oaring; BMW 2254 Teuring: BMWX 1 sDeive1 8 BMW X1 sDrive20d BMW X1 <Drive20d*
160N 218hp 160WN I 218hp 190 W 258 hp 1356W /184 ha 160W] 218 kp 1056 143 hp V30N 17T hp T20EW ! 163 hp
5211136 5311130 4811110

4811126¢ 5111349 2311130 45011289 211138y
Numeros de consumo de combustivel: litros/100 km no ciclo de teste EU, os valores

BMW Group de

CO2: g/ km. * EfficientDynamics Edition.



MINIMALISM: O MINI "140 g Fleet".

NA PRIMAVERA DE 2012, 33 MODELOS MINI JA VEM COM UM
MAXIMO DE 140g DE CO2/km.
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MINI One:
55 kW | 75 hp
5.41/127g

MINI One:
72 kW [ o8 hp
5411127 g

MINI One MINIMALIST:
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MINI One MINIMALIST:  MINI Cooper:

72kW [ 98 hp
5.11/119g
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MINI Cooper 5
135 kW [ 184 hp

5.81/136g
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MINI One D-
66 kW ] 90 hp
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MINI Cooper D:
82 kW[ 112hp
3.Bl/99g
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MINI Cooper 5D:
105 kW [ 143 hp

4.31/114g

MINI One
Comv -
721w [ 98 hp
5711133 g

MINI C

Conwv.:

90 kW [ 122 hp
5711133 g
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MINI Cooper 5
Conw_:

135kW [ 184 hp
6.01/139g

MINI Cooper D
Conw._:

82 kW[ 112hp
4.01/105g
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MINI Cooper 5D
Civrnw

105 kW | 143 hp
451/118g
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MINI One
COubman:

71 kW 98 hp
5511209
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MINI Cooper 5
Clubmanc
135kW [ 184 hp
591/137 g

{ \
MINI One D
Clubman:

66 kW [ 90 hp
3.91/103 g
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MINI Cooper D

Clubman:

82kW [112hp
3.0l/103 g
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MINI Cooper 5D
Clubman:
105 kW / 143 hp
4.41/115¢g

MINI One
Coum

72 kW [ 98 hp
6.01/139¢g
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MiNI Cooper

Countryman:
90 kW /122 hp
601/ 140 g
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MINI One D
i

66 kW [ 00 hp

4.41]115¢g

MINI Cooper D

Countryman:
82 kW 122 hp
4.41/115 g
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MINI Cooper 5D MiINI Cooper D
Countryman: Countryman ALLS -
105 kW [ 143 hp 82kW [ 112 hp
4.61/122g 491139 g
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MINI Cooper MINI Cooper 5 MINI Cooper 5D
Roadster: Roadster: Roadster:

90 kW [ 122 hp 135 kW | 184 hp 105 kW [ 143 hp
5711133 g 6.01/139g 451/118g
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MINI Cooper 5
Coupé:

135kW /] 184 PS
5.81]136g

MINI Cooper
Coupé:

90 kW [ 122 hp
541127 g

MINI Cooper 5D
Coupé-

105 kW [ 143 hp
431/114¢g

MINI Cooper 5D
Countryman ALLS :
105 kW | 143 hp
4.91/130¢g

Numeros de consumo de combustivel: litros/100 km no ciclo de teste EU, os valores
de




BMW EfficientDynamics: O BMW "120 G-FLEET".

NA PRIMAVERA DE 2012, 30 MODELOS BMW JA VEM COM UM
MAXIMO DE 120g DE CO2/km.

BMW 116d 5-door-
BSkW ! 116 hp
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BMW 118d Coupé:
105 kW /143 hp

4511118

BMW 318d Touring:

105 KW /143 hp

4.51 -*r._

MiINi One D
66 kW / 50 hp
1.81/99 g

MINI Cooper D Clubman;
B2EW I112hp
3.91r103¢g
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BMW 1| 164 5-door*:
B5 kW /116hp
3811399
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BMW 3164
BSEW /1160

BMW 320d Touring
-'zuh‘:' 163 hp
1149

MINI Cooper Ot
82kW/112hp
1.81/199 g

MIN! Cooper 5D Clubman

105EW /143 hp

44111159
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BMW 118d 5-door; BAMW 120d 5-door; BMW 116d 3-door; BMW 118d 3-door;
105 KW 7143 hp 135kW /184 hp BSEW 116 hp 105 W 7 143 hp
24111159 441/ 1169 451/ 1189 45111199
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BAMW 3184: BAMW 320d BMIW 320d°: BMW 316d Touring:
105 KW/ 143 hp 135 kW / 184 hy 1206W /163 hp B5AW /116 Iy

- 16 5d— 451/118g

BMW 520d*- BAMW X1 sDirive20d*: MiNi Dne H‘Ni!.l ALIST- MINI One MINIMALIST:
135 KW [ 184 hp 120 kW /163 hp 55 h.‘u T2 KW 98 hp
4511199 451/118g 1119y CRITREET

MNI Cooper 50; MiINI Cooper D Conv HiHEuup-er 50 Conv.: MINI One D Clubman
105 kW / 143 hp 82 kW /112 hp 1|.- kW /143 hp 66 KW /30 hp
4.31/114¢ .01/ 1059 451/118g 3817103

MM One D Countryman MiIMNI Cooper D Countryman MiMI Cooper 50 Roadster MiNI Cooper SD Coupe:
66 KW/ 30 hp BZEKW /122 hp 105EW M 143 hp 105 kW 143 hg
$.41/115¢ 44111159 451/118¢g 13111149

Numeros de consumo de combustivel: litros/100 km no ciclo de teste EU, os valores
de
CO2: g/ km. * EfficientDynamics Edition.



RECONHECIMENTO EXTERNO.
O BMW GROUP E LIDER NO SEGMENTO AUTOMOTIVO.

+ Indice de Sustentabilidade Dow Jones / Dow Jones STOXX Sustainability: lider do
mercado desde 2005, a unica empresa automobilistica continuamente listada desde
1999;

 FTSEA4Good: listado no FTSE4Good Index, FTSE4Good Ambiental;

- Carbon Disclosure Project: Incluséo no Carbon Disclosure Leadership Index 2011 e no
Indice de Lideranca de Desempenho de carbono 2011,

«  Oekom: Avaliacao de Responsabilidade Corporativa Oekom 2009, status Prime;
« Sustainalytics: 1 ° lugar em "DAX 30 Nachhaltigkeitsrating" em 2009;

-  OKOTREND: certificado de responsabilidade corporativa fora do comum (maior niimero
de pontos na industria automavel).

- Dow Jones
' Sustainability Indexes 1
bt " SUSTAINALYTICS

USTEANEHMERISCHE

VERANTAMIRTUNE FUR

Corporate UHWELT

e en Responsibility [ FTSE4Good veseL s
Prime Envirenmental Leader SEHR GUT

ETHIBEL A5 CARBON DISCLOSURE PROJECT Prrsnmll

EXCELLENCE - _ OKOTREND




TENDENCIAS GLOBAIS DETERMINAM O

FUTURO DA MOBILIDADE.
ANALISE DE 360° PARA DEFINIR OS FATORES DE CONDUGAO.
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Ambiente Urbanizacao Politica e Regulamentacao
Alteracoes climaticas e os efeitos Em 2030, mais de 60% da populacao CO2 e regulamentacao de frota. RestricGes
subsequentes mundial vivera em cidades as importacoes
FATORES DE CONDUCAO
Economia Cultura Expectativas dos
A escassez de recursos, o aumento do preco Mobilidade sustentavel como parte de um Consumidores
dos combustiveis fosseis estilo de vida urbano moderno, assumir a

Mudanca de valores

.

responsabilidade social ™

BMW Group



EVOLUCAO E REVOLUCAO.

Motores de - .
combustio EfficientDynamics

interna

EVOLUCAO

Tecnologia  BAW ActiveHybrid

Mobilidade

~ B gL Elétrica e Servi ; '
REVOLUCAC T = g deeItVI ica e Servigos BMW i3 and i8

A abordagem do BMW Group para mobilidade futura inclui um amplo espectro de tecnologias

atuais e futuras.

BMW Group



ESTRATEGIAS DO BMW GROUP EFFICIENT

DYNAMICS.

UMA AMPLA GAMA DE TECNOLOGIAS PARA A REDUCAO DAS
EMISSOES DE CO2.

FUTURO R()XIMO PROXIMO

Otimizacdo do consumo . Completo e leve veiculos + Primeiro veiculo de « Compromissocomae
de combustivel e hibridos. producao limitada validacao de
emissoes. elétrica em 2008. tecnologia.
+ Passo inicial paraa ]
+ Construcdo Leve. eletrificacio do sistema + MINI-E na estrada + Desenvolvimento de
de transmissao. desde 2009. componentes do trem
de acionamento (BMW
+  Plug-in hibrido. - BMW ActiveE em H2 ICE, FCEV)
2011.
+ Desenvolvimento do
+ Introducdo BMW i3, armazenamento de
em 2013. hidrogénio.
Estratégia BMW Group da unidade e fornece um espectro amplo de tecnologia de hoje e
do futuro.
Motor de . i . . . n -
- Tecnologia Hibrida Veiculo Elétrico Hidrogénio
Combustao




MOBILIDADE:
O FUTURO REQUER UMA AMPLA GAMA DE SOLUCOES .

« Veiculos elétricos irao Mix total do veiculo para a industria automobilistica
. . mundial
atmglr qu°tas de 2,000 Motores|de combustap interna

mercado relevantes.

600

Internal Combustion Engines

« Em 2020, a proporcao
de novos registros
para veiculos

eletrificadas esta 0
estimada de 5 a 15%. 2000 2010 2020 2030 2040 2050

400

1,800
8 1,600
* No entanto, os i
motores de g 1,400
combustao interna 8 1200 EVaRaE
continuarao %mm tric Vehicles
crescendo ateée 2020- E :
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Fonte: Nacées Unidas, Global Insight, Credit Suisse, calculos da
BMW.
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O MINI E E BMW ACTIVE E COMO PRINCIPAIS
PROJETOS DE APRENDIZAGEM PARA O
BMW I3 (MEGACITY).

USO DE ENERGIA MERCADO CENARIOS DE COMPORTAMEN J— DE':‘_’::';:? DE PONTOS FORTES
RENOVAVEL POTENCIAL TRANSFERENCIA TO DO USUARIO EeTRUTORA ~ EFRACOS

MINIE 2008

BMW Group



PROJETOS MINI E INTERNACIONAL

MAIOR ESTUDO MUNDIAL SOBRE MOBILIDADE-E COM
RESULTADOS DETALHADOS.

16.000.000 quilometros percorridos.

10 locais. 6 paises. 3 continentes. 15 parceiros académicos / institutos de pesquisa.
15.095 candidatos. 430 familias. 14 427.280 pontos de dados a partir de entrevistas
empresas (usuarios da frota). com usuarios.
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-
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Os perfis de usuario. Carga e Infraestrutura.
Comportamento do usuario. Barreiras a mobilidade.
Aceitacao. Acustica.
Requisitos caracteristicas do Impacto das energias renovaveis..
veiculo.

BMW Group



REULTADOS DOS ENSAIOS DE CAMPO.

Hoje, o intervalo atingido ja é suficiente para Através da producao em série de baterias
a maioria das necessidades do usuario. Na automotivas, economias de escala e

Alemanha, a distancia média percorrida por concorréncia entre os provedores havera
dia é de 40 quilémetros. reducao dos custos de forma significativa

no médio e longo prazo.
80% da distancia percorrida por ano esta

dentro de perimetros urbanos. 20% das E-Drives: o
distancias anuais sao dirigidos para fins -abre uma nova experiéncia de direcao de
recreativos. alta qualidade.

-oferece uma forte vantagem competitiva.
@ muito dinamico e agil.

@ altamente eficiente e possui zero
emissoes locais.

BMW Group



EM TODO O MUNDO.

COMPORTAMENTO DE CONDUCAO DENTRO DO MESMO
SEGMENTO DIA-A-DIA.

25
Average kilometers (miles) per day:
Germany; 39 km (24 miles)
20 UK: 48 km (30 miles)

(
China: 49 km (30 miles)
France: 44 km (27 miles)
MINI Cooper: 43 km (27 miles)
BIMW116i: 42 km (26 miles)

s \IHI E France

Percentual de distancia percorrida diariamente

MINIE UK
10 ——MINTE Germany
MINIE China
5 e [N Cooper
—BNW 116i
0 : : r : r : : r : r T T : = = )
] 15 25 35 45 Liki] 65 5 85 95 105 115 125 135 145 155 165 175 185 195 205
g

Distancia média diaria guiada [km]

BMW Group



BMW ACTIVE E.

EVOLUCAO ENTRE O MINI E E O BMW i3.

BMW Group

Dados de Desempenho do veiculo:

Aceleracdo 0-60 km/h 45s
Aceleracdo 0-100 km/h 9,0s
Velocidade maxima 145
km/h

Faixa em conformidade com NEDC 205 km
Faixa com a conducio do cliente 160 km

Eficiéencia de combustivel

Incl geral. Carregar 0,16kWh / km
co2 0g/km



BMW i3 E BMW i8.

Veiculo: BMW i8

Conceito Life Drive Leve

2 + 2 lugares
Sistema de transmissao: motor de
combustao pequeno, plug-in motor hibrido
elétrico mais bateria de Lithium-lon
arrefecimento por liquido

BMW Group

Veiculo: BMW i3

Conceito Life Drive Leve

2 + 2 lugares
Sistema de transmissao: motor de
combustao pequeno, plug-in motor hibrido
elétrico mais
Bateria de Lithium-lon arrefecimento por
liquido



SUSTENTABILIDADE DEFINE O CICLO DE

VIDA DO PRODUTO.
CADEIA DE VALOR.

Novos conceitos de Novos materiais e Conceito de producao do Novo sistema de
veiculos reciclagens futuro transmissao elétrico
i . I g
_ (o =

BMW Group



CFRP - UM MATERIAL FORA DE SERIE PARA
USO EM CARROCERIAS

AUTOMOBILISTICAS.
INCORPORACAO DE NOVOS MATERIAIS.
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CFRP é um material composto de fibras de carbono e uma matriz sintética.
Extremamente resistente e leve.

Pelo menos 30% mais leve do que o aluminio e 50% mais leve do que o aco.

Excelente suspensao e alto nivel de absorcao de energia em acidentes.

Resistente contra corrosao, acidos e solventes.

Material de longa vida util.

Permite a personalizacao de propriedades do componente gracas a anisotropia original
do material.

BMW Group



PTENCIAL DE AQUECIMENTO GLOBAL NO
CICLO DE VIDA DO PRODUTO.

CO,,

BMW i3 Concept**

* UE-25 mix Eletricidade ** Eletricidade a partir
BMW Group de fontes renovaveis



SERVICOS PARA MOBILIDADE INDIVIDUAL.

| Uso
| leasing
| Financiamento

Propriedade do veiculo pessoal

"Eles ndo podem pagar o carro - que
pertence ao banco. "

Uso do veiculo pessoal

"Leasing me dd maior flexibilidade. ”

Acesso a mobilidade

"Eu quero ser capaz de usar o
veiculo certo quando eu preciso. "

Tendéncia para o “uso” ao invés da“ compral/aquisicao” , emergente no campo da mobilidade

BMW Group



SERVICOS EM MOBILIDADE:

ENFRENTAR O COMPORTAMENTO DO NOVO USUARIOE
PADROES DE MOBILIDADE.

Car-enabled Car-related Car-independent

Servicos de Servicos de Servicos de
Mobilidade Mobilidade mobilidade

. . %% DriveNow
Usuario Automovel

BMW e MINI Informacao de
Drivers trafego

- Estacionamento

Usuario Mobilidade



SERVICOS EM MOBILIDADE:
COMPARTILHANDO COM APPs INOVADORES.

Compartilhamento Informacdes em tempo real Mercado para vagas de

Premium de automoveis em cidades estacionamento
em pontos de aluguel

BMW Group



OBRIGADO PELA ATENCAO.
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BORN ELECTRIC.

BMW Group



