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Y Total mundial
Paises desarrollados
Paises'en desarrollo
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IED en paises desarrollados

F&A en paises desarrollados

1999

Comision Econémica para América
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1996

1997

1998

1999

Paises en desarrollo

Asia en desarrollo
A. Latinay el Caribe
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1990 1994

TOTAL

Datos para 2000 son estimaciones de la Unidad de Inversiones y Estrtategias Empresariales

Comision Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




pacion / Paig

IED

(millones
de
dOoYases)

/1 O

v

Chile

69 958

Meéxico

383 967

Centro America y El Caribe

91 429

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas

Santiago, 18 de abril de 2001



1990-1994 1995-1999 2000
promedio anual promedio anual estimado
Argentina 10 168
olivia 714
Si 03 56
207 4
818
119
Uruguay - 163 180
Venezuela 836 3277 4110
Total 14 249 56 362 67 191

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas

Santiago, 18 de abril de 2001




Otras industrias
Comercio 7% Manufacturas 46%

v -
MeXICO
(primer semestre)

Otro
nciero tern

Come
Brasil —
(hasta octubre)

Electricidad,

gas y agua
9% Servicios financieros Telecomunicaciones

Comision Economica para América 14% 33%
Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001

Naciones Unidas



1990-92 | 1994-96 | 1998-99

EXtranjenas 27.4) o3240  43.(

Privadagtnacionales 39.4 . 37.2
~ 33.2 ¢

100.0

DUEWEES
Privadas nacionales : 32.7
Estatales : 24.1
Total .0/ 100.0

Comision Econémica para América
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Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales
Division de Desarrollo Productivo y Empresarial
CEPAL- Naciones Unidas
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Estrategia Bus_ql_Jeda_de Busqueda de Busqueda deacceso al Busqueda de elemento
Corporativa gficiencia m aterias primas mercado estratégico
Sector (nacional o regional)

Primario Petroleo/gas:
\VVenezuela, Colombia

hilg
er

:(Mercosur)
il

Comercio minorista: Brasil,
Argentina, M éxico y Chile
Energia eléctrica: Colombia,
Brasil, Chile, Argentina y
Ameérica Central

Distribucion de gas:
Argentina, Chile, Colombia
Turismo: M éxico y Cuenca del
Caribe

Comision Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




o Industria manufacturera: distintas estrategias corporativas (principalmente
estadounidenses y nuevas Inversiones)

— Mexico® mejorar participacion erzimgrcado de TLC-NA pakmedio de mayor
eficienciafautos, electronica, centecciones)
Cuenca g expeitaciones via mayor efici
Incentivg %
e tar participaciomeggde mercado fre
55 i tabaco, bebidas) 5
e CESE ecientemente lik - \ \
pafia- ora de act \!‘ ‘&r
nicaciones ntina, G e \',
= gia eléctrica: Brasil, Argentina, Chile, Colombia, Per(
— Servicios financieros: Argentina, México, Brasil, Colombia, Chile
0 Primarios: acceso a materias primas anteriormente restringido
— Hidrocarburos: Argentina, Colombia, Venezuela, Ecuador, Perd

— Mineria: Chile, Argentina, Peru

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001

Naciones Unidas




0 Amplig-proceso de transformacion economica: liberalizacion
financiera yacomercial e incentvos a la exportacion (thaquilay
onas frang %
L)

jecani de COMErcio de EE UU (1
i D ARG gen de NAEFTA ¢

'

A
S rec FTA e Inicid ‘

wv

produccid tes ( LCETT

0 Nuevas inversiones orientadas a la exportacion de manufacturas:
automotriz, electronica y confecciones

0 Mas activas: empresas estadounidenses.

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




A Amplio y‘extenso proceso de desregulacion y liberalizacion comergial y
Tinancierag ademas de la privatizacion de activos estatales.

5 erturadei las e I Na incentivado inversiones en Midke

ineria meta
Mreros intensivos en recursos nat :

as estaticas (Gommgaeliiies imdusin \

para libers

\Y LN e
ANCieros. ‘ & \.’
] W
egias glob as que e
Internacionalizacion y han entrando per primiera vez en America Latina.
Fuerte proceso de fusiones y adquisiciones de empresas privadas nacionales.
Sector mas dindmicos: Telecomunicaciones, energia, banca y comercio.

Inversionistas mas activos: empresas europeas, especialmente espariolas.

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Ameérica

Periodo | Egreso anual | America del
Latina a/

(ARos promedio de Norte
fiscales) | IE [ '

Q)
T L
ﬁ'

—d
2.2

8.8

12.6

1995-99 22.7 43 27

Fuente: IRELA, actualizado con datos del Ministerio de Finanzas de Japén.

a/ incluye paraisos fiscales.

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Empresa Sector \exico Otros Paises Total
Ventas a/

n ‘ 2 684 f

'
on Electric Co. (M " Y }
13 \]

Tradi

Tradi
Viazda Autamo
NTT Telecom
Itochu Trading
TOTAL 5700

a/ Ventas ponderadas por la participacion en el capital social de la filial

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




B empresas estatales europeas (Telefonica de
EspaiiaxTelecom Italia y/Erance Telecom)
— IniclarenisusioREraCIBNES regionales en el contexto de las

5fuerzos en telefonia r%n
|dsegunta mitad dENESIIBVENE

A
W EX@BEpresas globaliZBbla siiVe ]zr}r&/
- X
s (SBC AelimExpisic]
plemefiginiestaieoicsipLIdizZie g]ﬁe,
N a INnveERFERVAMERCENEE e
ERNENETION, copstittyentunienomeno rElativamenteniievo que podifa
cambiarla industria de lasitelecomunicaciones en Americal Latina.

Presenta, unrdesafio regulatorio a los gobiernos nacionales para superar
la experiencia con la primera ola

Comision Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Principioside los noventa [0 Desafios de Ja globalizacion e inminencia de |a
liberalizacion, delisector en Espana; [1fEstrategia de expansion en America
|_atina Con la'cualilegira i tamanacritico a escala internacional:

Viediados del@smeVERIENRNAVARCE Qacia nuevos segmentos BEINMERCAGE
de las telecIURICACIGHES)

1998 [pE e N INIEICEEONIT asileno y al ceptroamericano
Pl Nl el 1999 1] ntaC|on de su%,negEbits A

Flrelgy eladl99 O] Corlge JrJ cion de la preseTGIEREN\ AIEK G2 l_e,g flel [
ORA gor l-aeellelcic) cle] caigfizl] c[RIIRRTHENES /e A rejeni] SB ASTINAEET

SIMEIESIOERL 099 [1 ToMEREENIESICIONES en EINMERCAEGIEHID): r‘QLj“,rglf 1D 1ERIEN
EEENJICEnCIas 3G efNENRGPEREEINPra desl YEOsReoiEie dENEREE TTO1)p

2000MEFEntrada al Jiercado detatelefonia movilrenriViexico

2001 OF Consolidacionide sus activos movilesien Brasil conilos activos
moviles de Portugal Telecom

Se convierte en la mayor empresa transnacional en America Latina

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Ao de
ingreso

Empresa local

Partici-
pacion
(%)

Principales
servicios

Clientes
(miles)

Argentina

1991

Telefénica de
Argentina*

96.0

local, LD, movil;
datos e internet

1757 M
4 327 F

Brasil

1998

Telesp (Sédo Paolo)*

87.5

local

10 596 F

1998

Tele Sudeste Celular

89.3

movil

22.3

movil

55.8

movil

A6

local, LD, movil,

0s e internet

el Salvador

8.2

51,

No

Ce
MOVIte

1Q

OV

Pendiente

Peru

Teleféonica del Peru*

local, LD, mbévil,
datos e internet

898 M
1717 F

Puerto Rico

Puerto Rico TLD

LDy movil

48 F

Venezuela

CANTYV (Venezuela)

local, LD, mbévil,
datos e internet

1706 M
2 606 F

* aumento su participacion a través de una OPA en el afio (Operacion Verdnica)

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas

Santiago, 18 de abril de 2001




{ CAPIT

%
alderc an

Unidad de Inversiones y Estrategias Empresariales
Division de Desarrollo Productivo y Empresarial
CEPAL- Naciones Unidas
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0 Caraelenisticas@elcapital extranjereien
la ecopEImIERCHIlen: -

A

. ra_r.ngru dENas empresas :
BIGREIES en Ch}‘ ' \

SNECHrsos nEllielEs p\arﬁhj%l,\,,

EXportaci@i
—AGtesofa mercados derserviIcIos

10 Consideraciones finales

Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Compra de Enersis y
ENDESA por Endesa Espaia

Inicio del periodo de inversion en los

Promulaacion . Inicio del ciclo de
g megaproyectos mineros grandes F&A en los

del DL 600 .
sectores de servicios

Nueva Constitucion
Politica y Ley Minera

Retorno a la
democracia

Comisién Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Sel‘ViCiOS finanCierOS Otros Servicios 6%
11%

| Agricultura 3%
Comunicaciones 6% | /

Electricidad, gas y
agia 1%

<
Ofras manufacturas
4%

Industria quimica 4%

Alimentos, bebidas y
Papel y editoriales 4% tabaco 3%

Comisién Econémica para América

Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Otros servicios _ .
10% Agricultura 1%

P

Comunicaciones
7%

/ Otras manufacturas

1%

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas

Alimentos, bebidas
y tabaco

Papely editoriales
1%

Industria
quimica 5%

Santiago, 18 de abril de 2001




Empresa

Sector

Lnversionistaextranjero

Pais de origen

Enersis S.A.

Electricidad

Endesa Espafia

Espafla

Empresa Nacional de'Electricidad S:A (ENDESA)

Electricidad

Endesa Espafa

Espaiia

Telefonica CTC Chile

Telecom.

Telefonica de Espafia

Espafia

Minera Escondida Ltda.

Mineria

Broken Hill Proprietary, BHP

Australia/ Reino

Royal Ahold N.

Anglo American R
Falconbridge Ltd

carera Ebro
esa Espana .

Services Entefprise/ Group;
PSEG (50%)

Sociedad Contractual Minera El Abra

Mineria

Phelps Dodge Corporation

Estados Unidos

401

General Motors Chile S.A.

Automotor

General Motors

Estados Unidos

370

Compafiia Minera Disputada de Las Condes
Limitada

Mineria

Exxon Mobil Corporation

Estados Unidos

368

Coca Cola Embonor S.A.

Alimentos

The Coca-Cola Company

Estados Unidos

344

Compafiia Contractual Minera Candelaria
\

Mineria

Phelps Dodge Corp (80%) /
Sumitomo Corp (20%)

Estados Unidos /
Japon

331

Comision Econémica para America
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas

Santiago, 18 de abril de 2001




Estrategia Busqueda de Busqueda de Busqueda de acceso a mercado
Corporativa eficiencia materias primas (nacional o regional)

Sector
Primario Petroleo/gas:

Venezuela, Colombia
Argentina
Argentina, Perl .

—

Finanzas: Brasil, México, , Argentina,
Venezuela, Colombia, Perd
Telecomunicaciones: Brasil, Argentina, y
Peru

Comercio minorista: Brasil, Argentina, México y

Energia eléctrica: Colombia, ;

Brasil, Argentina y America Central

Distribucion de gas: Argentina, , Colombia
Turismo: México y Cuenca del Caribe

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




Flujos de IED de mas de 1 000 millones de dolares anuales y nuevas alianzas
para afrentar exigencias financieras de:megaproyectos.
Entre 1990.y.1999; la preduccionge cobre refinado registro un crecimiento

anual de 12.3%; panticularmentela privada (35.6%).
Ivados en la produccion de s0lrE

~

0Y0ren6670NESEondIn o AB0llahuasi, Candelaria), n]g@'tra.s
celfzl cle 0% & G5%.

primer produxtor ilindia J)\«isee elo)f

Jeig e 0jor e J@? 5% rIeJ

=169 Y0 0eNas xportaci S ECIOr correspoREERra cone:
BUENnasIPESPECtivas futlinas delfSecior:i expetlativas deraumentorde la
demanda mundial de‘cobre.

Entre 2001 y 2006 se esperan nuevas inversiones en el sector del orden de
8240 millones de dolares.

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

= @ - CODELCO Mineria privada

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas




0 ETsfde servicios con aspiraciones globales encontrarem en las
companjas chllenasiuna excelente oportunidad.
— FirmaSiacestumiradasiaractUamén ambientes competitivesk
— EmplesasiconiunerselVeRie posieiefinanciera y acceso @ r%ercados

L
g . A .
NeliiEnGia Ente 'Jblgidonde

ey pecIonaIEsiaercaplial . &(
" O . .

ignpamas CONMNGIEIRReoNoCIMIento y

0 O2Felafey

Effijeresas coMUERamBICIOSERestrategiade ]nternac]one"/@gh gui ol B
W

enueKNo latinoameMGEnNeG:
ENUEC05 y 20005 ENS gastaron piasde L6r300 miliones de
dolares en adqoisiciones enlos secioreside servicios en Chile,

0 Situacion que modifico sustancialmente la tendencia de la lED
hacia el pais.

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
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0 A principies de los 80, se privatizaron las principales empresas
eléctricas:

5 En mamos pravaadas; 1as empresas experimentaron Unvapide
crecimientORGIVEISIfICACION ednternacionalizacion.

DA finalesi@eNz NEENM990WEE conglomerados | C%onrlJes
(& arf*bfmrl )Comenz orT agepfrentar UBANUENE
compJUJ( S0 rarreglonale , \
=ERMIBSEF 2000 NESiEniieroiyen su profeieuaes
SNENEISIs y Endesa GhIlEMUETONadquirid SN0 ENUESaNESpanaREnIGa S|

4800/millones de @oIarEs:
Gener e compyadaper AES Corp. eafmas de 1300imillenes de dolares;

Trambien fueren ebjeto de adquisiciones EMEL y CGE por partede
PP&L; EDELNOR por Southern Energy; Chilguinta Energia por PSEG v
Sempra; y TRANSELEC por HydroQuebec.

Comision Econémica para América
Latina 'y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
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Durante los 90, el pais ha registrado ingresos de IED sin precedentes.
Principalmente, en areas vinculadas a recursos naturales; y mas
recientemente en sectores de servicios.

L.a caida@el*2000/no representa un-cambio de tendencia.

[EStos Ingresest de IEDN tuvieren=un fuerte impacto sobrefell GesEmPeEno
exportador delNpaISTPRACIPalMENENRN Mineria y otras aEdSavinCUIaGasHa
[EGNIsos natulieiESNHERESIEIRETICO]a YreSca). *

) g\gggq‘l mtadNEENOs 90, grup\os PINad0s, localeSIUENSEIVICIOS
(OrJ\/rIFJ/EMS L0 zlflos zlnligs) Concentraron\e Miene | [ER NEIRCESONTIES
Pelcoi0ace es CINSECIOMEIECtnco (Endes 0elfifel oroorrlrJon)
IIENEENCIERGUe tamDTERESEREXIENMIO a los sE j my“;nw Y/
HNERCIEIGMEStas  INYEKSIGHESSEontribuy 1/eron . [Ementenfaes el
COMPENVIEan, sistemicas
NUeves desafiies paralas autoridades, chilenas:

— atraer Inversiones hacia sectores tecnologicamente mas sofisticados.

— crear condiciones para atraer ET gque buscan eficiencia en la region
gﬂemg@g@@m&s@;@nas internacionales de produccion integrada (SIPI)

Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, 18 de abril de 2001
Naciones Unidas
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Uruguay
Venezuela

Total

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas

1998

164
4495

66025

1999

229 163
3187 3277

85571 56362

Santiago, 18 de abril de 2001




Tipo de
exportacion
1985

Paises industriales

PaiSes en Asia en desarrollo

deSarrollo

1998 1985 1998 1985 1998

6 56.8

Y

RECUrsos natur

anufacturas
psadas e
MIrSOS
fac

Fuente:

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas

29.7 27.4

30.5 12.4 14.

\

%

48.5
0.6
.0
3.9
311 34.2

16.0 215

Basado en el programa de computo CAN 2000.

Ameérica Latina

1985

1998

Santiago, 18 de abril de 2001




I. Participacion de mercado
Recursos naturales. 1/
M anufacturas basad@as eh,recursos naturales 2/
Manufacturas no fbasadas eén recursos naturales 3¢
aBaja tecnologia 4/
- logia med¥an
ecnologia 6/

rincipales seg
sajeros
rudos

773 M aterial de distribucion de electricidad

761 Receptores de television

846 Ropa interior de punto y ganchillo

764 Equipo de telecomunicaciones y partesy accesorios
752 Maéquinas para la elaboracion automatica de datos

782 Vehiculos automotores para el transporte de mercancia
931 Operaciones y mercancias especiales no clasificadas

S miidaabes Y @CCesorios de vehiculos automotores

Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas
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l. Participacion de mercado

Recursos naturakesty/

M anufacturas basadas.eniwecursos naturales 2/

M anddfacturas no Dasadas en recursos naturales 3/
SBajaytecnologiad/

logia medran
ecnologia 6/

|nC|paIes seg

crudos
excepto ce
el petrdleg

071
682
057
281
222
781
287

Café y sucedaneos de café

Cobre

Frutas y nueces (excepto oleaginosas), frescas o secas
M ineral de hierro y sus concentrados

Semillas y frutas oleaginosas

Automoviles para pasajeros

M inerales de metales comunes y sus concentrados

Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL),
Naciones Unidas
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