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ДинамикаДинамика коэффициентакоэффициента продуктовойпродуктовой диверсификациидиверсификации11

промышленногопромышленного производствапроизводства вв РоссииРоссии

Источник: расчеты ЦМАКП по данным ФСГС (Росстата)

На протяжении последних двух лет уровень продуктовой диверсификации производства устойчиво растетНа протяжении последних двух лет уровень продуктовой диверсификации производства устойчиво растет
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1 Здесь и далее: коэффициент продуктовой диверсификации – величина, обратная индексу Герфиндаля-Гиршмана, 
рассчитанного по показателю долей отдельных продуктовых групп
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ДинамикаДинамика диверсификациидиверсификации экспортаэкспорта товаровтоваров изиз РоссииРоссии
(1998=1)(1998=1)

Источник: расчеты ЦМАКП по данным ФСГС (Росстата)

Начался процесс диверсификации продуктовой структуры экспорта (в постоянных ценах).
Россия вошла в число стран-лидеров по увеличению доли на различных товарных рынках
Начался процесс диверсификации продуктовой структуры экспорта (в постоянных ценах).
Россия вошла в число стран-лидеров по увеличению доли на различных товарных рынках
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СравнительныйСравнительный уровеньуровень диверсификациидиверсификации экспортаэкспорта
РоссииРоссии ии отдельныхотдельных странстран ии регионоврегионов вв 20052005 гг. . 

Источник: расчеты ЦМАКП по данным ООН
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Однако несмотря на позитивную динамику, абсолютный уровень диверсификации производства и экспорта
все еще остается весьма низким. 
По показателям диверсификации экспорта наблюдается многократное отставание не только от стран с
развитой рыночной экономикой, но и от большинства стран с переходной экономикой. Отставание имеет
место даже по сравнению со странами c преимущественно сырьевой экспортной специализацией.

Однако несмотря на позитивную динамику, абсолютный уровень диверсификации производства и экспорта
все еще остается весьма низким. 
По показателям диверсификации экспорта наблюдается многократное отставание не только от стран с
развитой рыночной экономикой, но и от большинства стран с переходной экономикой. Отставание имеет
место даже по сравнению со странами c преимущественно сырьевой экспортной специализацией.
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СовременнаяСовременная политикаполитика стимулированиястимулирования диверсификациидиверсификации::

•• НалоговаяНалоговая политикаполитика ((перераспределениеперераспределение вв бюджетбюджет ««сырьевойсырьевой рентыренты»», , низкоенизкое
налогообложениеналогообложение прибылиприбыли,, ии дрдр.);.);

•• АктивнаяАктивная таможеннаятаможенная политикаполитика ((обнулениеобнуление ставокставок ввозныхввозных таможенныхтаможенных пошлинпошлин
попо широкойширокой номенклатуреноменклатуре производственногопроизводственного оборудованияоборудования, , льготныельготные ставкиставки нана
материалыматериалы ии компонентыкомпоненты, , поставляемыепоставляемые вв рамкахрамках проектапроекта SSJ SSJ ии дрдр.).);;

•• РеструктуризацияРеструктуризация, , консолидацияконсолидация ии стимулированиестимулирование развитияразвития стратегическихстратегических
секторовсекторов, , сс опоройопорой нана участиеучастие государствагосударства вв капиталахкапиталах компанийкомпаний ((атомноеатомное
машиностроениемашиностроение, , авиационнаяавиационная ии космическаякосмическая промышленностьпромышленность, , судостроениесудостроение, , 
ОПКОПК ии дрдр.).)

•• ФормированиеФормирование комплексакомплекса отраслевыхотраслевых ии секторальныхсекторальных стратегийстратегий развитияразвития;;
•• АктивизацияАктивизация региональнойрегиональной отраслевойотраслевой политикиполитики, , вв рамкахрамках диалогадиалога междумежду

регионамирегионами ии федеральнымфедеральным центромцентром;;
•• РасширениеРасширение государственныхгосударственных инвестицийинвестиций вв стратегическиестратегические ии социальносоциально

приоритетныеприоритетные отраслиотрасли ((рострост суммарногосуммарного объемаобъема государственныхгосударственных инвестицийинвестиций вв
2007 2007 гг. . -- 60%);60%);

•• ФормированиеФормирование разветвленнойразветвленной системысистемы институтовинститутов развитияразвития



ЦМАКП

2007 6

НеобходимостьНеобходимость усиленияусиления политикиполитики стимулированиястимулирования
диверсификациидиверсификации связанасвязана сосо следующимиследующими факторамифакторами::

•• УсилениеУсиление ограниченийограничений нана развитиеразвитие новыхновых производствпроизводств сосо
стороныстороны инфраструктурыинфраструктуры ((транспортнаятранспортная, , энергетическаяэнергетическая ии дрдр.).);;

•• УсилениеУсиление сдерживающегосдерживающего воздействиявоздействия сосо стороныстороны рынкарынка трудатруда
((низкаянизкая мобильностьмобильность, , дефицитдефицит квалифицированнойквалифицированной рабочейрабочей
силысилы));;

•• УжесточениеУжесточение конкуренцииконкуренции нана внешнихвнешних ии внутреннихвнутренних рынкахрынках;;
•• ««ЗапросЗапрос»» сосо стороныстороны бизнесабизнеса нана формированиеформирование долгосрочныхдолгосрочных

стратегийстратегий развитияразвития
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НеобходимостьНеобходимость формированияформирования разветвленнойразветвленной системысистемы
институтовинститутов развитияразвития

•• ПроблемаПроблема: : крайняякрайняя ограниченностьограниченность предложенияпредложения долгосрочногодолгосрочного
финансированияфинансирования

-- НизкаяНизкая долядоля долгосрочныхдолгосрочных ссудссуд вв кредитахкредитах российскихроссийских банковбанков (15%, (15%, безбез учетаучета СбербанкаСбербанка));;
-- РезкийРезкий рострост потребностипотребности нефинансовыхнефинансовых компанийкомпаний вв привлечениипривлечении долгосрочныхдолгосрочных средствсредств длядля

реализацииреализации инвестиционныхинвестиционных плановпланов ((болееболее, , чемчем вв 3 3 разараза заза ближайшиеближайшие тритри годагода, , вв
постоянныхпостоянных ценахценах));;

-- ДефицитДефицит долгосрочныхдолгосрочных пассивовпассивов уу российскихроссийских банковбанков, , нене позволяющийпозволяющий имим увеличитьувеличить
долгосрочноедолгосрочное кредитованиекредитование безбез потерипотери устойчивостиустойчивости ((оценкаоценка масштабамасштаба дефицитадефицита –– 22--3% 3% ВВПВВП
вв годгод))

•• ВозможныеВозможные негативныенегативные последствияпоследствия
•• СохранениеСохранение сверхвысокихсверхвысоких темповтемпов ростароста внешнеговнешнего корпоративногокорпоративного долгадолга, , создающеесоздающее рискриск

финансовойфинансовой дестабилизациидестабилизации вв среднесрочнойсреднесрочной перспективеперспективе;;
-- ТорможениеТорможение процессовпроцессов диверсификациидиверсификации экономикиэкономики вследствиевследствие перераспределенияперераспределения

долгосрочногодолгосрочного кредитакредита вв пользупользу высоковысоко--рентабельногорентабельного сырьевогосырьевого секторасектора вв ущербущерб
инвестиционныминвестиционным возможностямвозможностям другихдругих секторовсекторов

•• ВозможныйВозможный выходвыход
-- ФорсированноеФорсированное развитиеразвитие внутреннеговнутреннего рынкарынка корпоративныхкорпоративных облигацийоблигаций, , стимулируемоестимулируемое вв

томтом числечисле институтамиинститутами развитияразвития;; последнеепоследнее позволитпозволит национальномунациональному финансовомуфинансовому секторусектору
увеличитьувеличить предложениепредложение долгосрочныхдолгосрочных заемныхзаемных средствсредств, , нене снижаяснижая уровеньуровень собственнойсобственной
ликвидностиликвидности; ; 

-- РасширениеРасширение предложенияпредложения долгосрочногодолгосрочного кредитакредита сосо стороныстороны институтовинститутов развитияразвития, , сс
фондированиемфондированием последнихпоследних заза счетсчет средствсредств накопительнойнакопительной пенсионнойпенсионной системысистемы, , бюджетныхбюджетных
фондовфондов ии дрдр..
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НеобходимостьНеобходимость формированияформирования разветвленнойразветвленной системысистемы
институтовинститутов развитияразвития

•• ПроблемаПроблема: : неравенствонеравенство условийусловий конкуренцииконкуренции
российскихроссийских ии зарубежныхзарубежных производителейпроизводителей нана рынкахрынках
третьихтретьих странстран

-- ОграниченностьОграниченность возможностейвозможностей предоставленияпредоставления экспортногоэкспортного кредитованиякредитования ии страхованиястрахования, , 
слабостьслабость сетейсетей зарубежныхзарубежных представительствпредставительств компанийкомпаний, , глобальныхглобальных системсистем предпред-- ии
послепродажногопослепродажного обслуживанияобслуживания ии дрдр..;;

-- ОтсутствиеОтсутствие системысистемы государственнойгосударственной поддержкиподдержки выводавывода нана внешниевнешние рынкирынки малогомалого ии
среднегосреднего бизнесабизнеса, , вв частностичастности,  ,  занятогозанятого вв производствепроизводстве высокотехнологичныхвысокотехнологичных продукциипродукции ии
услугуслуг

•• ВозможныеВозможные негативныенегативные последствияпоследствия
ВытеснениеВытеснение российскихроссийских производителейпроизводителей изиз традиционныхтрадиционных ии новыхновых нишниш нана внешнихвнешних рынкахрынках

•• ВозможныйВозможный выходвыход
-- ФормированиеФормирование развитойразвитой инфраструктурыинфраструктуры государственнойгосударственной поддержкиподдержки несырьевогонесырьевого экспортаэкспорта, , 

обеспечивающейобеспечивающей предоставлениепредоставление широкойширокой линейкилинейки услугуслуг, , сопоставимойсопоставимой сс услугамиуслугами
экспортныхэкспортных страховыхстраховых агентствагентств другихдругих странстран;;

-- СофинансированиеСофинансирование институтамиинститутами развитияразвития проектовпроектов попо созданиюсозданию ии//илиили продвижениюпродвижению нана
внешниевнешние рынкирынки высокотехнологичнойвысокотехнологичной продукциипродукции вв стратегическистратегически значимыхзначимых секторахсекторах
((авиационнаяавиационная, , ракетноракетно--космическаякосмическая, , судостроительнаясудостроительная, , электроннаяэлектронная промышленностьпромышленность, , 
информационноинформационно--коммуникационныйкоммуникационный секторсектор ии дрдр.)..).
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НеобходимостьНеобходимость формированияформирования разветвленнойразветвленной системысистемы
институтовинститутов развитияразвития

•• ПроблемаПроблема: : неразвитостьнеразвитость инфраструктурыинфраструктуры, , 
обеспечивающейобеспечивающей взаимосвязьвзаимосвязь междумежду
фундаментальнымифундаментальными исследованиямиисследованиями, , прикладнымиприкладными
НИОКРНИОКР ии коммерциализациейкоммерциализацией технологийтехнологий

⎯⎯ НеразвитостьНеразвитость кооперационныхкооперационных сетейсетей ««науканаука –– образованиеобразование –– инновационныйинновационный малыймалый ии
среднийсредний бизнесбизнес –– крупныйкрупный бизнесбизнес»»;;

⎯⎯ СлабостьСлабость инструментовинструментов поддержкиподдержки инновацийинноваций нана раннихранних стадияхстадиях ((поисковыхпоисковых исследованийисследований, , 
опытныхопытных ии предкоммерческихпредкоммерческих разработокразработок));;

⎯⎯ ДефицитДефицит квалифицированныхквалифицированных кадровкадров вв сфересфере инновационногоинновационного предпринимательствапредпринимательства, , 
неразвитостьнеразвитость инфраструктурыинфраструктуры ихих подготовкиподготовки

•• ВозможныеВозможные негативныенегативные последствияпоследствия
⎯⎯ ДеградацияДеградация научногонаучного ии инновационногоинновационного потенциалапотенциала;;
⎯⎯ УсилениеУсиление зависимостизависимости стратегическистратегически значимыхзначимых производствпроизводств отот импортаимпорта технологийтехнологий

•• ВозможныйВозможный выходвыход
⎯⎯ ВосполнениеВосполнение пробеловпробелов вв системесистеме поддержкиподдержки прикладныхприкладных инновацийинноваций ((ранниеранние стадиистадии, , 

кооперационныекооперационные сетисети ии дрдр.).);;
⎯⎯ СозданиеСоздание системысистемы специализированныхспециализированных институтовинститутов, , нацеленныхнацеленных нана развитиеразвитие классовклассов

технологийтехнологий, , определяющихопределяющих национальнуюнациональную безопасностьбезопасность ии стратегическиестратегические конкурентныеконкурентные
позициипозиции страныстраны
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2007 2007 годгод –– годгод активногоактивного формированияформирования системысистемы институтовинститутов
развитияразвития

•• ПринятиеПринятие ЗаконаЗакона ««ОО БанкеБанке РазвитияРазвития»», , капитализациякапитализация банкабанка ((вв
настоящеенастоящее времявремя собственныйсобственный капиталкапитал –– болееболее 10 10 млрдмлрд. . доллдолл.);.);

•• КапитализацияКапитализация фондафонда фондовфондов -- РоссийскойРоссийской венчурнойвенчурной компаниикомпании
((болееболее 600 600 млнмлн. . доллдолл.);.);

•• СозданиеСоздание ии капитализациякапитализация РоссийскойРоссийской корпорациикорпорации
нанотехнологийнанотехнологий ((болееболее 5 5 млрдмлрд. . доллдолл.);.);

•• СозданиеСоздание ии капитализациякапитализация ФондаФонда содействиясодействия реформированиюреформированию
жилищножилищно--коммунальногокоммунального хозяйствахозяйства ((околооколо 10 10 млрдмлрд. . доллдолл.);.);
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СистемаСистема институтовинститутов развитияразвития, , созданнаясозданная кк концуконцу 2007 2007 годагода,  ,  
ориентированаориентирована нана закрытиезакрытие значительнойзначительной частичасти ««проваловпровалов

рынкарынка»»

  

Задачи институтов 

развития (по типам 

устраняемых 

«провалов рынка») 

Преодоление 

«провалов» в сфере 

инноваций 

Типы 

институтов 

развития  

Преодоление 

барьеров для 

диверсифика

ции 

экономики  

Развитие 

эконом. 

инфраструк

туры 

Приклад

-ных 

Стратеги-

ческих 

Поддержка 

социально- 

приоритетн.

отраслей и 

сфер 

Преодоление 

регион. 

дисбалансов 

Преодоле-

ние 

институц. 

«провалов» 

Преодоление 

барьеров 

выхода на 

внешние 

рынки 

Банк  развития и внешнеэкономической 

деятельности  (ВЭБ) 
X X X X X X X X 

Российский сельскохозяйственный банк 

Российский Банк Развития 
X     X     

Российская венчурная компания (РВК), 

Российский инвестиционный фонд 

ИКТ, региональные венчурные фонды и 

фонды прямых инвестиций  

     X         

Российская корпорация нанотехнологий       X         

Фонд содействия реформированию 

жилищно-коммунального хозяйства 
      X        

Агентство по ипотечному жилищному 

кредитованию (АИЖК) 
    X   X 

Фонды и корпорации регионального 

развития 
        X     

АО «Особые экономические зоны»   Х    Х    

Росагролизинг       X  
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ПерспективныеПерспективные направлениянаправления совершенствованиясовершенствования системысистемы
институтовинститутов развитияразвития

•• ЗавершениеЗавершение разработкиразработки стратегийстратегий c c цельюцелью четкогочеткого определенияопределения
сферсфер ответственностиответственности ии ихих разграниченияразграничения;;

•• ВыработкаВыработка механизмовмеханизмов координациикоординации деятельностидеятельности различныхразличных
институтовинститутов;;

•• ФормированиеФормирование механизмовмеханизмов независимогонезависимого мониторингамониторинга ии
контроляконтроля заза ихих деятельностьюдеятельностью;;

•• ФормированиеФормирование механизмовмеханизмов обратнойобратной связисвязи междумежду институтамиинститутами
развитияразвития ии бизнесбизнес--сообществомсообществом ((совещательныесовещательные ии
координационныекоординационные советысоветы припри институтахинститутах развитияразвития, , независимыенезависимые
директорадиректора ии дрдр.).);;

•• ОсвоениеОсвоение институтамиинститутами развитияразвития новыхновых сферсфер деятельностидеятельности ((вв томтом
числечисле -- стимулированиястимулирования институциональногоинституционального развитияразвития
национальногонационального финансовогофинансового секторасектора))
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НеобходимостьНеобходимость активногоактивного заимствованиязаимствования опытаопыта
международныхмеждународных институтовинститутов развитияразвития

•• МетодологияМетодология оценкиоценки эффективностиэффективности деятельностидеятельности банковбанков
развитияразвития ((ИБРИБР, , АБРАБР ии дрдр.);.);

•• МеханизмыМеханизмы обеспеченияобеспечения информационнойинформационной прозрачностипрозрачности
принятияпринятия решенийрешений, , включаявключая обратнуюобратную связьсвязь сс общественностьюобщественностью
ии заинтересованнымизаинтересованными группамигруппами ((примерпример –– принципыпринципы
информированияинформирования общественностиобщественности ЕБРРЕБРР););

•• ИспользованиеИспользование опытаопыта снятияснятия информационныхинформационных барьеровбарьеров, , 
препятствующихпрепятствующих развитиюразвитию новыхновых сферсфер деятельностидеятельности, , путемпутем
реализацииреализации проектовпроектов, , создающихсоздающих мощныймощный демонстрационныйдемонстрационный
эффектэффект;;

•• ОпытОпыт формированиеформирование сетейсетей банковбанков--контрагентовконтрагентов, , 
обеспечивающихобеспечивающих разделениеразделение рисковрисков, , аутсорсингаутсорсинг контрольныхконтрольных ии
распределительныхраспределительных функцийфункций


