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 ادئ توجيهية لإعداد وثائق المشاريعمب  
 

الـذين وافـق صـندوق      وضعت هذه المبادئ التوجيهية لمـساعدة مقـدمي الطلبـات،            
، في إعـداد وثيقـة مفـصلة لكـل مـشروع           الأمم المتحـدة للديمقراطيـة فعـلاً علـى مقترحـام          

 .طيةللحصول على الموافقة النهائية من مكتب صندوق الأمم المتحدة للديمقرا

وتوفر هذه المبادئ التوجيهية صـيغة مقترحـة لوثـائق المـشاريع، وتحـدد المعلومـات الـتي                   
وبوسـع مقـدمي    . يشترط صـندوق الديمقراطيـة توفرهـا ليعطـي موافقتـه النهائيـة علـى المـشروع                

الطلبات أن يستخدموا صيغة أخرى لجميع أجزاء هذه الوثيقة باستثناء صـفحة الغـلاف وإطـار         
ــائج والم ــوفروا جميــع المعلومــات المحــددة في هــذه الوثيقــة    النت ــيهم أن ي ــتعين عل ــة، ولكــن ي . يزاني

وينبغي ألا يتجاوز عدد صفحات وثيقـة المـشروع تـسع صـفحات، عـدا إطـار النتـائج، ويجـوز                   
 .تقديمها باللغة الإنجليزية أو الفرنسية

  
 صيغة وثائق المشاريع  

 ).حدةصفحة وا: الصفحات المطلوبة( صفحة الغلاف - ١

ويـتعين اسـتكمال جميـع    . يرجى استخدام صيغة صفحة الغلاف المبينة في المرفـق الأول      
أجزائهـــا والتأكـــد مـــن توقيـــع ممثلـــي جميـــع الوكـــالات المـــشاركة في تنفيـــذ المـــشروع وجميـــع 

 . صفحة الغلاف قبل تقديم الوثيقةالوكالات المشاركة في إنجازه على

 )نصف صفحة: الحد الأقصى (الملخص التنفيذي - ٢

ــشورات          ــشروع، يمكــن اســتخدامه في من ــوجز للم ــديم ملخــص واضــح وم يرجــى تق
 .وعروض صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية

 )صفحتان: الحد الأقصى (تحليل الحالة واستراتيجية المشروع وقابليته للاستدامة - ٣

 تحليل الحالة )أ(  

ــديمقراطي الــذي يقت ــ      رح المــشروع في يرجــى تقــديم وصــف شــامل للإطــار ال
ويرجـى تقـديم وصـف أيـضاً        . إطاره، والمشكلة المحددة التي يقصد أن يعالجها المشروع       

صنــــدوق الأمــــــم
 المتحدة للديمقراطية
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وينبغـي  . للإطار المؤسسي والقانوني، إذا كـان ذلـك منطبقـاً، والمـستفيدين المـستهدفين      
أن يبين التحليل أيضاً سبب أهميـة تلـك المـشكلة علـى وجـه الخـصوص ولمـاذا تـستحق           

 .المتحدة للديمقراطيةدعم صندوق الأمم 

 استراتيجية المشروع )ب(  

يرجى أن تبين بوضوح كيف سيعالج المشروع المـشكلة المحـددة والافتراضـات       
وينبغـي أن تحـدد في هـذا الجـزء أيـضاً            . التي تستند إليها اسـتراتيجية المـشروع المقتـرح        

 وكــذلك العوامــل الــتي قــد تــؤدي إلى فــشل المــشروع أو قــصوره عــن تحقيــق أهدافــه،  
 .تدابير معالجة هذه العوامل أو التخفيف من تأثيرها

 القابلية للاستدامة )ج(  

يرجى بيـان أسـاليب المحافظـة علـى إنجـازات المـشروع بعـد انتـهاء الفتـرة الـتي                       
 ).صندوق الديمقراطية(يمول فيها المشروع من صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية 

 )نصف صفحة: الحد الأقصى (ت المهمشة أو الضعيفةالمنظور الجنساني واموعا - ٤

توجد عدة اتفاقات والتزامات دولية تلزم الأمم المتحـدة بإدخـال المنظـور الجنـساني في                 
يرجـى بيـان طريقـة معالجـة        . أعمالها وتلبية احتياجات وحقوق اموعات المهمشة أو الضعيفة       

 .قدر الإمكانيتعين توضيح ذلك بشكل محدد . المشروع لهذه الشواغل

 النتائج والمخرجات والأنشطة: ائجإطار النت - ٥

يرجى إعداد إطار نتائج يحـدد النتـائج والمخرجـات المرجـوة مـن المـشروع، والأنـشطة                   
وللمــساعدة في إعــداد هــذه الوثيقــة، يــرد في . المنــوي القيــام ــا في إطــاره ومــدخلات ميزانيتــه

 .وبالمرفق الثاني نموذج لإطار النتائج المطل

 )صفحة واحدة: الحد الأقصى (ترتيبات الإدارة ومعلومات عن الشراكة - ٦

الوكالـة  ”: يرجى أن تبين في هذا الجـزء ترتيبـات إدارة المـشروع، وأن تحـدد بوضـوح                 
ــذة ــزة ” و “المنفـ ــالات المنجـ ــة أو الوكـ ــها   “الوكالـ ــديم وصـــف لأدوار كـــل منـ ، ويرجـــى تقـ

لومـات الاتـصال بالنـسبة لجميـع الـشركاء في المـشروع،              ويرجى أيضاً توفير مع    .)١(ومسؤولياته
 .كما هو مبين في المرفق الثالث

__________ 
بالنسبة للمشاريع على المستوى القطري، تكـون الوكالـة المنفـذة في العـادة كيانـاً تابعـاً للأمـم المتحـدة في ذلـك                        )١( 

 وهـي في العـادة منظمـات        - للمشاريع على المستوى القطـري       “الوكالة أو الوكالات المنجزة   ”وتتحمل  . البلد
 المـسؤولية الرئيـسية عـن الجوانـب الفنيـة الـتي يـضطلع ـا                 -عـة للحكومـة الوطنيـة       اتمع المدني أو نظيراـا التاب     
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ــة المنفــذة”وتتــولى   ــة للمــشروع، كمــا تتحمــل جميــع   “الوكال  مــسؤولية الإدارة الكلي
. مــسؤوليات التمويــل والرصــد والتقيــيم وإعــداد التقــارير لــصندوق الأمــم المتحــدة للديمقراطيــة

 أيضاً مسؤولية إبرام العقود مع جميع الوكالات المنجـزة أو الأشـخاص             وتتحمل الوكالة المنفذة  
وفي معظـم الحـالات، تتلقـى الوكالـة المنفـذة المنحـة كاملـة               . الذين يشاركون في إنجاز المشروع    

وتدير أية عمليات صرف مالي للوكالة أو الوكالات المنجزة أو الجهة أو الجهات الفاعلة وفقـاً                
 وإذا تولـت الوكالـة المنفـذة مـسؤوليات          .)٢(اول دفع يتفق عليها الطرفـان     لترتيبات إنجاز أو جد   

إنجاز جوهرية أخرى، فإنه ينبغي وصف هـذه المـسؤوليات وصـفاً كـاملاً وإدراجهـا في ميزانيـة                   
 ويرجــى ملاحظــة أن للوكالــة المنفــذة الحــق في أن تتقاضــى تكــاليف إدارة عامـــة       . المــشروع 

ــة مــن ميز   لا ــل     تتجــاوز خمــسة في المائ ــة المــشروع نظــير إشــرافها وتوفيرهــا خــدمات التموي اني
 .والتعاقد وإعداد التقارير وغير ذلك من الخدمات التي تقدم للمشروع

 )نصف صفحة: الحد الأقصى (الجهات المانحة أو الراعية الأخرى - ٧

يرجى تقديم تفاصيل عـن جهـات التمويـل الأخـرى، مبينـاً اسـم الجهـة الراعيـة والمبلـغ                      
ويجـب أن   . سهمت به، وما إذا كان التمويل تمـويلاً موازيـاً أو مـساوياً أو تمويـل متابعـة                 الذي أ 

تبين في هـذا الجـزء أيـضاً المـساهمات العينيـة المقدمـة للمـشروع مـن الوكالـة المنفـذة أو الوكالـة                         
 .المنجزة

 )صفحة واحدة: الحد الأقصى (الرصد والتقييم وإعداد التقارير المالية - ٨

ن أسلوب رصد المشروع وتقييمه باستخدام النتائج والمخرجات والمؤشـرات          يرجى بيا  
وإذا كانت البيانات الأساسـية لتـأثير الرصـد متـوفرة، فيرجـى             . المنصوص عليها في إطار النتائج    

أمــا إذا كانــت هــذه البيانــات غــير متــوفرة، فيرجــى بيــان   . توفيرهــا في هــذا الجــزء مــن التقريــر 
ومـن حـق جميـع المـشاريع تخـصيص بنـد مـالي يـصل إلى                 .  جمعهـا  الأسلوب الذي سيـستعمل في    

 في المائــة مــن ميزانيــة المــشروع لتغطيــة تكــاليف خــدمات جيــدة النوعيــة للرصــد والتقيــيم    ١٠
 دولار أمريكـي،    ٢٥٠ ٠٠٠وبالنـسبة للمـشاريع الـتي تتجـاوز ميزانيتـها           . ومراجعة الحـسابات  

__________ 
وقد تكون الوكالة المنفذة بالنسبة للمشاريع الإقليمية والعالمية كيانـاً تابعـاً    . لتحقيق النتائج المرجوة من المشروع    

الإقليميـة أو العالميـة، قـد يعهـد بـدور      وبالنـسبة لـبعض المـشاريع    . للأمم المتحدة أو كياناً غير تابع للأمم المتحدة 
 الـتي تكـون في العـادة منظمـة دوليـة غـير حكوميـة ذات قاعـدة                 -الوكالة المنفذة والوكالة المنجزة لـنفس الجهـة         

 .عريضة وسمعة جيدة
عندما تكـون الوكالـة المنفـذة جهـة غـير تابعـة للأمـم المتحـدة، قـد يـشترط صـندوق الأمـم المتحـدة للديمقراطيـة                      )٢( 

النسبة للمنح أن تكون الدفعات متتالية، وسيعمل الصندوق مع الوكالة المنفذة لوضع جدول دفع علـى أسـاس      ب
 .إكمال معالم معينة من المشروع
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ويوصي صندق الديمقراطيـة بقـوة بـأن        . يكي دولار أمر  ٢٥ ٠٠٠يكون الحد الأعلى لهذا البند      
 .تجري التقييم جهة خارجية ومستقلة، كجامعة محلية أو مؤسسة استشارية محلية

وتكــون الوكالــة المنفــذة مــسؤولة عــن إعــداد جميــع تقــارير المــشروع لمكتــب صــندوق   
ــة  ــر نــصف المــدة     . الأمــم المتحــدة للديمقراطي ــان مــن هــو المــسؤول عــن إعــداد تقري  ويرجــى بي

 وبالنـسبة لجميـع المـشاريع       .)٣(المرحلي، وتقرير تقييم المشروع النهائي والتقارير الماليـة المـصدقة         
الــتي لا تكــون الجهــة المنفــذة تابعــة للأمــم المتحــدة، يجــب أن تراجــع الحــسابات مــن قبــل جهــة  

 .خارجية ومستقلة، على سبيل المثال محاسب قانوني أو مؤسسة استشارة مالية

 )صفحة واحدة: الحد الأقصى (ت القانونيةالالتزاما - ٩

 :يع وثائق المشاريع النص التالييجب أن تتضمن جم 

 :لتوقيع على وثيقة المشروع هذه يلزم جميع الأطراف بما يليا”  

توافق الوكالـة المنفـذة علـى تـولي مـسؤولية الإدارة الكليـة للمـشروع                 )أ(  
ات الرصــد والتقيــيم وإعــداد التقــارير وتــولي جميــع المــسؤوليات الماليــة وجميــع مــسؤولي

لصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية وفقاً لمبـادئ الـصندوق التوجيهيـة للرصـد والتقيـيم               
وتوافـق الوكالـة المنفـذة أيـضاً علـى تـولي مـسؤولية إبـرام العقـود مـع                    . وإعداد التقارير 

 فراد المشاركين في المشروع؛جميع الوكالات المنجزة أو الأ

هد الوكالة المنفذة ببـذل أفـضل الجهـود للتأكـد مـن أن أيـة أمـوال                  تتع )ب(  
متلقــاة مــن صــندوق الأمــم المتحــدة للديمقراطيــة لــن تــستخدم لتقــديم الــدعم لأفــراد أو 
كيانــات لهــا صــلة بالإرهــاب، وبــأن مــن يتلــق أيــة مبــالغ مقدمــة مــن صــندوق الأمــم     

ابع للأمـم المتحـدة المنـشأة    المتحدة للديمقراطيـة لـيس علـى قائمـة لجنـة مجلـس الأمـن الت ـ              
م مـن  ، وأن هذا التعهد يشكل جـزءاً مـن أي عقـد يـبر    )١٩٩٩ (١٢٦٧عملاً بالقرار   

 الباطن مع جهة متلقية للمنح؛

تكون أهداف ومقاصد جميع الوكالات المنفـذة والمنجـزة متـسقة مـع              )ج(  
تـصادي  روح ومقاصد ومبادئ ميثاق الأمـم المتحـدة، وذلـك عمـلاً بقـرار الـس الاق                

، المتعلـق بالعلاقـة الاستـشارية، وامتثـالاً لمعـايير إدارة شـؤون              ١٩٩٦/٣١والاجتماعي  
 الحكومية المنتسبة لهذه الإدارة؛الإعلام التابعة للأمم المتحدة المتعلقة بالمنظمات غير 

__________ 
يرجى أيضاً الاطلاع على المتطلبات، الواردة في المبادئ التوجيهية المتعلقة بالرصد والتقييم وإعداد التقارير، التي  )٣( 

متلقو المنح في إعداد التقارير الفنية والمالية لصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية، وهـذه المتطلبـات               يتعين أن يلبيها    
 .موجودة على موقع صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية على شبكة الإنترنت
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تكـــون جميـــع منظمـــات اتمـــع المـــدني والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة   )د(  
رفاً ا على صـعيد وطـني أو دولي وتكـون، حيثمـا كـان              الشريكة في هذا المشروع معت    

التسجيل رسمياً والمـساءلة    منطبقاً، ملتزمة بالتشريعات الوطنية السارية المفعول المتعلقة ب       
 العامة؛

يكــون لأي منظمـــة مـــن منظمـــات اتمـــع المـــدني والمنظمـــات غـــير   )هـ(  
خلي يـنص علـى الـشفافية    الحكومية الشريكة في هذا المشروع نظام أساسي أو نظام دا    

في اتخاذ القرارات وانتخاب مسؤولي المنظمة وأعضاء مجلـس إداراـا، وتكـون منظمـة                
 عضائها من خلال ممثليها المفوضين؛اتمع المدني المعنية مخولة التحدث باسم أ

تحول جميع الأموال بالدولار الأمريكي مـن صـندوق الأمـم المتحـدة              )و(  
ــة إلى ا وســتحدد قيمــة أيــة دفعــات  . لجهــة المكلفــة بالإشــراف علــى التنفيــذ  للديمقراطي

تصرف مقدماً بعملات غير الدولار الأمريكي بتطبيق سعر الـصرف الـساري المفعـول              
وإذا حدث تغـيير في سـعر الـصرف قبـل إنجـاز المـشروع بالكامـل،                 . في تاريخ الصرف  

لوكالة المنفـذة أو الوكالـة      قد يؤثر على القدرة على تنفيذ أنشطة المشروع، يتوقع من ا          
تكاليفــه في حــدود المــوارد المنجــزة للمــشروع أن تعــدل تــصميم المــشروع لكــي تبقــى 

 المتاحة؛

 يانات المالية بالدولار الأمريكي؛تعد جميع الحسابات والب )ز(  

 تعــزى إلى يــضاف إلى حــساب المــشروع أي دخــل يتــأتى مــن فائــدة  )ح(  
 استخدام جزء من المنحة؛

توافـــق جميـــع الأطـــراف علـــى اتخـــاذ جميـــع التـــدابير اللازمـــة لتيـــسير   )ط(  
عمليات التقييم التي يجريها صندوق الأمم المتحـدة للديمقراطيـة أو طـرف ثالـث نيابـة                 

  مطلوب وفي الوقت الذي تطلب فيه؛عن الصندوق، حسبما هو

ات توافق جميع الأطراف على تقديم تقارير عـن النفقـات الماليـة وبيان ـ             )ي(  
مالية مصدقة، وفقاً لما تنص عليه مبادئ صندوق الأمم المتحدة للديمقراطيـة التوجيهيـة              

ــى    ــشورة علـ ــارير المنـ ــداد التقـ ــيم وإعـ ــد والتقيـ ــبكة   للرصـ ــى شـ ــصندوق علـ ــع الـ  موقـ
 .“الإنترنت

 )صفحة واحدة: الصفحات المطلوبة( الميزانية - ١٠

ــة صــندوق الأمــم المتحــدة     يرجــى إعــداد   ــة للمــشروع باســتخدام نمــوذج ميزاني  ميزاني
هذا النموذج موجـود أيـضاً في المرفـق الرابـع           (للديمقراطية الذي أرسل إليك بالبريد الإلكتروني       
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وينبغـي أن تعـد الميزانيـة بـدولارات         ). لهذه الوثيقة وعلى موقع الصندوق على شبكة الإنترنـت        
ويجـب أن تعـد جميـع الميزانيـات باسـتخدام      . تجاوز قيمة المبلغ الممنوح  الولايات المتحدة، وألا ت   

 وأن ترســل مــع وثيقــة المــشروع إلكترونيــاً إلى صــندوق  (Excel)" إكــسيل"برنــامج الحاســوب 
ولــن تقبــل الميزانيــات الــتي يجــري إعــدادها باســتخدام برنــامج   . الأمــم المتحــدة للديمقراطيــة

ــة بأحــد هــذين   (PDF) ."ف.د.ب" أو (Word)" وورد"الحاســوب  ، وســيؤدي تقــديم الميزاني
 .البرنامجين إلى تأخير الموافقة النهائية على وثيقة المشروع

، يجوز للوكالة المنفـذة أن تحمـل رسـوم إدارة شـاملة تـصل إلى       ٦كما أشرنا في الجزء      
جـى  وير. خمسة في المائة من تكـاليف المـشروع، وأن تـدرج هـذه الرسـوم في ميزانيـة المـشروع                   

ملاحظة أن هذه الرسوم ينبغـي أن تحـسب علـى أسـاس خمـسة في المائـة مـن مجمـوع تكلفـة                   
ولا يـسمح بتحميـل أيـة رسـوم         . المشروع وليس خمـسة في المائـة مـن مجمـوع المبلـغ الممنـوح              

ويجوز للجهة المنفذة أن تحمل مباشرة جميع التكـاليف المتـصلة           . أخرى لتغطية التكاليف العامة   
 . المشروعبمشاركتها في
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 لمرفق الأولا
 صفحة غلاف وثيقة المشروع  

 
 )يدخله صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية( :رقم المشروع الذي يحدده صندوق الديمقراطية

 _____________________ :رقم المشروع الذي تخصصه الوكالة المنفذة

 _____________________     :اسم المشروع

 _____________________     :الإقليم/ البلد

 _____________________     :الوكالة المنفذة

 __________________ - ١   :الوكالة أو الوكالات المنجزة

      ٢ - __________________ 

  شهرا٢٤ً      شهرا١٢ً        :مدة المشروع

 )يدخله صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية(    :تاريخ بدء المشروع

 )يدخله صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية(    :خ انتهاء المشروعتاري

 ٢٠٠٦أول جولة تمويل، عام   :جولة التمويل وسنة تقديم المنحة

 _________________ :مبلغ المنحة المقدمة من الصندوق بالدولار الأمريكي
 

 :موجز المشروع

 
 
 

 التاريخ     ) الممثل، الوظيفة والمنظمةاسم: الوكالة المنفذة(
 

 .يرجى ترك أماكن لتوقيع ممثل لكل جهة من الجهات المنجزة
 التاريخ )اسم الممثل، الوظيفة والمنظمة: الوكالة المنفذة، إذا كان ذلك منطبقاً(
 
 التاريخ    ) الرئيس التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للديمقراطية(
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 المرفق الثاني
 ار النتائجإط  

 
 __________________________________: دوق الأمم المتحدة للديمقراطيةعنوان مشروع صن

اً في الظـروف الـسياسية   يروتـصف تغـي   .  تـسعى الأنـشطة لـدعمها       الـتي  النتائج تغييرات فعليـة أو مرجـوة في الظـروف الخارجيـة           : النتيجة المرجوة 
 . أثناء الفترة الواقعة بين إكمال المخرجات وتحقيق التأثيرلتنميةظروف االخارجية أو الظروف الاجتماعية أو 

 
 .يرجى ترقيم كل نتيجة

 
 :مؤشرات المخرجات

 الإطار الزمني المخرجات المرجوة
مـــــــــــــــدخلات 

 الميزانية
 

 الأنشطة الرئيسية
الربع 
 الأول

الربع 
 الثاني

الربع 
 الثالث

الربع 
 الرابع

الأطـــــــــــــــراف 
 المسؤولة

 

مخطط للمساعدة في حدد كل مخرج 
تحقيق النتيجة؛ وإذا كان المخرج نفسه 
غير قابل للقياس بوضوح، فقم بإدراج 
مؤشر مخرجات متصل به، وحدد حداً 
أدنى وهدفاً لتيسير عملية رصد التغيير 

 .بمرور الزمن
 

 .يرجى ترقيم كل مخرج
 

أذكر الأنشطة 
الرئيسية اللازمة 
.لإنتاج كل مخرج

 
يرجى ترقيم كل 

 .رئيسينشاط 
 

حدد الأطراف     
التي اتفقت 

الوكالة معها 
 لتنفيذ المنفذة

 .هذه الأنشطة

حدد تكاليف 
المدخلات 

اللازمة لإنتاج 
 .كل مخرج

  
إذا كنت بحاجـة لمزيـد مـن المعلومـات المتعلقـة بالمـصطلحات المـستخدمة في إطـار النتـائج، فيمكنـك الرجـوع إلى                           

ــاذا وكيــف ” ــة م ــى أســاس : معرف ــائجالإدارة عل ــع    “ النت ــى الموق ــة عل ــائي، ملاحظــة فني ــامج الأمــم المتحــدة الإنم   في برن
www.undp.org/eo/documents/methodology/rbm/RBM-technical-note.doc. 

www.undp.org/eo/documents/methodology/rbm/RBM-technical-note.doc
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 المرفق الثالث
 معلومات عن الشركاء  

 
أن تقدم في هذا الجزء تفاصيل بيانات الاتصال التالية بالنسبة لجميع المـشاركين             يرجى   

 :في المشروع
 

 الوكالة المنفذة  
 

 :اسم المنظمة
 :العنوان

 :الفاكس/ رقم الهاتف
  :الموقع على الإنترنت

 :اسم الشخص المسؤول عن الإشراف على تنفيذ المشروع
 :الوظيفة

 :الفاكس/ رقم الهاتف
  :لإلكترونيالبريد ا

 يرجـى تـوفير هـذه المعلومـات بالنـسبة لكـل وكالـة تـشارك في                  - الوكالة أو الوكالات المنجزة   
 .إنجاز المشروع

 
 : اسم المنظمة

 :العنوان
 :الفاكس/ رقم الهاتف

  : الموقع على شبكة الإنترنت
 :اسم الشخص المسؤول عن إنجاز المشروع

 :الوظيفة
 :الفاكس/ رقم الهاتف
 :لكترونيالبريد الإ



 -10- 06-48043
 
 

 أغسطس/ آب٢٢

 المرفق الرابع
 زانية المشروع بدولارات الولايات المتحدةمي  

 
 أدخل اسم الوكالة المنفذة    :الوكالة المنفذة

 أدخل اسم المشروع    :اسم المشروع

 سيدخل هذا الرقم صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية   :تاريخ بدء المشروع

 صندوق الأمم المتحدة للديمقراطيةسيدخل هذا الرقم    :تاريخ انتهاء المشروع

  نظامرقم تعريف المشروع في

 سيدخل هذا الرقم صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية  :المعلومات الإدارية المتكامل

 أدخل رقم المشروع الذي خصصته الهيئة المنفذة :رقم المشروع المخصص من الوكالة المنفذة

 رقم المشروع الذي يحدده

 سيدخله صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية  :تحدة للديمقراطيةصندوق الأمم الم

 الثالث الثاني الأول

 ٢السنة  ١السنة  اموع
بنــــــــــود  

ــة  ميزانيــــ

 دولارات الولايات المتحدة دولارات الولايات المتحدة دولارات الولايات المتحدة باب الإنفاق المشروع

    الرواتب ١

   رصف    المهنيون الدوليون أ

   صفر    المهنيون الوطنييون ب

   صفر    المساعدون الإداريون ج

   صفر    آخرون د

   صفر اموع 

    السفر ٢

   صفر    اموع 
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 الثالث الثاني الأول

 ٢السنة  ١السنة  اموع
بنــــــــــود  

ــة  ميزانيــــ

 دولارات الولايات المتحدة دولارات الولايات المتحدة دولارات الولايات المتحدة باب الإنفاق المشروع

    الخدمات التعاقدية ٣

   صفر اموع 

    الاجتماعات والتدريب ٤

 أ

    الندوات وحلقات العمل 

   صفر    والتدريب والاجتماعات

   صفر    الجولات الدراسية ب

   صفر اموع 

    معدات المشروع  ٥

 أ

    معدات تكنولوجيا 

   صفر       المعلومات

   صفر    معدات أخرى ب

   صفر اموع 

    الإعلام ٦

 أ

   المنــشورات وكتيبــات     ونــشرات 

   صفر الترويج

 ب

ــ(   وســـائط الإعـــلام الأخـــرى     ا بمـ

   صفر )فيها المواقع على شبكة الإنترنت

   صفر اموع 

    ١ الملاحظة –الرصد والتقييم  ٧

   صفر اموع 
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 الثالث الثاني الأول

 ٢السنة  ١السنة  اموع
بنــــــــــود  

ــة  ميزانيــــ

 دولارات الولايات المتحدة دولارات الولايات المتحدة دولارات الولايات المتحدة باب الإنفاق المشروع

    بنود متنوعة ٨

   صفر    الإيجار أ

   صفر    اللوازم ب

   صفر ٢ الملاحظة –   لوازم متنوعة  

   صفر اموع 

   صفر مجموع تكاليف المشروع ٩

١٠ 

ــى     ــسوبة علـ ــة محـ ــوم الإدارة العامـ رسـ

 في المائة من مجمـوع تكـاليف        ٥أساس  

 ٣ الملاحظة –المشروع 

 

   صفر

١١ 

مجمــوع المنحــة المقدمــة مــن صــندوق  

 –الأمـــــــم المتحـــــــدة للديمقراطيـــــــة 

  ٤الملاحظة 

 

   صفر
 

ويرجـى ملاحظـة أن     . يزانيـة إلى أقـرب دولار     وينبغي تقريب مبالغ جميع بنـود الم      . يمكن إضافة بنود ميزانية لهذه الميزانية      
 .الخلايا الملونة بلون أصفر مخصصة لمعادلات وينبغي عدم تغييرها

 :ملاحظات
 في المائـة مـن ميزانيـة المـشروع لتغطيـة تكـاليف خـدمات الرصـد         ١٠لجميع المشاريع الحق في الحصول علـى مخصـصات ماليـة تـصل إلى             ) ١( 

 دولار أمريكـي، يكـون      ٢٥٠ ٠٠٠وبالنسبة للمشاريع الـتي تتجـاوز ميزانيتـها         . مراجعة الحسابات الجيدة النوعية   والتقييم وإعداد التقارير و   
 . دولار أمريكي٢٥ ٠٠٠الحد الأعلى لهذا البند 

البريـد،  تشمل التكاليف المتنوعة رسوم المصارف واللوازم المكتبية المستهلكة وتكاليف خطـوط الهـاتف والفـاكس، وتكـاليف الـشحن و                   ) ٢( 
 .إلخ

يجب أن تحسب هذه الرسوم على أساس خمسة في المائة من مجمـوع تكـاليف المـشروع ولـيس علـى أسـاس خمـسة في المائـة مـن مجمـوع                           ) ٣( 
 .المنحة التي يقدمها صندوق الأمم المتحدة للديمقراطية

 .تحدة للديمقراطيةيجب ألا يتجاوز بند الميزانية هذا مجموع المنحة التي يقدمها صندوق الأمم الم) ٤( 

 


