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 المقترحات  
 ٨المقترح    

بإنـشاء منـصب لـرئيس      المناقشات المتعلقـة    ديد  تجأطلب إلى الجمعية العامة       
، والموافقة على إنشاء هذا المنصب، برتبة أمين عام مساعد،          تكنولوجيا المعلومات ل

 مـن التـأثير بـصورة كاملـة         هافي أقرب وقت ممكن، وسوف تمكن هذه الرتبة شاغل        
نبغـي  وي. في عمليات صنع القرار في هيئات الأمانة العامـة، مـن قبيـل لجنـة الإدارة                

ما يكفي من المـوارد البـشرية والماليـة، مـن أجـل وضـع وتنفيـذ                 العمل  أن يهيأ لهذا    
 . بكاملهاالمعلومات تأخذ ا الأمانة العامةلإدارة استراتيجية شاملة 

 
 ٩المقترح    

بــذل جهــد متواصــل اعتبــارا مــن الآن للمواءمــة بــين أولويــات        طلــب أ  
 الأمانة العامة، عن طريق الأخـذ بـأدوات         تكنولوجيا المعلومات وأهداف الأداء في    

المضمون علـى صـعيد   /أفضل لدعم القرارات الإدارية؛ وتنفيذ نظام لإدارة الوثائق   
؛ وتعـيين أو تـدريب الأشـخاص مـن ذوي المهـارات في مجـال إدارة           بكاملهاالمنظمة  

 .المعلومات وتحليلها
 

 ١٠المقترح    

ها دراسـات الجـدوى الـتي شـارفت         رهنا بالنتائج النهائية التي ستخلص إلي       
على الاكتمال، أقتـرح الاستعاضـة عـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل ونظـام                  

والاتـصالات  دعم تكنولوجيـا المعلومـات      المـستقلة ل ـ  نظم  ال ـغالاكسي وغيرهما مـن     
هذا النظام، الذي يدعم المهام الإدارية يطبق وأقترح أن . بنظام عالمي متكامل تماما

 .٢٠٠٩طاقها، بحلول عام بكامل ن
 

 الاستثمار في طرق جديدة لتنفيذ الخدمات -رابعا  
 مختلفةخيارات جديدة للاستعانة بمصادر  -ألف  

 السياق والتحديات  
 الــتي تحققــت مــؤخرا في ممارســات التكنولوجيــا والإدارة كــثيرا مــن الإنجــازاتمكنــت  - ٥٧

.  للحـصول علـى الخـدمات      ديـدة تمامـا   مؤسسات القطاعين العام والخاص مـن اعتمـاد طـرق ج          
 لأربـاب العمـل تركيـز مـواردهم علـى مهـامهم الأساسـية، والارتقـاء                 وقد أتاحت هذه الطـرق    
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ومـن الممارسـات الـتي تـزداد     . ولايام، وتخصيص المـوارد علـى النحـو الأمثـل    تنفيذ بأدائهم في  
؛ )نها أو بنقلها إلى الخـارج     سواء بتغيير أماك  (شيوعا نقل بعض المهام الإدارية إلى مواقع أخرى         

 طائفـة مـن الخـدمات الـتي كانـت في الـسابق تـؤدى                علـى تقـديم   والتعاقد مـع جهـات خارجيـة        
العمـل  (؛ والسماح لبعض فئات الموظفين بالعمل من المترل         )الاستعانة بمصادر خارجية  (داخليا  
 . أنحاء العالم؛ والاستفادة على نحو أكثر فعالية من المرافق القائمة بالفعل في)من بعد

جزئيــة ولكــن خطــى التقــدم في تقــصي هــذه الخيــارات في الأمــم المتحــدة مــا برحــت     - ٥٨
 في أمـاكن    وكثيرا مـا تـؤدى    فمعظم الخدمات الإدارية وخدمات الدعم تؤدى داخليا،        . وبطيئة

ــة ال ــ. مرتفعــة التكلفــة مثــل نيويــورك وجنيــف   سائدة عمومــا في الأمــم المتحــدة  وكانــت العقلي
، إلى  عالميـة ولا يوجـد مـا يـدعونا، ونحـن منظمـة            .  المتاحـة   بحـث الخيـارات    حتى على  تشجع لا

، ٥٥/٢٣٢وضـعت، في قرارهـا      الجمعيـة العامـة     إلا أن   . عدم مباشرة أعمالنا على نطاق عالمي     
، عددا مـن الـشروط للاسـتعانة بالمـصادر الخارجيـة،            ٢٠٠٠ديسمبر  / كانون الأول  ٢٣المؤرخ  

ــتفكير في ذلــك قيــد بــشدة الظــروف الــتي  ي ــها ال ولم تجــر أي دراســة شــاملة  بــل . يمكــن في ظل
بعـض الخـدمات    تغـيير أمـاكن      أو أي تقييم للتكـاليف والفوائـد فيمـا يتـصل بإمكانيـة               للجدوى
 .الرئيسية

 
 الرؤية  

ــهات عــن طريــق الأخــذ       - ٥٩ أرى الأمــم المتحــدة وقــد أحــرزت مكاســب علــى عــدة جب
فهـي بـذلك سـوف تـوزع     . ة إلى مراكز عمل جديدة  بممارسات جديدة، من قبيل نقل الأنشط     

المنافع الاقتصادية والمتعلقة بفرص العمل التي تنطـوي عليهـا تلـك الأنـشطة توزيعـا أكثـر عـدلا                    
ــر  فيمــا بــين دولهــا الأعــضاء، مــع    ــها أكث ــاءة في الوقــت نفــسه  جعل ــة وكف ــى وجــه  و. فعالي عل

لـضخمة مـن تلـك الفوائـد الـتي          سوف تعيد الأمم المتحدة توزيـع جـزء مـن الحـصة ا            فالتحديد،  
تعــود حاليــا علــى أغــنى دولهــا الأعــضاء، نظــرا لأــا تستــضيف قــسما كــبيرا مــن وجــود الأمــم  

 مواقـع أخـرى   وسوف تؤدي إعادة توزيع أعباء العمل التي يتحملـها المقـر ونقلـها إلى               . المتحدة
 المتحـدة توسـيع     إلى فائدة مزيد من البلدان والاقتصادات؛ وسوف يتـيح ذلـك للأمـم            من العالم   

سيمكنها مـن خفـض التكـاليف العامـة         ؛ كما   موظفيهاذي تنتقي منه    وتعميق مجمع المهارات ال   
 .لعملياا

 مـن ميثـاق الأمـم       ١٠١المـادة   لتطبيـق   أداة دقيقـة للغايـة      أداء العمـل    قع  اويوفر تغيير مو   - ٦٠
روط خدمتـهم أن    ينبغـي في اسـتخدام المـوظفين وفي تحديـد ش ـ          ”: هالمتحدة، الـتي تـنص علـى أن ـ       

. يراعى في المكان الأول ضـرورة الحـصول علـى أعلـى مـستوى مـن المقـدرة والكفايـة والتراهـة                     
 .“تطاع من معاني التوزيع الجغرافيكما أن من المهم أن يراعى في اختيارهم أكبر ما يس
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تـوافرة  ولم تبدأ أسرة الأمم المتحدة في تجربة هذه الممارسة إلا مؤخرا، ولكن الأمثلة الم              - ٦١
. فقد قام البنك الدولي بنقـل بعـض مهـام المحاسـبة لديـه إلى تـشيناي، الهنـد              . على ذلك مشجعة  

ــائي   لاحــظو ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــستحقات      ، برن ــة بالم ــام المتعلق ــل المه ــام بتحوي ــد أن ق بع
ــرة    ــهاغن في فت ــسنتين والاســتحقاقات والرواتــب إلى كوبن ــه إلى جانــب  ،٢٠٠٤-٢٠٠٣ال  أن

التي تحققت بالدولار كانت هناك تحـسينات أخـرى ترتبـت علـى عمليـة نقـل بعـض                   الوفورات  
 في المائـــة، وقـــدر موظفـــو ٢٥فقـــد وجـــد أن المعـــاملات ازدادت كفاءـــا بنـــسبة . الخـــدمات

البرنامج الإنمائي في أنحـاء العـالم مـستوى رضـاهم عـن نوعيـة واسـتجابة الخـدمات المقدمـة مـن                       
وينظر البرنامج الإنمـائي الآن في نقـل بعـض شـعبه     . ٢٠٠٥ في عام ١٠٠ من ٩٢كوبنهاغن بـ   

المعنية بالمعارف والتعلم، وكذلك وحدات دعـم المـوارد البـشرية الإقليميـة، إلى مراكـز إقليميـة                  
 .من قبيل جوهانسبرغ وبانكوك

 علـى   ،وفي الأمانة العامة، قامت مؤخرا إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة وإدارة المـؤتمرات               - ٦٢
 بتكليف جهة خارجية بإجراء دراسة لاستعراض الخيارات المتعلقـة بـدورة إصـدار              ،ثالسبيل الم 
وتــشير التقــديرات الأوليــة إلى احتمــال أن يترتــب علــى نقــل كامــل خــدمات إصــدار  . الوثــائق

 المــوظفين والأمــاكن الحاليــة،   في المائــة مــن تكــاليف ٢٥الوثــائق وفــورات يمكــن أن تــصل إلى  
 . مليون دولار في السنة٣٥لوفورات سيناهز يعني أن صافي هذه ا مما

مـصادر  مـع  علـى العمـل   التعاقـد   أي -أما الاستعانة بمصادر خارجية لتوفير الخـدمات        - ٦٣
ــه  لا  ا خيــارفتــشكل -خارجيــة  تــدخل في صــميم  بالنــسبة للمهــام الــتي لا  إلاينبغــي النظــر في

زالـت تـؤدى داخليـا،     الـتي مـا  وقد تكون مهام الطبع، . الاختصاصات الأساسية للأمم المتحدة 
وثمـة خطـوات أخـرى مـن     . من الخدمات المناسبة المرشحة للاستعانة في أدائها بمصادر خارجيـة  

خطوات دورة إصدار الوثائق، كالترجمة، يمكن ترشيحها للنقـل إلى مراكـز عمـل أقـل تكلفـة،                  
ــة  بــسبب مــسألة، وذلــك بالــضرورة للاســتعانة في أدائهــا بمــصادر خارجيــة  لــيسولكــن   مراقب

 . الأمورالنوعية وغيرها من

أو الاستعانة في أدائها بمـصادر      إلى مكان آخر،    ويتوقف البت في مسألة نقل أي مهمة         - ٦٤
فموثوقيـة الخدمـة    .  على طائفة واسعة من العوامل لا تشكل التكلفـة إلا واحـدا منـها              ،خارجية

 المــوظفين وممثلــيهم، ثم تــوفير ســيلزم التــشاور مــعو. لهمــا أهميــة أساســيةالجــودة معــايير تــأمين و
نهايـة  ال في ظيفتـه  تتـأثر و تقـديم العـون لأي موظـف     الدعم المناسب في الفترة الانتقالية من أجل        

 .ذا الأمر
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 المقترحات  
 ١١المقترح    

أطلـــب إلى الجمعيـــة العامـــة أن تقـــوم بتعـــديل التوجيهـــات الـــتي ســـبق أن   
 في جميـع الخيـارات المتعلقـة ببـدائل تقـديم            أصدرا، والسماح للأمانة العامة بالنظر    

الخــدمات، بمــا في ذلــك تحديــد إمكانيــة نقــل العمــل إلى مراكــز عمــل أقــل تكلفــة    
 .والاستعانة بمصادر خارجية

 
 ١٢المقترح    

أقترح إجراء تحليلات منهجية وتفصيلية للتكاليف والفوائـد المترتبـة علـى              
 والعمــل مــن بعــد بالنــسبة لــبعض  والاســتعانة بمــصادر خارجيــةالعمــل فــرص نقــل 

 :الخدمات الإدارية المختارة، على النحو التالي

 ؛٢٠٠٦سبتمبر /الترجمة والتحرير وإصدار الوثائق بحلول أيلول • 

 ؛٢٠٠٦سبتمبر /عمليات الطبع والنشر الداخلية بحلول أيلول • 

 ؛٢٠٠٦سبتمبر /إدارة برنامج التأمين الطبي بحلول أيلول • 

 ؛٢٠٠٦ديسمبر /م تكنولوجيا المعلومات بحلول كانون الأولخدمات دع • 

ــدفع وحــسابات القــبض والرواتــب بحلــول آذار   أعمــال  •  مــارس /حــسابات ال
 ؛٢٠٠٧

 .٢٠٠٧مارس /إدارة استحقاقات الموظفين بحلول آذار • 
 

 تعزيز عمليات الشراء -باء  
 السياق والتحديات  

المشتريات، سواء من حيث حجمهـا      وظيفة    الذي طرأ على   غير العادي شكل التوسع    - ٦٥
فقــد . أو نطاقهــا، واحــدا مــن أشــق التحــديات الــتي واجهتــها الأمــم المتحــدة في العقــد الماضــي 

 مليــون ٤٠٠طراد قيمــة مــشتريات الأمــم المتحــدة علــى الــصعيد العــالمي، مــن نحــو  إارتفعــت بــ
ــام  ــى   ١٩٩٧دولار في ع ــد عل ــا يزي ــام  ١,٦ إلى م ــون دولار في ع ــك  ٢٠٠٥ بلي ــزى ذل ، ويع

 في المائـة مـن جميـع        ٨٥ الـتي تمثـل اليـوم        ، إلى النمو الهائل في أنشطة حفظ السلام       ة كبير بدرجة
المــشتريات، وإن كــان يعــزى أيــضا إلى تنــامي الــدعم المقــدم إلى عمليــات ميدانيــة أخــرى وإلى  

في ع  فمـن المتوق ـ  : مكثـف زال هـذا الاتجـاه مـستمرا في التـصاعد بـشكل              ومـا . مبادرات الإغاثة 
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بيــد أن عــدد المــوظفين المخصــصين . دولار بليــون ٢ المــشتريات قيمــةأن تتجــاوز  ٢٠٠٦عــام 
في بعثـات حفـظ الـسلام،    و. الواقع أثناء هـذه الفتـرة نفـسها      للمشتريات في المقر قد انخفض في       

 . في المائة٥٠المشتريات في الميدان في وظائف تبلغ نسبة الشواغر 

وفعاليتــها، والــضوابط صلابة الــنظم اختبــارا لــيــشكل هــذا ولم يكــن هنــاك بــد مــن أن  - ٦٦
فمـن ناحيـة، اتـضح أن القواعـد والأنظمـة           .  المـستوى المطلـوب    لا ترقيـان إلى    وجد أما    يناللت

معقــدة ومرهقــة إلى درجــة لا تتناســب مــع نوعيــة الإجــراءات  في مجــال الــشراء الــتي نأخــذ ــا 
 علـى ذلـك أن      ويكفـي مثـالا صـارخا     . ات الميدانية السريعة التي كثيرا ما تكون مطلوبة في البعث       

في سـياقات أخـرى شـروطا       تـبر   ع، وت قتضي التماس العروض من بائعين متعددين     التي ت ط  والشر
شكل عقبة حقيقية تحول دون تسليم السلع والخدمات الحيوية، اعتبـارا مـن             معقولة، يمكن أن ت   

ــة وفي الوقــت المناســب    ــصورة فعال ــود، ب ــة إلى الوق ــة  ،الأغذي  الــتي يــصعب  إلى الأمــاكن المنعزل
ومـن ناحيـة   .  الديمقراطيـة  الكونغـو جمهوريـة    مـن قبيـل بعـض أجـزاء الـسودان و           ،الوصول إليهـا  

أخرى، اتضح أيضا أن بعض الخطوات المحدودة الـتي اتخـذناها لمحاولـة التعامـل مـع هـذا الوضـع                
لميــدان، لم يــصحبها سلطة الــشراء في الــفي الــسنوات الأخــيرة، مــن قبيــل إتاحــة مــساحة أوســع 

ونتيجـة لـذلك،    . المحتملـة سـاءة   وأوجـه الإ  يكفي من الدعم ومن الضوابط لمنع سـوء الإدارة           ما
تفـان في ظـل ظـروف ميدانيـة         الكبيرة مـن موظفينـا يعملـون بجـد و         وعلى الرغم من أن الأغلبية      

لوفـاء بالمعـايير    عـن ا  جـدا   نا في أحيـان كـثيرة       صركثيرا ما تكون غاية في التعقيد والمشقة، فقد قَ        
 .اتلتزم الرفيعة التي يتعين على الأمم المتحدة أن 

 
 الرؤية  

المـستقلة الـتي    لتحقيـق   االموثقـة في تقريـر لجنـة        الـشراء   على الرغم من أن بعض مشاكل        - ٦٧
زالت هنـاك مـشاكل    ، ماتذليلهالنفط مقابل الغذاء قد تم بالفعل الأمم المتحدة لبرنامج عنيت ب 
إلى وجـود   خبراء خارجيون    ٢٠٠٥عام   خلص استعراض مستقل أجراه في أواخر        وقد. كبيرة
الرقابة الإدارية والضوابط، بما في ذلـك اتبـاع عمليـات عفـا     في   رئيسية في الثقافة و    قصورأوجه  

عليها الزمن في مجـال الـشراء، وانعـدام المواءمـة بـين احتياجـات العمـلاء مـن المـشتريات وعـدم                       
، وعـدم   الإدارييكـل   وسـوء اله   وعـدم الاتـساق في تنفيـذ العمليـات،           دعم تلـك الاحتياجـات،    
أجراهــا مكتــب خــدمات الحــسابية الــتي راجعــة المأن يقلــق كــذلك وممــا . تــوافر المــوارد الكافيــة

بـشأن  كـبيرة  الرقابة الداخلية لعمليات الشراء المتصلة بحفظ السلام قـد أثـارت شـواغل إضـافية       
 .غشال سوء الإدارة واحتمالاتكل من 

ــع احتمــال ارتكــاب       فــضلا و - ٦٨ ــة لمن ــة قوي ــنظم وإعمــال ضــوابط داخلي ــصحيح ال عــن ت
إســاءات، هنــاك أيــضا إمكانيــة كــبيرة لأن تــشتري الأمــم المتحــدة الــسلع والخــدمات بأســعار     
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ومـن أمثلـة    . أرخص وبشكل أكثر كفاءة إذا تم على النحو السليم تحديث الـنظم والإجـراءات             
قييم أداء المتعاقدين فإن نتائج هذا التقييم لا يسهل بعد على جميـع             ذلك أنه رغم وجود نظام لت     

أقسام منظومة الأمم المتحدة الاطلاع عليها، كما لا يجري بصفة روتينية فحـص تقـارير الأداء                
ن بـل إ . د مـستقبلا مـع الأمـم المتحـدة       هذه كتدبير لقياس مـدى جـدارة الجهـات المعنيـة بالتعاق ـ           

لعمل، التي تعاني من أمور تبدأ بالعقود العامة التي عفا عليها الـزمن وتمتـد              الأفرقة المثقلة بأعباء ا   
إلى نظــم البيانــات الــتي تواجــه ضــغوطا تفــوق طاقتــها، تفتقــر إلى الأدوات الــتي تلزمهــا لتقــديم   

كمــا أن الإنفــاق علــى التــدريب في هــذا اــال، مثلــه مثــل اــالات    .أجــود خــدمات الــشراء
 دولار ســنويا ٢٠ ٠٠٠دة، يقــل كــثيرا عــن المطلــوب، إذ لا يتعــدى  الأخــرى في الأمــم المتحــ

 . موظفا٧٠لموظفي المقر البالغ عددهم 
 

 والإجراءاتالمقترحات   
 :تجرى حاليا التحقيقات التاليةذه المشاكل، علاجا له - ٦٩

في سبيل كفالة اتخـاذ إجـراءات عاجلـة بـشأن النتـائج الـتي خلـصت إليهـا                    )أ( 
مخالفــات، يجــري حاليــا ع ووقــاحتمــال بخــصوص  والاســتعراض مــؤخرا عمليــات المراجعــة
الداخليـة، بنـاء علـى تعليمـات مـني، استعراضـا عـاجلا للحـالات                الرقابـة   مكتب خـدمات    

المعنية وللادعاءات الإضافية المتعلقة باحتمال وجود إساءات ارتكبها بعض المـوظفين فيمـا             
 .يتصل بالمشتريات

، وتتعـاون    من الناحية القـضائية    يون مراجعة أشمل  يجرى حاليا خبراء خارج    )ب( 
الأمـم المتحـدة، بنــاء علـى تعليمــات مـني أيــضا، تعاونـا كــاملا مـع الهيئــات الوطنيـة لإنفــاذ        

 .تحقيقاتال منهذه الهيئات القانون فيما تجريه 
 

 ١٣المقترح    

 تتخذ إجراءات عاجلة ضـد  أنأن تكتمل هذه التحقيقات سريعا، و    أرجو    
 . أنه قد أساء التصرفتضح من موظفي الأمم المتحدة يأي موظف

 
 ١٤المقترح    

التعــرف معالجــة أوجــه الــضعف الأساســية الــتي تم وبغيــة مــن وجهــة أعــم،   
لقواعــد وأنظمــة وسياســات الجــاري شامل الــ ســتعراضالاأطلــب مواصــلة عليهــا، 

 :العامة التاليةالستة يركز على االات بحيث الشراء، 
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التشغيل راءات الشراء بحيث تتجلى فيها البيئة الجديدة ومتطلبات تحديث إج • 
، بما في ذلك الحاجـة إلى مزيـد مـن الـشفافية والمـساءلة؛        الحديثة للأمم المتحدة  

على للطعن  من خلال أمور منها على سبيل المثال إنشاء نظام أكثر استقلالية            
ظلمـا في أسـلوب   اف إذا رأوا نتـص إرساء العطـاءات يكفـل للبـائعين سـبلا للا     

 .عمليات الشراءمباشرة 

أدوات تشخيــصية لاكتــشاف  : وضــع إطــار لإدارة المخــاطر يــشمل مــا يلــي    • 
مناوبـة  المعاملات الـتي تنطـوي علـى مـشاكل، وتـوخي مزيـد مـن الانتظـام في                   

الموظفين العاملين في مجال الشراء، وتعزيز لجنة عقود المقـر الـتي تـشرف علـى        
والقــدرة المهنيــة وســوف يكفــل هــذا للجنــة المكانــة . عمليــة تقــديم العطــاءات

 .توصيات دائرة المشترياتلمراجعة التي تلزمها والخبرة 

مواصــلة وتحــسين التــدريب الــذي يتلقــاه موظفــو المــشتريات علــى عمليــات      • 
 وتطبيق اشتراطات إقرار الذمة الماليـة     ؛ الأخلاقيات والتراهة  في مجال الشراء و 
لمـسائل المتعلقـة   ل وإيلاء مزيد مـن الاهتمـام   ريات؛موظفي المشت على  للأفراد  

 .بتطوير المسارات الوظيفية للموظفين

 وبخاصـة مـن أجـل    -إعادة تحديد المواصفات المطلوبـة في مـوظفي المـشتريات        • 
اجتذاب أشخاص من نوعية رفيعة مـستعدين للعمـل في الميـدان، مـع دعمهـم                

 . اعتيادية بصفةمناوبتهمبالتدريب المنتظم و

زيادة تبادل المعلومات داخل النظام الموحد للأمم المتحدة فيما يتعلق بمـسائل              • 
ــة   فــتح اــال لتحقيــق  الــشراء، ــدف  وفــورات ملموســة في التكلفــة المحتمل

تقـدر بنـسبة تتـراوح مـا بـين           -ووفورات أخرى بسبب إجـراءات الكفـاءة،        
 مليــون ٤٠٠ مليــون و ١٠٠ أو مــا يتــراوح مقــداره بــين   في المائــة٢٠ و ٥

، بما في ذلك عن طريـق خطـوات مـن قبيـل المواءمـة علـى نحـو أكثـر             -دولار  
منهجية بين البائعين والأماكن الـتي تـستخدم فيهـا الـسلع والخـدمات المعنيـة،                
ــاذ      ــشدد في إنفـ ــفات، والتـ ــد المواصـ ــادة تحديـ ــع، وإعـ ــات البيـ ــد جهـ وتوحيـ

 .لعقودمقتضيات امتثال ا

لـشراء للمنظومـة    في مجـال ا   ئدة لإيجاد أخـصائيين     استخدام مفهوم الوكالة الرا    • 
فعلى سبيل المثال، يمكن للأمم المتحدة أن تطلب من مكتب خدمات           . برمتها

المشتريات المشتركة بين الوكالات أن يتولى جميع مـشتريات المركبـات، ومـن             
برنامج الأغذية العالمي أن يلبي احتياجات النقـل الجـوي، ومـن مكتـب الأمـم             



A/60/692

 

40 06-25175 
 

دمات المشاريع أن يلبي الاحتياجات المتعلقة بالاستـشارات وبعـض          المتحدة لخ 
 .احتياجات الموظفين الأخرى

 
 ١٥قترح الم   

،  المبينـة أعـلاه    يجري بالفعل تنفيذ بعـض العناصـر الأولى مـن الاسـتراتيجية             
، يـــضم مزيــدا مـــن  ٢٠٠٦يونيــه  /وأعتــزم إعـــداد تقريــر أشمـــل بحلــول حزيـــران   

ــصحيحية  ــراءات التـ ــصلة المالإجـ ــا    فـ ــهي إليهـ ــتي ينتـ ــيات الـ ــه التوصـ ــدرج بـ ، وتـ
النتائج التي تخلص إليها التحقيقات والمراجعات التي لم        يعكس  الاستعراض الحالي و  

 .تنته بعد
 

 الاستثمار في الميزانية والشؤون المالية -خامسا  
 الأمـم   إن الترتيبات الخاصة بالميزانية والترتيبات المالية هـي الأسـاس الـذي تعتمـد عليـه                - ٧٠

ــها  ــدول الأعــضاء  . المتحــدة في أداء عمل ــسدد اشــتراكاا  أولا وقبــل كــل شــيء وعلــى ال  أن ت
كمــا أن نوعيــة القــرارات الــتي تتخــذها الــدول الأعــضاء بــشأن  . بالكامــل وفي موعــدها المحــدد

فـت  تخللكن وظائف الميزانية والماليـة لـدينا         و .الكيفية المثلى لتوزيع الموارد لها أيضا أهمية حاسمة       
ــة ــتغيرات الــتي عــن مواكب ــاد يــشهدها العــالم وتــشهدها رســالتنا، كمــا أــا    ال لا تواكــب ازدي

 .ة الدوليةيمارسات الإدارالمأفضل بعرفة الم أو اتساع دائرة، ومامستوى الإنفاق عم
 

 السياق والتحديات  

ــسابقة ــدف إلى تحــسين نظــام     - ٧١ ــة كانــت الإصــلاحات ال ــة  الميزانودورة إعــدادالميزن ي
 ولكـن الترتيبـات الحاليـة للميزانيـة والـشؤون الماليـة           . واستعراضها وإدارة الـصناديق الاسـتئمانية     

بدرجـة كافيـة مـن أداء       ن الأمانـة العامـة      ، لا تمكّ ـ  م ما طرأ عليها مؤخرا من تحسينات      ، رغ لدينا
 .التحديات الأساسية في هذا الصدديرد أدناه بيان بعض و. عملها

يحــد مــن قــدرة الأمــم المتحــدة علــى  وهــذا  ، عمليــة تنفيــذ الميزانيــةعــدم المرونــة في - ٧٢
 ففـي حـين أن الإصـلاحات        - تخصيص الأموال على نحو اسـتراتيجي لاحتياجـات التـشغيل         

السابقة قد أتاحت مساحة أكبر للتركيز بوضوح على مؤشرات الأداء والتأثير الـذي يمكـن أن                
لمنهجية الجديدة إلى أي تحـول ملمـوس في الطريقـة    يحدثه برنامج معين أو وظيفة معينة، لم تؤد ا    

م ـا   تقـي الـتي   التي تستعرض ا الدول الأعضاء مقترحات الميزانية التي يقـدمها الأمـين العـام أو                
 ومما يعيق عملية الميزنة المناقـشات الـتي تجـرى بـشأن تفاصـيل بنـود               .  أموال الميزانية  كيفية إنفاق 

الـتي تعتمـد علـى      الاسـتعراض المطولـة، والنـهج        فتـرة  خـلال  مليـات للع، والتكرار الزائد    الميزانية




