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ــزم إجــراء اســتعراض شــامل للمــوارد المؤســسية المخصــصة لتحقيــق المــساواة بــين       -١٣٠ ويل
الجنسين وإجراء تقييم لأوجه النجـاح والإخفـاق في تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني في عمـل              

 إلى وثمـة حاجـة  . الأمم المتحدة إذا أريد إحراز تقـدم ذي شـأن صـوب تحقيـق الغايـات العالميـة               
تعزيـز الآليـات المؤسـسية القائمـة مثـل منـهجيات وأدوات بنـاء القـدرات والأثـر المترتـب علــى           
الأنشطة والنتائج والالتزام على صـعيدي الـسياسات العامـة والإدارة؛ والمـوارد البـشرية والماليـة        

كما أن أوجه عدم الاتساق والتعاون والتنـسيق في العمـل الـذي تـضطلع بـه الأمـم         . المخصصة
المتحدة فيما يتصل بالمـسائل الجنـسانية يجـب أن تعـالج معالجـة واضـحة بالاسـتفادة مـن أعمـال           
الــشبكة المــشتركة بـــين الوكــالات المعنيــة بـــالمرأة والمــساواة بــين الجنـــسين ومجلــس الرؤســـاء        

ورغم أن الولايات المسندة إلى المستـشارة الخاصـة للأمـين العـام للقـضايا الجنـسانية                . التنفيذيين
نهوض بالمرأة وإلى شـعبة النـهوض بـالمرأة وصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة والمعهـد                 وال

الدولي للبحث والتدريب من أجل النهوض بالمرأة مبينة بوضـوح في القـرارات المؤسـسة لتلـك              
الهيئـات وفي القـرارات اللاحقــة فقـد طــرأت بعـض الـتغيرات علــى التفـسير، الأمــر الـذي تلــزم        

 . معالجته
ويُعد تنقـيح الولايـات في هـذا المجـال مـن الخطـوات الـتي ينبغـي القيـام ـا وصـولا إلى                  -١٣١

ويلـزم في هـذا   . زيادة وضوح المسؤوليات المؤسسية وتضافر جهود تحقيق المساواة بين الجنسين  
الصدد تقيـيم التقـدم المحـرز علـى نطـاق المنظومـة والثغـرات والتحـديات المتبقيـة وسُـبل تحـسين               

ئج وسوف أطلب إلى الفريق الرفيع المستوى المعني بتحقيـق الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة             النتا
أن يدرج في أعماله تقييما للكيفية التي يمكن ا للأمم المتحدة أن تعالج، في أعمالهـا، وخاصـة            
في أنشطتها التنفيذية الميدانية، مسألة المساواة بـين الجنـسين، علـى نحـو أفـضل وأوفى مـع اتبـاع            

 .عدة طرق من بينها تعميم مراعاة المنظور الجنساني
 

 مؤسسات الأمم المتحدة للبحث والتدريب -سادسا  
وبالنسبة للأمم المتحدة . يشكل البحث والتدريب بُعدين مهمين في أي منظمة حديثة    -١٣٢

التي تواجه تحـديات كـثيرة تمـس طائفـة عريـضة مـن القـضايا، تعـد القـدرة علـى إجـراء بحـوث                    
لة متعمقة تخلص إلى نتائج متوازنة وعلى توفير التدريب لموظفيها وللدول الأعضاء، أمـرا    مستق

وقد نشأت مختلف مؤسسات الأمم المتحدة للبحث والتـدريب ليـؤدي كـل منـها          . لا غنى عنه  
وأصبح لها على مدار الخمسة والأربعـين عامـا الماضـية جـداول أعمالهـا           . مهام خاصة محددة له   

والواقــع أن تلــك المؤســسات متنــاثرة في الوقــت الــراهن      . ج متنافــسة شــتى وعملائهــا وبــرام 
ومن ثم فأثرهـا علـى المنظومـة مـا زال مجـزءا ومـشتتا لدرجـة أن تقـل الحـصيلة             . رابط بينها  ولا

 .النهائية عن مجموع الأجزاء
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وفي الوقت الحالي، يتراوح نطاق عمـل معاهـد الأمـم المتحـدة للبحـث والتـدريب بـين          -١٣٣
ائل المتصلة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية ومسائل نزع الـسلاح والمـسائل الأمنيـة مـرورا         المس

والمعاهـد المنخرطـة في هـذه    . بالقضايا الجنسانية والمسائل المتـصلة بمنـع الجريمـة والعدالـة الجنائيـة      
 جامعـة الأمـم  (المجالات كيانات مستقلة أنشئت بموجـب قـرارات صـادرة عـن الجمعيـة العامـة              

، ومعهـد الأمـم المتحـدة للتـدريب     )٦٣(، ومعهد الأمم المتحدة لبحـوث نـزع الـسلاح      )٦٢(المتحدة
المعهـد  (وعـن المجلـس الاقتـصادي والاجتمـاعي       ) )٦٥(، وكلية موظفي الأمم المتحدة    )٦٤(والبحث

ــالمرأة     ــهوض ب ــدريب مــن أجــل الن ــاليمي   )٦٦(الــدولي للبحــث والت ، ومعهــد الأمــم المتحــدة الأق
معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث التنميـة      (، وعن الأمين العام ))٦٧(العدالة الجنائيةلبحوث الجريمة و  

 .وهي مسؤولة أمام الجهات آنفة الذكر) )٦٨(الاجتماعية
. وتـستمد هــذه المعاهــد التوجيــه فيمــا يتــصل بأنــشطتها وأولوياتهــا مــن مجــالس إدارتهــا   -١٣٤

 تتــصل أساســا بالقــصور في  ويكــشف تحليــل ولاياتهــا وأنــشطتها عــن المــشاكل المــشتركة الــتي   
ــة وفي نقــص الترشــيد وعــدم وضــوح مــستويات المــساءلة وغيــاب      ــسيقية والتعاوني الجهــود التن

ــها       ــات في خطــط عمل ــد الأولوي ــيم ضــروري لتحدي ــو تقي ــة وه ــار الفعلي ــيم للآث ــدى . التقي ول
يم استعراض أولوياتها، من المهم بحث ما إذا كانت الأعمـال الـتي أنجـزت فعـلا وإمكانـات تقـد            

 .إسهامات جديدة تلبي احتياجات جميع الدول الأعضاء قد أخذت تماما في الحسبان أم لا

__________ 
أعيـد تأكيـد ولايتـها مـؤخرا في القـرار      ، وقـد  )١٩٧٢) (٢١ -د   (٢٩٥١أنشأت بموجب قرار الجمعية العامة       )٦٢( 

A/C.2/59/Add.35 .   وجامعـــة الأمـــم المتحـــدة، حـــسبما يـــنص عليـــه قرارهـــا التأسيـــسي، جهـــاز مـــستقل تـــابع
 .للجمعية العامة

 .٦٠/٨٩ ميم، وقد أعيد مؤخرا تأكيد ولايته في القرار ٣٤/٨٣أنشئ بموجب القرار  )٦٣( 
ــة   )٦٤(  ــة العام ــرار الجمعي ــصادي والاجتمــاعي   ) ١٩٦٣() ٢٨ -د  (١٩٣٤ق ــى توصــية المجلــس الاقت ــاء عل ــد . بن وق

ــة       ــة العام ــرار الجمعي ــة معهــد الأمــم المتحــدة للتــدريب والبحــث في ق ــد ) ١٩٨٧ (٤٢/١٩٧نُقحــت ولاي وأعي
ــة العامــة    ــة العامــة  . ٥٩/٢٥٢تأكيــدها مــؤخرا في قــرار الجمعي تقــسيم ) ١٩٩٨ (٥٢/٢٠٦حــدد قــرار الجمعي

 .لمتحدة وكلية موظفي الأمم المتحدةالعمل بين جامعة الأمم ا
 باعتبارهـا مـشروعا، وأنـشأت الجمعيـة العامـة كليـة المـوظفين بوصـفها كيانـا،          ١٩٩٦أنشأها الأمين العـام عـام      )٦٥( 

 ).٢٠٠٣ (٥٨/٢٢٤وأٌعيد مؤخرا تأكيد ولايتها في قرار الجمعية العامة ) ١٩٩٩ (٥٤/٢٢٨بقرارها 
وقــد أعيــد مــؤخرا تأكيــد  ) ١٩٧٦) (٦٠ -د  (١٩٩٨صادي والاجتمــاعي أنــشئ بموجــب قــرار المجلــس الاقت ــ )٦٦( 

 .٥٩/٢٦٠ولايته في قرار الجمعية العامة 
ــه في  ) ١٩٨٩ (١٩٨٩/٥٦أنــشئ بموجــب قــرار المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي    )٦٧(  وأعيــد مــؤخرا تأكيــد ولايت

 .٤٦/١٥٢قرار الجمعية العامة 
 )٦٨( ST/SGP/126 ١٩٦٣أغسطس /آب ١ المؤرخة. 
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ولا بد من تحسين التنسيق بين معاهـد البحـث والتـدريب وزيـادة التعـاون بينـها وبـين              -١٣٥
ســائر إدارات الأمــم المتحــدة تفاديــا للازدواجيــة وضــمانا لأقــصى قــدر مــن كفــاءة اســتخدام     

التنسيق على هذا النحو وكفالة فعالية المشاركة مع الدوائر الأكاديميـة الدوليـة        فتعزيز  . الأموال
وينبغـي  . أمر من شأنه أن يزيد إلى حد كبير من أهمية دور هـذه المؤسـسات وتأكيـد وجودهـا       

. في هـذا الـسياق تعزيـز آليــة التواصـل الـشبكي القائمــة مـن أجـل بنــاء شـبكة معـارف وطيــدة         
شار الجغــرافي لكيانـــات الأمــم المتحــدة ومؤســـساتها البحثيــة يمكـــن     وأخــذا في الاعتبــار الانت ـــ 

 .الاستعانة بالشبكات القائمة على الإنترنت ومنتديات النقاش الإلكترونية في تيسير التنسيق
ويلزم الأخذ بنظـام للمـساءلة، يـشمل إجـراء اسـتعراض دوري، مـن خـلال عمليـات                   -١٣٦

عاهـد في تلبيـة احتياجـات الـدول الأعـضاء والمنظمـة        التقييم والدراسـات الاستقـصائية، لأثـر الم       
الأمر الذي من شأنه أن يساعد علـى كفالـة إفـادة دوائـر     . ككل ومدى أهميتها في هذا الصدد    

كما أن وضع سياسة عامة تتعلق بمعاهـد  . رسم السياسات في عملها من البحوث المضطلع ا  
 علـى ترشـيد عملـيتي صـنع القـرارات      الأمم المتحدة للبحث والتدريب أمر من شأنه أن يساعد 

واجتنابـا  . والرقابة ويزيد من الفعالية ويزيل أوجه عدم الاتساق ويكفل استقلال تلـك المعاهـد     
لتـداخل الأعمـال وازدواجهـا، ينبغـي، فـضلا عــن ذلـك، ربـط مـشاريع بعينـها بحافظـة تــشمل           

وينبغـي لتلـك   . الإدارةمجالات بحثية متفقـا عليهـا، تقرّهـا كـل مـن الأجهـزة الرئيـسية ومجـالس             
المؤسسات أن تطرح على مجالس إدارتها لدى عرض مجالات أعمالها المقترحـة، قائمـة تفـصيلية     
بالمشاريع التي تضطلع ا جميع معاهد الأمم المتحدة بحيـث يمكـن اتخـاذ قـرارات محـسوبة جيـدا        

 .مع تفادي ازدواجية الجهود
لعمـل، يمكـن أيـضا تنقـيح هيكـل عمليـة تقـديم         وتيسيرا لاتساق عملية الرقابة وتقييم ا      -١٣٧

ففـي الوقـت الـراهن تنـاقش أنـشطة كـل مـن تلـك المعاهـد علـى حـدة وأمـام أجهـزة                     . التقارير
ولزيادة الشفافية وتعزيز التنسيق على الصعيد الحكومي الدولي، يمكـن تركيـز النظـر في      . مختلفة

، وكليــة مــوظفي )٦٩(يب والبحــثتقـارير جامعــة الأمــم المتحــدة، ومعهــد الأمـم المتحــدة للتــدر  
 في بنــد واحــد علــى جــدول أعمــال المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي يجــري  )٧٠(الأمــم المتحــدة

__________ 
ــا    )٦٩(  ــة في قراره ــة العام ــدعو الجمعي ــد،      ٦٠/٢١٣ت ــاء المعه ــع مجلــس أمن ــشاور م ــد الت ــام، بع ــام إلى القي  الأمــين الع

بـالنظر، وفقــا للمــادة الحاديــة عــشرة مــن النظــام الأساسـي للمعهــد، في مــدى استــصواب إعــادة صــياغة الفقــرة    
لــس الاقتــصادي والاجتمــاعي بــدلا مــن  مــن النظــام الأساســي بحيــث يقــدم الأمــين العــام تقريــره إلى المج ) ي( ٢

 .الجمعية العامة ويدرج النتائج في تقريره إلى الجمعية العامة في دورتها الثانية والستين
ــة العامــة في قرارهــا   )٧٠(  ــة   ٥ بتعــديل الفقــرة ٦٠/٢١٤قــضت الجمعي  مــن المــادة الرابعــة مــن النظــام الأساســي لكلي

الـتي تقـدم كـل سـنتين بـشأن أنـشطة الكليـة إلى المجلـس الاقتـصادي          موظفي الأمم المتحدة بحيـث ترفـع التقـارير        
 .والاجتماعي بدلا من الجمعية العامة
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وأنـا مـن جـانبي، سـأجري استعراضـا لولايـة معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث            . تناوله كل سنتين  
 .)٧١(التنمية يشمل مدى أهمية المعهد وفعاليته

 هذه المعاهـد ضـمن منظومـة واحـدة للتعلـيم والبحـث       وقد حان الوقت للنظر في دمج   -١٣٨
والتدريب تابعة للأمم المتحدة بما ييسر ترشيد هياكلها وعملياتها وتعظيم إسـهامها في منظومـة     

باعتبار أن وجود منظومة للبحث والتدريب تابعة للأمم المتحدة أمـر مـن شـأنه      . الأمم المتحدة 
لمؤســسات ولإرســاء مجموعــة مــن التوجهــات  أن يفــسح المجــال لتــشكيل رؤيــة توحــد مختلــف ا 

كما أنه سيتماشـى مـع الإصـلاح الإداري بزخمـه     . الاستراتيجية تنضوي تحتها تلك المؤسسات   
 .الأوسع نطاقا وسيسفر عن مكاسب على الصعيدين التنفيذي والإداري

فكـري  وينبغي أن تنشد المنظومة الجماعية لمعاهد البحث والتدريب أداء دور المحـرك ال      -١٣٩
 .لأنشطة الأمم المتحدة في مجال رسم السياسات والأنشطة التنفيذية

 
 ملاحظات ختامية -سابعا  

إن الاستعراض الذي توشك الدول الأعضاء على إجرائه ربما يتـيح لهـا فرصـة تاريخيـة           -١٤٠
ولـئن كانـت   . لكي تكفل للأمم المتحدة القدرة على التصدي بفعاليـة لاحتياجـات عـالم اليـوم     

ول الأعضاء هي التي ستحدد إيقاع هذه العمليـة، ففـي اعتقـادي أن هـذا التقريـر يمكـن أن          الد
ولهـا أن تبحـث، في المرحلـة الأولى، القـضايا الــتي     . يـساعدها علـى المـضي فيهـا علـى مـرحلتين      

ويـبين هـذا التقريـر بعـض     . يمكن فيها تحديد المشاكل بوضـوح واتخـاذ قـرارات في فتـرة وجيـزة       
ورغـم أن بعـض   . لية لتصحيح المشاكل التي يمكن اتخـاذ قـرارات فوريـة بـشأا       الإجراءات العم 

هذه الإجراءات يبدو بديهيا إلا أا يمكن أن تشكل خطوة هامة إلى الأمام على طريق تحـسين     
 .أداء المنظمة

أما المسائل المطروحة للبت فيها في المرحلـة الثانيـة فـيمكن أن تكـون المـسائل الـتي قـد                  -١٤١
ويمكـن أن  . جد لها حلول فورية واضحة مما قد يتطلب عملية أطـول أجـلا وأكثـر تعمقـا             تو لا

تدرج فيها المسائل التي تـستدعي النظـر في تقـسيم العمـل بـين الأجهـزة الحكوميـة الدوليـة وفي            
وفي حــين أنــه قــد . الهيكــل المؤســسي الحــالي لمنظومــة الأمــم المتحــدة وعمليــة تخــصيص المــوارد  

ليات حكومية دولية يمكـن في سـياقها النظـر في مختلـف الولايـات الـصادرة       استهلت بالفعل عم 
في بعــض المجــالات محــل الاهتمــام، فــإنني ولــسوف أواصــل مــن جــانبي دعــم الــدول الأعــضاء     

__________ 
 الــتي أنــشئ بموجبــها المعهــد باعتبــاره جــزءا مــن عقــد الأمــم المتحــدة    ١٩٦٣نــشرة الأمــين العــام المؤرخــة عــام   )٧١( 

ت مــن الجمعيــة العامــة أو المجلـــس    ولــن تعقبــها أي قــرارا   . للتنميــة لفتــرة تتــراوح بــين ثلاثــة وخمــسة أعــوام       
 .والمعهد لا يقدم حاليا تقارير لأي جهاز رئيسي. الاقتصادي والاجتماعي




