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êáLtÖK êîtáZÖK

àë¸á`ÖKë êtNKdÖK èdëbÖK

ÑLásô ÑëbZ ï{ ï{Lmõ bäN YKdbõ PÖo

àî¸á`ÖKë êtNKdÖK èdëbÖK

êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ ïÖëbÖK bçtáÖK ^äá

êáLtÖK êîtáZÖK ï{ P�KdáÖK eÉdá

àîá©K óÖõ êçZëá @HHH ˝o¸wô/M§ E ê`dùá ê¥¥¥ÖLgd

ÑLxRdOÖKë fëbLNdNë LîÖKdSgKë LîâLOgô ïÖWáá àá ÜLtÖK

bìë¸ÖKë ÇdáâKbÖKë LîÄìd{ô MëäZë LâKë¸RëNë LÉîZÖNë

bäçÖKë [ìëdäÖKë L¥¥îOîáLâë LÉìdLSgëÉë Kb¥¥¥äÖä{ë ïÖîië

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ KbäÖëåë

êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ ïÖëbÖK bçtáÖK ï{ òLms©K ãLâbô êt�ëáÖK ÑëbÖK ëÖWáá zd˛Sì

ïÖëbÖK bçtáÖK ^äá" àKëätN ï{Lmõ bäN YKdbõ <êáLtÖK êîtáZÖÖ ïÖ`KbÖK ÜLqäÖK àá @C èbLáÖÖ LÄ{ë <PÖoR àöN

êtNKdÖK èdëbÖK ÑLásô ÑëbZ ï{ "êáLtÖK êîtáZÖK ï{ P�KdáÖK eÉdá êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ

.êáLtÖK êîtáZÖÖ àî¸á`ÖKë

dqâK) éÖ êìdî¸|R èdÉcá PÖoÖK KcçN Å{dá <êáLtÖK êîtáZÖÖ ïÖ`KbÖK ÜLqäÖK àá AI èbLáÖÖ LÄ{ëë

.(Å{dáÖK

.êáLtÖK êîtáZÖK QL¸ÖZ àá êáLs ê¸ÖZ ï{ éî{ dqäÖÖ PÖoÖK Kcå uìeëR àÉáô ëÖ àîäSáá àëÉâë

fLìd§ .z ëî¸ägëäìõ (uî�ëR)ïÖ¸äìë .ô ïäîN (uî�ëR)

lë|áÖK dìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖKlë|áÖK d¥¥¥ìeëÖKë èbL¥¥¥tÖK ~ë{ dî|¸ÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ LîâLOgß ÜüKbÖK ÑWááÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ LîÖKdSgß ÜüKbÖK ÑWááÖK

ÑgKd à§ ïSîN (uî�ëR)ëdîSâëá ëîâëSâô (uî�ëR)

êNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖKlë|áÖK dìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ fëbLNdOÖ êáüKbÖK êWtOÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ ÑLxRdOÖÖ ÜüKbÖK ÑWááÖK
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edRë{ Çdìb (uî�ëR)ï|îÖKëá ï¸RëSîÖ (uî�ëR)

êNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖKêNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ LÉîZÖOÖ êáüKbÖK êWtOÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ LâKë¸RëîÖ êáüKbÖK êWtOÖK

ëÖLáëÉ ÇKdbLi ïâL¸îáëb (uî�ëR)àëgdSîN àîSgdLÉ (uî�ëR)

lë|áÖK dìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖKêNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ LîÄìd{ô MëäZÖ ÜüKbÖK ÑWááÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ ÇdáâKbÖÖ êáüKbÖK êWtOÖK

ÜëÖN dLâëw (uî�ëR)àìdß àKë` (uî�ëR)

êNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖKlë¥¥|áÖK d¥ìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ bìë¸ÖÖ êáüKbÖK êWtOÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ ïÖî˛Ö ÜüKbÖK ÑWááÖK

ïgKd LRLZdLá (uî�ëR)fëLçìLâ bâdîN (uî�ëR)

lë|áÖK dìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖKlë|áÖK dìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ KbäÖä|Ö ÜüKbÖK ÑWááÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ LÉìdLSgëÉÖ ÜüKbÖK ÑWááÖK

LNLZbâô àRdLá (uî�ëR)bLS¸xäîâëå .M ïâdô (uî�ëR)

lë|áÖK dìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖKêNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ LîOîáLäÖ ÜüKbÖK ÑWááÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ [ìëdäÖÖ êáüKbÖK êWtOÖK

dáLå .Ü .ïg .ô (uî�ëR)LádLi ˇîÖLáLÉ (uî�ëR)

êNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖKlë|áÖK dìeëÖKë èbLtÖK ~ë{ dî|¸ÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ KbäÖëçÖ ÜüKbÖK ÑWááÖKèb]SáÖK Üá©K ñbÖ bäçÖÖ ÜüKbÖK ÑWááÖK
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Å{dá

êìdî¸|R èdÉcá

êáqäá ëå ("bçtáÖK" ÜgLN ïÖì Láî{ éîÖõ dL˛ì) êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ ïÖëbÖK bçtáÖK

ïÖëbÖK bçtáÖK òL˛âõ ~L|RK PZëáN °˛âôë <bìë¸ÖLN ÜÖëçÉëSg ï{ LçÖ KdÄá c`SR êîÖëb êîáëÉ]

òLms©K ÑëbÖK àîN @HHD dìKdO{/nLOi AF ï{ ÜÖëçÉëSg ï{ bëÄtáÖK <êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ

®m{ <(@HHH éîâëì/àKdìe] BI óS]) òLms©K ÑëbÖK àá @F LîÖL] Ümì ëåë .bçtáÖÖ ê¸gùáÖK èd˛s uNd©K

êábÄáÖK btN Lçî{ TOì ÜÖ ïSÖK êìëmtÖK QLOÖo àá bbs ÇLäåë =òLms©K ÑëbÖK dîw àá b]Kë ÜåL¸á às

c`©K êîÖás èbsL¸áë êáKbS¸áÖK êîoKdÄáìbÖK eìetR ï{ bçtáÖÖ êáLtÖK êìßëÖK ÑWáSRë .èbìbs Ñëb àá

.ÜÖLtÖK òL]âô ê{LÉ ï{ êîoKdÄáìbÖLN

:ïÖì Láî{ êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ ïÖëbÖK bçtáÖK zKbåô ÑWáSR <Kbìb]R dWÉô èdëkNë

•=ÜÖLtÖK òL]âô ê{LÉ ï{ LçN lëçäÖKë êáKbS¸áÖK êîoKdÄáìbÖK eìetR

•êîNe]ÖK êìbbtSÖK óÖs ÅOoäR ïSÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖKë ÜLÉ]©Kë bsKëÄÖK Üç|R ~Loâ uîgëR

=Låd˛âë Låcî|äR eìetRë <êîoKdÄáìbÖK QLîÖátÖKë

•=êîoKdÄáìbÖK ÇëÉkÖK àá êÖáLÉ ê|üLo dìëoR óÖs êîäoëÖK QKdbÄÖK Üsbë eìetR

•êîNL`SâßK QLîÖátÖK ï{ àîÉdL˛áÖK ê{LÉ àîN òKdØKë dLÉ{©K ÑbLOSÖ òLÄSÖ®Ö ñbSäá dî{ëR

=êîoKdÄáìbÖK QL¸gùáÖK òLäN ~Lîg ï{

•=QLîÖátÖK ÇÖR ÜÖtR eìetRë êîoKdÄáìbÖK êîNL`SâßK QLîÖátÖLN ê{dtáÖK èbLìe

•~Lîg ï{ êîNL`SâßK êîÖátÖK ï{ èòL|ÉÖKë êî{KdS]ßK \ëdÖKë êÖòL¸áÖKë êî{L|˛ÖK eìetR

.ïoKdÄáìbÖK dëoSÖK

êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ ïÖëbÖK bçtáÖK uÖomì <~LoäÖK êtgKëÖK êìßëÖK ãcå dLoõ ï{ë

dîìLtáÖK umë óÖõ zbçì ícÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖKë bsKëÄÖK [áLâdN :êo˛â©K àá êî¸îüd QLsëáZá uNdöN

ëô àKbÖN ï{ êîoKdÄáìbÖK QKdbÄÖK òLäN óÖõ zbçì ícÖK QKdbÄÖK òLäN [áLâdNë =êîoKdÄáìbÖK QLgdLááÖÖ

êîáìbLÉ©K düKëbÖK àîN Ñk|R ïSÖK èëZ|ÖK bg óÖõ zbçì ícÖK êîÄîOoSÖK Uë]OÖK [áLâdNë =èdLS`á ÅoLäá

ï{ êîÖátÖK êîW]OÖK éSo˛âô às ®m{ <òLÄSÖ®Ö QLìbSäá dî{ëR Ñ®` àá <u�KëÖK ldô óÖs àîgdLááÖKë

ÑÉ ï{ <bçtáÖK óäOSìë .êîoKdÄáìbÖLN ê¥¥¥¥ÖkSáÖK L¥¥ìLmÄÖLN êÄÖtSáÖK êîá®s´K QLáb`ÖKë =ékLkS`K ÑLZá

Ñë]SÖK èbsL¸áë êîoKdÄáìbÖK [ìëdSN ÅÖtSì Láî{ èeåLZÖK QL|këÖK PäZSì LZçâ <êo˛âô àá éN uÖomì Lá
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èdëkN èbb]á ßëÖ] ÜbÄì Láá dWÉô êîoKdÄáìbÖLN c`™Ö QKdLî` lds dLS`ì éâú{ <ïÖLSÖLNë =ïoKdÄáìbÖK

.êîÖëb èdëkN ÜçäîîtR ÜSì <L|qëá DI ë]â àá }ÖöSR êîÖëb êâLáô bçtáÖK ÑLás© ÜsbÖK d{ëRë .êÄO¸á

<bçtáÖÖ ÜLtÖK àîá©Kë <àìdìbáÖK ˝ÖZáë <^îidSÖK êäZÖë <èdKb´K ˝ÖZá àá bçtáÖK èeçZô }ÖöRë

®m{ <éSo˛âô lKdtSgLN ÜëÄìë <bçtáÖK ÑátÖ ÜLtÖK éîZëSÖK èdKb´K ˝ÖZá ÜbÄìë .bçtáÖÖ êáLtÖK êâLá©Kë

àá <èdKb´K ˝ÖZá éäîtì ícÖK <àìdìbáÖK ˝ÖZá }ÖöSìë .^îidSÖK êäZÖë àìdìbáÖK ˝ÖZá òLmsô àîîtR às

ï{ ÜçRKeLZâõ fLgô óÖs àëO`Säìë <êîk`˛ÖK ÜçS|kN àëÖátì <Këms @D ë òLmsô H àîN \ëKdSì bbs

umìë .bçtáÖK ÑátN êÖkÖK QKc êîáìbLÉ©K QßLZáÖKë êîgLî¸ÖK ÜqäÖKë êîNL`SâßK QLîäÄSÖKë àëâLÄÖK àìbLîá

àîá©K àîîtSN ÜëÄìë <èdKb´K ˝ÖZá éábÄì ícÖK ÜLtÖK éîZëSÖK fLgô óÖs <bçtáÖK QLgLîg àìdìbáÖK ˝ÖZá

˝ÖZá êìëmtÖ êÖåùáÖK ê�ëádáÖK QLîk`˛ÖK ^îidSN <èdKb´K ˝ÖZá Lçäîtì ïSÖK <^îidSÖK êäZÖ ÜëÄRë .ÜLtÖK

.èdKb´K ˝ÖZá Lçäîtì ïÉÖ àìdìbáÖK

ïoKdÄáìbÖK Ñë]SÖK ÑLZá ï{ èbsL¸áÖK ÜìbÄR ï{ bçtáÖK Ñás MëÖgô ï{ êáLçÖK QLá¸ÖK ñb]õë

êîoKdÄáìbÖLN c`©K êîÖás nORdR Xî] <ñd`©K êîÖëbÖK QLáqäáÖK uá LçáîÄì ïSÖK QLÉKd˛ÖK ï{ ÑWáSR

<QLsKdkÖK èdKbõë <àL¸â´K ~ëÄ] LìLm� ÑWá <êìdåëZÖK êáLtÖK QLgLî¸ÖK LìLm� düL¸N LÄîVë LoLORdK

QKdÉcá bçtáÖK u�ë <~Lî¸ÖK Kcå ï{ë .êî{L|˛ÖKë <uîáZÖÖ êÉdL˛áÖKë ïNLîäÖK ÑîWáSÖKë <êáKbS¸áÖK êîáäSÖKë

àîî�ëÄ]ÖK êäZÖë <ïÖëbÖK ïâLáÖdOÖK bL]RßKë <ïüLáâ´K èb]SáÖK Üá©K [áLâdN uá àëLtR QL�L|RK ëô ÜåL|R

êîáîÖ�õ ëô êîÖëb QLáqäá uá êÄîVë èdëkN bçtáÖK Ñátì LáÉ .êîÉìdá©K àKbÖOÖÖ êîáäSÖK zdkáë <êîÖëbÖK

êáqäáë <ïÖëbÖK ÇäOÖKë <(êîNL`SâßK èbsL¸áÖK êOti êkL`Në) èb]SáÖK Üá©K QL†îå }ÖS`á ÑWá <ñd`ô

QL¸gùá uá ÑátÖK êîáå© Kdqâë .ïNëdë©K bL]RßKë <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäáë <êîÄìd{©K èb]ëÖK

LçîÖs Å{Kë ïSÖK <êîÖëbÖK êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK àá ˝á` Lmìô LîÖL] bçtáÖLN nORdR <ïâbáÖK uáSZáÖK

.èdKb´K ˝ÖZá

àá <êî¸îüd uîmKëá èbs óÖs éÖás [áLâdN ï{ eîÉdSÖK bçtáÖK ÑkKëîg <êábLÄÖK QKëä¸ÖK ï{ë

óÖs òLmÄÖKë êáKbS¸áÖK êîáäSÖKë ïoKdÄáìbÖK Ñë]SÖK àîN ê�®tÖKë <QLsKdkÖK èdKbõë êîoKdÄáìbÖK ÑîO�

àô bÄStì <ÑátÖÖ QßLZáÖK ãcå àá ÑLZá ÑÉ ï{ë .àL¸â´K ~ëÄ] àá Å]É êîoKdÄáìbÖK ï{ Å]ÖKë <dÄ|ÖK

èb]SáÖK Üá©K uá Ñt|ÖLN bçtáÖK Ñátì àî] ï|{ .êîáå©K yÖLN dáô èb]SáÖK Üá©K uá QKdO`ÖK ÑbLOR èbLìe

àôë <èb]SáÖK Üá©K uá nNKëdÖK bîoëRë eìetR à¸]S¸áÖK àá àô bÄStì éâú{ <QLOîRdSÖK }ÖS`á Ñ®` àá

®ásë <éîÖs òLäNë .òKëg b] óÖs àî{doÖÖ Kbî|á Kdáô àëÉîg êáLtÖK êîtáZÖK ï{ P�KdáÖK eÉdá bçtáÖK ^äá

êîNL`SâßK èbsL¸áÖKë êîoKdÄáìbÖÖ ïÖëbÖK bçtáÖK PÖoì <àìdìbáÖK ˝ÖZáë èdKb´K ˝ÖZá ãc`RK ícÖK dKdÄÖLN

.êáLtÖK êîtáZÖK ï{ P�KdáÖK eÉdá é]äá
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