
ôjó°üJ

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG -»ª«∏bE’G ôjóŸG

 ‘ ô¶ædG á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J π°UGƒj
 ,¥Ó£f’G øY á«Hô©dG á°†¡ædG ó©≤oJ »àdG ÜÉÑ°SC’G
 .AÉ≤JQ’Gh Ωó≤àdG ¥ÉaBG ¤EG äÉæ qµªŸG øY åëÑdGh
 áYƒ°VƒŸ ôjô≤àdG ió°üàj ,Gòg ådÉãdG √OóY ‘h
 ºµ◊ÉH  É¡àbÓYh  ,»Hô©dG  øWƒdG  ‘  ájô◊G

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh ídÉ°üdG
 ôjô≤àdG  Gòg  QGó°UEG  ¤EG  ≥jô£dG  ¿Éc  ó≤d
 Ée áªK ¢ù«∏a .äGQƒ£àdÉH kÓaÉMh ,kGôYhh , kÓjƒW
 ádCÉ°ùe √ÒãJ É‡ iƒbCG  ôYÉ°ûe Éæà≤£æe ‘ Òãj
 ,É¡æe ¿Éeô◊G GƒfÉY øjòdG iód AGƒ°S ,äÉjô◊G
 sπbh  .É¡JQOÉ°üeh  É¡cÉ¡àfÉH  ¿ƒeƒ≤j  øe  iód  hCG
 π°üàŸG  ÜÉ£ÿG  πãe  ,¢Vô©àj  kÉHÉ£N  ó‚  ¿CG
 ,á£∏°ùdG πÑb øe áeQÉ°U áHÉbôd ,ájô◊G ádCÉ°ùÃ
 áHÉbQ ƒëf ¢†©ÑdG ™aój áHƒ≤©dG ‘ mO qó°ûàe xƒ∏ oZh
 äÉHƒ©°üdG  ºXÉ©àJh  .ôµØdGh  ∫ƒ≤∏d  á∏uÑµe  á«JGP
 Gòg  ‘  ƒg  Éªc  ,ájô◊G  ∞jô©J  ™°ùàj  ÉeóæY
 ¬LGƒ«a  ,øWƒdGh  ™ªàéŸG  ájôM  πª°û«d  ,ôjô≤àdG
 πªà– ’h ,π≤à°ùŸG ÒµØàdG ∫ƒÑb ‘ OOÎJ kiƒb

.∞dÉîŸG …CGôdG
 øe  ¿ƒ∏°VÉæŸGh  ájô◊ÉH  ¿ƒÑdÉ£ŸG  ¿Éc  ¿EGh
 ,É¡JÉæHh áeC’G √òg AÉæHCG øe á«ÑdÉ¨dG ¿ƒ∏ãÁ É¡∏LCG
 ,kÉ°SCÉH º¶YCGh ,kIƒb tó°TCG ÉgOCGh ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ¿EÉa
 ∑ÓàeG  ≈∏Y  ¿hô°üà≤j  ’  º¡a  . ká∏«°Sh  ÌcCGh
 º¡d  ¿EG  πH  ,QÉ≤aE’Gh  ¢û«ª¡àdGh  ™ª≤dG  ÜÉÑ°SCG
 ¿ƒ© p°†îoj  øe  ó«æŒ ≈∏Y  nIQó≤dGh  , nôHÉæŸG  kÉ°†jCG
 ¿hƒ∏jh ,á°UÉN ídÉ°üŸ kájÉªM AGƒgCÓd n¢Uƒ°üædG
 ájô◊G  øY  »¡ædG  πLCG  øe  ájôµØdG  óYGƒ≤dG

 .É¡Ñ««¨àd Ò¶æàdGh
 kÉbOÉ°U ÜôYCG øe ∑Éæg ¿Éc ,¬°ùØf âbƒdG ‘
 ídÉ°üe ¤EG á©jQP ôjô≤àdG π°SƒJ øe ±hÉfl øY
 É¡«eGôeh  É¡bÉ«°S  ‘  á∏«Ñf  ÉjÉ°†b  ∫uƒ–  iƒb
 ôjô≤àdG  ≥jôa øµdh .»°SÉ«°S OGõe ‘ á©∏°S ¤EG
 ¿ƒµj ’ ∂dP ™e πeÉ©à∏d  ™‚C’G π«Ñ°ùdG  ¿CG  iCGQ
 á°†gÉæe  ≈∏Y  πª©dG  ‘ πH  ™bGƒdG  øY »eÉ©àdÉH
 ó≤ædG øY Gòg Ωhôj øŸ ≈æZ ’h .»Hô©dG ∞©°†dG
 ‘  Iõ©dGh  á©æŸG  äÉjÉZ  ≥«≤ëàd  πgDƒŸG  »JGòdG

 .»Hô©dG øWƒdG

 ¥ó°üH  ôjô≤àdG  ≥jôa  äÉYÉæb  äRõ©J  óbh
 Ö∏≤j ≈°†ªa .¬JQƒYh ≈∏Y è¡ædG áeÓ°Sh ájDhôdG
 øWƒdG  OGóàeG  ≈∏Y  ájô◊G  ó¡°ûe  ‘  ô¶ædG
 kÉ°ü≤fh  ,äÉjô◊G  ¢†©H  ‘  kÉ°ü≤f  ÚÑàa  »Hô©dG
 .á«fóŸGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉjô◊Éc  iôNCG  ‘  kÉMOÉa
 ÉeóæY Iƒ°ùb ÌcCG íÑ°üj ºsª©oŸG ∑É¡àf’G ¿CG ÒZ
 ≈°ü≤oJ  ,á«æKEG  hCG  á«æjO  ,á«Yôa  äÉYÉªéH  ≥∏©àj
 ∑Éæg âfÉc ¿EGh .¥ƒ≤◊G êQÉN hCG áæWGƒŸG êQÉN
 ™ª≤dG ñÉæe ï«°SôJ ≈∏Y äóYÉ°S á«LQÉN πeGƒY
 »ÑæLC’G ∫ÓàM’G É¡∏bCG  ¢ù«d  á«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  ‘
 ≈æoH áªK ¿EÉa ,ájô◊G π°UC’ kÉHÉ°üàZG Èà©j …òdG
 ÚH óYÉÑJ âdGR Ée á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh ká«fƒfÉb
 ¬d É¡JôbCG »àdG äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊ÉH ™àªàdGh »Hô©dG
 ¥ƒ≤◊ á«dhódG áYô°ûdG πÑb ¬æjOh ¬àaÉ≤Kh o¬ oªn« pb
 ¬ q°üà≤J ,á¡L øe ÒJÉ°SódG  ¬ëæ“ Éªa .¿É°ùfE’G
 ¬µ¡àæJ ,ÚfGƒ≤dG ¬Yô°ûJ Éeh .iôNCG øe ÚfGƒ≤dG
 ,¬æWh  ‘  ¿É°ùfE’G  ô°UÉë«a  .á«∏©ØdG  á°SQÉªŸG
 ∞©°†dG ôîæjh ,¬à«ªæJ iOÎJh ,¬àbÓ£fG íÑµJh

 .¬àeCG ±GôWCG ‘
 iôJ  IÒæà°ùe ácôëH êƒÁ CGóH  ó¡°ûŸG  øµdh
 ó«°ùàJ …òdG ™ªàéŸG ¤EG ∫É≤àf’G øY ó«fi ’ ¿CG
 ,äÉjô◊G ¬FÉLQCG ‘ ôgOõJh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¬«a
 ó≤a  .¿ƒfÉ≤dGh  ≥◊G  ádhO  º«gÉØe  ¬«a  QòéàJh
 äGQOÉÑe Ωô°üæŸG ΩÉ©dG ∫ÓN »Hô©dG ⁄É©dG ó¡°T
 kÉ«ª°SQ É¡°†©H ¿Éc ,ìÓ°UEÓd ƒYóJ ábƒÑ°ùe ÒZ
 øe  É¡æe  ÒÑc  AõLh  ,á«Hô©dG  áª≤dG  äGQGô≤c
 ôjô≤àdG  uÚÑj  Éªc  .»°SÉ«°ùdGh  »∏gC’G  ™ªàéŸG
 IóY  øjOÉ«e  ‘  iôNCG  á«HÉéjEG  äGQƒ£J  kÉ°†jCG

 .ICGôŸG Úµ“h º«∏©àdG É¡ªgCG
 ¢ü«î°ûJ  óæY  ∞bƒàj   ’  ,¬JOÉ©c  ,ôjô≤àdGh
 IOÉ«°ùd äÉ£ÑãŸGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M AÉæÑd äÉbƒ©ŸG
 ôjƒ°üJ  ‘  »YÉª÷G  ¬n∏≤Y  πª©oj  πH  ,äÉjô◊G
 ƒëf  ácô◊G  Oƒ¡L  ó«°TÎd  á«é«JGÎ°S’G  ¬àjDhQ
 ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G äÉeƒ≤e ï«°SôJh ájô◊G õjõ©J

 .»Hô©dG øWƒdG
 AÉæH  äGQhô°V  ≈∏Y  ájDhôdG  ógÉ°ûe  Ωƒ≤Jh
 á«æÑdG õjõ©Jh ,á£∏°ùdG ∫hGóàd »°SÉ«°ùdG AÉ°†ØdG

ä



 ¤hCG øªµJh .ájôë∏d áªYGódG á«°ù°SDƒŸGh á«fƒfÉ≤dG
 äÉjô◊G ¥ÓWEG ‘ √ÉŒ’G Gòg õjõ©J ‘ äGƒ£ÿG
 AÉ¡fEGh  ,º«¶æàdGh  ÒÑ©àdGh  …CGôdG  äÉjôM  ,ìÉàØŸG
 ádÉM  AÉ¨dEGh  ,á«YôØdG  äÉYÉª÷G  ó°V  õ««“ πc

.¬àgGõfh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ¿Éª°Vh ,ÇQGƒ£dG
 øjòdG ÚãMÉÑdG áYÉªL ‘CG ¿CG Éæg ™«£à°SCG ødh
 øY  Üô¨j  ’h  .º¡≤M  ôjô≤àdG  Gòg  ‘  Gƒª¡°SCG
 ,Gò¡c »≤«≤M ó¡L ≈∏Y AÉæãdG ¢Vô©e ‘ ,∫ÉÑdG
 ’h .í«ë°üàdGh Öjò°ûàdG πªàëj ÊÉ°ùfEG ó¡L ¬fCG
 á≤«≤◊G ¤EG  π°UƒJ ób ¬fCG  ôjô≤àdG  ≥jôa »Ysój
 ¿Éc Éªa .á≤£æŸG ‘ ºµ◊Gh ájô◊G ∫ƒM á«FÉ¡ædG
 Gòg ‘ IôaGƒàŸG äÉ«£©ŸG OhóM ‘ ,¬«dEG ±ó¡j
 Ö°üæj  »Yƒ°Vƒe  QGƒM  õØM  ƒg  ,ós« n≤ŸG  ∫ÉéŸG
 äÉ©ªàéŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉjuóëàdG ¢ü«ë“ ≈∏Y
 äóZ óbh .É¡«∏Y Ö∏¨à∏d πÑ°ùdG p¢SoQGóJh ,á«Hô©dG
 ‘ kájÉZ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájƒ«◊G á«°†≤dG √òg
 ∂dP .áfhB’G √òg ‘ IQhô°†dGh ìÉ◊E’Gh á«ªgC’G
 ¥ƒ≤◊G Úµªàd π°†aC’G π«Ñ°ùdG â°ù«d ájô◊G ¿CG
 É¡fEG πH ,IQƒª©ŸG AÉëfCG ≈à°T ‘ Ö°ùëa á«fÉ°ùfE’G
 ‘  á°TÉ°û¡dG  á¨dÉH  ,IójGõàe  IQƒ°üH  ,âëÑ°UCG

.ÉfQÉjO
 ¿CÉH Qƒ©°T √ôeÉN ¿EG  kGQòY ÇQÉ≤dG í«ªà°SCGh 
 øY  äó©H  ób  ∫hC’G  º°ù≤dG  ‘  çGóMC’G  á©HÉàe
 ôjô≤àdG  QGó°UEG  ‘ ôNCÉàdG  ÖÑ°ùH  øgGôdG  âbƒdG
 ¬eGƒbh  ΩOÉ≤dG  ôjô≤àdG  ‘  ÉfóYƒeh  .‹É◊G
 ≈©°ù«°S …òdG ,"»Hô©dG  øWƒdG  ‘ ICGôŸG  ¢Vƒ¡f"

 .¢ü≤ædG ∂dP ‘Óàd
 ∫hó∏d  kÓjõL  ôµ°ûdG  »LRCG  ¿CG  ‹  Ö«£jh
 ΩÉ«≤dG  øe  ôjô≤àdG  ≥jôa  âæµe  »àdG  á«Hô©dG
 ÖfÉ÷G ≈æZCG …òdG ájô◊G í°ùŸ ÊGó«ŸG åëÑdÉH
 ôFGõ÷Gh  ¿OQC’G  :ôjô≤àdG  IOÉe  øe  »°SÉ«≤dG

.Üô¨ŸGh ,¿ÉæÑdh ,Ú£°ù∏ah
 Gƒª¡°SCG øjòdG πµd ôµ°ûdG ¢üdÉN øY ÜôYCGh
 ,kGOGóYEG ,ådÉãdG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J RÉ‚EG ‘

 §°ùHCG ¿CG Êó©°ùjh .kGôjô–h káªLôJh , ká©LGôeh
 øjòdG Üô©dG øjôµØŸG øe áÑcƒµd ¿Éæàe’G ¿É°ùd
 GƒØ–CÉa á«Hô©dG  á°†¡ædÉH  ∑Î°ûŸG  º¡dG  ºgõªg
 âæZCG  Éªc  ,¬Áƒ≤J  äôKCG  äÉªgÉ°ùÃ  ôjô≤àdG
 …õcôŸG  ≥jôØdG  ¤EG  ôµ°ûdÉH  Ωó≤JCGh  .¬JÉ©∏£J
 QOÉf QƒàcódG ¬°ù«FQ ¤EGh ,´óÑe ó¡L ≈∏Y ôjô≤à∏d
 ™«ª÷ áHhDhO á©HÉàeh πª©dG ‘ õu«“ ≈∏Y ÊÉLôa
 ¢ù∏éŸG ¤EG ¿Éª«¶Y ¿Éæàe’Gh ôjó≤àdGh .¬∏MGôe
 IÒæà°ùŸG ¬FGQCGh ,»YGƒdG ¬¡«LƒJ ≈∏Y …QÉ°ûà°S’G

.ádÉ°UCGh É≤ªY ôjô≤àdG ¤EG IOÉ©dÉc âaÉ°VCG »àdG
 ,¿hGôH  ∑ƒdÉe  ∑QÉe  ó«°ùdG  ôµ°ûdÉH  ¢üNCGh
 √QGô≤d ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ©dG ôjóŸG
 ás∏¶e â– ôjô≤àdG  Gòg ô°ûæH ìÉª°ùdÉH  ´Éé°ûdG
 .áë°VGh á«°SÉ«°S ôWÉfl §°Sh ,á«dhódG áª¶æŸG
 øe  º¡FGQBG  ¢VôY  ‘ ÚØdDƒŸG  ≥◊ ¬ªYóH  ,ƒ¡a
 ¬≤ëH ¬XÉØàMG ™e ,¬«∏Y áHÉbQ ’ ‹hO Èæe ≈∏Y
 Ihób ìô£j É‰EG ,ÉjÉ°†≤dG ¢†©H ‘ º¡àØdÉfl ‘
 Éªc  .ÒÑ©àdG  ájôM  ΩGÎM’  É«M  k’Éãeh  iòà o–
 ∫hó∏d  »ª«∏bE’G  ÖàµŸG  ‘  »FÓeR  ™«ªL  ôµ°TCG
 ¢ù«FQ ∫ÉªL ÒgR ó«°ùdG ôcòdÉH ¢üNCGh ,á«Hô©dG
 OÉ÷G  º¡∏ªY  ≈∏Y  ,á«ª«∏bE’G  ™jQÉ°ûŸG  º°ùb
 ôjô≤J  á∏°ù∏°S  êÉàfEG  ºYO  ‘  ÜhDhódG  ºgó¡Lh

.á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
 ÒÑµdG  …ôjó≤J  øY  ÜôYCG  ¿CG  »æJƒØj  ’h
 AÉ‰EÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  ™e  á≤«KƒdG  ácGô°û∏d
 »JOÉ©°S  »YGhO  øeh  .»YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G
 √òg  ‘  ójó÷G  Éæµjô°ûH  ÖuMQCG  ¿CG  ΩÉàÿG  ‘
 äÉª¶æe ºYód »Hô©dG è«∏ÿG èeÉfôH" ,á∏°ù∏°ùdG
 øY ÜôYCG ¿CGh ,)óæØLCG( "á«FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
 ÒeC’G  ƒª°S  èeÉfÈdG  ¢ù«Fôd  ¿Éaô©dG  ôYÉ°ûe
 rä nó nM »àdG áÑbÉãdG ¬àjDhôd ,õjõ©dG óÑY øH ∫ÓW
 ÒN ¬«a ÉŸ Oƒ¡÷G √òg IQRGDƒe ‘ ΩÉ¡°SE’G ¤EG ¬H

 .á«Hô©dG Üƒ©°ûdG

…ó«æ¡dG ∞∏N ÉÁQ
IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG - »ª«∏bE’G ôjóŸG
 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH
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