
 ∫hC’G  á«Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ôjô≤J  ‘  ”
 á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  É¡¡LGƒJ  »àdG  áeRC’G  ¢ü«î°ûJ
 ‘  É¡°übGƒf  ºgCG  RôHCG  πµ°ûH  »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘
 .ICGôŸG Úµ“h ájô◊Gh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcEG  ä’É›
 ÉjÉ°†b  π°üØe  ƒëf  ≈∏Y  ÊÉãdG  ôjô≤àdG  ∫hÉæJh
 óbh  .Égôjƒ£àd  á«é«JGÎ°SG  ájDhQ  ™°Vhh  áaô©ŸG
 ≈∏Y  ≠dÉH  ôjó≤àH  ÊÉãdGh  ∫hC’G  ¿Gôjô≤àdG  »¶M
 øe  ¬H  ÉªgÉ°S  ÉŸ  ,‹hódGh  »Hô©dG  øjó«©°üdG
 ôjƒ£àd  ±OÉ¡dGh  AÉ q̀ `æÑdG  ≥ª©ŸG  QGƒë∏d  AÉ«MEG

.»Hô©dG Éæ©ªà› Ωó≤Jh
 ådÉãdG QGó°UE’G ƒg ÉæjójCG ÚH …òdG ôjô≤àdGh
 …òdGh  ,á«fÉ°ùfE’G  á«ªæàdG  ôjQÉ≤J  á∏°ù∏°S  øe
 Ωƒ¡ØŸÉc  ÉjGhR  IóY  øe  ájô◊G  á«°†≤d  ió°üàj
 á«fƒfÉ≤dG á«æÑdGh ,äÉ«dÉµ°TE’Gh ,ájôµØdG ¢ù°SC’Gh
 ájDhôdGh  ,á«ŸÉ©dGh  á«ª«∏bE’G  á«Ä«ÑdGh  ,á«°SÉ«°ùdGh

.á«∏Ñ≤à°ùŸG
 äGQóbh äÉfÉµeEG IOÉjR ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj ’h
 øeh ¬dÉq `©ØdG ¬JÉcQÉ°ûe øe ójõJ »Hô©dG ¿É°ùfE’G
 ájOÉ°üàb’G  äÉjƒà°ùŸG  áaÉc  ≈∏Y  »HÉéjE’G  √QhO
 ôWCG  ‘ É¡à°SQÉ‡h ájô◊G  πã“h  ,á«YÉªàL’Gh
 ∂∏àd  π©q `Øe  ºgCG  óMCG  Ió«°TQ  IQGOEGh  á«°ù°SDƒe
 Gòg  ≈¨àÑe  ¿Éc  ∂dòdh  .äÉbÉ£dGh  äÉfÉµeE’G
 IQGOE’G"  äÉeƒ≤e  ¢VGô©à°SEG  ,ÉæjCGQ  ‘  ,ôjô≤àdG
 ìÓ°UE’G õFÉcQ óMCÉc )Governance( "Ió«°TôdG
 ájôë∏d  á«°ù°SDƒŸG  á«æÑdGh  ,πNGódG  øe  ™HÉædG
 ’  ¬fC’h  .»MÉæŸG  áaÉc  ‘  Ωó≤J  RGôME’  áaOÉ¡dG
 á«Hô©dG  Éæà¨d  ‘  É¡«∏Y  ≥Øàe  IóMGh  áª∏c  óLƒJ
 âeóîà°SG  ó≤a  "Governance"  `d  áaOGôe
 É¡©«ªL âfÉc ¿EGh ,ôjô≤àdG ‘ á∏jóH äÉë∏£°üe
 ájôMh  IQGOE’G  ó«°TôJ  õjõ©J  á«ªgCG  ‘  Ö°üJ

.á«Hô©dG ÉæfGó∏H ‘ QÉ«àN’G
 á«°ù°SDƒŸG  á«æÑdG  ìÓ°UEG  èeGôHh  óYGƒb  ¿EG
 á©HÉf ¿ƒµJ ¿CG Ú©àj É¡fCG ÖfÉéH ,Ió«°TôdG IQGOE’Gh
 ¬îjQÉJh ó∏H πc ±hôX ™e áªFGƒàeh πNGódG øe
 ™ªàéŸG á«æH  πª°ûJ ¿CG  kÉ°†jCG  Öéj É¡fEÉa  ,¬KGôJh
 áfƒq `µŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG Iô°SC’G ¤EG OôØdG øe πµc
 ÜQÉŒ  äô¡XCG  óbh  .¬fhDƒ°T  ≈∏Y  áªFÉ≤dGh  ¬d

 É¡Ñ«°üf  øe  ¿Éc  ìÉéædG  ¿CG  ,∫hódG  øe  ójóY
 kÓeÉ°T  ¬JÉÑ∏£àÃ  ΩGõàd’Gh  ôjƒ£àdG  ¿Éc  ÉeóæY

.™ªàéŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG πµd
 ,äÉjô◊G  õjõ©Jh  ,¿ƒfÉ≤dG  IOÉ«°S  ó«cCÉJ  ¿EG
 ºXÉ©Jh  ,¢UôØdG  DƒaÉµJh  ,AÉ°†≤dG  ∫Ó≤à°SEGh
 äÉ°ù°SDƒŸG  ΩÉ«bh  ,äÉjƒà°ùŸG  áaÉc  ≈∏Y  ácQÉ°ûŸG
 í«ë°üJh  ,™ªàéŸG  ôjƒ£J  ‘  »°ù«FôdG  ÉgQhóH
 á«ªæàdG á∏«°üM πª› øe Rõ©«°S ,á«ªæàdG QÉ°ùe
 ‘  É¡LÉeófG  ‘  ´Gô°SE’Gh  ,á«Hô©dG  ∫hódG  ‘
 á°SÉ«°ùdG  É¡ÑfGƒL  ™«ªéH  á«ŸÉ©dG  Ωó≤àdG  ácôM

 .á«aÉ≤ãdGh á«fÉ°ùfE’Gh ájOÉ°üàb’Gh
 AÉ‰EÓd  »Hô©dG  ¥hóæ°üdG  øe  kÉfÉÁEGh
 QGƒ◊G  ájôM  á«ªgCÉH  »YÉªàL’Gh  …OÉ°üàb’G
 …OÉ°üàb’G É¡eó≤Jh äÉ©ªàéŸG AÉæH ‘ ÉgGhóLh
 ·C’G  èeÉfôH  ™e  ºgÉ°ùj  ¿CG  Qôb  ,»YÉªàL’Gh
 ≈∏Y  ,ôjô≤àdG  Gòg  QGó°UEG  ‘  »FÉ‰E’G  IóëàŸG
 AGQBG øe ¬H OQh Ée πc ™e ≥Øàj ’ ¬fCG øe ºZôdG
 IQhô°†dÉH  πã“  ’  »àdGh  ,äGOÉ¡àLGh  äÓ«∏–h

.»Hô©dG ¥hóæ°üdG ô¶f á¡Lh
 ‘ á«Hô©dG á«ªæàdG ¬¡LGƒJ Ée ºXÉ©Jh IÌc ¿EG
 ,äÉjó–h äÉ«dÉµ°TEGh äÉÑ≤Y øe ô°VÉ◊G âbƒdG
 ΩDhÉ°ûàdG  ádÉM  π©Œ  ¿CG  ¥ÓWE’G  ≈∏Y  Ú©àj  ’
 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ÉæJGQƒ°üJh ÉfÒµØJ ‘ Oƒ°ùJ »àdG »g
 ájOÉ°üàbEG  Ö°SÉµe  á«Hô©dG  ÉædhO  â≤≤M  ó≤∏a
 ÉÃ ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ∫ÓN áeÉg á«YÉªàLEGh
 ,á«fÉ°ùfE’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°UÉæY áaÉc ∂dP ‘
 ÒZh á«°SÉ≤dG á«LQÉÿG πeGƒ©dG øe ºZôdG ≈∏Y
 Oƒ¡Y  Oó°üdG  Gòg  ‘  kÉ°†jCG  ≈°ùæf  ’h  ,á«JGƒŸG
 ÉædhO  É¡à–  âNRQ  »àdG  QÉª©à°S’Gh  ΩÓ¶dG
 á«YÉªàL’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ádÉ◊Gh ,á«Hô©dG
 ôKCGh  ∫Ó≤à°S’G  á«°ûY É¡«∏Y âfÉc  »àdG  ájOÎŸG

 .ΩÉY πµ°ûH á«ªæàdG IÒ°ùe ≈∏Y ∂dP
 IQOÉb  á«Hô©dG  ÉædhO  ¿CG  ‘  IÒÑc  Éæà≤K  ¿EG
 πc  ‘  É¡JÉjó–  á¡HÉ›h  É¡eó≤J  á∏°UGƒe  ≈∏Y
 ‘h  Ö«dÉ°SC’G  ‘  ∞∏àîf  óbh  .IÉ«◊G  »MÉæe
 πª©dG  ¿CG  ≈∏Y  ∞∏àîf  ’  ¿CG  Öéj  øµdh  ,iDhôdG
 Qƒ£àdGh ájô◊Gh ìÉàØf’G øe ójõe √ÉŒÉH OÉ÷G

Ëó≤J

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

ê



 áaÉc  ‘ Ωó≤J  πµd  ìÉàØŸG  ƒg ÊÉ°ùfE’Gh  »ª∏©dG
.äÉ©ªàéŸG

 ¤EG  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdG  ¢üdÉîH  Ωó≤JCG  ,kÉeÉàNh
 ¬à°ûbÉæeh ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ‘ GƒcQÉ°T øjòdG πc
 É¡«∏Y ƒg »àdG IQƒ°üdG ≈∏Y ¬LGôNEGh ¬à©LGôeh

 èeÉfôH ¤EG RGõàY’Gh ôjó≤àdG πµH Ωó≤JCG Éªc ,¿B’G
 ,õ«ªŸG ó¡÷G Gò¡d ¬àjÉYôd »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
 äÉª¶æe ºYód »Hô©dG è«∏ÿG èeÉfôH ¤EG ∂dòch
 Gòg ‘ ¬àªgÉ°ùŸ )óæØLCG( á«FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G

.OGó°ùdGh ≥«aƒàdG ˆG ∫CÉ°ùfh ,OÉ÷G πª©dG

ì

óª◊G ∞°Sƒj ∞«£∏dG óÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ / ΩÉ©dG ôjóŸG 

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG 
















































































































































































































































































