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Gòg πªµjh .áãdÉãdG á«ØdC’G ™dÉ£e ‘ á«Hô©dG
¢üë˘˘Ø˘˘dGh ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dÉ˘˘H IÒ°ùŸG ,ÊÉ˘˘ã˘˘dG ,ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘˘dG
™ªà› AÉæH ,äÉjóëàdG √òg øe móMGƒd ≥ª©ŸG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤J á∏°ù∏°S âfÉc ÉŸh
‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ±ó¡à°ùJ √òg ''á«Hô©dG
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»bÉH π°UGƒj sºnK øeh .‹É◊G ôjô≤àdG äÉZÉ«°U
¢übGƒædG óMC’ á«fCÉàe á°SGQO ÈY áà∏MQ ôjô≤àdG
»eƒ¡ØŸG ¢SÉ°SC’G ™°VƒH kGAóH ,áaô©ŸG :áKÓãdG
ôjô≤àdG iôjh .áaô©ŸG ™ªàÛh áaô©ŸG πFÉ°ùŸ
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á≤£æŸG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG
áaÉ≤ãdG QhÉfi ≈∏Y ,É¡îjQÉJ øe áÑ≤◊G √òg ‘
√òg ó°ü≤eh .á°SÉ«°ùdGh ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’Gh
ƒgh ôjô≤àdG øe ÒNC’G Aõ÷G ‘ »JCÉj á∏MôdG
áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ Ëó≤J
»©ªàÛG ìÓ°UE’G á«∏ª©d á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG ∞°üJ
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‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGQƒ£J
øe AÉ¡àf’G òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J'' OGóYEG
∫hC’G ''á«Hô©dG

¿Éà°SÉµàfG :ΩÉY ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ìÓ°UEG ájGóHh

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘˘e »˘˘˘°†Ø˘˘˘J
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áaô©ŸG ‘ áKÓãdG ¢übGƒædG RhÉŒ ‘ kÓãªàe
πH .Ò£N óL ∫GR Ée ,AÉ°ùædG Úµ“h ájô◊Gh
QÉª°†e ‘ á°UÉN ,IQƒ£N …óëàdG OGORG ÉÃQ

 .äGQƒ£àdG √òg ÖÑ°ùH ,äÉjô◊G

 ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG ó©H2001
™«ª÷ kÉbôN áÄjôH ìGhQCG øe ¬à≤gRCG Éeh á«eGódG
™˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG A»˘˘˘˘°T π˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
äGAGô˘˘˘˘˘˘LEG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘JG ,á˘˘˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
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á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf

á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J'' ¬˘˘˘˘˘bO …ò˘˘˘˘˘dG ¢Sô÷G ∂dPh ...''
≈∏Yh ,Üô©dG ™ª°S ≈∏Y ¥O óbh ,''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
πc äÉbO øe AGó°UCG πªëj AÉL ,ºgÒZ øe ™ª°ùe
,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¤EG Iƒ˘˘˘˘YO :É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M ‘ ¢SGô˘˘˘˘˘LC’G
,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘∏˘˘Mô˘˘H ¥É˘˘ë˘˘∏˘˘d IÒNCG á˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘H kÉ˘˘˘fÓ˘˘˘YEGh
ájƒdhC’ ≥jô£dG ìÉ°ùaEÉH kAÉLQh ,ô¡£àdG ¤EG kAGófh
øe ´ô¡j ⁄ GPEG -ºgGO ô£îH kGQGòfEG kGÒNCGh ,áFQÉW
≈∏Y QÉf √ó©H ôjÉ£àŸG Qô°ûdG ¿C’ ,ôeC’G º¡«æ©j

''!…ô°ûà°ùJh ™dóæJ ¿CG ∂°Th

q¥ój l¢SôL :πµ«g Úæ°ùM óªfi
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.''πpªgoCG hCG ,ó∏ÑdG É¡«∏Y â°ù°SCÉJ »àdG á«dÉ¨dG ÇOÉÑŸG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ )Ú«µjôeC’G( ÚeÉÙG áæ÷
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»˘˘˘ª˘˘˘°S É˘˘˘e QÉ˘˘˘WEG ‘ á˘˘˘eGô˘˘˘°üdG á˘˘˘¨˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh
äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿CG ’EG .''ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊G''
¤EG …ODƒàd »∏°UC’G É¡aóg äRhÉŒ äGAGôLE’Gh
IójóY mQÉ£bCG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊G πcBÉJ
É‡ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°UÉîHh ,⁄É©dG øe
Üô©dG √ÉaQ øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¢ü≤àfG
º˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e ≥˘˘ q̆«˘˘˘°Vh ,É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùŸGh

 .É¡æeh É¡«a áaô©ª∏d

√òg ≈∏Y âÑJôJ »àdG QÉKB’G ∫hCG øe ¿Éch
áÑ∏£dG OGóYCG ‘ ÒÑµdG ¢VÉØîf’G äGAGôLE’G
å«M IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ°SQój øjòdG Üô©dG
¿CG á«Hô©dG äÉã©ÑdG øe Oó©d IôaGƒàŸG ΩÉbQC’G Ò°ûJ
Üô©dG áÑ∏£dG OGóYCG ‘ ¢VÉØîf’G áÑ°ùf §°Sƒàe

 ≠∏H ÉµjôeCG ‘30 »eÉY ÚH %1999h.2002

≈∏Y ≥««°†àdG äGAGôLE’ ÖbGƒ©dG ºNhCG π©dh
¢†©H ‘ á£∏°ùdG ¿CG áeó≤àŸG ∫hódG ‘ äÉjô◊G
ÚfGƒb ø°ùd ôNBG kGQÈe äóLh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
.á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊G øe äqóM IójóL
É© s°Sƒoe ÉØjô©J á©ªà› á«Hô©dG ∫hódG âæÑJ Éªc
ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘e GÒÑ˘˘©˘˘˘J ò˘˘˘î˘˘˘JG ÜÉ˘˘˘gQEÓ˘˘˘d
.''ÜÉ˘˘gQE’G á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µŸ »˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¥É˘˘˘ã˘˘˘«ŸG'' ‘ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ôFGhO ‘ ó≤æ∏d ¥Éã«ŸG Gòg ¢Vô©Jh
∞jô©àdG Gòg πãe ¿CG QÉÑàYÉH á«dhódGh á«Hô©dG
π«Ñb øe ,ΩGóîà°SE’G IAÉ°SE’ ÜÉÑdG íàØj ™°SƒŸG
,âfÎfE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó««≤Jh ,áHÉbôdÉH ìÉª°ùdG
,Ωuôëj ’ ¬fƒµd áaÉ°VEG ,ô°ûædGh áYÉÑ£dG ó««≤Jh
¬fCG Éªc .Öjò©àdG hCG QqÈŸG ÒZ RÉéàM’G ,áMGô°U
,RÉéàM’G á«fƒfÉb ≈∏Y ¢VGÎYÓd ÓÑ°S í«àj ’
øe ÉfPEG •Î°ûj ’ ¬fC’ á°UÉÿG ájô◊G ΩÎëj ’h
.äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ≈∏Y â°üæàdG ¢VôØd AÉ°†≤dG

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SEG äOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YCGh
ÜGôÿG øe ’GƒgCG ÉgAGQh áØ∏fl á«æ«£°ù∏ØdG
Ée áÑµJôe ,á«°ù°SDƒŸGh ájô°ûÑdG ÉjÉë°†dGh …OÉŸG
á«bƒ≤M äÉª¶æe …CGQ ‘ ÜôM ºFGôéH ∞°Uh

 ΩÉY øe ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG òæeh  .á«HôZ2000≈àMh
 ΩÉY øe πjôHCG/¿É°ù«f ô¡°T2003,äGƒb â∏àb

 á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G2405,kÉ«æ«£°ù∏a kÉæWGƒe

 âMôLh41000πàb øe º¶©eh .ôNBG øWGƒe
(85( á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùfh ,Ú«˘˘˘˘˘fóŸG ø˘˘˘˘˘˘e )%20ø˘˘˘˘˘˘e )%

 ¿CG ∞«°ù«fƒ«dG áª¶æe Qó≤Jh .∫ÉØWC’G7000øe
 »˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘˘HGh .Gƒ˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘b ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WC’G2500¢üî°T

 º¡æe áªFGO äÉgÉ©H500.πØW

É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬JOÉb ∞dÉ– ΩÉbh
É‡ ,¬dÓàMGh ¥Gô©dG hõ¨H AÉcô°ûdG øe ¢†©H ™e
´ƒf øe ó– ΩÉeCG ,á≤£æŸGh ,¥Gô©dG Ö©°T ™°Vh
Ö©°ûdG ÚµªàH ’EG ¬æe êhôÿG øµÁ ’ ójóL
á˘˘˘Yô˘˘˘°ûdG ≥˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ¬˘˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘M ø˘˘˘e »˘˘˘˘bGô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¬JGhôK IOÉ©à°SGh ∫ÓàM’G øe QôëàdÉH á«dhódG
´ƒªL πãÁ ídÉ°U ºµM ΩÉ¶f áeÉbEG ¤EG áaÉ°VEG
AÉæH IOÉYEG ≈∏Y ô¡°ùj kÉª«∏°S kÓ«ã“ Ú«bGô©dG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe ‘ ¥Gô©dG

á≤£æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG ôWÉfl á¡LGƒe ‘h
á«ªæàdG ôjô≤J'' á∏°ù∏°S íª£J ,êQÉÿG øe á«Hô©dG
á«é«JGÎ°SG ájDhQ õØM ¤EG ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
´Gó˘˘˘HEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ÈY ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Öî˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
øe á≤£æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG ≈NƒàJ ,á«æWh »©ªà›
∫GóL Óa .É¡«a  ÊÉ°ùfE’G Ωó≤à∏d áeóN πNGódG
ó≤f ≈∏Y ¢ù°SCÉàŸG ,πNGódG øe ìÓ°UE’G ¿CG ‘
√òg á¡LGƒŸ í«ë°üdG πjóÑdG ƒg ,äGò∏d Ú°UQ

.ôWÉıG

¿Gó∏ÑdG ‘ á«∏NGódG äGQƒ£àdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
ICGôŸG ¢Vƒ¡f QÉª°†e ‘ Ωó≤J ≥≤– ó≤a ,á«Hô©dG
π«ã“ OGõa .á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG »MÉæe ¢†©H ‘h
‘ ádhDƒ°ùe Ö°UÉæe ‘h äÉfÉŸÈdG ¢†©H ‘ ICGôŸG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ó¡°Th ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
.Oƒ≤Y òæe ¤hC’G Iôª∏d É¡°†©H ,á«fÉŸôH äÉHÉîàfG
IQhô°†H »YƒdG ájGóÑd íeÓe ,ÚM ¤EG ,äóHh
äÉbÉØNEG äGRÉ‚E’G √òg øe π∏b øµdh .ìÓ°UE’G

.ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ∫É› ‘ á°UÉîHh iôNCG

GÒãc ô°ü≤j »Hô©dG πeÉµàdG ∫ÉM Åàa Éeh
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J √Éª°SCG ÉqªY ¿B’G ≈àM

.''á«HôY IôM áæ nWGƒe á≤£æe'' ∫hC’G á«Hô©dG

‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫ÉM

Ωƒ≤j …òdG ™ªàÛG ∂dP ƒg áaô©ŸG ™ªà› ¿EG
É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEGh á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘°ûf ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°SÉ˘˘°SCG
:»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ä’É› ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘H
IÉ˘˘˘«◊Gh ,á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘dÉ◊É˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘JQÓ˘˘˘˘d ’ƒ˘˘˘˘°Uh ,á˘˘˘˘°UÉÿG

” »àdG ä’É◊G ¢†©H ¿CG ≈∏Y …ƒb π«dO ∑Éæg''
…CG ,''∞«æL'' ¥Éã«Ÿ IÒ£N äÉcÉ¡àfG πµ°ûJ É¡≤«KƒJ

   ''.ÜôM ºFGôL ÜÉµJQG

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÑbGôe ôjô≤J2002:ÚæL ,
»∏«FGô°SE’G ´ÉaódG ¢û«L äÉ«∏ªY

ó˘«˘©˘˘°S OQGhOEGá˘˘˘cô˘˘˘©ŸG á˘˘˘MÉ˘˘˘°S ƒ˘˘˘g ø˘˘˘gGô˘˘˘dG ø˘˘˘eõ˘˘˘˘dG'':
''.ÉæMÓ°S »g áaô©ŸGh

äÉ°SÉ«°ùdG äRhÉŒ

Üô◊G'' `H á£ÑJôŸG

''ÜÉgQE’G ≈∏Y

»∏°UC’G É¡aóg

πcBÉJ ¤EG …ODƒàd

á«fóŸG äÉjô◊G

‘ á«°SÉ«°ùdGh

øe IójóY mQÉ£bCG

‘ á°UÉîHh ,⁄É©dG

,IóëàŸG äÉj’ƒdG

≈∏Y ¢ü≤àfG É‡

øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

Üô©dG √ÉaQ

,É¡«a Úª∏°ùŸGh

¢Uôa øe ≥q«°Vh

áaô©ª∏d º¡HÉ°ùàcG

.É¡æeh É¡«a

π«FGô°SEG äOÉYCG

»°VGQC’G ∫ÓàMG

,á«æ«£°ù∏ØdG

∞°Uh Ée áÑµJôe

‘ ÜôM ºFGôéH

äÉª¶æe …CGQ

.á«HôZ á«bƒ≤M
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ô°ü©dG ‘h .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG áeÉbEG …CG ,OGôWÉH
áaô©ŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ,ájô°ûÑdG Qƒ£J øe øgGôdG
á˘˘«˘˘bÓ˘˘NC’G á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘dG Æƒ˘˘˘∏˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S »˘˘˘g
.á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘eGô˘˘µ˘˘dGh á˘˘dGó˘˘©˘˘dGh ,á˘˘jô◊G :≈˘˘∏˘˘˘YC’G
kÉcôfi ,IójGõàe IQƒ°üH ,áaô©ŸG âëÑ°UCG óbh
áªKh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëà∏d kÉjƒb
á«LÉàfE’G IQó≤dGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÚH ájƒb á£HGQ
‘ ÉgQƒ°U ≈∏LCÉH á∏°üdG √òg í°†àJh .™ªàéª∏d
á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP á«LÉàfE’G á£°ûfC’G
á«°ùaÉæJ Oó–h á«aô©ŸG áaÉãµdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG
áaô©ŸG ∫ÉM ¿É«Ñàdh .»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ádhódG
äÉª°S ‘ ô¶ædG ôjô≤àdG ø©Á á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
Éªgh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ Ú«°ù«FôdG ÚfƒµŸG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ô°ûf

äGAÉ˘°VEGh ∫DhÉ˘°ùà˘dG í˘Ñ˘µ˘˘J á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘J :á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘°ûf
º«à©J ä’hÉfi ºZQ á«eÓYEG

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf äÉ«∏ªY …Î©J
,ΩÓYE’Gh ,º«∏©àdGh ,áÄ°ûæàdG( É¡J’É› ∞∏àfl
qí˘˘˘°T É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U )á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÎdGh
,äÉ°ù°SDƒª∏dh ô°SC’Gh OGôaCÓd áMÉàŸG äÉfÉµeE’G
∂dP èFÉàf øe ¿Éch .É¡à£°ûfCG ≈∏Y ≥««°†àdGh
ñÉ˘˘˘æŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘J ø˘˘˘Y ä’ÉÛG √ò˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a Qƒ˘˘˘˘°üb

 .áaô©ŸG êÉàfE’ ÚeRÓdG »©ªàÛGh ‘ô©ŸG

áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCG ÌcCG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ
§∏°ùàdG Ö«dÉ°SCG »g á«Hô©dG Iô°SC’G ‘ GQÉ°ûàfG
IQƒ˘˘˘°üH ô˘˘˘KDƒ˘˘˘j É‡ Ió˘˘˘FGõ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª◊Gh Üò˘˘˘˘Hò˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dGh ∫Ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ƒ‰ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S
¤EG Üƒ∏°SC’G Gòg …ODƒjh  .á«YÉªàL’G IAÉØµdGh
‘ ’ QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e ∞©°Vh á«Ñ∏°ùdG IOÉjR
å«M ,ÒµØàdG á≤jôW ‘ É‰EGh ,Ö°ùëa ∑ƒ∏°ùdG
∫DhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG O qƒ˘˘˘˘©˘˘˘ ŏj

.IQOÉÑŸGh ±É°ûàc’Gh

»àdG äGRÉ‚E’G øe ºZôdÉÑa ,º«∏©àdG øY ÉeCG
‘ º«∏©àdG ‘ »ªµdG ™°SƒàdG ∫É› ‘ â≤≤–
’EG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áfQÉ≤e É©°VGƒàe ∫GR ’ º«∏©à∏d ΩÉ©dG ™°VƒdG ¿CG
,»eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ≈àM iôNCG ∫hO äGRÉ‚EÉH

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH áfQÉ≤e ó«cCÉàdÉHh

É°Uƒ≤æe º«∏©àdG ‘ »ªµdG ™°SƒàdG ∫GRÉªa
¢†©H ‘ á°UÉN ,á«eC’G ä’ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°ùH

,çÉ˘˘˘˘˘fE’G ÚHh GQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘bC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
‘ º¡≤M øe ∫ÉØWC’G ¢†©H ¿ÉeôM QGôªà°SGh
πMGôŸÉH ¥Éëàd’G Ö°ùf ÊóJh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG
∫hó˘˘dÉ˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’G
òæe á°UÉN º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢übÉæJh ,áeó≤àŸG

 ΩÉY.1985

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG äÓµ°ûe ô£NCG q¿EG
øe kGóMGh ¢Vƒ≤j Ée ∂dPh ,¬à«Yƒf …OôJ ‘ πãªàJ
ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ±Gó˘˘˘˘gC’G
IQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘KEGh ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d IÉ˘˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘f Ú°ù–
¬Lh ‘ IÒ£N äÉjó– ∂dP ìô£jh .äÉ©ªàéª∏d
‘ ôKDƒJ »àdG …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG
äÉ°SÉ«°ùdG äÉfƒµŸG √òg º°†Jh .á«HÎdG á«Yƒf
,ÚHôŸG π˘˘˘ª˘˘˘Y •hô˘˘˘°Th ,Ú°SQóŸGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .º«∏©àdG äÉ«é¡æeh á«°SGQódG ègÉæŸGh

ô°ûf äÉ«dBG ºgCG øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh Èà©Jh
§FÉ°Shh ,»Hô©dG ΩÓYE’G ∫GR Ée øµdh  .áaô©ŸG
ÊÉ˘©˘˘j ,¬˘˘fƒ˘˘ª˘˘°†eh á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘Hh ,¬˘˘«˘˘dEG PÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
…ó– iƒà°ùe ¿hO ¬∏©éj É‡ ,ΩÉY πµ°ûH ÒãµdG
‘ ∞ë°üdG OóY ¢†Øîæj PEG .áaô©ŸG ™ªà› AÉæH

 ø˘˘˘e π˘˘˘bCG ¤EG á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG53 π˘˘˘µ˘˘˘d1000
 ™˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ¢üî˘˘˘˘°T285 π˘˘µ˘˘d á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°U1000

Ö∏ZCG ‘ áaÉë°üdGh .áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ¢üî°T
ó˘«˘«˘≤˘à˘dÉ˘H º˘°ùà˘J á˘Ä˘«˘Ñ˘˘H á˘˘eƒ˘˘µfi á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
.…CGôdG øY ÒÑ©àdGh áaÉë°üdG ájô◊ ójó°ûdG
∫hódG øe ójó©dG ‘ á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG ∞°ûµJh
AGƒ°S ájô◊G √ò¡d Iôªà°ùe äÉcÉ¡àfG øY á«Hô©dG
hCG É¡JQOÉ°üeh É¡£Ñ°V hCG ∞ë°üdG ¢†©H ¥ÓZEÉH
∫hódG øe Òãc ‘ ¿ƒ«Øë°üdG ¢Vô©àjh  .É¡∏«£©J
É˘˘jÉ˘˘°†b ‘ äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ß˘˘«˘˘∏˘˘¨˘˘Jh ,¢ùÑ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG
Éeh .áæ¡ŸG á°SQÉ‡ øY ±É≤jE’Gh ,ô°ûædGh …CGôdG
Éª«a á°UÉN ,óFÉ°ùdG ƒg ádhódG á«µ∏e §‰ ∫GR

.¿ƒjõØ«∏àdGh áYGPE’G á«µ∏Ã ≥∏©àj

á°Sƒª∏e ácôM Gó¡°T øjÒNC’G ÚeÉ©dG ¿CG ’EG
 ‘QGôªà°SG ºZôa  .á«Hô©dG á«eÓYE’G IÉ«◊G

≈∏Y óMGƒdG …CGôdG …P »ª°SôdG ΩÓYE’G áæª«g
…CGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘d É˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘©˘˘˘˘fG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YE’G á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdG
á«Hô©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏NO ,óMGƒdG »°SÉ«°ùdG
∞ë°üd á°ùaÉæŸG ô°üæ©H õ«ªàJ IójóL á∏Môe
QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W Ö≤◊ â©˘˘˘˘à“ ΩÓ˘˘˘˘YEG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Shh
á«HôY äGƒæb âëÑ°UCGh .»Hô©dG ógÉ°ûŸGh ÇQÉ≤dG
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘YCG á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N
,IQƒ°üdGh ÈÿG ≈∏Y ≥Ñ°ùdG ‘ á«ŸÉ©dG á«fƒjõØ∏àdG
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘°ûdG ‘ Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L ìhQ åH ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
É¡æe Òãc ,á«HôY á«FÉ°†a äGƒæb π©L ‘ âªgÉ°S
ô°ùch áHÉJôdG AGOQ ™∏N ƒëf ƒëæJ ,»ª°SQ »eƒµM
ácô◊G √òg ÉjGõe ºgCG øeh .óMGƒdG …CGôdG Oƒ«b
ÖWÉ˘˘î˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘˘fCG á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G

¿CG Ö°ü©àe ±ô£àe …CG áYÉ£à°SG ‘ ∫GR Éeh''
ó°V Ú«eC’G øe ±’B’G äGô°ûY è««¡J ≈∏Y πª©j
áæeÉµdGh áë°VGƒdG á«eC’G Òãà°ùj ¿CGh ,Òæà°ùe …CG
º«∏©àdG åjóëàd ´hô°ûe πc ¬Lh ‘ kGó°S hó¨àd

''.áaÉ≤ãdGh

áaô©ŸG ábÉYEG ‘ á«eC’G QhO :ídÉ≤ŸG õjõ©dG óÑY

äÉ«∏ªY …Î©J

‘ áaô©ŸG ô°ûf

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

É¡J’É› ∞∏àfl

,áÄ°ûæàdG)

,ΩÓYE’Gh ,º«∏©àdGh

(áªLÎdGh

IójóY äÉHƒ©°U

qí°T É¡ªgCG øe

áMÉàŸG äÉfÉµeE’G

ô°SC’Gh OGôaCÓd

,äÉ°ù°SDƒª∏dh

≈∏Y ≥««°†àdGh

.É¡à£°ûfCG
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äÉeƒ∏©ŸG ∫óJ

ôjô≤àdG ‘ áeó≤ŸG

mOóY ‘ mOƒcQ ≈∏Y

êÉàfEG ä’É› øe

‘ á°UÉîHh áaô©ŸG

•É°ûf ∫É›

,»ª∏©dG åëÑdG

ôNõJ Éªæ«H

á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

»æah »HOCG ´GóHEÉH

.õ«ªàe

á°SÉ«°ùdG πqNóàJ

á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dGh

⁄É©dG ‘ É¡H

πµ°ûH ,»Hô©dG

äGƒæ≤H hCG ô°TÉÑe

º°SQ ‘ ,á«Fôe ÒZ

AGôª◊G •ƒ£ÿG

‘ »ª∏©dG  åëÑ∏d

äÉq«fÉ°ùfE’G ∫É›

Ωƒ∏©dGh

.áq«YÉªàL’G

 .Üô©dG ÚæWGƒŸG øe ™°ShC’G áëjô°ûdG ‹ÉàdÉH

ó≤a çóMC’G ∫É°üJ’G §FÉ°Sƒd áÑ°ùædÉH ÉeCG
‘ ¬H ¢SCÉH ’ kÉWƒ°T á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H â©£b
π¶J øµdh ,∫ÉÛG Gòg ‘ á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J
≈∏Y ≈fOC’G äGô°TDƒŸG ‘ IQƒ°üfi áeÉ©dG áª°ùdG
∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY π°üj Óa  .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG
∫hódG ‘ √Ò¶f ¢ùªN ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ‘

 øe πbCG OƒLhh .áeó≤àŸG18 πµd Üƒ°SÉM1000
»ŸÉ©dG §°SƒàŸG ™e áfQÉ≤e ,á≤£æŸG ‘ ¢üî°T

 ƒgh78,3 πµd Üƒ°SÉM1000QÉ°üàbGh ,¢üî°T
 ≈∏Y âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY1,6øe §≤a %

¥Ó£fG á£≤f Èà©j OÉµdÉH »Hô©dG øWƒdG ¿Éµ°S
 .áaô©ŸG ô°ûæd IGOCÉc á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°S’

ô˘˘°ûæ˘˘d á˘˘eÉ˘˘¡˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘LÎdG Èà˘˘˘©˘˘˘Jh
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M ¿CG ’EG  .⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
OƒcôdÉH º°ùàJ âdGR Ée á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áªLÎdG
πµd áªLÎŸG ÖàµdG §°Sƒàe ¿Éµa .≈°VƒØdGh
äGƒæ°ùdG ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ ¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e

 äÉæ«fÉªãdG øe ¤hC’G ¢ùªÿG4,4πbCG …CG( ÜÉàc
,)¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd áæ°ùdG ‘ óMGh ÜÉàc øe

 ≠∏H Éªæ«H519h ôÛG ‘ ÉHÉàc920‘ ÉHÉàc
.¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd É«fÉÑ°SEG

…ô°üæ©H »YGƒdG ΩÉªàg’G ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh
ä’É› ‘ ΩÉ©dG õ«◊G ìÉ°ùaEGh ,õ«ªàdGh á«YƒædG
,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ,á˘˘Ä˘˘˘°ûæ˘˘˘à˘˘˘dG …CG ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ûf
á˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤◊G í˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘ØŸG »˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÎdGh ,ΩÓ˘˘˘˘YE’Gh

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf º«¶©àd

´GóHE’G äÉ°†ehh qí o°ûdG ÚH :áaô©ŸG êÉàfEG

∫É˘˘˘˘˘e ¢SCGQ ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG IhÌdG π˘˘˘˘˘jƒ– Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
ä’É› ∞∏àfl ‘ IójóL ±QÉ©e êÉàfEG ,‘ô©e
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG :á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG
•É°ûædG ±ƒæ°Uh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh äÉ«fÉ°ùfE’Gh
»Hô©dG ⁄É©dG ôaGƒàj ÚM ‘h .áaÉc »©ªàÛG
Iƒë°U õØM ≈∏Y QOÉb º¡e …ô°ûH ∫Éª°SCGQ ≈∏Y
π©ØH ÅØ£æJh ƒÑîJ ób Ihò÷G √òg ¿EÉa ,á«aô©e
åëÑ∏d á«JGDƒe ÒZ á«°ù°SDƒe áÄ«H hCG ,Ée má°SÉ«°S
»°SÉ«°S ñÉæe π©ØH hCG ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG

 .á«æØdGh á«ª∏©dG ájôë∏d ÇhÉæe

mOƒcQ ≈∏Y ôjô≤àdG ‘ áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫óJh
‘ á°UÉîHh áaô©ŸG êÉàfEG ä’É› øe mOóY ‘
í°T ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa  .»ª∏©dG åëÑdG •É°ûf ∫É›
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ûj ,¬˘˘˘«˘˘˘a êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
,»°SÉ°SC’G åëÑdG ä’É› ‘ m∞©°V øe á«Hô©dG
á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘J π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG ∫ƒ˘˘˘˘≤◊G ‘ mÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Th
åëÑdG ÊÉ©jh .á«Fõ÷G É«Lƒdƒ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG

¥ÉØfE’G ¢VÉØîfG øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª∏©dG
≈∏Y øgGôdG âbƒdG ‘ ádhódG ¥ÉØfEG ¿CG PEG( ,¬«∏Y
‹ÉªLEG øe áÄŸÉH ÚæKG RhÉéàj ’ ôjƒ£àdGh åëÑdG
ÊÉ©j Éªc .)ÖJGhôc ¬Ñ∏ZCG ™aójh ,»∏ÙG πNódG
áÄ«ÑdG ôaGƒJ ΩóYh ,¬d »°ù°SDƒŸG ºYódG ÜÉ«Z øe
¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,¬˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGƒŸG
OóY ójõj Óa .¬«a πª©∏d Ú∏gDƒŸG OGóYCG ¢VÉØîfG
‘ ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG

 ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG371,¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd
 ≠dÉÑdG »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG øe ÒãµH πbCG ƒgh979πµd

á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ,ΩÉ˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘Hh .¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e
™«ªL ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ωƒ∏©dG ´hôØH Ú≤ëà∏ŸG
¿Gó«e ‘ á°†gÉf ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤ŸÉH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ,¿OQC’G äõ˘˘˘˘«“ ¿EGh ,É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘c π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG

.QÉª°†ŸG Gòg ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ,ôFGõ÷G

Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G ‘ »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G É˘˘˘eCG
Oƒ«b ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ™°†î«a á«YÉªàL’G
¬LÉàfE’ ájQƒfi …ôµØdG ÒÑ©àdG ájôëa .IÒãc
hCG á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ áMhô£e »g É‡ ÌcCG
ºµëH ’ ,´ƒ°VƒŸG á©«ÑW  ºµëH ∂dPh ,á«fÉ≤àdG
á˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘ q̆Nó˘˘˘à˘˘˘Jh .¬˘˘˘Ñ˘˘˘MÉ˘˘˘°U hCG ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W
äGƒæ≤H hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ,É¡H á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dGh
åëÑ∏d AGôª◊G •ƒ£ÿG º°SQ ‘ ,á«Fôe ÒZ
çhQƒe ƒg ÉŸ káaÉ°VEG ∂dPh ,∫ÉÛG Gòg ‘ »ª∏©dG

 .á«aÉ≤K á«YÉªàLG OhóM øe ø£Ñà°ùeh

‘ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ‘ô˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ∞˘˘˘©˘˘˘°†H ká˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
∫É› ‘ ¬Jô°UÉfih ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG
»HOCG ´GóHEÉH á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ôNõJ ,äÉ«fÉ°ùfE’G
√ò¡d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG øªµj ÉÃQh .õ«ªàe »æah
´Gó˘˘˘˘HE’G •hô˘˘˘˘°ûd …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L ±Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ‘ á˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘ØŸG
åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ´Gó˘˘˘˘HE’G •hô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘Y »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘HOC’G
∫ƒ°üM ¬«a π«ëà°ùj …òdG âbƒdG »Øa .ôjƒ£àdGh
¿hO Óãe AÉjõ«ØdG ‘ πHƒf IõFÉL ≈∏Y »HôY ⁄ÉY
ÖJÉµd øµÁ ,»©ªà›h …OÉeh »°ù°SDƒe ºYO
ÜGOB’G ‘ πHƒf IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »HôY »FGhQ
óLƒj ’ Éªc .ºYódG Gòg πãe ÜÉ«Z øe ºZôdÉH
.ó«÷G »HOC’G ́ GóHE’Gh AÉNôdG ÚH »Wô°T •ÉÑJQG
±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG ¿CG ,¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MC’G ¢†©˘˘˘˘˘˘H ‘ ó‚ É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘fEG π˘˘˘˘˘˘H
íÑ°üJ ób á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG äÉjóëàdGh áÑ©°üdG
’ ¬JGP ´GóHE’G ¿CG ºZQh .»HOC’G ´GóHEÓd GõaÉM
´GóHE’G œÉf ∫ƒ°Uh ¿CG ’EG ,Ö«bQ ¬«∏Y iƒ≤j
≈≤Ñj ΩÓYE’G πFÉ°Shh ÖàµdG ∫ÓN øe ¢SÉæ∏d

.äÉjô◊G ÜÉ«Z ‘ ÓÑµe

ø˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘H »˘˘˘˘HOC’G êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh
ÖÑ°ùH ,AGô≤dG OóY á∏b É¡ªgCG á«°ù«FQ äÉjó–
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á«eC’G ä’ó©e ´ÉØJQG
¢ùµ©æjh .»Hô©dG ÇQÉ≤∏d á«FGô°ûdG iƒ≤dG ∞©°Vh
⁄É©dG ‘ áéàæŸG ÖàµdG OGóYCG ‘ kÉ«∏L Gòg
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OóY RhÉéàj ⁄

á«HOC’G ÖàµdG

‘ IQOÉ°üdG á«æØdGh

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

1945ΩÉY ‘ ÉHÉàc

1996πãÁ É‡

0,8øe §≤a %

ƒgh ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G

¬àéàfCG É‡ πbCG

É«côJ πãe ádhO

ió©àj ’ »àdG

¿Éµ°S ™HQ É¡fÉµ°S

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 Oó©dG Gòg RhÉéàj ⁄ å«M »Hô©dG1,1øe %
 ƒëf ¿ƒ∏µ°ûj Üô©dG ¿CG ºZQ ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G5øe %

á«æØdGh á«HOC’G ÖàµdG êÉàfEG ¿CG Éªc .⁄É©dG ¿Éµ°S
á«HOC’G ÖàµdG Oó©a .ΩÉ©dG iƒà°ùŸG øe ∞©°VCG ó©j
RhÉéàj ⁄ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉ°üdG á«æØdGh

1945 ΩÉY ‘ ÉHÉàc1996 πãÁ É‡0,8§≤a %
πãe ádhO ¬àéàfCG É‡ πbCG ƒgh ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G øe
¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S ™HQ É¡fÉµ°S ió©àj ’ »àdG É«côJ
¿Gó∏ÑdG ‘ ÖàµdG êÉàfEG º°ùàj ,ΩÉY πµ°ûHh .á«Hô©dG
‘ »Ñ°ùf í°Th ,»æjódG ∫ÉÛG ‘ IQGõ¨H á«Hô©dG

 ƒëf á«æjódG ÖàµdG πã“h .iôNC’G ä’ÉÛG17%
Éªæ«H ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉ°üdG ÖàµdG OóY øe

 øe ÌcCG áÑ°ùædG √òg RhÉéàJ ’5ÖàµdG øe %
.iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæe ‘ IQOÉ°üdG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG ∫ÉM π«∏– q∫ójh
,º¡e »HôY …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ OƒLh ≈∏Y á«Hô©dG
á«°SÉ«°Sh á«©ªà› áÄ«H øe ÉJÓaEG ¿B’G ´óÑj
á«æH ¿ qƒµj ¿CG á«JGƒe ±hôX ‘ ¬æµÁh ;Ióu«≤e

 .á«aô©e á°†¡f ΩÉ«≤d ájƒb á«°SÉ°SCG

á∏«°Shh ájÉZ :á«aô©ŸG º«JGƒÿG

AÉ˘˘°†YCG ø˘˘e á˘˘æ˘˘q«˘˘˘Y …CGQ ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG
ÈY óbh .áq«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG äÉÄ«g
∫ÉM øY ºgÉ°VQ ΩóY øY ,ΩÉY ¬LƒH ,¿ƒÑ«ÛG
É°VôdG áLQO §°Sƒàe( ºgOÓH ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

38ÜÉ°ùàcG áeóN ióe øY ºgÉ°VQ ¿EG πH ,)%
§°Sƒàe( Ó«∏b πbCG ¿Éc á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áaô©ŸG

 É°VôdG áLQO35È©J äÉª««≤J ,∂°T ’ ,√ògh .)%
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊ Iójó°T áLÉM QÉ©°ûà°SG øY

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

,áaô©ŸG áeƒ¶æe ä’É› ∞∏àı º¡ª««≤J ‘h
áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ kGõØM É¡q∏bG ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG óLh

 øe πbCG( á«FôŸGh áYƒª°ùŸG áYGPE’G âfÉc30)%
,ájô◊G øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùÃ º¡jCGQ ‘ ™àªàJ ’ »àdG
…òdGh ΩÉ©dG ́ É£≤dG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ¤EG áaÉ°VEG
É‡ ,ájô◊G øe É«Ñ°ùf ≈∏YCG Qó≤H º¡jCGQ ‘ ™àªàj

 .á«∏jƒ“h á«ª«¶æJ äÓµ°ûe OƒLƒH »Mƒj

¿Gó∏ÑdG ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ±ó¡Hh
” ,iô˘˘˘NC’G ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hO ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
äGô˘˘°TDƒ˘˘e Iô˘˘°ûY ø˘˘˘e »˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e êGô˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl ÖfGƒ˘˘˘é˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘J

¿Gó∏ÑdG ¿CG ,√òg ¢SÉ«≤dG ádhÉfi âæ«Hh .‘ô©ŸG
‘ á°†gÉædG ¿Gó∏ÑdG øY GÒãc ∞∏îàJ á«Hô©dG
êÉàfEG ‘ IóFGôdG ∂∏J øY ∂«gÉf ,ådÉãdG ⁄É©dG
AGƒ°S ,áaô©ŸG ™ªà› äÉeƒ≤e ∑ÓàeG ‘ ,áaô©ŸG
hCG á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∑ÓàeG âfÉc

 .‘ô©ŸG êÉàfE’G ºc

hCG œGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ™˘˘˘Ñ˘˘˘°S ‘ ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
á˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e äGQOÉ˘˘°üdG( á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG º˘˘˘«˘˘˘JGƒÿG
.‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒÃ É¡àbÓYh ,)ÉgÒZh
äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e ÚH á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘Hh

  .ÚàYƒªÛG

∫hó∏d ÈcC’G …óëàdG ¿CG π«∏ëàdG øe èàæà°ùojh
≈∏Y iôNC’G ∫hódÉH ¥Éë∏dG ‘ øªµj ’ á«Hô©dG
πª°û«d ∂dP ió©àj πH ,Ö°ùëa áaô©ŸG äGô°TDƒe
º˘˘˘˘«˘˘˘˘JGƒÿG ø˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘˘H ∑Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e’ å«˘˘˘˘˘ã◊G π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
á«°ù°SDƒe ≈æH áeÉbEG ∫ÓN øe ,IQó≤ŸG á«aô©ŸG
,á«aÉc OQGƒe Égóæ°ùJ IõLÉf á«°SÉ«°S IOGQEG IQƒ∏Hh

 .»eƒ≤dG ó«©°üdG ≈∏Y Éª«°S ’

’ ∂∏¡à°ùoJ ™∏°S :IOQƒà°ùŸG áfÉ≤àdG
ø sWƒoJ láaô©e

ÚWƒ˘˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘HôŒ ¿EG
,IƒLôŸG á«fÉ≤àdG á°†¡ædG ≥≤– ⁄ áaô©ŸG/áfÉ≤àdG
.É˘˘˘jõ› É˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG Gó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘≤– ⁄ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
øY ∂«gÉf ,É¡æ«WƒJ ¤EG ODƒj ⁄ áfÉ≤àdG OGÒà°SÉa

 .Égó«dƒJ hCG Égôjƒ£J

øe ÌcCG äôªãà°SG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ºZQh
2500 »eÉY ÚH Q’hO ¿ƒ«∏H1980 h1997‘h ,

¿EÉa ,»°SÉ°SCG πµ°ûH á«àëàdG á«æÑdGh ™fÉ°üŸG AÉæH
¢†ØîfG ób OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ∫qó©e
⁄ äGQÉªãà°S’G √ò¡a .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN π©ØdÉH
ƒg ¬∏≤f ” Ée ¿C’ ,áfÉ≤à∏d »≤«≤M ∫É≤àfG ¤EG qODƒJ

 .É¡JGP áfÉ≤àdG ’ êÉàfE’G πFÉ°Sh

ΩóY ,Gòg ¤EG äOCG »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG øeh
‘ á˘˘aô˘˘©ŸG êÉ˘˘à˘˘fE’h QÉ˘˘µ˘˘˘à˘˘˘HÓ˘˘˘d á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a º˘˘˘¶˘˘˘f Oƒ˘˘˘Lh
øª°†J Ió«°TQ äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Zh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
™ªàÛ áªYGódG á«°ù°SDƒŸG ôWC’Gh º«≤dG π«°UCÉJ
OÉ˘˘≤˘˘à˘˘Y’G á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e ≥˘˘˘qª˘˘˘Y ó˘˘˘bh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
∫ÓN øe áaô©ŸG ™ªà› AÉæH á«fÉµeEÉH ÅWÉÿG
êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ‘ QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿hO º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f OGÒà˘˘˘˘°SG
á«ª∏©dG QOGƒµdG øjƒµJ ‘ ¿ƒcôdGh ,É«∏fi áaô©ŸG
‘ åëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y
ó˘˘«˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≥˘˘∏˘˘N ¿hO ,É˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.É«HôY áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ájODƒŸG á«ª∏©dG

¿Gó∏ÑdG ‘ QÉµàHÓd ádÉ©a º¶f OƒLh ΩóY ¿EG

É¡ªgCG ,IÒÑc Oƒ«b ô°TÉædGh ∞dDƒŸG ≈∏Y ¢VôØoJ''
 äÉª«∏©J hCG áLõeCG IÉYGôe22…ODƒjh ,kÉ«HôY kÉÑ«bQ

¬bGƒ°SCG ÚH »Hô©dG ÜÉàµdG ∫É≤àfG ΩóY ¤EG ∂dP
''.ô°ù«H á«©«Ñ£dG

.Üô©dG øjô°TÉædG OÉ–G ¢ù«FQ ÖFÉf ,¢ùÑdG π«∏N »ëàa
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ájôµØdG Ωƒ∏©∏d ¿Éc

…OÉjQ QhO á«Hô©dG

™°Vh ‘ ≈gÉ°†j ’

.á«é¡æŸG ≥FGô£dG

:ÉgRôHCG øe ¿Éch

áYõædG õjõ©J

‘ á«fÓ≤©dG

,»æjódG ÒµØàdG

ÊÓ≤Y è¡æe oø°Sh

π«∏ëàdG ‘ ójóL

¢ù«°SCÉJh ,»°VÉjôdG

§ªæc ÖjôéàdG

áeÉbEG •É‰CG øe

.åëÑdG ‘ ¿ÉgÈdG

OQGƒŸG ójóÑJ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ,»æ©j á«Hô©dG
á«àëàdG ≈æÑdG ‘ ¿Gó∏ÑdG √òg É¡Jôªãà°SG »àdG
™˘˘˘fÉ˘˘˘°üeh ¿É˘˘˘Ñ˘˘˘˘e( âHÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
»àdG IhÌdÉH äCÉJ ⁄ »àdGh )äGõ«¡Œh äÉ«dBGh
øe É¡d áLÉ◊G ¢ùeCÉH á«Hô©dG äÉ©ªàÛG âfÉc
Qƒ£àdG ’h ,á«dhC’G OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG ÒZ QOÉ°üe
.É¡≤aGôj ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc …òdG »YÉªàL’G
É«≤«≤M Ó≤f »æ©j ’ êÉàfE’G πFÉ°Sh ‘ QÉªãà°S’Éa
äGQó≤dG ‘ IOÉjR »æ©j πH É¡d ÉcÓàeGh áfÉ≤à∏d
IÎØ˘˘˘H á˘˘˘eƒ˘˘˘µfi IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘gh .Ö°ùë˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
»éjQóàdG »°TÓàdÉH CGóÑJ Ée ¿ÉYô°S IOófi á«æeR
äÉéàæŸG íÑ°üàa ,É¡fÓ£Hh áfÉ≤àdG ΩOÉ≤J áé«àf
ø˘˘˘˘˘e ihó÷G áÁó˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eóÿGh
‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ÒZh ájOÉ°üàb’G á«MÉædG
êÉàfE’G äÉWÉ°ûf ™°†îJ ÚM ‘ ,á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG
ôjƒ£J á«∏ª©d áeó≤àŸG ∫hódG ‘ á∏KÉªŸG á«ŸÉ©dG
.É¡H á°UÉÿG QÉµàH’G º¶f πÑb øe ôªà°ùe ÊÉ≤J
êÉà– »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …ôéj ’ Gògh
âeOÉ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG äGQó˘˘˘˘b AGô˘˘˘˘°ûd

 .É¡µ∏“ »àdG äGQó≤dG äÉfÉ≤J

íÑ°üJ ¿CG ‘ íéæJ ⁄ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG Éªc
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e Üò˘˘˘˘L ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e
ô°û©dG ∫hódG áªFÉb ‘ Oôj ’ É¡æe …CÉa .Iô°TÉÑŸG
ô°û©dG á«eÉædG ∫hódG áªFÉb ‘ ≈àM ’h ¤hC’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘Hò˘˘˘˘˘L ÌcC’G ¤hC’G

 .Iô°TÉÑŸG

ÉÃ áaô©ŸG êÉàfEGh áfÉ≤àdG ÚWƒJh π≤f ¿EG
kÉbÉ«°S ¿É«Yóà°ùj IójóL äÉfÉ≤J ó«dƒàH íª°ùj
ÚH §HGhôdG Rõ©j ,áaô©ŸG êÉàfE’ kGõØfi kÉ«ª«¶æJ
äÉYÉ£bh  ,á¡L øe ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe
,iô˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eóÿGh á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG

 .QÉµàH’G ≈∏Y á«æWƒdG äGQó≤dG »ªæjh

ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG ¥É«°ùdG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

   á¨∏dGh øjódGh q…ôµØdG çGÎdG :áaÉ≤ãdG

Oófi ™ªà› ‘ πH ,ÆGôa ‘ ƒªæJ ’ áaô©ŸG ¿EG

¿CG Üô©dG ≈∏Yh .¢UÉN »îjQÉJh ‘É≤K ¥É«°S …P
Gƒ°ù°SDƒj ¿CGh ,…ôµØdGh ‘É≤ãdG º¡KGôJ Ghó«©à°ùj
IhQP ‘ ,´É£à°SG …òdG çQE’G Gòg ≈∏Y GƒæÑjh
¢ùeÉÿG ¿ô≤dG πFGhCG ‘ »Hô©dG ôµØdG QÉgORG
¿CG ,…ôé¡dG ™°SÉàdG ¿ô≤dG πFGhCGh /…OÓ«ŸG ô°ûY
øWGƒe ≈à°T øe kGÒØZ kGOóY ô¡°üjh ™ªéà°ùj
≈∏Y IhÓYh .ïjQÉàdG ‘ ájôµØdGh á«aÉ≤ãdG Iƒ≤dG
’ …OÉjQ QhO á«Hô©dG ájôµØdG Ωƒ∏©∏d ¿Éc ó≤a ∂dP
øe ¿Éch .á«é¡æŸG ≥FGô£dG ™°Vh ‘ ≈gÉ°†j
Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fÓ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Yõ˘˘˘æ˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J :É˘˘˘gRô˘˘˘HCG
π«∏ëàdG ‘ ójóL ÊÓ≤Y è¡æe oø°Sh ,»æjódG
•É‰CG øe §ªæc ÖjôéàdG ¢ù«°SCÉJh ,»°VÉjôdG

.åëÑdG ‘ ¿ÉgÈdG áeÉbEG

á˘«˘©˘˘ª˘˘à› äGOó˘˘ëÃ á˘˘aô˘˘©ŸG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J
√òg ºgCG øeh  .á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤K
á˘˘ª˘˘pdÉ˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘H á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG äGOóÙG
,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¥É«°S ‘h .á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdGh
oá¨∏dGh ,É¡æe kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒµe …ôµØdG çGÎdG Èà©j
ájOÉ≤àY’G náeƒ¶æŸG oøjódGh ,É¡d »JGOC’G nπeÉ◊G
.áaÉ≤ãdG √òg IÉ«M o¬uLƒJ »àdG á∏eÉ°ûdG á°ù«FôdG
)á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«bÓNC’G( º«≤dG ÉeCG
áaÉ≤ãdG áeƒ¶æe ‘ ¬¡LƒJh π©ØdG ºµ– »àdG »¡a

  .á«Hô©dG

äÓjhCÉJ ¢†©H ºZQ áaô©ŸG ≈∏Y ¢†ëj øjO
á«ªæà∏d áFhÉæe

É¡LÉàfEGh áaô©ŸÉH øjódG ábÓY ¿CG ‘ ∂°T ’
øY Oóëàj …òdG Ωƒ¡ØŸÉH kÉjƒ°†Y kÉWÉÑJQG §ÑJôJ
‘h .É«fódG øe πeÉ°ûdG ¬Øbƒeh øjódG á«gÉe
øe ádÉM ÚÑàf á«eÓ°SE’G á«æjódG )¢Uƒ°üædG(
ÚH hCG ,É«fódG ÚHh øjódG ÚH Oƒ°ûæŸG ¿RGƒàdG
á¡LƒdG øªa .IôNB’G ÚHh ájƒ«fódG IÉ«◊G ⁄ÉY
â≤ãÑfG »àdG IQÉ°†◊Gh ΩÓ°SE’G ¿EÉa ,á«îjQÉàdG
…OÉŸG ⁄É©dÉH ΩÉªàg’G IQhô°V ≈∏Y GOó°T ¬æY
»MGƒf ™«ªL ‘ áaô©ŸG ≈∏Y É©é°Th ,Ωƒ∏©dGh
Ωƒ∏©dGh ,ôµØdG ÜOC’Gh á¨∏dG É¡«a ÉÃ ,IÉ«◊G
‘ áÑdÉ¨dG áYõædG πãªàJh .á«°VÉjôdGh á«©«Ñ£dG
≈∏Y ¢Uô◊G ‘ á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G
Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG ™«é°ûJ ≈∏Yh É¡eƒ∏Yh É«fódG Ö∏W

.É¡dÉµ°TCG ≈à°ûH

äÓµ°ûŸGh ,ô°UÉ©ŸG »Hô©dG ⁄É©dG Qƒ£J øµd
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG
kGQÉKBG âØ∏N ,∫Ó≤à°S’G äGƒæ°S òæe äCGôW »àdG
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ´É˘˘˘°VhC’G á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L ‘ á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Y
ø˘˘˘jó˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘ch .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh
√ƒLƒdG óMCG ¬H á£ÑJôŸG äÉ«FÉ¨dGh äGQƒ°üàdGh
≈°†aCG ó≤a .Qƒ£àdG Gò¡H äôKCÉJ »àdG á«°SÉ°SC’G
øe áÄa ™e ájô¡≤dG ºµ◊G áª¶fCG ¢†©H ∞dÉ–

¿ƒµj ¿CG Iô°†ëàŸG ·C’G ≈∏Y Öéj''
ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K É˘˘˘¡˘˘˘d
á«ª∏©dG ÉæJÉ«M ¿EG ... É¡«a »ª∏©dG
¥É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d’G ¤EG á˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘°üe ‘
IÉ˘˘˘«◊Gh Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘°VÉÃ
ô°üe ‘ øëæa .áeRÓdG §HGƒ°†dGh

É˘˘¡˘˘cÎf º˘˘˘K ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ±QÉ˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘f
’h É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VÉÃ á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°U ¿hO á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Y
á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°†H »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ;É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°VQCÉ˘˘˘˘H ∑É˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘MG
á˘˘Ñ˘˘jô˘˘Z ,É˘˘¡fiÓÃ á˘˘Ñ˘˘jô˘˘˘Z á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LCG

''.É¡ª«gÉØÃ áÑjôZ ,É¡JÉª∏µH

áasô°ûe ≈Ø£°üe »∏Y:.á«aô©e á°†¡æd º∏©dG ïjQÉJ á«ªgCG ‘
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øjódG ¢Vô©J

Ö≤Y »eÓ°SE’G

…OÉ◊G çGóMCG

ÈªàÑ°S øe ô°ûY

 ΩÉ©dG øe2001¤EG

øe á«°SÉb áLƒe

¢†jô©àdG

¢†jôëàdGh

ó≤ædGh Ò¡°ûàdGh

≥«ªY π¡L øY ºæJ

øe Òãc ‘

AGÎaGh ¿É«MC’G

¿É«MCG ‘ íjô°U

.iôNCG

äÓjhCÉJ ¤EG Ú¶aÉÙG »eÓ°SE’G øjódG AÉª∏Y
á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘FhÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘µ˘˘dh º˘˘µ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘eOÉ˘˘N ,ΩÓ˘˘°SEÓ˘˘d
ô˘˘µ˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
AÉ°ùædG ácQÉ°ûeh ºµë∏d ¢SÉædG ádAÉ°ùeh OÉ¡àL’Gh
πª©dG ≈∏Y ≥««°†àdG ¿CG Éªc .áeÉ©dG IÉ«◊G ‘
™aO ób á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe IÌc ‘ »°SÉ«°ùdG
CÉ÷CGh ,¢VQC’G â– á«eÓ°SEG á¨Ñ°U äGP äGQÉ«àH
‘h .ΩÓ°SE’ÉH πHô°ùàdG ¤EG á«°SÉ«°S äGQÉ«J ¢†©H
™aód ,ádÉ©a øµdh ,á«ª∏°S á«°SÉ«°S äGQÉ°ùe ÜÉ«Z
ó©°üdG ≈∏Y »Hô©dG ™bGƒdG ‘ áªFÉ≤dG ⁄É¶ŸG
¢†©˘˘H â©˘˘aó˘˘fG ,á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’Gh á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
¤EG ø˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°ûàŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª÷G
á∏«°Sh ∞æ©dG OÉªàYGh IOó°ûàe äÓjhCÉàH ∂°ùªàdG
iƒ≤∏d AGó©dG ¿GÒf ‘ ïØædGh ,»°SÉ«°ùdG π©Ø∏d
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘°†gÉ˘˘˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
ΩÓ°SEÓd AGó©dG áª¡àH ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,''QÉ«ZCÓd''h
´Gô°üdG IÒJh ´ÉØJQG ¤EG ∂dP ≈°†aCG óbh .¬JGP
â¨∏Hh ,''QÉ«ZC’G'' h ádhódGh ™ªàÛG ™e ΩGó°üdGh
¬Lh ≈∏Y )Üô¨dG( ™e ''á¡LGƒŸG''h ''πHÉ≤àdG'' ádÉM
øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG IGóZ Égó°TCG ¢Uƒ°üÿG

 ΩÉ©dG øe ÈªàÑ°S2001¢Vô©J ¥É«°ùdG Gòg ‘h .
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘b á˘˘˘Lƒ˘˘˘e ¤EG ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ø˘˘˘jó˘˘˘dG
øY ºæJ ó≤ædGh Ò¡°ûàdGh ¢†jôëàdGh ¢†jô©àdG
‘ íjô°U AGÎaGh ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≥«ªY π¡L

 .iôNCG ¿É«MCG

äÓjhCÉàdG √òg πãe ¿CG ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îjh
í«ë°U ™e ¢VQÉ©àdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ áaô£àŸG
,äÉ©ªàÛG πNGO ábôØdG ™«°ûJ É¡fCG πH ,øjódG

.áaô©ŸG ™ªà› äÉÑ∏£àe øY kGó«©H É¡H ó«–h

OÉ«JQG ≈∏Y ¢†ëj øjódG í«ë°U ¿CG ∫GóL ’h
’ §≤a ¢ù«dh ,áaô©ŸG äÉ©ªà› áeÉbEGh º∏©dG
QÉ˘˘˘gOR’G ô˘˘˘°üY π˘˘˘©˘˘˘dh .É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e …CG ™˘˘˘e ¢VQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j
,øjódG ÚH …ƒb QRBÉàH º°ùJG …òdGh »Hô©dG »ª∏©dG
á¡L øe º∏©dGh ,á¡L øe ΩÓ°SE’G ‘ kÓã‡

 .∂dP ≈∏Y π«dO Òÿ ,iôNCG

áeRCGh IhôKh çGôJ ,á«Hô©dG á¨∏dG

¢SÉ°SCG É¡fC’ ,…ôgƒL áaô©ŸG ™ªà› ‘ á¨∏dG QhO
»g âJÉH áaÉ≤ãdG ¿C’h ,áaÉ≤ãdG ¢ù°SCG øe ¢ù«FQ
á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘a ‘ Qhó˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G QƒÙG
á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ á˘˘jQƒfi  á˘˘¨˘˘∏˘˘dGh .á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
á«HôJh ´GóHEGh ôµa øe É¡JÉfƒµe á∏ªéH É¡WÉÑJQ’
á«Hô©dG á¨∏dG øµd .äGó≤à©eh ºn«pbh çGôJh ΩÓYEGh
á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à› ÜGƒ˘˘˘˘˘˘HCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ,Ωƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘˘J
:á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘eRCGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘jó– ,π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸGh
kÉ˘eGó˘î˘à˘°SGh ,kÉ˘ª˘é˘©˘eh ,kGƒ˘ë˘˘fh ,kÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,kGÒ¶˘˘æ˘˘J
√òg áeRC’G ôgÉ¶e ¤EGh .kGó≤fh ,kÉYGóHEGh ,kÉ≤«KƒJh
,äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ÉgÒãJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ±É°†J

á£°SGƒH É«dBG á¨∏dG á÷É©Ã á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG »gh
.Üƒ°SÉ◊G

áaô©ŸG π≤æH á«Hô©dG á¨∏dG ábÓY …ƒ£æJ
¿Éà«°†b É¡eó≤àJ IóY ÉjÉ°†b ≈∏Y É¡HÉ©«à°SGh
º«∏©àdG Öjô©J :Éªg §HGÎdG ÉJójó°T ¿ÉàjQƒfi
Öjô©J á«°†b ¿EG .á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©Jh ,»©eÉ÷G
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG kÉ˘˘Wô˘˘°T âJÉ˘˘H »˘˘©˘˘eÉ÷G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
äÉµ∏ŸGh á«ægòdG äGQó≤dG á«ªæJh ÒµØàdG äGhOCG
áYQÉ°ùàŸG áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG øY Ó°†a ,á«YGóHE’G
πãÁ Ωƒ∏©dG Öjô©J ΩóY ¿EÉa Éæg øeh .IOóéàŸG
ÚH π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘°ùL á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bEG ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ‘ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Y
»g á¨∏dG ¿CG ∂dP .áØ∏àıG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG
¿CG ’EG .á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘ ó≤©dG á£HGQ
iRGƒàJ ¿CG kÉ°†jCG Ö∏£àj áaô©ŸG áeƒ¶æe õjõ©J
¢ùjQóJ ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G IOÉjR ™e Öjô©àdG Oƒ¡L

.™«ªé∏d á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG

øe kÉ°†jCG ƒg ƒµ°û«a á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ÉeCG
ègÉæe ‘h á«ª«∏©àdG IOÉŸG iƒàfi ‘ IOÉM áeRCG
¢VGôYCG RôHCG øe π©dh .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢ùjQóàdG
ΩGóîà°SG ‘ »Ø«XƒdG ÖfÉ÷G ∫ÉªgEG áeRC’G √òg
IÉ˘˘«◊G ‘ á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J Ωó˘˘˘Yh á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG
ÖfÉL ¿hO áHÉàµdG ÖfÉL ≈∏Y QÉ°üàb’Gh ,á«∏ª©dG
π°üØæJ ’h .á«YGóHE’G äGQó≤dG á«ªæJ ‘ IAGô≤dG
á«Hô©dG á¨∏dG ™°Vh øY á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J á∏µ°ûe
É¡fCG á¨∏dG √òg ™bGhh .Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ≈ë°üØdG
IAGô≤dG á¨d »g É‰EGh ''ΩÓµdG á¨d'' â°ù«d Ωƒ«dG
¿ƒeó≤j øjòdG Ú«ÁOÉcC’Gh ÚØ≤ãŸG á¨dh áHÉàµdGh
∂dPh .äGô°VÉÙG ‘ º¡FGQBG hCG º¡aQÉ©e á∏«°üM
ÒÑ©àdG á¨d â°ù«d ≈ë°üØdG á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG »æ©j
ÖWÉîàdGh ôYÉ°ûŸGh ä’É©Øf’Gh …ƒØ©dG QÉ◊G

.§«ÙGh äGòdG ±É°ûàcGh »eƒ«dG

πª©dG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG Gòg Aƒ°V ≈∏Y
õjõ©Jh á«Hô©∏d ájƒ¨∏dG ´hQódG ájƒ≤J ≈∏Y óéH
É¡àª°S ócDƒJ »àdG á«∏ª©dGh á«JGòdG ¢üFÉ°üÿG
á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG πqã“ ≈∏Y É¡JQóbh á«ŸÉ©dG

''¬à©jô°T OƒªL'' »æ©j ’ ΩÓ°SE’G Oƒ∏Nh''
´GóHE’Gh OóéàdG ≈∏Y É¡JQób »æ©j É‰EGh
,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°TCG Ò¨˘˘˘˘˘˘Jh IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘M IÉ˘˘˘˘˘˘bÓŸ
¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ’ º˘˘˘˘˘gõ˘˘˘˘˘«“h Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°UCGh
≈∏Y º¡bÓ¨fGh ¢SÉædG ôFÉ°S øY º¡àdõY
ÒZ Qƒ°S É¡H §«ëj á≤∏¨e IRƒM ‘ º¡°ùØfCG

¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘°üJ’G »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J É‰EGh ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘H …P
-∂dP ∫Ó˘˘˘N -º˘˘˘gOGó˘˘˘˘eEGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¢û«˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
Ωƒ≤J »àdG iÈµdG ÇOÉÑŸGh É«∏©dG º«≤dÉH
√DhÉ˘˘æ˘˘Hh ¬˘˘à˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°Th ΩÓ˘˘˘°SE’G Ió˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

''.»bÓNC’G

IójóL áq«fÉÁEG á¨d ƒëf :óÛG ƒHCG ∫Éªc óªMCG

ΩÓ°SE’Gh á«ë«°ùŸG ÚH á°ûjÉ©ŸG √òg ¿EG''
øe IóMƒ∏d ÉLPƒ‰ Ωó≤J »Hô©dG øWƒdG ‘
Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCG óMCG »gh .´ƒæàdG ∫ÓN

∫ÓN øe »bôdG ¤EG ájô°ûÑdÉH ™aóJ »àdGh
''.áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

áaô©ŸGh »Hô©dG øWƒdG ‘ ¿ÉjOC’G ºZÉæJ :ÉqæM OÓ«e
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ÚHh É¡æ«H ábÓ©dG ó«WƒJ øY Ó°†a ,á«JÉeƒ∏©ŸGh
á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°†dG •hô˘˘˘˘°ûdG Òaƒ˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
IRõ©ŸG á«æØdGh ájOÉ°üàb’Gh ájƒæ©ŸG äÉfÉµeE’Gh

 .á«YGóHE’G É¡JÉéàæŸh á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d

´GóHE’Gh ´ÉÑqJ’G ÚH á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG

ø˘˘e kÉ˘˘ª˘˘î˘˘°V kÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ
âª¡°SCG »àdG á«YGóHE’G äGOÉ¡àL’G øeh IÈÿG
á˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘«◊G AGô˘˘˘˘KEG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJh
PEG ,É¡JÉÑcôÃ á«æZ »gh .kÉ©«ªL ¢SÉæ∏d á«cƒ∏°ùdGh
ø˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh äGó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘g
.á«YÉæ°üdG ±QÉ©ŸGh äGOÉ©dGh ¿ƒfÉ≤dGh ¥ÓNC’Gh
ÚYó˘˘ÑŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘∏˘˘d Qó˘˘°üe á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh
≈˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SƒŸGh ø˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ä’É› ‘ ÚKóÙG Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
»Ñ©°ûdG çGÎdG ‘ ¿hóéj kÉfÉ«MCG º¡a .ÜOC’Gh
kGQƒ°U hCG k’Éµ°TCG hCG á«æ≤J Ö«dÉ°SCG hCG á«æa k’ƒ∏M
™˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘LõÁh AGOC’G ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ›ó˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘HEG

 .…ô°ü©dG ¥hòdG äÉÑ∏£àe

á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘f qƒ˘˘µ˘˘e É˘˘æ˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG GPEGh
:ÚJƒ°U øY qÈ©oj Ée º°†J É¡fCG óéæ°S á«Hô©dG
,Oƒ¡©e ƒg Ée ´ÉÑJG ≈∏Y q¢†ëj »YÉÑqJEG mäƒ°U
≈∏Y ¢†ëjh ™bGƒdG ádAÉ°ùŸ ƒYój »YGóHEG äƒ°Uh
á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ∂dP ™˘˘˘eh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘e IOGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
Ò°ùdG πØ–h .áaô©ŸG øe ká«dÉN â°ù«d á«Ñ©°ûdG
á«fÉ°ùfE’Gh á«aGô¨÷Gh á«îjQÉàdG áaô©ŸÉH kÓãe
¥ƒ°ûJ ´ƒ°Vƒe »g »àdG á«dÉãŸG á∏«îàŸG ⁄Gƒ©dGh
≈∏Y á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG √òg OOÎJh .ìƒªWh º∏Mh
á«Ñ©°ûdG áYÉª÷G äÉYÉªàLGh QÉª°SCG ‘ ΩGhódG
hCG á«îjQÉàdG áaô©ŸG ∫OÉÑJ ¤EG Ó«Ñ°S ¿ƒµàa
É¡°ü°üb øe Òãch .±GôYC’ÉH á∏°üàŸG ΩÉµMC’G
.∫ÉŸG ≈∏Y É¡eó≤jh ''áeƒ∏©ŸG'' áª«b øe »∏©oj
á«Ñ©°ûdG äÉ©ªàÛG AÉæHCG ¬jóÑj …òdG ÒbƒàdGh
ô¡¶j ,ábQh ≈∏Y káWƒ£fl áHÉàµdG OƒLh OôÛ
É¡à°SQÉ‡h áaô©ŸÉH á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG AÉØàMG ióe

 .É¡JGhOCÉHh

πYÉØàdG ¤EG IÉcÉÙG øe ,‘É≤ãdG ìÉàØf’G
 ´óÑŸG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘HôŒ ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûJ ⁄
kÉehO äÈY É‰EGh ,kÉ≤∏¨e kÉ«aÉ≤K kÉeÉ¶f á«îjQÉàdG
áª«¶Y IQób øY iÈµdG á«îjQÉàdG π°UÉØŸG ‘
â∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘a .äGò˘˘˘dG RhÉŒh AÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dGh ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘aQÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ‘ É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à›Oh iô˘˘˘˘˘˘˘NC’G ·C’G äGÈN
øjÉÑàdGh ±ÓàN’G áª°S ºZôH ,É¡JÉ«Mh É¡ª¶fh

 .É¡HQÉŒh ·C’G ∂∏J øY Égõ«“ »àdG

äôe ¿Éà∏dG ¿ÉjÈµdG ¿Éà«îjQÉàdG ¿ÉJÈÿGh
ô°üY ¤EG Éª¡æe ¤hC’G ™LôJ áaÉ≤ãdG √òg Éª¡H

á˘˘«˘˘fÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘dG IQÉ˘˘°†◊É˘˘H AÉ˘˘≤˘˘à˘˘d’Gh »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ø˘˘jhó˘˘à˘˘dG
- ÉgOGÒà°SGh Ωƒ∏©dG √òg Ö∏Wh πH - É¡eƒ∏Yh
/Iô˘˘é˘˘¡˘˘∏˘˘d ™˘˘˘HGô˘˘˘dGh ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Úfô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘Hh

.…OÓ«ŸG ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG

AÉ≤àdG IGóZ iÈµdG á«fÉãdG IÈÿG âfÉc ºK
ìÉàØf’Gh á«Hô¨dG á«fóŸÉH åjó◊G »Hô©dG ⁄É©dG
á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG √ƒLh á∏ªLh ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG ≈∏Y
á∏«°üM âfÉch .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ™dÉ£e òæe
»Hô©dG ‘É≤ãdG çGÎdG ‘ kGójóŒh kGOóŒ ∂dP
òNB’G ,πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y ´ô°ûŸG ,»°VÉŸG øe QóëæŸG
,á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘L QGó˘˘bCÉ˘˘H åjó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘KGó◊G ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG ø˘˘˘e
Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG äÉYÉ£b ™«ªL ‘ kÉ«æZ kÉLÉàfEGh

 .äÉ«æ≤àdGh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh

πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¿CG ó«H
á¡LGƒe ‘ , ¿B’G É¡°ùØf óŒ äÉaÉ≤ãdG øe ÉgÒZ
äÉaÉ≤ãdG Oó©Jh á«fƒµdG á«aÉ≤ãdG IóMƒdG äÓµ°ûe
ôNB’Gh äGòdG á∏µ°ûeh ,á«aÉ≤ãdG äÉ«°üî°ûdGh
¬∏c Gòg πKÉe Éeh ''ájQÉ°†◊G á«°üî°ûdG'' á∏µ°ûeh
¢ùLGƒ˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘H »˘˘˘°ûJ º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘e hCG äÉ˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘e
.É¡FÉæHCG ¢SƒØf ‘ Ö∏≤àJ »àdG ôWÉıGh ±hÉıGh
∫DhÉ°†J hCG ,áaÉ≤ãdG hCG á¨∏dG ¢VGô≤fG ¢ùLGƒ¡a
¢VôØJ á°üNÉ°T ¢ùLGƒg âJÉH ,ÉgOóÑJ hCG ájƒ¡dG

 .á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh »Hô©dG ôµØdG ≈∏Y É¡°ùØf

’EG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ΩÉeCG π«Ñ°S ’ ¬fCG á≤«≤◊Gh
á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ¢Vƒ˘˘˘˘î˘˘˘˘J ¿CG
É¡JGP ≈∏Y ¥Ó¨f’G ™«£à°ùJ ’ »¡a .Iójó÷G
áKhQƒŸG áaÉ≤ãdGh »°VÉŸGh ïjQÉàdG øe AGòàZ’Gh
¿ÉcQCG πc IôaÉ¶dG √Gƒb í°ùàµJ ⁄ÉY ‘ Ö°ùëa
∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘°T è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
¿CG ‘ ∂°T ’ .äÉYóÑŸGh äÉYƒæ°üŸGh IÉ«◊Gh
á°SÉ«°S òÑëj áaÉ≤ãdG √òg ÉjÉæK ‘ äGQÉ«àdG ¢†©H
Ée á∏ª÷ AGó©dGh ¥Ó¨f’Gh πgÉéàdGh ¢†aôdG
äÉ°SQÉ‡h QÉµaCGh º«b øe á«fƒµdG áaÉ≤ãdG ¬∏ª–
ó«H ,√ƒLƒdG ¢†©H øe ¬Z qƒ°ùj Ée ∂dòd ¿ƒµj óbh
¤EG ’EG »°†ØJ ød á«Ñ∏°ùdG ''πYÉØJÓdG'' á°SÉ«°S ¿CG
¤EG ’ ,É¡dDhÉ°†Jh á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG ≈æÑdG ∞©°V

 .É¡FÉ‰h É¡àjƒ≤J

É¡gƒLh á«fƒµdG áaÉ≤ã∏d ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
É¡dÉØZEG øµÁ ’ »àdG á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh á«aô©ŸG
kÓã“ ,áaÉ≤ãdG √òg √ƒLh ™e πYÉØàdGh .É¡∏gÉŒh

øe íÑ°UCG

πª©dG …Qhô°†dG

ájƒ≤J ≈∏Y óéH

ájƒ¨∏dG ´hQódG

õjõ©Jh á«Hô©∏d

á«JGòdG ¢üFÉ°üÿG

ócDƒJ »àdG á«∏ª©dGh

á«ŸÉ©dG É¡àª°S

πqã“ ≈∏Y É¡JQóbh

äGQƒ£àdG

á«LƒdƒæµàdG

Ó°†a ,á«JÉeƒ∏©ŸGh

ábÓ©dG ó«WƒJ øY

äÉ¨∏dG ÚHh É¡æ«H

ÒaƒJh ,á«ŸÉ©dG

ájQhô°†dG •hô°ûdG

ájƒæ©ŸG äÉfÉµeE’Gh

ájOÉ°üàb’Gh

IRõ©ŸG á«æØdGh

á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d

É¡JÉéàæŸh

.á«YGóHE’G

áaô©ŸG Gƒ©ªL øµdh ,áªLÎdÉH ¿ƒ«°SÉÑ©dG ∞àµj ⁄''
á«eÓ°SE’G áÑ≤◊G √òg âfÉc å«ëH ...É¡«dEG GƒaÉ°VCGh
-áaô©ŸGh º∏©àdGh ,¿ÉjOC’Gh ,äÉaÉ≤ã∏d á≤JƒH ,≥ëH
iôNCG ≈∏Y äqôKCGh áª«¶Y äGQÉ°†M äCÉ°ûfCG áÑ≤M

''.Ú°üdG ≈àM É«≤jôaCG øe

.¿ÉjQƒéjôL ¿ÉJQÉa
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¿CG ’EG øµÁ ’ ,kÉ°üëah kGó≤fh á©LGôeh kÉHÉ©«à°SGh
‘ô©ŸG êÉàfE’G ÜÉÑ°SCG øe kÉ«≤«≤M kÉÑÑ°S ¿ƒµj
äÉYÉ£b á∏ªL ‘ ®ƒë∏e ôeCG Gògh .»YGóHE’Gh
á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L ¿EÉ˘˘a .Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
√òg ∫ƒ≤M ≈à°T ‘ »YGóHE’G Qƒ£àdGh á«aÉ≤ãdG
πYÉØàdG á«∏ªY ¬jODƒJ …òdG QhódÉH »°ûJ áaÉ≤ãdG
…ôŒ á«∏ªY »gh .ÊÉ°ùfE’Gh ÊƒµdG ‘É≤ãdG
äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dGh á«∏ÙG äÉbƒ©ŸG πc ºZQ
¤EG ´õ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG
ΩGó°üdG ≥jôW QÉàîJ »àdG hCG ,á∏eÉ°ûdG áæª«¡dG
QGƒ◊Gh º˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘e ’ó˘˘˘˘˘˘˘H ´Gô˘˘˘˘˘˘˘°üdGh

.∫hGóàdGh ¿hÉ©àdGh

¿CG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏– ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘j
πªëj ¿CG øµÁ ,çÓK äÉ«ØdCG ÈY óàªŸG ÉgôgƒL
¬∏ªM Éªc ,áãdÉãdG á«ØdC’G ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG
á«ØdC’G äÉjGóHh ¤hC’G á«ØdC’G äÉjÉ¡f ‘ QGóàbÉH
øµÁ ÉgÉæZh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áfÉàe ¿EG πH .á«fÉãdG
™e πeÉ©àdG ‘ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG IQób GRõ©j ¿CG

.áaQÉ÷G áŸƒ©dG äGQÉ«J

OQGƒŸG ÜÉ°†æà°SG øe :ájOÉ°üàb’G á«æÑdG
 áaô©ŸG êÉàfEG ¤EG

‘ óFÉ°ùdG êÉàfE’G §ªæd á«°ù«FôdG äÉª°ùdG øe
,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKC’G äGP ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≈∏Yh ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG ≈∏Y ÒÑµdG OÉªàY’G
OÉ˘˘°üà˘˘bG §˘˘ª˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘ª˘˘˘°ùj É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh ;§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°SCGQ
øe IÈÿG ΩGó≤à°SG §ªædG Gòg øujõjh .™jôdG
…OÉ°üàbG ™jQ Qƒ∏ÑJ áYô°ùdh ¬àdƒ¡°ùd ,êQÉÿG
Ö∏˘˘£˘˘dG ±É˘˘©˘˘°VEG ¤EG »˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘j ÉÃ ,¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
É«∏fi É¡LÉàfEG ¢Uôa Qó¡jh áaô©ŸG ≈∏Y »∏ÙG
¿CG Éªc .…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh
‘ õcÎj …OÉ°üàb’G •É°ûædG øe kGÒÑc kGAõL
‘h ,»FGóH É¡t∏oLh ,áYGQõdG πãe á«dhC’G äÉWÉ°ûædG
,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG êÉàfE’ á°ü°üıG áYÉæ°üdG
øe êÉàfE’G ¢üNoQ ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG óªà©J »àdG
Ö«°üf ¬°ùØf âbƒdG ‘ ∫AÉ°†àjh .á«ÑæLCG äÉcô°T
Ió˘˘˘°ùÛG ∂∏˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U
kÉÑ∏°S áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ôKCÉàjh .≈bQC’G ±QÉ©ª∏d
äGOÉ°üàb’G ‘ á°ùaÉæŸG ∞©°†Hh ¥ƒ°ùdG ô¨°üH
íª°S É‡ ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Zh ,á«Hô©dG
ÖîædG ÚH ,≥HÉ£àdG ÉfÉ«MCGh ,ºMÓàdG øe Qó≤H
Iõ«ŸG øe Gòg π∏≤jh .∫ÉªYC’G Öîfh á«°SÉ«°ùdG
•É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
äGõ«ŸG ádÉ◊G √òg ‘ tóªà°ùoJ å«M ,…OÉ°üàb’G
‘ ,ìÉ˘˘˘HQC’G º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
‘ É«∏éàe Iƒ≤dG πµ«g iód Iƒ¶◊G øe ,¢SÉ°SC’G

 .á°SÉ«°ùdGh ∫ÉŸG

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ìÉàØfG á∏b âª¡°SCG óbh

øe á°ùaÉæª∏d É¡°Vô©J á∏bh »LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y
‘ »∏ÙG êÉàfEÓd IóFGR ájÉªM ¢Vôah πH ,êQÉÿG
±É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°VEG ‘ ,äGOQGƒ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘MEG äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘X
‘ áaô©ŸG ∞«Xƒàdh á«LÉàfE’ÉH AÉ≤JQÓd õaÉ◊G

.Oó°üdG Gòg

»Hô©dG q»æ«ÑdG ¿hÉ©àdG ¿EÉa ,¬°ùØf âbƒdG ‘h
AÉØµf’Gh ¥Gƒ°SC’G ≥««°†J ¤EG iOCG ób OhóÙG
kÉ°Vô©J ÌcCG äóZ »àdG äGOÉ°üàbÓd »∏NGódG

 .äGQÉµàMÓd

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG oÌ©˘˘˘J á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y nÖ∏˘˘˘£˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘˘°†˘˘˘˘ojh
∫ÓN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«LÉàfE’Gh …OÉ°üàb’G
mójCG ‘ IhÌdG õcôJ OÉjORGh ,ÒNC’G ¿ô≤dG ™HQ
ób ⁄É©dG ‘ äGOÉ°üàb’G ¢†©H ¿CG ºZQh .á∏«∏b
ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ‘ âë‚
…ójCG ‘ IhÌdGh πNódG õcôJ πX ‘ …OÉ°üàb’G
»ŸÉY ¥É«°S ‘ ” ∂dP ¿CG ’EG ,IOhófi áÄa
¥Ó˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘°ùJG ∞˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl
¥Gƒ°SCG ìÉàØfÉa .⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y äGOÉ°üàb’G
¢Uôa øe π∏≤j áŸƒ©dG ¬àMÉJCG …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
ºî°†dG ºµdG ‘h .õcÎdG ∫ÓN øe »∏ÙG ƒªædG
,á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∞XƒŸG »Hô©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe
ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ‘ QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘˘Y sº˘˘˘˘˘nK ø˘˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘˘éÙGh
∫ÉŸG õcôJ IóFÉa á∏b ≈∏Y …ƒb π«dO ,≈Hô©dG

 .IhÌdGh

,»Hô©dG øWƒdG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘É©J ¿EG
ΩÉ«≤d ¿ÉeR’ ¿ÉWô°T ,á«LÉàfE’G IOÉjR ¬Wô°Th
’EG É«Øµj ødh .Ú«aÉc ÒZ Éª¡æµd ,á«aô©e á°†¡f
,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ QGô≤dG hòîàe ™°†j ÉeóæY
ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG ‘
≈∏Y áaô©ŸG ™ªà› AÉæH ájÉZ ,»∏FÉ©dG ´É£≤dGh
äGQGô˘˘˘˘˘b ‘ ∂dP ¢ùµ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ¿CGh º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘dhCG ¢SCGQ

.áaÉc QÉªãà°S’Gh ¥ÉØfE’G

Iƒ˘˘≤˘˘dG ¢ùjó˘˘≤˘˘J :»˘˘©˘˘ª˘˘àÛG õ˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘°ùf
 áaô©ŸG äÉ«bÓNCG ∞©°†j IhÌdGh

á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhC’G äOCG
≥°ùfh º«≤dG ¬«LƒJ ‘ kÉª°SÉM kGQhO ájOÉ°üàb’Gh
¿Gó∏ÑdG á∏ªL â©°†N ó≤a .»©ªàÛG õaGƒ◊G
á«°SÉ«°S áª¶fCG ¤EG ∫Ó≤à°S’G Oƒ¡Y òæe á«Hô©dG
äÉ˘˘˘˘Yõ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG ™˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ⁄ ''á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wh''
áÁó≤dG ïjQÉàdG Qƒ°üY øe IQóëàŸG OGóÑà°S’G
‘ kGOhófi äÉ˘˘˘˘˘jô◊G ¢ûeÉ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘a .Iô˘˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘˘àŸGh
kGôKDƒe ,iôNCG øWGƒe ‘ kÉeÉ“ kÉÑFÉZ hCG ,øWGƒe

 .á«∏ª©dG º¡ª«bh ¢SÉædG ''¥ÓNCG'' ‘ ∂dòH

¿É«MCG ‘ iRGƒJ …òdG ,''á£∏°ùdG'' ™jRƒàd ¿Éch
‘ √QÉKBG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IhÌdG ™jRƒJ ™e

á«fƒµdG áaÉ≤ã∏d  q¿EG

á«aô©ŸG É¡gƒLh

á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh

øµÁ ’ »àdG

.É¡∏gÉŒh É¡dÉØZEG

√ƒLh ™e πYÉØàdGh

kÓã“ ,áaÉ≤ãdG √òg

á©LGôeh kÉHÉ©«à°SGh

’ ,kÉ°üëah kGó≤fh

¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ

øe kÉ«≤«≤M kÉÑÑ°S

êÉàfE’G ÜÉÑ°SCG

.»YGóHE’Gh ‘ô©ŸG

øe ºî°†dG ºµdG ‘

»Hô©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

¿Gó∏ÑdG ‘ ∞XƒŸG

ÜƒéÙGh ,á©æ°üŸG

øY sºnK øe

‘ QÉªãà°S’G

,»Hô©dG øWƒdG

á∏b ≈∏Y …ƒb π«dO

∫ÉŸG õcôJ IóFÉa

.IhÌdGh
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AGô°ûà°SG ¿CG GóHh .äÉ©ªàÛGh OGôaC’G ¥ÓNCG
,ΩÉ©dG ÒÿG ≈∏Y ¢UÉÿG ÒÿG Ëó≤Jh á©ØæŸG
ágGõædG ÜÉ«Zh »bÓNC’Gh »YÉªàL’G OÉ°ùØdGh
§ÑJôJ É‰EG ,IÒãc iôNCG kÉ°VGôeCGh á«dhDƒ°ùŸGh
hCG ∫OÉ©dG ÒZ ähÉØàdG Gò¡H ôNBÉH hCG πµ°ûH kÉ©«ªL
πÑb á«ë°†dG »g ádGó©dG âfÉch .ÅaÉµàŸG ÒZ

.ÉgÒZ

º«≤dG øe kGOóY á«£ØædG IQƒØdG âHÉ°UCG Éªc
QRGDƒJ ¿CG øµÁ ¿Éc »àdG á«YÉªàL’G õaGƒ◊Gh
ø˘˘˘µ˘˘˘dh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ûfh ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cGh ´Gó˘˘˘HE’G ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùJh
á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN äô°ûàfG »àdG áÑdÉ°ùdG º«≤dG
É¡fƒª°†e øe áaô©ŸG âZôaCGh ´GóHE’ÉH äó©b
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG âØ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a .ÊÉ˘˘˘˘˘°ùfE’Gh …ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
áª«≤dG äOÉch ,∞≤ãŸGh º∏©àŸGh ⁄É©∏d á«YÉªàL’G
¢†¨H -∫ÉŸGh AGÌdG ‘ ô°üëæJ É«∏©dG á«YÉªàL’G
á«µ∏ŸG â∏Mh .Éª¡«dEG ájODƒŸG πFÉ°SƒdG øY ô¶ædG
äó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG πfi ∑Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e’Gh
õ«ªàj …òdG OƒLƒdG §‰ º«b áægGôdG á∏MôŸG
,…ó˘≤˘æ˘˘dG π˘˘≤˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘°†Mh á˘˘jô◊Gh á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°S’É˘˘H

 .πYÉØdG »HÉéjE’G •É°ûædGh

‘ áÑZôdG πàb ‘ ¢û«ª¡àdGh ™ª≤dG ºgÉ°Sh
Qƒ©°ûdG OÉ°S Éæg øeh .AÉªàf’Gh IOÉ©°ùdGh RÉ‚E’G
OÉ©àHG ºK øeh ,»°SÉ«°ùdG ÜÉÄàc’Gh I’ÉÑeÓdÉH
Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG çGóMEG ‘ áªgÉ°ùŸG øY ÚæWGƒŸG

.øWƒdG ‘

øY kÓ°†a ,á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG ¿EG
ΩÓ˘˘˘YE’Gh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG
¤EG kÉ©«ªL ¿hƒYóe ,…ôjƒæàdG ôµØdG ÜÉë°UCGh
‘ ´GóHE’Gh π©ØdG ≈∏Y áãYÉÑdG º«≤dG á∏K ôjòŒ
ºZôa .™ªàÛG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG á∏ªL
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ‘ ''π˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘°UEG'' á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG
π≤j ’ Ö∏£e ''π©ØdG ìÓ°UEG'' ¿EG ’EG ,áãjó◊G

.á«ªgCG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG øY º‚ óbh
‘ ÜòL πeGƒY ¤EG áaÉ°VEG ,IOQÉ£dG á«°SÉ«°ùdGh
á˘˘˘¨˘˘˘eOC’G Iô˘˘˘é˘˘˘g Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X »˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ,iô˘˘˘˘NC’G ∫hó˘˘˘˘dG
Iôég ≈∏Y áÑJÎŸG IQÉ°ùÿG ô°üëæJ ’h .á«Hô©dG
áØ∏µJ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG πtª– ‘ äGAÉØµdG √òg
áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ¤EG IôLÉ¡ŸG äGÈÿG OGóYEG
π©d πH .á«°ùµY áfƒ©e √QÉÑàYG øµÁ É‡ ,≈æZC’G
á∏ãªàŸG áYÉ°†ŸG á°UôØdG áØ∏µJ  »g ÈcC’G áØ∏µdG

‘ äGAÉØµdG √ò¡d Iô¶àæŸG áªgÉ°ùŸG Ö««¨J ‘
áaô©ŸG áeƒ¶æe AÉæH ‘ á°UÉîHh ,á«æWƒdG á«ªæàdG
ÓªY áLhOõŸG IQÉ°ùÿG √òg »Yóà°ùJh .á«æWƒdG
øe IOÉØà°S’ÉH øµ‡ óM ≈fOCG ¤EG É¡∏«∏≤àd GOÉL
‘ É˘˘˘gOƒ˘˘˘Lh AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG Iô˘˘˘LÉ˘˘˘¡ŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
ÜGòàLÉH πFÉg Ö°ùµe ¤EG É¡∏jƒëàd hCG ,ÜÎ¨ŸG
á∏ªfi ,É«FÉ¡f hCG ÉàbDƒe ,IOƒ©∏d IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG
≈JCÉàj ødh .¬H GƒcôJ É‡ ºî°VCG ‘ô©e ∫Ée ¢SCGôH
‘ á«fÉ°ùfE’G á°†¡æ∏d …óL ´hô°ûe ΩÉ«≤H ’EG Gòg
IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG ÜÉë°UCG …ô¨j »Hô©dG øWƒdG
º¡àcQÉ°ûe π©éjh ,áªFGódG hCG áàbDƒŸG ,IOƒ©dÉH
 .¿BG ‘ ¿ÉWhC’G á°†¡ædh äGò∏d á≤≤fih áéàæe

ádÉM ‘ ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée ±ÓN ≈∏Y
…OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG π«∏– ô¡¶j ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
á«YÉªàL’G á«æÑdG ‘ mäÉª°S áªK ¿CG »YÉªàL’Gh
ÜÉ°ùàcG ΩÉeCG É≤FÉY ∞≤J á«Hô©dG ájOÉ°üàb’Gh
¿Éc ¿EG ÉMÓ°UEG Ö∏£àJ äÉª°ùdG √òg ¿CGh ,áaô©ŸG
 .»Hô©dG øWƒdG ‘ É«ØY Ωƒ≤j ¿CG áaô©ŸG ™ªàÛ

»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG óÄj ájô◊G ¢ùÑM

ó°TCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ«°ùdG äÉbƒ©ŸG hóÑJ
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG äÉbƒ©e øe ICÉWh
≠∏HG ,ÉgQhóH ,âfÉc É¡fCG ¤EG π«∏ëàdG ¢ü∏N »àdG

.á«aÉ≤K mäÉª°S …CG øe É≤jƒ©J

πª©J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdÉa
™˘˘e º˘˘˘é˘˘˘°ùæ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ‘ô˘˘˘©ŸG §˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘Yó˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
ÜQÉ– IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H »˘˘˘gh  ,É˘˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘gCGh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J
Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûjh .á˘˘˘˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG •É‰C’G
¢ùaÉæàdGh ´Gô°üdG ΩGóàMGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G
áàHÉK IóYÉ≤d QÉ≤àa’G øe ™HÉædG ,Ö°UÉæŸG ≈∏Y
…CG ,á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ∫hGó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘eh
áaô©ŸG ƒ‰ ΩÉeCG É«°SÉ°SCG É≤FÉY ,á«WGô≤Áó∏d
øªa .á«Hô©dG áHÎdG ‘ É¡î°SôJh »FÉ¡ædG É¡æWƒJh
ÒZ »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG
â©°†NoCG »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ô≤à°ùŸG
,á£∏°ùdG ≈∏Y ́ Gô°ü∏dh á«°SÉ«°ùdG äÉ«é«JGÎ°SÓd
äÉ°ù°SDƒŸG √òg IQGOEG ‘ A’ƒdG ¢ù«jÉ≤e âeuóobh

π«∏– ô¡¶j

…OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG

¿CG »YÉªàL’Gh

‘ mäÉª°S áªK

á«YÉªàL’G á«æÑdG

ájOÉ°üàb’Gh

É≤FÉY ∞≤J á«Hô©dG

ÜÉ°ùàcG ΩÉeCG

√òg ¿CGh ,áaô©ŸG

Ö∏£àJ äÉª°ùdG

¿Éc ¿EG ÉMÓ°UEG

¿CG áaô©ŸG ™ªàÛ

‘ É«ØY Ωƒ≤j

.»Hô©dG øWƒdG

äÉbƒ©ŸG hóÑJ

ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ«°ùdG

ICÉWh ó°TCG áaô©ŸG

á«æÑdG äÉbƒ©e øe

á«YÉªàL’G

»àdG ájOÉ°üàb’Gh

¤EG π«∏ëàdG ¢ü∏N

,ÉgQhóH ,âfÉc É¡fCG

…CG øe É≤jƒ©J ≠∏HG

.á«aÉ≤K mäÉª°S

 π°UCG øe''300000á«©eÉ÷G á∏MôŸG »éjôN øe
»°SGQódG ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G øe ¤hC’G

1995/,1996 ƒëf ¿CG Qó≤j25%ÉµjôeCG ¤EG GhôLÉg
 »eÉY ÚHh .á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG ∫hOh á«dÉª°ûdG1998

h2000 øe ÌcCG QOÉZ15000¤EG »HôY Ö«ÑW
''.êQÉÿG

.¿ÓMR ¿Gƒ£fCG

OGóÑà°S’G ¥ÓNCG :»ÑcGƒµdG øªMôdG óÑY

∫ƒÑbh ,ÉØ£d πdòàdGh ,ÉHOCG ôZÉ°üàdG Èà©f ¿CG ÉæØdCG''
ΩGóbE’Gh ,áYÉW º∏¶dÉH É°VôdGh ,É©°VGƒJ áfÉgE’G
,GôØc ôµØdG ájôMh ,áMÉbh ∫ƒ≤dG ájôMh ,GQƒ¡J

''.ÉfƒæL øWƒdG ÖMh
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äÉjô◊G äó«obh ,áaô©ŸGh IAÉØµdG ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y
π«ÑµJ ‘ º¡°SCG É‡ ,ÚãMÉÑ∏d á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG
õaGƒ◊ πàbh áaô©ŸG Ihò÷ OÉªNEGh á«◊G ∫ƒ≤©∏d
∞˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG ∂dP …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z ’h .´Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘HE’G
‘ô©ŸGh …QGOE’G É¡Ø©°Vh á«æ≤àdG á«ª∏©dG áeƒ¶æŸG

  .QÉµàH’Gh êÉàfE’G øY ÉgõéYh

’EG ≥≤ëàj ’ äÉbƒ©ŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿EG
êÉàfEG ≈∏Y πª©j π≤à°ùe ‘ô©e ∫É› ¢ù«°SCÉàH
äÉ˘˘˘gGô˘˘˘cE’G ø˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
º˘˘˘˘«˘˘˘˘b ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÎH ’EG ∂dP ≈˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ø˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
á«WGô≤ÁOh ,á¡L øe á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódG
.iôNCG á¡L øe É¡LÉàfEGh É¡HÉ°ùàcG ájôMh áaô©ŸG

øWGƒª∏d øª°†j kÉfƒfÉb áaô©ŸG QÉgORG Ö∏£àjh
Éeh ,…CGôdGh ôµØdG ájôM ‘h ,áaô©ŸG ‘ ¬≤M
∫hódG ÌcCG  ¿CG ºZQh .¥ƒ≤M øe ¬fÉeõ∏à°ùj
á≤∏©àŸG á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y â©bh ób á«Hô©dG
πNóJ ⁄ äGógÉ©ŸG √òg ¿CG ’EG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH

 .∫hódG √ò¡d á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdG ‘ ó©H

πcÉ°ûe øe á«Hô©dG ÚfGƒ≤dG ¬«fÉ©J Ée ºZQh
»Hô©dG øWƒdG ‘ ájô◊G á∏µ°ûe ¿EÉa ,ájƒ«æH
,É¡æY êhôÿG ‘ »g Ée Qó≤H ,ÚfGƒ≤dG ™e â°ù«d
áæª«g ‘h ,¬JGAGôLEG á«FGƒ°ûYh ,™ª≤dG »°ûØJ ‘h
É¡H ≥«°†«d É¡d »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG QÉµàMGh ,áHÉbôdG
ó««≤J ¿EG .ÉjôgÉX É¡H ±ÎYG »àdG äÉjô◊G ≈∏Y
äÉ˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£ŸG ∫É˘˘˘£˘˘˘j ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘jô◊G
ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,áeÉ©dG äÉ©ªéàdGh ,äÉ«©ª÷Gh
ΩÉ«≤dG øe É¡©æÁ Ée ∑GPh .á«FôŸGh áYƒª°ùŸG
‘ É¡àª¡e AGOCGh ,á«aÉ≤ãdGh á«∏°UGƒàdG ÉgQGhOCÉH
≥«Ñ£J Aƒ°S ¿EGh .ΩÉ©dG …CGôdG ôjƒæJh ,áaô©ŸG ô°ûf
ÚfGƒb ¤EG ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡dƒëj ÚfGƒ≤dG
¤EG hCG É¡«dEG ΩÉµàM’G ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûJ ’ ,á«∏µ°T

.AÉ°†≤dG

Ωƒ≤J …òdG ∑GP ƒg ,Gòg øe ô£NC’G ó««≤àdGh
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG IRhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘˘H
øeC’G äÉ«°†à≤Ã áYQòàe ,ÚfGƒ≤dGh ájQƒà°SódG
IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸ ,√ÒjÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘J ’ …ò˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG
™«H ™æŸh ,ó∏ÑdG ∫ƒNO øe iôNCG ™æe hCG äÉYƒÑ£e
äÉ˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f è˘˘˘˘jhô˘˘˘˘Jh ¢VQÉ˘˘˘˘©ŸG ∫Ó˘˘˘˘N Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H
á¶aÉÙG'' iƒYóH äÉjô◊G ìÉªL íÑc ¿EG .iôNCG
hCG ,''ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG'' `H ∫ÓNE’G ΩóY hCG ,''øeC’G ≈∏Y
¢†©H ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G ¿hO ∫ƒ– ''¥ÓNC’G'' p`H
ºZQ ÆõÑj ÉeóæY ́ GóHE’G œÉf ô°ûf ¿hOh ,ä’ÉÛG

.ô¡≤dGh ≥««°†àdG

kÉjó– πµ°ûj »ŸÉY ¥É«°Sh

áªFÉ≤dG É¡JÉª«¶æàHh øgGôdG É¡∏µ°ûH áŸƒ©dG ¿EG

iƒbC’G áæª«g ¢ùjôµàd á«dBG ¤EG ¿ƒµJ Ée ÜôbCG
øeh ,OÉ°üàb’Gh áaô©ŸG ‘ ⁄É©dG äGQó≤e ≈∏Y
óYÉ°ùj »ŸÉY ΩÉ¶f ¤EG É¡æe ,á«ªæàdG ¢Uôa ‘ ºK

 .ÊÉ°ùfE’G Ωó≤àdG ≈∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

QGô°UEG ƒg áaô©ŸG Qƒ¶æe ‘ ºgC’G ∫ÉãŸG π©dh
áaô©ª∏d »°ù«FôdG èàæŸG ÉgQÉÑàYÉH ,á©æ°üŸG ∫hódG
á©∏°S øe áaô©ŸG πjƒ– ≈∏Y ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y
PGƒëà°SG ÈY á«°Uƒ°üÿG Iójó°T á©∏°S ¤EG áeÉY
çóëj .ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ™æ°üŸG Üô¨dG
É¡«a áaô©ŸG äCÉ°ûf »àdG ä’É◊G ‘ ≈àM Gòg
πÑb øe É¡cÓªà°SG ”h ,á«eÉf ¿Gó∏H ‘ Ó°UCG
¢Uôa Oó¡j Ée ∂dPh .™æ°üŸG Üô¨dG ‘ äÉ°ù°SDƒe
¢†©H ™°†jh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
‘ ,äÉ«FGhódG πãe ,É¡«a á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG

 .ô£ÿG IôFGO
¬˘˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘M ‘h
á«dÉ©a ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥«≤– Ö∏£àj ,¢Uƒ°üÿG
k’Éµ°TCG »Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe
ó«©°üdG ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe ,IAÉØc ≈∏YCGh ,≥KhCG

 .»Hô©dG

™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

¬∏«∏– •ƒ«N πª°T ôjô≤àdG ™ªéj ,ájÉ¡ædG ‘
á˘˘eÉ˘˘˘bE’ á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG á˘˘˘jDhQ Ωó˘˘˘≤˘˘˘jh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ∫É◊
∫ƒM º¶àæJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà›

:á°ùªN ¿ÉcQCG

1-ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh …CGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ¥Ó˘˘˘˘WEG
.í˘dÉ˘˘°üdG º˘˘µ◊É˘˘H É˘˘¡˘˘fÉ˘˘ª˘˘°Vh ,º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh
áæeÉ°†dG ìÉàØŸG äÉjô◊G »g äÉjô◊G √ògh
¤EG ájODƒŸG äÉÑà©dG »gh ájô◊G ±ƒæ°U ™«ª÷
´Gó˘˘˘˘˘HE’G ÜGƒ˘˘˘˘˘HC’ ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ØŸGh ,á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘«◊h ,QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’Gh
Gòg Ö∏£àjh  .»HOC’Gh »æØdG ÒÑ©àdGh ÊÉ≤àdG
øe ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG á«≤æJ
AÉ¡fEG á°UÉîH Ö∏£àjh ,äÉjô◊G ≈∏Y môéM πc
êÉàfEG ≈∏Y øeC’G Iõ¡LCG Iƒ£°Sh ájQGOE’G áHÉbôdG
.´GóHE’G ±ƒæ°U ∞∏àfl ≈∏Yh Égô°ûfh áaô©ŸG
á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÚH í˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh
á£∏°S ∂dP ¿Éª°†H πØµàJ ¿CG ≈∏Y ,á°SÉ«°ùdGh

.É¡«dEG ¿ƒcôdG øµÁ á∏≤à°ùe á«FÉ°†b

™ªà› ¿ÉcQCG

:á°ùªÿG áaô©ŸG

äÉqjôM ¥ÓWEG -

ÒÑ©àdGh …CGôdG

º«¶æàdGh

πeÉµdG ô°ûædG -

»bGQ º«∏©à∏d

áq«YƒædG

º∏©dG ÚWƒJ -

ƒëf ∫ƒëàdG -

áaô©ŸG êÉàfEG §‰

á«æÑdG ‘

á«YÉªàL’G

ájOÉ°üàb’Gh

êPƒ‰ ¢ù«°SCÉJ -

,ΩÉY »HôY ‘ô©e

íàØæe ,π«°UCG

.Òæà°ùeh

áeƒ¶æe ≈∏Y ÖJÎj ¿CG ,Qò◊G ñƒàf ⁄ GPEG ,øµÁ''
í˘˘dÉ˘˘°üŸ Iô˘˘eó˘˘e ä’Ó˘˘à˘˘NG á˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M

 ''.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

.)ájõ«∏‚E’ÉH( ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áæ÷
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áaÉ≤ãdGh øjódG

‘ RƒØdGh ïjQÉàdGh

¢†– πÑ≤à°ùŸG

’h .áaô©ŸG ≈∏Y

áaô©ŸG ¿hO Ωƒ≤j

≈æoH ’EG πFÉM

™æ°U øe á«©°Vh

´ÉªàL’G ‘ ,ô°ûÑdG

πÑbh ,OÉ°üàb’Gh

‘ A»°T πc

≥«∏Nh .á°SÉ«°ùdG

¿CG Ωƒ«dG Üô©dÉH

≈æÑdG √òg Gƒë∏°üj

º¡àeCG CGƒÑàJ ≈àM

»àdG áfÉµŸG

⁄É©dG ‘ ≥ëà°ùJ

.áaô©ŸG á«ØdCG ¿ÉHEG

-2»˘˘bGQ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dG ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG
r‘ô˘£˘d á˘°UÉ˘N á˘jÉ˘æ˘Y AÓ˘˘jEG ™˘˘e ,á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG
ióe ôªà°ùŸG º∏©à∏dh ,»ª«∏©àdG π°üàŸG

 .IÉ«◊G∫É› ‘ á«∏«°üØàdG äÉMÎ≤ŸG øª°†àJ
á∏Môe ‘ º∏©à∏d ájƒdhCG AÉ£YEG :º«∏©àdG ìÓ°UEG
»˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Jh ;Iô˘˘˘µ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘Ø˘˘°U Iô˘˘°û©˘˘d √ó˘˘˘eCG á˘˘˘dÉ˘˘˘WEG ™˘˘˘e ,™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d
,QÉÑµdG º«∏©àd »°ù°SDƒe ≥°ùf çGóëà°SGh ;πbC’G
‘ á«YƒædG IOƒL á«bôJh ;IÉ«◊G ióe ôªà°ùe
¢UÉ˘˘N ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG AÉ˘˘£˘˘YEGh ;º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘MGô˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L
º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’Gh ;‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘H
.áaÉc º«∏©àdG πMGôe ‘ á«Yƒæ∏d …QhódGh π≤à°ùŸG

3-‘ á«JGP IQób AÉæHh º∏©dG ÚWƒJ
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

 á«©ªàÛG äÉWÉ°ûædGåëÑdG ™«é°ûJ ∫ÓN øe
õcôªàj QÉµàHÓd »HôY ≥°ùf áeÉbEGh ,»°SÉ°SC’G
™˘e ,¬˘©˘ª˘LCÉ˘˘H »˘˘©˘˘ª˘˘àÛG è˘˘«˘˘°ùæ˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘jh É˘˘jô˘˘£˘˘b
.ájƒb á«dhOh á«HôY äGOGóàeÉH √õjõ©Jh ¬dÉªµà°SG
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ‘ ´Gô˘˘˘°SE’G »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘jh
õaGƒ◊Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe QÉWEG ‘ ä’É°üJ’Gh
øµÁh .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG
á∏àc'' ‘ kÉjƒb kGô°üæY á«Hô©dG á¨∏dG ¿ƒµJ ¿CG
á«≤H ™e ádÉ©a IQƒ°üH ¢ùaÉæàJ ''á«HôY á«eÓYEG

 .⁄É©dG

4-êÉàfEG §‰ ƒëf å«ã◊G ∫ƒëàdG
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG ‘ áaô©ŸG

,á«Hô©dGOQGƒŸG ôjƒ£J ƒëf ¬LƒàdG ∫ÓN øe
á«fÉ≤àdG äGQó≤dG ≈∏Y GOÉªàYG Oóéà∏d á∏HÉ≤dG
á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸGh
‘ iƒ˘˘˘bCG Oƒ˘˘˘Lh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .¥Gƒ˘˘˘˘°SC’Gh
»©ªà› õaGƒM ≥°ùf nõjõ©J ,''ójó÷G OÉ°üàb’G''
AÉæH ‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿CÉ°T øe »∏©j
…òdG øgGôdG ™°VƒdG øe ’óH á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
Iƒ¶◊Gh ,…OÉŸG ∑Óàe’G ∫ƒM º«≤dG ¬«a QƒëªàJ

.á£∏°ùdGh ∫ÉŸG ,Iƒ≤dG …Qó°üe iód

5-,ΩÉY »HôY ‘ô©e êPƒ‰ ¢ù«°SCÉJ
Òæà°ùeh ,íàØæe ,π«°UCGäÉ¡LƒàdG óªà©j ,

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG

●ø˘˘˘e ¬˘˘˘°ü«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘Jh ø˘˘˘jó˘˘˘dG í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U ¤EG IOƒ˘˘˘©˘˘˘dG
øeh .¬ÁôµJh OÉ¡àL’G õØMh ,¢Vô¨ŸG ∞«XƒàdG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘˘˘dG ¤EG IOƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
;áë«ë°üdG øjódG ó°UÉ≤Ÿ á«bÓNC’Gh ájQÉ°†◊G
ø˘˘Y É˘˘¡˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SGh
øYh ∫hódGh äÉeƒµ◊G øYh á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG
;á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘jOGô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG - á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô◊G
OÉ¡àL’G ¬≤a π«©ØJh ,ájôµØdG ájô◊ÉH QGôbE’Gh

.±ÓàN’G ≥M ¿ƒ°Uh

●¥ÓWEG ∫ÓN øe á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG
Öjô©J ≈∏Y πª©j ,OÉL »JÉeƒ∏©eh »ãëH •É°ûf
¿hO ¬bÉ≤à°TG øµÁ Ée âëfh á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG
iôNCGh ,á°ü°üîàe á«Ø«Xh ºLÉ©e ™°Vhh ,ô©≤J
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÙG ÚH á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG äGOô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ØŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H ‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj ≈˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘dGh
øeGõàj ¿CG óH ’h .á«Jƒ°üdGh áHƒàµŸG äGQƒ°ûæŸGh
á¨∏dG ÜÉ°ùàcG Ò°ù«àd ÜhDhO πªY ó¡÷G Gòg ™e
º∏©àdG äGƒæb ∞∏àfl ∫ÓN øe áª«∏°ùdG á«Hô©dG
ôµàÑe ∞«dCÉJ ácôMh ,á«eÉ¶ædG ÒZh á«eÉ¶ædG

.¤hC’G QÉªYC’G iƒà°ùe ≈∏Y »YGóHEGh

●,»Hô©dG ‘ô©ŸG çGÎdG äGAÉ°VEG QÉ°†ëà°SG
πµ°ûH »Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG áªrëod ‘ É¡LÉeOEGh
π˘˘°UCÉ˘˘àŸG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG ¤EG ±ƒ˘˘˘LC’G ô˘˘˘NÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j
≈æÑdGh ∫ƒ≤©dG ‘ á«Hô©dG áaô©ŸG QÉgORG ÜÉÑ°SC’

 .á«Hô©dG á«°ù°SDƒŸG

●,¬ªYOh ,áeC’G πNGO ‘É≤ãdG ´ƒæàdG AGôKEG
»HôY ó∏H πc ájÉªM ∫ÓN øe ¬H AÉØàM’Gh
πH ,√DhÉæHCG É¡∏ªëj »àdG á«YôØdG äÉaÉ≤ãdG ™«ª÷
,¢†©H ™e É¡°†©H É¡ëbÓJh ÉgQÉgORG ¢Uôa ºYOh
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äGOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dG ∂dP Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

.íeÉ°ùàdGh ájOó©àdG ¤EG IƒYódÉH á«bÓNC’Gh

●øe iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’G
äÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LÎdGh Öjô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘˘N
ájQÉ°†◊G ôFGhódG øe »còdG ±GÎZ’Gh ;iôNC’G
äÉª¶æŸG øe IOÉØà°S’G º«¶©Jh ;á«Hô©dG ÒZ
ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG ≈∏Y πª©dGh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G

.»Hô©dG ¿hÉ©àdG Úà“ ∫ÓN øe »ŸÉ©dG

OÉµJ áaô©ŸG ¿CG ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îj ,ÉeÉàN
øeh .¿B’G Üô©dG áeCG ‘ áÑFÉ¨dG á°†jôØdG ¿ƒµJ
,º¡°ù«∏a »JB’G ô°ü©dG ‘ Üô©dG áeC’ Iõ©dG OGQCG
‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ‘ ,Gó¡à›h É°ü∏fl

.áaÉc »Hô©dG øWƒdG ´ƒHQ

πÑ≤à°ùŸG ‘ RƒØdGh ïjQÉàdGh áaÉ≤ãdGh øjódÉa
’EG πFÉM áaô©ŸG ¿hO Ωƒ≤j ’h .áaô©ŸG ≈∏Y ¢†–
´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ‘ ,ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘oH

πÑ≤à°ùŸG ¤EG ≥jô£dG :»KƒZÈdG ≈Ø£°üe

’EG π– ød á«Hô©dG á«ªæàdG á∏°†©e ¿CG É«∏L hóÑj''
√QhOh øWGƒŸG -¿É°ùfE’G ôjƒ£J ≈∏Y πeÉµdG õ«cÎdÉH
¬LƒH á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘

''.¢UÉN



≥«∏Nh .á°SÉ«°ùdG ‘ A»°T πc πÑbh ,OÉ°üàb’Gh
CGƒÑàJ ≈àM ≈æÑdG √òg Gƒë∏°üj ¿CG Ωƒ«dG Üô©dÉH
á«ØdCG ¿ÉHEG ⁄É©dG ‘ ≥ëà°ùJ »àdG áfÉµŸG º¡àeCG

.áaô©ŸG

Qó°üŸG øY ô¶ædG ±ô°üH ≥◊G ¿É°ùëà°SG :…óæµdG

AÉæàbGh ≥◊G ¿É°ùëà°SG øe »«ëà°ùf ’CG Éæd »¨Ñæj''
ÉæY á«°UÉ≤dG ¢SÉæLC’G øe ≈JCG ¿EGh ,≈JCG øjCG øe ≥◊G
øe ≥◊G Ö∏£H ¤hCG Å°T ’ ¬fEÉa ,Éæd áæjÉÑŸG ·C’Gh
’h ¬∏FÉ≤H Ò¨°üJ ’h ≥◊G o¢ùîH »¨Ñæj ¢ù«dh ,≥◊G

''.¬H »JB’ÉH
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