
π°üØdG) ÊÉãdG º°ù≤dG øe ∫ qhC’G Aõ÷G ‘ ,áaô©ŸG ,ôjô≤àdG Gòg õ«côJ ´ƒ°Vƒe á÷É©e CGóÑJ

1á«©ªàÛG πeGƒ©∏d »∏«∏– QÉWEG ™°Vhh ,áaô©ŸG ™ªàéÃh áaô©ŸÉH Oƒ°ü≤ŸG ∞jô©àH ,(

‘ ´ƒ°VƒŸG á°SGQód »≤£æŸG πµ«¡dG ¤EG »°†Øj ,™ªàÛG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IôKDƒŸG

) ∫ƒ°üØdG2-8äÉª°Sh áaô©ŸG ™ªà› äÉ«°†à≤e ÚH IõLƒe á∏HÉ≤Ã π°üØdG ºààîojh .(

»bÉH É¡dhÉæàJ »àdG äÉ«dÉµ°TE’G ¢†©Ñd ó¡“ ,øgGôdG âbƒdG ‘h É«îjQÉJ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 .π«°üØàdG øe Qó≤H ôjô≤àdG ∫ƒ°üa

Ωƒ¡ØŸG ‘ :∫ qhC’G Aõ÷G

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG
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áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf

á«ªæàdG'' ôjô≤J ÉgRôHCG »àdG ''áKÓãdG ¢übGƒædG'' ºgCG øe óMGƒd á«∏«°üØJ á°SGQO ≈∏Y ¿B’G ôaƒàf

 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G2002) ∫ƒ°üØdGh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ¢ü≤ædG ƒgh ’CG ,''1-8Æƒ°üd ó¡“ (

 π°üØdG) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ9 .(



á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG' ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J'' á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S âª˘˘˘qª˘˘˘°U
‘ Qó°U …òdG ,∫hC’G Oó©dG ¿ƒµj å«ëH ''á«Hô©dG

Rƒ“/ƒ«dƒj,2002á«ªæàdG OÉ©HCG ™«ª÷ kÓeÉ°T
≈∏Y ,ôjô≤àdG √ÉæÑJ …òdG ∞jô©àdG ≥ah á«fÉ°ùfE’G
¢üëØdGh ≥«bóàdÉH ∫hÉæàJ iôNCG OGóYCG ¬«∏J ¿CG
ájôgƒL á«ªgCG äGP ó©J É¡æ«©H ÉjÉ°†b ≥ª©ŸG
íààØojh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
á˘∏˘°ù∏˘°ùdG ø˘e ÊÉ˘ã˘˘dG Oó˘˘©˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g

 .áaô©ŸG ´ƒ°VƒŸ ¢ü°üıGh

πFÉ°ùŸ »eƒ¡ØŸG ¢SÉ°SC’G π°üØdG Gòg ™°†j
ºààîojh áaô©ŸG ™ªàéÃ Oƒ°ü≤ŸG ±uô©jh áaô©ŸG
»àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©Ñd ,∞WÉN RÉéjEÉH ,¥ô£àdÉH
¢üFÉ°üîH áaô©ŸG ™ªà› äÉª°S á∏HÉ≤e ÉgÒãJ
ºà«°S »àdGh ,øgGôdG âbƒdG ‘ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG
øe á«dÉJ ∫ƒ°üa ‘ π«°üØàdG øe Qó≤H É¡dhÉæJ
äGOóÙG ó˘MC’ ™˘jô˘˘°S ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘H AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ,ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG
Ö∏˘˘W ΩÉ˘˘«˘˘b ƒ˘˘gh ’CG ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ÷G
''á˘˘«˘˘FGô˘˘°T Iƒ˘˘b'' √ó˘˘æ˘˘°ùJ) ∫É˘˘˘©˘˘˘ah …ƒ˘˘˘b ,»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à›
¢ü«°üîJ ≈∏Y lIQó≤eh láÑZQ …CG ,™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH
äÉ«∏ª©dG õØëj å«ëH Oô£eh ,(áeRÓdG OQGƒŸG

.áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûæd á«©ªàÛG

ôjô≤à∏d kÉYƒ°Vƒe áaô©ŸG GPÉŸ
?ÊÉãdG

‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG hCG ,áaô©ŸG QÉ«àNG ¢ù«d
ôjô≤J øe ÊÉãdG Oó©∏d kÉYƒ°Vƒe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áLÉëH ''á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG''
ÜÉ°ùàc’ …QƒÙG QhódG Aƒ°V ‘ ôjÈJ Òãµd
äÉª°Sh ,á«MÉf øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ‘ áaô©ŸG
≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô°ûÑdG Qƒ£J øe áægGôdG áÑ≤◊G
‘ É¡LÉàfEG ‘ …QÉéØf’G ´QÉ°ùàdGh áaô©ŸG áaÉãc
∞˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘dGh ,iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘aô˘˘©ŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à›
ÜÉ˘°ùà˘˘cG QÉ˘˘ª˘˘°†e ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG
’h .áãdÉK á«MÉf øe ,É¡LÉàfEG øY ∂«gÉf ,áaô©ŸG
ÜÉ°ùàcG ¢ü≤f'' RôHCG ób ∫hC’G ôjô≤àdG ¿CG hôZ
»àdG ''áKÓãdG ¢übGƒædG'' óMCG √QÉÑàYÉH ''áaô©ŸG
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ≥«©J
Gòg »≤∏j ¿CG ,√òg ∫É◊Gh ,»©«Ñ£dG øe ¿Éch

 .á«°†≤dG √òg ≈∏Y á°üMÉa Iô¶f ôjô≤àdG

,áaô©ŸG í°T ¿EÉa ,∫hC’G ôjô≤àdG ‘ ÉfôcP Éªch
»˘˘˘à˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ,É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J Oƒ˘˘˘˘cQh
¢Uôa ∫DhÉ°†Jh á«LÉàfE’G IQó≤dG ∞©°†H Éª¡«fÉ©J

''áaô©ŸG Iƒéa'' ¿CG ≈àM .á«ªæàdG1Iƒéa'' ¢ù«dh ,
ájOÉ°üàbG á°ù°SDƒe ô¶f ‘ qó©J âëÑ°UCG ,''πNódG
äGQó≤Ÿ »°ù«FôdG OóÙG ,‹hódG ∂æÑdÉc á«dhO
‘ IƒéØdG ¿CG …CGôdG ´ÉªLh .¿B’G ⁄É©dG ‘ ∫hódG
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ÚH ''áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG''
.áaô©ŸG Iƒéa øe ºî°VCG ó©H áeó≤àŸG ∂∏Jh
QÉ«©e »g áaô©ŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≥ëj ,Gòg ≈∏Yh
Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e ‹É◊G Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ‘ ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G »˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG

.ájô°ûÑdG

øe ÊÉ©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh
≈©°ùJ ¿CÉH ¤hCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ í°VGh Qƒ°üb
ó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘M á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bE’
»àdG äÉ©ªàÛG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y …ƒªæàdG
¢Uôa ,ºK øe ,OGOõJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG É¡«a π≤j
ó«©°üdG ≈∏Y ìÉàŸG áaô©ŸG Ú©e øe IOÉØà°S’G
º o¶©J ,¿QÉ≤ŸG Qƒ¶æŸG ‘ ,iôNCG IQÉÑ©H .»ŸÉ©dG
óFÉ©dG ºXÉ©àjh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM ¤EG áLÉ◊G

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,¬«∏Y ™bƒàŸG …ƒªæàdG

 ∫hC’G π°üØdG

:Ωƒ¡ØŸG ‘

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

Knowledge gap - 1

1’h ,á©∏°S hCG èàæªc áaô©ŸG ójôf ’ -
hCG ÈcCG äÉÑàµe »æ©J ìÓ°UEG á«∏ª©c Égójôf
áaô©ŸG .§≤a Ö«°SGƒ◊G øe ÈcCG GOóY
º¡ØdG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,É«Yƒf ∞∏àîJ ójôf »àdG
hCG óbÉædG ÒZ QGôµàdGh á£∏°ùdG øY É°VƒY

.‹B’G êÉàfE’G

øµdh ,≥FÉ≤◊G Oô› áaô©ŸG â°ù«d
∞«c ;iôNCG ≥FÉ≤ëH ≥FÉ≤◊G §ÑJôJ ∞«c
§ÑJôJ πg ,¢SÉ°SC’G ‘ ≥FÉ≤◊G ¿ƒµàJ
Aôª∏d øµÁ ∞«ch ?äÉjô¶f hCG äÉ°VGÎaÉH
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤◊G ÚH á˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j ¿CG
? ïjQÉàc ™bGƒdG º¡a øµÁ ∞«ch ídÉ°üŸGh

»àdG ájôgƒ÷G ÉjÉ°†≤dG ¢†©H »g √òg
-IQÉÑ©dG ‘ ÉgRÉéjEG øµÁ »àdGh ,Éæ¡LGƒJ

''?ôµØf ∞«c'' :∫GDƒ°ùdG

2 -á˘˘˘cô˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°S ƒ˘˘˘˘g ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG''
 ''.ÉæMÓ°S »g áaô©ŸGh*

*IGhÉ°ùŸG ΩóY ,IôcGòdG :¿Gƒæ©H Iô°VÉfi á“ÉN

á©eÉ÷G ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«ŸÉYh Ú£°ù∏a ;á£∏°ùdGh

 ¢SQÉe/QGPBG ,IôgÉ≤dG ‘ á«µjôeC’G2003.

 QÉWE’G1-1áaô©ŸG ¬æc :ó«©°S OQGhOEG

»g áaô©ŸG q¿EG

»bôdG QÉ«©e

Qƒ£dG ‘ ÊÉ°ùfE’G

Ωó≤J øe ‹É◊G

.ájô°ûÑdG
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á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 áaô©ŸG

á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J2äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e3äÉeƒ∏©ŸGh4

ájõeôdG ≈æÑdG πª› hCG ,QÉµaC’Gh äGOÉ°TQE’Gh
¥É«°S ‘ ,™ªàÛG É¡µ∏àÁ hCG ¿É°ùfE’G É¡∏ªëj »àdG
,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG ¬pLƒJh ,Oófi »îjQÉJh ‹’O
ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG ä’É› ‘ ,É«°ù°SDƒeh ÉjOôa
•É°ûf ‘h ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG ‘ ,áaÉc

 .á°UÉÿG IÉ«◊G ‘h á°SÉ«°ùdGh ÊóŸG ™ªàÛG

≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ,∫É˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG º˘˘˘˘°†Jh
»˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÈY ∂∏˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘oJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘eô˘˘˘˘dG
,IÉ«◊Gh πª©dG äGÈN øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh
äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘eh Qƒ˘˘˘°üdGh ¢ü°ü≤˘˘˘dGh ≥˘˘˘FÉ˘˘˘≤◊G π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh
.á«æª°V hCG ágÉØ°T hCG ,á≤Kƒe ,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG
ïjQÉàdG ≈∏Y Ée ™ªàÛ á«°ù°SDƒŸG áaô©ŸG πªà°ûJh
∫É˘µ˘°TC’Gh ,á˘«˘é˘«˘˘JGÎ°S’G äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh

 .á«ª«¶æàdG

áëjô°U ¿ƒµJ ób áaô©ŸG ¿EÉa ,Gòg ≈∏Yh
á«æª°V hCG )iôNCG hCG IQƒ°U ≈∏Y á∏é°ùe hCG áfhóe(
.)Óãe á«FÉ≤∏àdG …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG äÉ¡Lƒe ‘(
∫Éµ°TC’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ áaô©ŸG êÉàfEG ¿CG Éªc

áaô©ŸG èàæJ πH »ª∏©dG åëÑdGh º∏©∏d ájó«∏≤àdG
•É°ûædGh »HOC’Gh »æØdG ÒÑ©àdG ±ƒæ°U øY ∂dòc

á«Ñ©°ûdGh áŸÉ©dG ÚàaÉ≤ãdG ‘ »LÉàfE’G5.

á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘eh
,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Oô› øe ≈bQCG á«fÉ°ùfEG
á«JÉeƒ∏©ŸG áªîàdG ô°üY ‘ ,øµÁ áaô©ŸG ¿EG πH
ÈY äÉeƒ∏©ŸG ¿É°†«a º°†N ‘ ™«°†J ¿CG ,Gòg
π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M .Ó˘˘˘˘ã˘˘˘˘e âfÎfE’G á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T
ΩÉcQ ‘ ÉÑ«≤æJ ,áaô©ŸG øY ∂«gÉf ,äÉeƒ∏©ª∏d
ÉÃQh ,É˘˘°UÓ˘˘î˘˘à˘˘°SGh AÉ˘˘≤˘˘à˘˘fGh ,á˘˘MÉ˘˘àŸG äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
.Ió˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©Ÿ ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ø˘˘˘µÁ »˘˘˘c ,á÷É˘˘˘©˘˘˘e
≈∏Y ,áLQO πbCG áaô©ŸG ¿CG É°†jCG ∫ƒ≤dG øµÁh
•Î°ûJ »àdG ,áªµ◊G øe ,ÊÉ°ùfE’G ƒª°ùdG º∏°S
πãe á«fÉ°ùfEÓd É«∏©dG á«bÓNC’G º«≤dÉH ÉeGõàdG

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh ádGó©dGh ájô◊G

’EG πé°ùj ’ ,ájô°ûÑdG äÉeƒ¶æŸG ™«ªL ‘h
áÑ°ùf OGOõJh ,áeƒ¶æŸG áaô©e πª› øe π«∏b ºc
»àdG ájô°ûÑdG äÉeƒ¶æŸG ‘ á∏é°ùŸG ÒZ áaô©ŸG
πãe ‘ ,ºK øe ,ójõJh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG É¡«a π≤j
∫Éµ°TCÉH áæª°†àŸG áaô©ŸG áÑ°ùf äÉeƒ¶æŸG √òg
ájOôØdG á«aô©ŸG êPÉªædG ‘ É«ª°SQ á≤Kƒe ÒZ
∑ƒ∏°ùdG äÉØ°Uh ‘h áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ ,á«©ª÷Gh

.á«FÉ≤∏àdG

hCG πb ,OóY óLƒj äÉ©ªàÛG πc ‘
øe Ée kGQób ¿ƒµ∏àÁ OGôaCG øe ,Èc
¢SCGQ AÉæH …ó– øªµjh .áaô©ŸG
áeƒ¶æŸG ó«©°U ≈∏Y ‘ô©ŸG ∫ÉŸG
ájOôØdG ±QÉ©ŸG πjƒ– ‘ ájô°ûÑdG
á¨eOCG ‘ ™ªàéj .á«©ªL áaô©e ¤EG
ºc ájô°ûH áeƒ¶æe …CG ‘ OGôaC’G
ø˘˘e( á˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e º˘˘˘î˘˘˘°V
kÉLPƒ‰ πµ°ûJ )∞«ch GPÉŸ »Øæ°U
.…Oô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e
áªLÉædG áaô©ŸG ÚH õ««ªàdG øµÁh
∞æ°Uh º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg øY
º∏©àdG øY ºéæj áaô©ŸG øe ≈bQCG
Ò«˘˘˘¨˘˘˘J ¤EG …ODƒ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ,»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ØŸG
kGÒ«¨J πªëj ób ÉÃ á«aô©ŸG ôWC’G
¤EG ôeC’G π°üjh .⁄É©∏d Iô¶ædG ‘
ÉeóæY ΩÉ©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG Ò«¨J
ôWCG ‘ ¢Sô¨æJ IójóL ∫É©aCG ≥∏îàJ
ø˘˘˘µÁ k’É˘˘˘ª˘˘˘LEGh .Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e
ájOôØdG á«aô©ŸG êPÉªædG ¿CÉH ∫ƒ≤dG

ÈY ⁄É©∏d áeƒ¶æŸG Iô¶f øe ≥ãÑæJ
¬∏ãªàj …òdG ΩÉ©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG

 .áeƒ¶æŸG AÉ°†YCG

iƒëa øY Éæg ∫DhÉ°ùàdG RÈjh
øWƒdG ‘ óFÉ°ùdG ‘ô©ŸG êPƒªædG
áeÉbEG ‘ ¬àªgÉ°ùe ióeh ,»Hô©dG

.É¡àbÉYEG hCG ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Z π˘˘˘˘˘˘«“h
á«aô©e êPÉ‰ ∑ÓàeG ¤EG ájô°ûÑdG
´É°VhC’G ájÉªM ±ó¡à°ùJ ácÎ°ûe
≈∏Y ™ªàÛG ‘ É¡°SôµJh ,áægGôdG
á«©ªà› õaGƒMh äÉ°ù°SDƒe IQƒ°U
øY ÉgOGôaCG ó©≤j ÉÃ ,á¶aÉfi
øe π∏≤jh ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G …ó–
≈∏Y ,ºK øe ,…ƒ£æjh º∏©àdG ¢Uôa
∂dP π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e .ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eGOEG
kGô°†e ¿ƒµj óbh kGó«Øe ¢ù«d º∏©àdG
∂dP á∏ãeCG øeh ,…ƒªæàdG Qƒ¶æŸG ‘

áaÉ≤K QÉ°ûàfG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘aGôÿG
 .áægGôdG ´É°VhCÓd á°SôµŸG ∑ƒ∏°ùdG

Ée ∫ƒM ójó°T ±ÓN Qƒãjh
∂dPh kGó«Øe kÉª∏©J √QÉÑàYG øµÁ
,kGô°†e kÉª∏©J ó©j ¿CG øµÁ …òdG
±ÓàNG øY ±ÓÿG È©j å«M
ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘Y kGÒÑ˘˘©˘˘J ,ô˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh
∞˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G í˘˘˘dÉ˘˘˘°üŸG
∫ÉªYEG ‘ êôıG πãªàjh .ÉgAGQh
¿CG ìÎ≤f ÉæàdÉM ‘h .º°SÉM QÉ«©e
áeÉbEG ‘ áªgÉ°ùŸG ƒg QÉ«©ŸG ¿ƒµj
kÉ≤ah ,É¡àbÉYEG hCG ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ôjô≤J á∏°ù∏°S √ÉæÑàJ …òdG Ωƒ¡Øª∏d

''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG''.≈∏Yh
Rô˘˘˘˘˘˘a Ú©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘˘˘˘˘g ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG
»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ‘ô˘˘˘©ŸG êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y
á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG QRGDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J AÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fGh

.É¡ª«YóJh ,á«fÉ°ùfE’G

 QÉWE’G2-1

øgGôdG ™°VƒdG ¢ùjôµJ hCG ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ π«Ñ°S »©ª÷G º∏©àdG

 2Knowledge
 3Data
 4Information.π«∏ëàdGh º««≤àdG π«Ñb øe á÷É©e äÉ«∏ªY äÉeƒ∏©e ¤EG äÉfÉ«ÑdG πjƒ– »°†à≤jh
5í£°SC’Gh ÊÉÑŸG º«YóJ ‘ πîædG ´hòL ΩGóîà°SG ‘ Óãe ô¶fG-á«∏ÙG äÓµ°ûª∏d ájô≤ÑY ’ƒ∏M πµ°ûJ á«Ñ©°ûdG ±QÉ©ŸG ‘ Iôª°†ŸG äÉfÉ≤àdG øe GÒãc ¿CG Gô≤à°ùe QÉ°U

⁄É©dG ‘ »Ñ©°ûdG Ö£dG äÉØ°Uh ‘h ,¢SÉ≤j ’ ÉÃ »°SÉ≤dG …hGôë°üdG ñÉæŸG πFGƒZ áehÉ≤e ‘ á°UÉN ''áãjó◊G'' á«Hô¨dG äÉfÉ≤àdG π o°†Øj …òdG ájhGôë°üdG á«Hô©dG äÉÄ«ÑdG ‘
´GÎNG äGAGôH É¡«ª– Iôµàfi ±QÉ©e ¤EG É¡∏jƒ–h ,±QÉ©ŸG √òg πãe ∑Óªà°S’ ™aGóàJ ¿CG äÉ«°ùæ÷G IôHÉY äÉcô°ûdÉH iOCG …òdG ôeC’G ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCG á°UÉN ,ådÉãdG

.Ú«∏°UC’G É¡cÓe øY ≈àM É¡©æ“

OQƒe »g áaô©ŸG

,¢ü≤æj ’ ÊÉ°ùfEG

,ƒªæj πH

.¬dÉª©à°SÉH

ádÉM áaô©ŸG

øe ≈bQCG á«fÉ°ùfEG

∫ƒ°ü◊G Oô›

.äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y
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»˘˘à˘˘dG ,á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ÷G ¢üFÉ˘˘˘°üÿG ø˘˘˘eh
.∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’É˘˘H OÉ˘˘jOR’G ,á˘˘˘°†bÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘ch hó˘˘˘Ñ˘˘˘J
,ƒªæj πH ,¢ü≤æj ’ ÊÉ°ùfEG OQƒe »g áaô©ŸÉa

.¬dÉª©à°SÉH

ó«©°U ≈∏Y ábôØàdG ,ôeC’G ∫hCG ó«ØŸG øe π©dh
∫ÉŸG ¢SCGQh á«aô©ŸG IhÌdG ÚH ™ªàÛG6.‘ô©ŸG

,á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G πª› »g á«aô©ŸG IhÌdG å«M
ájõeôdG ≈æÑdG hCG ±QÉ©ŸG ´ÉªL hCG7,™ªàÛG ‘

IhÌdG øe º°ù≤dG ∂dP ƒg ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ Éªæ«H
,IójóL ±QÉ©e êÉàfEG ‘ Ωóîà°ùj …òdG á«aô©ŸG

 .á«aô©ŸG IhÌdG ƒ‰ ¤EG ∂dòd áé«àf …ODƒjh

,óà“ Ée ™ªàÛ á«aô©ŸG IhÌdG ¿CG ßMÓfh
áaô©ŸG Ú©e ¤EG ,πbC’G ≈∏Y CGóÑŸG å«M øe
âdÉM ¿EGh ,GóHCG OóéàŸGh ™°SGƒdG ,ΩÉ©dG ájô°ûÑdG
,á«∏NGO ≥FGƒY Ú©ŸG Gòg øe ô◊G ±GÎZ’G ¿hO
»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘°üà˘˘˘˘J
,á«LQÉN hCG ,¬°ùØf ™ªàÛG ‘ áaô©ŸG áeƒ¶æŸ
É˘ª˘c ,á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘c’ »ŸÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J

 .∫ÉJ AõL ‘ Ò°ûæ°S

≈∏Y IQó≤dG ‘ ¢SÉ°SC’G ÊÉ°ùfE’G •É°ûædGh
hCG Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ±QÉ˘˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘˘°ûf
º∏©àdG ¿EÉa Gòdh ,º∏©àdG ƒg á«©ªàÛG áeƒ¶æŸG
¢SCGQ AÉæH äGƒæb ºgCG øe Éªg »©ª÷Gh …OôØdG

.ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛG ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG

 á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG tó˘˘˘©˘˘ ŏj ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†e ‘
»àdG á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G äÉ«≤MC’G óMCG áaô©ŸG

.kGô°ûH º¡fƒc OôÛ É¡«a π«°UCG ≥M ô°ûÑ∏d Ωƒ≤j

á«ªæàdG π«Ñ°S kÉ°†jCG ƒg áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øµdh
,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdÉa .É¡J’É› ™«ªL ‘ ,á«fÉ°ùfE’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘bÎd º˘˘˘˘˘˘˘˘FGO ´hõ˘˘˘˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘˘˘˘g ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘gƒ÷G ‘
´É°VhCG øe ,kGOGôaCGh äÉYÉªL ,ô°ûÑ∏d á«fÉ°ùfE’G
¤EG Ú©e …QÉ°†M ¥É«°S ‘ ádƒÑ≤e ÒZ ó©J
ÉgQhóH …ODƒJ ,…ô°ûÑdG OƒLƒdG øe ≈bQCG ä’ÉM
øe ¢ù«dh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe AÉ≤JQG ¤EG
‘ á«fÉ°ùfE’G ádÉ◊ÉH AÉ≤JQ’G Gòg ¤EG mπ«Ñ°S
áaô©ŸG ™ªà› :ájô°ûÑdG Qƒ£J øe ‹É◊G Qƒ£dG
.á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ’EG ,»ŸÉ©dG
,áaô©ŸG ƒ©fÉ°U ºg ô°ûÑdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≥ëj ,ºK øeh

.É¡à©«æ°U É°†jCG º¡æµdh

∫ÓN øe áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H
,ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG/º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Úà˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ‘ ,»˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dGh »˘˘˘HOC’G êÉ˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCGh
πFÉ°Sh »g ,á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh ,á«Ñ©°ûdGh áŸÉ©dG
…OÉ◊G ¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘jGó˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¥É£f ™«°Sƒàd πª©dG ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,øjô°û©dGh
hCG ,ídÉ°üdG ºµ◊G áeÉbEG ÈY É¡fÉª°Vh ájô◊G
…OÉŸG √ÉaôdG äÉeƒ≤e ¿Éª°V hCG ,áë°üdG ¿Éª°V
Gòg ‘ áaô©ŸG QGhOCG ºgCG øeh .iôNC’G …ƒæ©ŸGh
≈∏Y É«fÓ≤Y QGô≤dG PÉîJG øe ÚµªàdG Oó°üdG

.»©ª÷Gh …OôØdG Újƒà°ùŸG

ájô°ûÑdG Qƒ£J øe øgGôdG ô°ü©dG ‘ ,Gòµgh
äÉjÉ¨dG Æƒ∏H π«Ñ°S »g áaô©ŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ
ádGó©dGh ,ájô◊G :≈∏YC’G á«bÓNC’G á«fÉ°ùfE’G

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh

áaô©ŸG ¿CG kGô≤à°ùe äÉH ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y
Oófih ,êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘Y
kÉjƒb kGôaÉ°†J áªK ¬fCG ≈æ©Ã ,á«LÉàfEÓd »°SÉ°SCG
‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G IQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘cG ÚH
äÉWÉ°ûædG ‘ Iƒb ôaÉ°†àdG Gòg OGOõjh .™ªàÛG
,Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°†ŸG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
ΩOÉ≤àdGh ,áaô©ŸG áaÉãc ≈∏Y ,IójGõàe áLQóHh
»g äÉWÉ°ûædG √òg .äGQó≤dGh ±QÉ©ª∏d ´QÉ°ùàŸG
,»ŸÉ˘©˘dG ó˘«˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG IQó˘˘≤˘˘dG π˘˘≤˘˘©˘˘e
πNGóŸG óMCG ,ºK øe ,»gh .πÑ≤à°ùŸG ‘ á°UÉN

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ªæà∏d á«°ù«FôdG

πª©dG ¤EG áLÉ◊G OGOõJ ,∂dP πc ≈∏Y AÉæHh
∞«XƒJ ¤EGh ,‘ô©ŸG ∞∏îàdG RhÉŒ ≈∏Y óéH
iOÎJ »àdG äÉ©ªàÛG ‘ á°UÉN ,á«dÉ©ØH áaô©ŸG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Éªc ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG É¡«a

‘ ,¬LGƒJ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ¿CG ™bGƒdGh
É¡JGP áeƒ¶æŸÉa .áÑscôe áeRCG ,áØ∏îàŸG ¿Gó∏ÑdG
CGõéàj ’ kGAõL É¡fƒµd ,™ªàÛG ∞∏îJ øe ÊÉ©J
Gòg É¡°VôØj IÒãc Oƒ«b É¡à«∏YÉa øe ó–h ,¬æY

 .»©ªàÛG ¥É«°ùdG

‘ ájõeôdG ≈æÑdG ¢†©H ¿CG Óãe ±hô©ŸG øe
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≥«©J ób áØ∏îàŸG äÉ©ªàÛG
≈æÑdG √òg πãe áehÉ≤Ÿ ,ºK øe ,áLÉ◊G Ωƒ≤Jh
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘Ø– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°†©˘˘˘˘J hCG AÉ˘˘˘˘°ûfE’h
áaô©e ô°UÉæY ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .á«fÉ°ùfE’G
äÉ©ªàÛG ádÉM ‘ Éªc ,øµÁ ájô°ûH áeƒ¶æe

 6OÉ°üàb’G ‘ ''OQƒØ°ùchCG'' ¢SƒeÉb ,''ô°ûÑdG É¡©æ°üj »àdG êÉàfE’G πFÉ°Sh'' ƒg ∫ÉŸG ¢SCGQ ájõ«∏‚E’ÉH í∏£°üŸG ‘ .êQGódG ≈æ©ŸÉH ∫GƒeC’G ≈∏Y ''∫ÉŸG ¢SCGQ'' í∏£°üe ô°üà≤j ’

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH(.1997.õ«LƒdG ºé©ŸG ,''´Éàe øe áYÉª÷G hCG OôØdG ¬µ∏Á Ée πc'' ƒg ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ,∫ÉŸGh

7øÄdh .…ô°ûÑdG ´ÉªàL’G ó≤©J OGR Éª∏c ,É¡«∏Y ±QÉ©àeh É«FÉæH áªZÉæàe ¥É°ùfCG ‘ ¬ª¶ædh ,¬«dEG áLÉ◊G óà°ûJ .ÊÉ°ùfE’G π°UGƒà∏dh …ô°ûÑdG ÒÑ©à∏d á«°SÉ°SCG á∏«°Sh õeôdG

´ÉªàL’G πFÉ°Sh ºgCG óMCG ,á¨∏dG ƒg πeÉµàe …õeQ ≥°ùf ≈∏Y ∫hC’G ∫ÉãŸG ¿EÉa ,⁄C’Gh ìôØdG πãe …ô°ûÑdG OƒLƒdG ä’ÉM øY ájó°ùL äGÒÑ©J IQƒ°U ≈∏Y RƒeôdG ∫Éª©à°SG CGóH

.ájõeQ ≈æoÑd iôNCG á∏ãeCG »g á«æa áMƒd hCG á«≤«°Sƒe á©£b hCG Ió«°üb ¿CG Éªc .…ô°ûÑdG

,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

»g ,ôgƒ÷G ‘

á«bÎd ºFGO ´hõf

á«fÉ°ùfE’G ádÉ◊G

äÉYÉªL ,ô°ûÑ∏d

.GOGôaCGh

ƒ©fÉ°U ºg ô°ûÑdG

º¡æµdh ,áaô©ŸG

.É¡à©«æ°U É°†jCG

øgGôdG ô°ü©dG ‘

ájô°ûÑdG Qƒ£J øe

¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ

π«Ñ°S »g áaô©ŸG

äÉjÉ¨dG Æƒ∏H

á«fÉ°ùfE’G

:≈∏YC’G á«bÓNC’G

ádGó©dGh ,ájô◊G

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh
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á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d IOó˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘YhCG ‘ ô˘˘KÉ˘˘æ˘˘à˘˘J ¿CG ,á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
ÜÉ«Z ‘ ,Ö©°üj å«ëH ,á«ª°SôdG ÒZh ájOôØdG
,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJh º¶næd ôHÉãeh º¶æe ó¡L
ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ‘ IÌ©˘˘˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y Òî˘˘˘˘˘˘°ùJ

 .‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ‘ É°Uƒ°üN ,áeƒ¶æŸG

¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûJ ,¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG ‘ ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh
áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ádÉ©a áeƒ¶æŸ áLÉ◊G á«eÉædG
‘ πeC’G •Éæe áeƒ¶æŸG √òg πãe íÑ°üJ å«ëH
AÉªæ∏d kÓ«Ñ°S áaô©ŸG ∫ÓN øe ,∞∏îàdG RhÉŒ
 .áŸƒ©dGh áaô©ŸG áaÉãc ⁄ÉY ‘ á°UÉN ,QôëàdGh

øªµj áLhOõŸG Ió≤©dG √òg øe êhôÿG ‘h
 .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ωó≤à∏d á«°ù«FôdG í«JÉØŸG óMCG

 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«©ªàÛG äGOóÙG

øªa ∂dòdh .»eÉæàdG ÖFGO ,Oóéàe Ú©e áaô©ŸG
,A∞˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG …Qhô˘˘˘˘°†dG
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘fhôŸÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfh
á˘˘˘eó˘˘˘N ‘ É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘˘Jh ,kÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEGh kGô˘˘˘˘°ûf ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
¥É«°ùdÉH áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ôKCÉàJh .Ωó≤àdG
,§«ÙG ⁄É©dÉHh ,¬«a Ωƒ≤J …òdG ™ªàéª∏d ΩÉ©dG
É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ‘ AÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Hh

 .»îjQÉàdG

∞«µàJ º∏©dG ∞«XƒJ á«dÉµ°TEG ¿CG ‘ ±ÓN ’h
o∞u«µJ ∂dòc .á°UÉÿG ¬JÉª°ùH ™ªà› …CG ‘
ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ná˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ¿É˘˘à˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG
á«ª«∏bE’G áÄ«ÑdG º°ùàJh .™ªà› …CG ‘ áaô©ŸG

,Iójó°T á«°SÉ°ùMh ,á≤FÉa á«ªgCÉH á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d
™≤Jh .√ÒZ ‘ Éªc ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿Gó«e ‘
Oƒ«b ICÉWh â– ,á«Hô©dG É¡æeh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
É¡d ìÉàJ ’h ,ÉgÒZ øe iƒbCG áLQóH á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG
É˘˘˘gô˘˘˘aƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG
¿EG ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ™e AGƒ°S óM ≈∏Y ''áŸƒ©dG''
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c á˘˘˘˘dhÉÙ §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j
’ ,¬«∏Y ºµëj ÉÃ kGOôØæe ⁄É©dG ¤EG ÜÉ°ùàf’G

.™HÉJh »°ûeÉg ™bƒÃ ,ádÉfi

πµ°ûH ,ÅaÉµj ’ …òdG ™ªàÛG ¿CG »©«ÑW
∫Ó˘˘N ø˘˘e ,É˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ,í˘˘˘°VGh
™«ªLh ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdGh º∏©àdG/º«∏©àdG
≈∏Y ºµëj É‰EG ,»æØdGh »HOC’G ÒÑ©àdG ±ƒæ°U
’ …òdG ™ªàÛG ¿CG Éªc .áaô©ŸG …OÎH ¬°ùØf
ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ ôaƒj ’ ,kÉ«dÉY áaô©ŸG øuªãj
ÚeRÓ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G ñÉ˘˘˘˘˘æŸG hCG OQGƒŸG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
,¥É«°ùdG Gòg á∏°üfi ¿ƒµJh .IAÉØµH É¡WÉ°ûæd
á«LÉàfE’G ÊóJ ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »JGƒŸG ÒZ

 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ°übh

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NCG ÖfGƒ˘˘˘˘L á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HQCG ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ¿CG ÒZ
‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ »YÉªàL’G ¥É«°ù∏d
,»©ªàÛG •É°ûædG ™e ábÓ©dG :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
ó©ÑdGh ,ádhódG QhOh ,êÉàfE’G ¿Gó«e ‘ á°UÉN
¤EG »˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a Ò°ûf .á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,»˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
…ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H ∫hÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J Å˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘fh ,ÊÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dGh ∫hC’G ÚÑ˘˘˘˘˘fÉ÷G
Éª«a ¢UÉN π°üa ¤EG »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G ¥É«°ùdG

.)øeÉãdG( ó©H

ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ÚH á˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kh á˘˘˘bÓ˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘a
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äÉØ°üdG øe Oó©H áaô©ŸG õ«ªàJ
.á˘jOÉ˘°üà˘b’G É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W Oó– »˘˘à˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JQó˘˘˘b ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã á˘˘˘jÒKCG »˘˘˘¡˘˘˘˘a
á°UÉN ,Ohó◊Gh äÉaÉ°ùŸG »£îJ
∂dP Öë°üjh .áæªbôe âfÉc GPEG
≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ’ AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fCG
É‡ ,ôNBG ¤EG ¢üî°T øe ∫É≤àf’ÉH
É«FÉ¡f ’ GOóY ÉgOƒLh ¿ÉµeEG »æ©j
IOÉYEG ¤EG áLÉM ¿hO äGôŸG øe
ób ∂dP ™eh .ójóL øe É¡LÉàfEG
á˘˘˘dhÉfi õ˘˘˘Ø˘˘˘M ¤EG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j
áØ∏µàH É¡°ùØf áaô©ŸG êÉàfEG IOÉYEG
iô˘˘˘˘˘˘˘NCG IQƒ˘˘˘˘˘˘˘°U ‘ ÉÃQ ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°VEG
á˘æ˘«˘©˘e á˘jOÉ˘°üà˘˘bG ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J hCG ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ¢†Ø˘˘˘N π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e
πeÉ©àdG hCG ,êÉàfEÓd ΩRÓdG øeõdG
áMÉàŸG OQGƒŸG πµ«g ™e π°†aC’G

 .á«Ä«ÑdG ¬JÉØ°U ™eh ™ªàéª∏d

¬˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ÒNC’G ó˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘dh
ø˘˘˘e ∞˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H iƒ˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dG
äÉ©ªà› øe áfÉ≤àdG π≤f á«°†b
‘h É˘˘˘gOQGƒ˘˘˘e π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘g ‘ ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘J
ó≤a .á«Ä«ÑdGh á«©ªàÛG ÉgÉjÉ°†b
ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
Qƒ°üdÉH É¡d ±QÉ©e π≤f ä’hÉfi
,áeó≤àe ∫hO É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG
ó˘˘˘˘b É‡ ,™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J hCG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J ¿hO
ΩGóîà°SG ihóL ¢UÉ≤fEG ‘ ÖÑ°ùàj
OQGƒe QGógEG ‘ hCG ,±QÉ©ŸG √òg
á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ió˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf IQOÉ˘˘˘˘f
∫hó∏d ìÉàe ƒg Ée ¤EG ¢SÉ«≤dÉH

.áeó≤àŸG

AÉ°ûfEG ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj óbh
äÉÑ∏£àe Òaƒàd IQÈe ÒZ áLÉM
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J

íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áLÉ◊G
≥«Ñ£àdÉH8äGó©e hCG äGÈN ¤EGh ,

»JCÉàa .É«∏fi ôaGƒàJ ’ á«dÉª°SCGQ
,á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘à˘˘e á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üM
äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©ŸG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ÖÑ˘˘˘˘°ùH9

º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘à˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Zh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÙG äGÈÿG ø˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G

 .IOQƒà°ùŸG hCG IQƒ£àŸG

áaô©ŸG ™Øf ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H
,OôÛG É¡fƒª°†e ≈∏Y ∞bƒàj ’
Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SEG ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y É‰EGh
ÉjÉ°†≤d ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ ¿ƒª°†ŸG
Ú©e ™ªà› ‘ É¡H ΩÉªàg’G …ôéj

 .Ú©e âbh ‘h

.ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,ΩÉeE’G Oƒªfi óªfi :Qó°üŸG

 QÉWE’G1-3áaô©ª∏d ájOÉ°üàb’G ¢üFÉ°üÿG

’ …òdG ™ªàÛG ¿EG

πµ°ûH ,ÅaÉµj

ÜÉ°ùàcG ,í°VGh

,É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG

º«∏©àdG ∫ÓN øe

åëÑdGh º∏©àdGh

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

±ƒæ°U ™«ªLh

»HOC’G ÒÑ©àdG

ºµëj É‰EG ,»æØdGh

…qOÎH ¬°ùØf ≈∏Y

.áaô©ŸG

’ áaô©ŸG ™Øf ¿EÉ

≈∏Y ∞bƒàj

,OôÛG É¡fƒª°†e

ióe ≈∏Y É‰EGh

¿ƒª°†ŸG Gòg ΩÉ¡°SEG

∫ƒ∏M OÉéjEG ‘

…ôéj ÉjÉ°†≤d

‘ É¡H ΩÉªàg’G

‘h Ú©e ™ªà›

.Ú©e âbh



39  á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

øe ,™ªà› …CG ‘ »©ªàÛG •É°ûædGh áaô©ŸG
áeƒµ◊Gh )¢UÉÿGh ΩÉ©dG( ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ÓN
ájƒ«◊ …ôgƒL •ô°T ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh
‘ á«LÉàfE’G á«bôJ ‘ ÉgQhO º«¶©àdh ,áeƒ¶æŸG
Qƒ˘˘˘°üà˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ,¢Uƒ˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
kÉeÉëàdG »°†à≤j ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG øY åjó◊G
äÉ°ù°SDƒeh »©ªàÛG πª©dG ™bGƒe ÚH kÉjƒ°†Y
Èà©j …òdG ΩóbC’G Qƒ°üàdG ±ÓN ≈∏Y( åëÑdG
äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ª∏Y äÉØ°ûàµŸ kÉ≤«Ñ£J áfÉ≤àdG
äÉbÉ°ùŸG ‘ á°UÉN ,™‚C’G º«∏©àdGh .)åëÑdG

á«æ≤àdG10™bGƒe ™e ájƒb á£HGQ øY ¬d ≈æZ ’ ,
.êÉàfE’G

ÜÉ°ùàc’ »©ªàÛG ¥É«°ù∏d ÊÉãdG ÖfÉ÷Gh
™«ªéH ádhódG Qhód áª°SÉ◊G á«ªgC’G ƒg áaô©ŸG
º˘˘˘˘˘YO ‘ )á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G Oô› ¢ù«˘˘˘˘˘dh( É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e
äÉ©ªàÛG ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

 .ƒªædG ‘ IòNB’G

¥ƒ˘˘˘˘°S'' q¿EÉ˘˘˘˘a ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
¢UÉN ¬LƒHh ,π°ûØdÉH Éjó«∏≤J IQƒ¡°ûe ''áaô©ŸG
Éjó«∏≤J ó©J âfÉc áaô©ŸÉa .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘

''áeÉY á©∏°S'' ,OÉ°üàb’G á¨∏H11É¡éàæe øµªàj ’
ÖJÎj ’h .É¡«∏Y óFÉ©dG πc ∑ÓàeG øe IQhô°†dÉH
ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘NBG ™˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘MCG IOÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

IOÉØà°S’G12™ªàéª∏d ,É¡«∏Y óFÉ©dG ió©àj ºK øeh
.Iô°TÉÑe áaô©ŸG èàæe ¬µ∏ªà°ùj ¿CG øµÁ Ée ,πµc
õaÉ◊ »Ñ°ùædG ∞©°†dG …ODƒj ,∂dP πµd áé«àfh
ÜÉ°ùàcG QÉª°†e ‘ ,ô◊G ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ‘ ,íHôdG
‘ á°UÉN ,»ëHôdG ´hô°ûŸG ±hõY ¤EG ,áaô©ŸG
.áaô©ŸG êÉàfEG ‘ QÉªãà°S’G øY ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ∑ôJ …ƒ£æj ,Gòg ≈∏Yh
,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ô˘˘˘˘£˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘aÉ◊
≈∏Yh .É¡cÓàeG øe kÉ«YÉªàLG ∞©°VC’G ¿ÉeôMh
Gòg ¥ƒ°ùdG π°ûa »æ©j ,⁄É©dG ¿Gó∏H iƒà°ùe
¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ∞∏îJ ¢ùjôµJ
iƒà°ùe ≈∏Y ''áaô©ŸG ¥ƒ°S π°ûa'' í°üjh .á«eÉædG
äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ÊÉ˘˘©˘˘à˘˘a ,⁄É˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘c ó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
kÉfÉeôM á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∞©°VC’G á«YÉªàL’G

 .áaô©ŸG øe ÈcCG

øe áaô©ŸG'' øY ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ócDƒjh
 ,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’É˘˘H( ''á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘LCG1998√ò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y )

á«ªgC’G kÉ°ü∏îà°ùe ,™bƒe øe ÌcCG ‘ QƒeC’G
ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe á«dÉ©a ‘ ádhódG Qhód áª°SÉ◊G

 .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG

‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏j »ëHôdG ´É£≤dG ¿CG í«ë°U

äGOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G ‘ á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘cG á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e
,kÉ˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG QhO ¿CG ÒZ ,á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG
-Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘YO ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N
¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉîHh ,Éª¡«∏Y ÖJÎj ’ øjò∏dG
…ô¨j ¢Sƒª∏eh ™jô°S …OÉ°üàbG óFÉY ,Gƒ‰ πbC’G
’ ¬fCG ºZQ -Éª¡«a QÉªãà°S’ÉH »ëHôdG ´É£≤dG
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘M á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘jCG ø˘˘˘Y ≈˘˘˘æ˘˘˘Z
QhO ¿CG ºgC’Gh .πjƒ£dG πLC’G ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG
iƒbCG ¿Éc )áeó≤àŸG( äGOÉ°üàb’G √òg ‘ ádhódG
IÌc âdGRÉe »àdG ,ádhódG-áeC’G AÉæH πMGôe ‘

 .É¡JÉjGóH ‘ ,á«Hô©dG Éª«°S’ ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

º˘˘˘°SÉ◊G Qhó˘˘˘dG …CG( á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g »˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ á°UÉN á«ªgCG )ádhó∏d
,π«∏≤J ≈∏Y …ƒ£æj …OÉ°üàbG ∫ƒëàH ô“ »àdG
»©ªàÛG QhódG ‘ ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬«a ≠dÉÑe
Ò°ùØàd çóMC’G Iô¶ædG ≥ØàJ ÚM ≈∏Y .ádhó∏d
QhO ≈∏Y ,á«ªæàdG øY ∂«gÉf ,…OÉ°üàb’G ƒªædG
≈∏Y Ö∏¨àdG Oô› óæY ∞bƒàj ’ ,ádhó∏d º°SÉM
QOÉÑŸG π©ØdG ¤EG √Gó©àj É‰EGh ''¥ƒ°ùdG π°ûa''

 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM QÉª°†e ‘ §°ûædGh

ÜÉ°ùàcG øe Ée ™ªà› ßM ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘J ió˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
:á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘gQ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG
á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójóY ΩÉ«≤H øgQ ƒg Éªc
¢†©˘Ñ˘H ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘æ˘˘°S …ò˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘Hh

.ó©H Éª«a π«°üØàdG

áaô©ŸG ™ªà›

»˘˘eÉ˘˘æ˘˘J »˘˘˘g á˘˘˘aô˘˘˘©ŸÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G ‘ Aó˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f
áaô©ŸG :™ªàéª∏d á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G
)á«dÉª°SCGôdG hCG ΩÉÿG( ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G ’ ,IÈÿGh
á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEÓ˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ÷G äGOóÙG »˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG hCG
.ó¨dGh Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ ,Ωó≤àdG ºK øeh ,á«°ùaÉæàdGh

Qƒ£dG ≈∏Y ''áaô©ŸG ™ªà›'' ∞°Uh ≥∏£oj
,…ô°ûÑdG Ωó≤àdG IÒ°ùe øe ,çóMC’Gh ,øgGôdG
.Éeó≤J ÌcC’G ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛG ‘ Qƒ∏Ñàj Éªc

ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y áaô©ŸG ™ªàéÃ Oƒ°ü≤ŸGh
ô°ûf ≈∏Y É°SÉ°SCG Ωƒ≤j …òdG ™ªàÛG ∂dP ¬fCG
™˘«˘ª˘L ‘ IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘H É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEGh á˘˘aô˘˘©ŸG
™ªàÛGh OÉ°üàb’G :»©ªàÛG •É°ûædG ä’É›
’ƒ˘˘˘˘˘˘°Uh ,á˘˘˘˘˘˘°UÉÿG IÉ˘˘˘˘˘˘«◊Gh ,á˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdGh ÊóŸG
á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEG …CG ,OGô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÎd

Technical 10
Public Good 11

Non-rival 12

Ée ™ªà› ßM ¿EG

,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe

‘ É¡Ø«XƒJ ióeh

á«ªæàdG áeóN

øgQ ,á«fÉ°ùfE’G

á«©ªàÛG ≈æÑdÉH

á«aÉ≤ãdG :áªFÉ≤dG

á«YÉªàL’Gh

ájOÉ°üàb’Gh

.á«°SÉ«°ùdGh

∑ôJ …ƒ£æj

ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

õaÉ◊ áaô©ŸG

ô£N ≈∏Y íHôdG

,áaô©ŸG êÉàfEG á∏b

∞©°VC’G ¿ÉeôMh

øe kÉ«YÉªàLG

 .É¡cÓàeG
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.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

kÉª°SÉM kGQhO áaô©ŸG Ö©∏J äÉ©ªàÛG √òg ‘
‘ É¡FGOCGh ,á«©ªàÛG ÉgÉæH π«µ°ûJ ‘ ,ÉªXÉ©àeh
,á°SÉ«°ùdGh ÊóŸG ™ªàÛGh OÉ°üàb’G ä’É›
∞ãµàj å«ëH äÉ©ªàÛG √òg AÉ°†YCG IÉ«M ‘h
∫É› ‘h .º¡d á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ ‘ô©ŸG πNóŸG
Ú∏eÉ©dG OóY OGOõj ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,πª©dG
,πª©dG Iƒb øe º¡Ñ«°üfh ,áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘
äÉWÉ°ûæ∏d á°ü°üıG πª©dG âbh áÑ°ùf ™ØJôJh

.áaô©ŸG áaÉãc ≈∏Y Ióªà©ŸG

áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG »æ©J ,OÉ°üàb’G á¨∏H
§‰ áæª«g øY É°VƒY áaô©ŸG êÉàfEG §‰ ¢ù«°SCÉJ
ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ≥à°ûJ …òdG ,»©jôdG êÉàfE’G
¿B’G ºFÉ≤dG ,ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG øe É°SÉ°SCG ¬«a
¿Gó∏ÑdG ‘ Iô°TÉÑe ÉeEG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ‘
áé«àf ÉgÒZ ‘ ÉbÉ≤à°TG hCG á«£ØædG á«Hô©dG
øe Ú∏eÉ©dG äÓjƒ–h äÉfƒ©ŸG ≈∏Y OÉªàYÓd

.¤hC’G

™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à› ‘ Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ,¢Uƒ˘˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
¤EG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
øª°†Jh .ºZÉæàJh ,ÉLÉàfEGh Gô°ûf ,áaô©ŸG áeƒ¶æe
•É°ûæd É«JGƒe É«©ªà› ÉbÉ«°S áaô©ŸG äÉ©ªà›
¿CG øµÁ Ée É¡«a ¢ù°SCÉàj å«ëH ,áaô©ŸG áeƒ¶æe

≈∏Y õØ◊G º«b á∏eÉ°T ''áaô©ŸG áaÉ≤K'' ≈ª°ùj
áHÉKE’ ádÉ©a ÓÑ°Sh É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
√òg ‘ Ωƒ≤j ,ájÉ¡ædG ‘ .É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ô°ûf
á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e •É˘˘°ûf ÚH ô˘ ŭ«˘˘N ó˘˘YÉ˘˘°üà˘˘˘e äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
»©ªàÛG ¥É«°ùdG πªM ióeh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 .É¡d

øªµj áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG …ó– ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh
OGôaCG ¢†©H º°†J áeƒ¶æe øe ™ªàÛG πjƒ– ‘
≥∏N ∫ƒM É¡∏eÉµH QƒëªàJ áeƒ¶æe ¤EG ÚaQÉY
IAÉØµH É¡Ø«XƒJh áaÉc É¡YƒHQ ‘ Égô°ûfh áaô©ŸG
∂∏à“ Ée IOÉY PEG .á«fÉ°ùfE’G ádÉ◊G á«bôJ ‘
‘ kGÌ©˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e kÓ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘g kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
®ÉØàMG §FÉ°Shh ¢SÉædG á¨eOCG ‘ á©HÉb äÉfGõN
,kGQƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘J π˘˘bCG á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘°UCG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘à˘˘˘Jh .Iô˘˘˘KÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e
¬àaÉ≤K ‘h ™ªàéª∏d »FÉ≤∏àdG •É°ûædG ‘ kÉ«æª°V
πª©J ¿CG ™ªàéª∏d Ió«°TQ IOÉ«≤d øµÁh .áeÉ©dG
GQÉªãà°SG ÉªgQÉÑàYÉH áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûf ≈∏Y
,™ªàéª∏d »é«JGÎ°SE’G ¢Vô¨dG áeóN ‘ kÉjõ›
è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H …CG
á«aô©ŸG IOÉŸG øe º°†ÿG Gòg π«©Øàd …ó°üb
ájôgƒL á∏≤f Ωõ∏à°ùj πjƒëàdG Gòg øµdh .IÌ©ÑŸG
,¢üNC’ÉH .á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G ™e πeÉ©àdG ¿CÉ°ûH
™ªàÛG ≈©°ùj ¿CG ≈©°ùŸG Gòg ‘ ìÉéædG »°†à≤j
ΩƒªY ‘ √ô°ûfh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥∏N ™«é°ûàd
≈∏Y ≥««°†àdGh √Qƒ∏ÑJ âÑc øe k’óH áeƒ¶æŸG
á˘˘«˘˘æ˘˘H á˘˘eÉ˘˘bEG Ú©˘˘˘à˘˘˘j ∂dò˘˘˘c .¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh ¬˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG
∫ÉŸG ¢SCGQ Aƒ˘˘˘˘°ûf ¿É˘˘˘˘°†à˘˘˘˘M’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à›
ÖJGôŸG Æƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ¿CG ’EG .IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘Jh ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG
∑ÓàeG ÉªàM Ö∏£àj áaô©ŸG ™ªà› øe á«bGôdG
Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG
¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfE’ Ó«Ñ°S º∏©dG ÚWƒJ

 .á«Hô©dG

OÉªàYG áaô©ŸG ™ªà› »æ©j ,IóMGh IQÉÑY ‘
.ájô°ûÑdG IÉ«◊G ´Éª÷ kÉªXÉf kCGóÑe áaô©ŸG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ,RhÉŒ ¿hO ,∫ƒ≤dG øµÁh
¿CG ≈æ©Ã .áaô©ŸG ™ªà› øY Ió«©H óL ≈≤ÑJ
,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ÚH áaô©ŸG Iƒéa
á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘à›h ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh

áYQÉ°ùàe IQƒ°üH ≈eÉæàJh13¢†©ÑdG Quó≤j ≈àM ,
 ,äÉjõdG »ëàa ,Óãe(2003¿Gó∏ÑdG á°Uôa ¿CG )

ΩÉ«b Ö∏£àJ áaô©ŸG äÉ©ªàéÃ ¥Éë∏dG ‘ á«eÉædG
q»˘˘˘˘ q°SC’G ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e §‰14á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ‘

ÚH á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Iƒ˘˘˘é˘˘˘a ó˘˘˘°S ø˘˘˘µÁ ≈˘˘˘à˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘Jh
( πµ°T ,øjòg äÉ©ªàÛG »Øæ°U1-1…ƒ£æjh .)

á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEG ´QÉ˘˘˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Gò˘˘˘˘˘˘g ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG §‰

�µ°T1-1

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ »°SC’G ƒªædG §‰ ÈY áaô©ŸG Iƒéa ó°ùd »ë«°VƒJ êPƒ‰

13.AÓéH IƒéØdG √òg ¢ùµ©j …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ ‘ É«°SBG ¥ô°T ''Qƒ‰''h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ¥QÉØdG ¿CG å«M ,ó©H Éª«a áaô©ŸG ¢SÉ«b º°ùb ™LGQ

14Exponential.ô¨°üdG ‘ É¡«gÉæJ ™e ,øeõdG IóMh ‘ âHÉK »Ñ°ùf ƒ‰ ∫ó©Ÿ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG êÉàfEG ™°†îj ¿CG ,É«°VÉjQ ,»æ©jh .

™ªà› áeÉbEG »æ©J

¢ù«°SCÉJ áaô©ŸG

áaô©ŸG êÉàfEG §‰

áæª«g øY É°VƒY

êÉàfE’G §‰

¿B’G ºFÉ≤dG ,»©jôdG

¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ‘

.á«Hô©dG

™ªà› »æ©j

OÉªàYG áaô©ŸG

kÉªXÉf kCGóÑe áaô©ŸG

IÉ«◊G ´Éª÷

.ájô°ûÑdG
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´ô°SCG ≈àM ä’ó©Ã á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡Ø«XƒJh
ôjó≤àdG ,á«dÉ◊G áaô©ŸG äÉ©ªà› ‘ OÉ°S É‡
…óëàdG áeÉ°ùL ≈∏Y ô°TDƒªc ¬ª¡a Ú©àj …òdG
áeÉbEG äOGQCG ¿EG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¬¡LGƒJ …òdG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGó˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e GAó˘˘˘˘H á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à›
⁄É©dG ‘ á°†gÉf ÉfGó∏H ¿CG á¶MÓe ™e .áægGôdG
Gòg q»°SC’G ƒªædG §‰ Ó©a â≤JQG ób ådÉãdG
ÈY á°UÉN ,É¡«a áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ’ƒ°Uh

.áæ«©e á«aô©e ä’É› ‘ õ«ªàdG

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

∫É˘˘˘˘˘e ¢SCGQ ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG IhÌdG π˘˘˘˘˘jƒ– Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
êÉàfEG ‘ IAÉØµH ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«XƒJh ,‘ô©e
,Úà£HGÎe Úà«©ªà› Úà«∏ªY ,IójóL ±QÉ©e
Ö°üæJ Éªæ«H áMÉàŸG áaô©ŸG ô°ûf ¤hC’G Qƒfi
±QÉ˘˘©˘˘e êÉ˘˘à˘˘fE’ Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG :É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ä’É› ‘ Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L
¿ƒ˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG
.á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG •É˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°Uh ÜGOB’Gh
äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b ÚWÉ°ûædG øjòg IAÉØc »°†à≤Jh

 Éª¡°VGôZCG ≥«≤ëàd á«©ªà›-,π°†aCG ÉÃQ ,hCG
äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ,ø˘˘˘eõ˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘cô˘˘˘M QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H

 .ádÉ©ah á£°ûf ,á«©ªà›

É˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘à› ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh
äÉ˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘J Ió˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘eh á˘˘˘Ñ˘˘˘scô˘˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
ø˘˘˘eh .äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG :™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
ÚH áaô©ŸG ≥aóJ ádƒ¡°S ,º¶ædG √òg ìÉ‚ •hô°T
øµÁ ≈àM áaô©ŸG ∞«XƒJh êÉàfEG äGóMh ™«ªL
äGó˘˘Mƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ≈˘˘˘°übCG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J ¿CG

 .¿BG ‘ á«©ªàÛG áeƒ¶æŸG πeÉµdh

AÉæÑd á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«∏ª©dG Oó©àJ
á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘˘˘°ûf ‘ ¬˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘Jh ‘ô˘˘˘˘˘˘©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
Oó©àdG Gòg áé«àf .É¡æ«H Éª«a πNGóàJh ,É¡LÉàfEGh
,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûf IAÉØc ∞bƒàJ
äÉ«∏ª©dG √ò¡H §«ëj …òdG »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG ≈∏Y
É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûfh É˘˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘«˘˘˘b •hô˘˘˘°T Oó˘˘˘ë˘˘˘jh ,äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh
≈ª°SC’G ¢Vô¨dG Ωóîj ÉÃ É¡æ«H äÉbÓ©dG º¶æjh
ô°ûæd »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG ó©j Gòd .É©«ªL É¡æe
™ªà› áeÉbEG äGOófi ºgCG óMCG áaô©ŸG êÉàfEGh
’ ,É˘˘«˘˘aô˘˘©˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘àŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG »˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
êÉàfEGh ô°ûæd ∫É©ah A∞c »ª«¶æJ ¥É«°S ¢†¡æj
º¶æd IÒÑc á«ªgCG QÉÑàY’G Gòg ÖJôjh .áaô©ŸG
Qhódh ,É¡LÉàfEGh É¡æ«WƒJh É¡∏≤fh áaô©ŸG IQGOEG

∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G OGhQ( Úª˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG15äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mh  )
á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ‘ á˘˘˘dhó˘˘˘˘dG QhOh ,äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG

 .áaô©ŸG

äÉ°ù°SDƒeh äÉ«∏ª©d »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG ¿CG ’EG
¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e Gó˘˘˘˘˘MGh ’EG ¢ù«˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
¿ƒ˘˘˘µŸG ƒ˘˘˘g .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸ ÖcôŸG »˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
¿ƒgôe ,¬JGP ƒg ,¬æµdh áeƒ¶æŸG πª©d ÜôbC’G
ób áaô©ŸG áeƒ¶æŸ »©ªàÛG ¥É«°ù∏d äÉeƒ≤Ã
¿EG ,iƒbCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ É¡∏©a øµdh ó©HCG hóÑJ
™«°SƒJh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæÑd ,ábÉYEG hCG É©«é°ûJ
¥É«°ù∏d áªcÉ◊G äÉeƒ≤ŸG πãªàJh .á«aô©ŸG IhÌdG
‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ »©ªàÛG
á∏eÉ°T ,IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG ‘ ,»Hô©dG øWƒdG Qƒ¶æe
;á¨∏dGh øjódGh …ôµØdG çGÎdG πãe áªcÉM πeGƒY
∂dP ‘ ÉÃ ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á∏«µ°ûàdGh
πNódG ™jRƒJh ƒªædG iƒà°ùeh êÉàfE’G §‰ á©«ÑW
,»©ªà› õaGƒM ≥°ùf øe É¡H §ÑJôj Éeh ,IhÌdGh
É°UÉN ÉeÉªàgG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ Ö∏£àjh
¥É«°ùdGh ;äGAÉØµdG Iôég á°UÉN ,Iôé¡dG ádCÉ°ùÃ
äÉ°ù°SDƒeh äÉ«∏ª©d º¶æŸG ÊƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG
áfÉµÃ π°üàj Éª«a Éª«°S’ ,áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûf
QhOh ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGô∏d ìÉàØŸG äÉjô◊G
¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG √OÉ©HCÉH »∏µdG »©ªàÛG

¥É«°ùdG ,É¡H π©Øjh ,äÉfƒµŸG √òg πµH §«ëjh
ÚJÉ˘˘˘¡˘˘˘dh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dGh »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G
á«ªgCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG äGOófi øe Úàëjô°ûdG
πX ‘ á°UÉN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ á°UÉN

 .áŸƒ©dG ´QÉ°ùJ

áaô©ŸG áeƒ¶æe ô°UÉæY πª› π«ã“ øµÁh
,√ò˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘KDƒŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdGh
»ë«°VƒàdG êPƒªædG ‘ ,É«fÉ«H ,É¡æ«H äÉbÓ©dGh
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°üa π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dGh ,‹É˘˘˘˘à˘˘˘˘dG §˘˘˘˘°ùÑŸG
‘ IOQGƒdG ΩÉbQC’ÉH É¡«dEG QÉ°ûŸGh ,øeÉãdG -ÊÉãdG(

 .)πµ°ûdG

∫ƒM É¡∏c õcôªàJ äÉbÉ£f áKÓK πµ°ûdG º°†j
∫ÉŸG ¢SCGQ …CG ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe Ö∏b
,ÚàÄ«H ‘ É¡∏c ™≤Jh ,)™HGôdG π°üØdG( ‘ô©ŸG
»bÉH ‘ ¥É£f πc π©Øjh .IôKDƒe ,á«ŸÉYh á«ª«∏bEG

 .ÜôbC’G ¥É£ædG ÈY É°SÉ°SCG äÉbÉ£ædG

É˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘L Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ‘ô˘˘˘©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘H §˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘j
)ÊÉãdG π°üØdG( áaô©ŸG ô°ûf :áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
áeƒ¶æÃ §«ëjh .)ådÉãdG π°üØdG( áaô©ŸG êÉàfEGh
á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG
¥É«°ùdG ≥Ñ°S Ée πµH §«ëjh .)¢ùeÉÿG π°üØdG(
á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Ó˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘c’ »˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dGh )¢SOÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘˘dG(
,»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdGh )™HÉ°ùdG π°üØdG( ájOÉ°üàb’Gh

15.Entrepreneurs

¥É«°ùdG ó©j

ô°ûæd »ª«¶æàdG

óMCG áaô©ŸG êÉàfEGh

áeÉbEG äGOófi ºgCG

.áaô©ŸG ™ªà›

πjƒ– Ö∏£àj

¤EG á«aô©ŸG IhÌdG

,‘ô©e ∫Ée ¢SCGQ

∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«XƒJh

‘ IAÉØµH ‘ô©ŸG

±QÉ©e êÉàfEG

Úà«∏ªY ,IójóL

Úà«©ªà›

Qƒfi ,Úà£HGÎe

áaô©ŸG ô°ûf ¤hC’G

Éªæ«H áMÉàŸG

≈∏Y á«fÉãdG Ö°üæJ

Iô°TÉÑŸG äÉ«∏ª©dG

±QÉ©e êÉàfE’

ä’É› ‘ IójóL

.É¡©«ªL áaô©ŸG
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π˘°üØ˘dG( á˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G Úà˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘æ˘˘ª˘˘°†à˘˘e
.)øeÉãdG

áaô©ŸGh Üô©dG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ´hô°ûe Òãj
,√ÓYCG Éæeób …òdG »eƒ¡ØŸG QÉWE’G ≥ah ,á«Hô©dG
É¡ªgCG øe ¢†©Ñd RÉéjEÉH ¢Vô©f IójóY äÉ«dÉµ°TEG

.»∏j Éª«a

qó– ¤EG »°†Øj ,§∏àflh πjƒW ïjQÉJ

ÜÉ°ùàcG ™e ,§∏àflh ,πjƒW ïjQÉJ »Hô©dG øWƒ∏d
á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ¿Éc ¿EÉa .áaô©ŸG

 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘˘d2002»˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ¢ü∏˘˘˘N ó˘˘˘˘b
á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG QÉ˘˘˘ª˘˘˘°†e ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d
á«ªæà∏d ábƒ©ŸG ájôgƒ÷G ¢übGƒædG óMCG √QÉÑàYÉH
,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóH ‘ á«fÉ°ùfE’G
á≤HÉ°S Ö≤M ‘ Üô©∏d ¿Éc ¬fCG ó«Øj ïjQÉàdÉa
AÉæZEG ‘ ºK øeh áaô©ŸG êÉàfEG ‘ IRQÉH äÉªgÉ°ùe
Gò˘˘˘˘g ‘h .AÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ‘ô˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘dG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¿EÉa ,Qƒ¶æŸG
ï˘˘jQÉ˘˘J QQO ø˘˘˘e Ió˘˘˘MGƒ˘˘˘d IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG π˘˘˘ã“ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¿Gó∏Ñ∏d …OÉjôdG QhódG ô°üà≤j ’h .»Hô©dG øWƒdG
⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ á«Hô©dG
áaô©ŸG AGôKEG ‘ á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áªgÉ°ùŸG ≈∏Y
IQÉæe ''ájQóæµ°SE’G áÑàµe '' â∏X ó≤a ,á«fÉ°ùfE’G
πÑb ¿hôb IóY ¬∏c ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y áaô©ª∏d

.»eÓ°SE’G »Hô©dG ô°ü©dG

:ÉjôgƒL ’DhÉ°ùJ á«îjQÉàdG ábQÉØŸG √òg ÒãJh
øWƒdG ‘ Ék≤M áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÚWƒJ øµÁ ∞«c
OGÒà°SG Oô› ≈∏Y QÉ°üàb’G ¿hO …CG ,»Hô©dG
™∏°S IQƒ°U ≈∏Y ¬éFÉàfh º∏©dG äÉ≤«Ñ£J ¢†©H
êÉàfEG øWGƒe ‘ äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T øe äÉeóNh

?á«dÉ◊G áaô©ŸG

øe øjÒãµdG ∫ÉH π¨°ûj Åàa Ée ∫GDƒ°ùdG Gòg
ºgÒZh Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸGh øjôµØŸGh AÉª∏©dG
øY ¿B’G È©j ¬°ùØf ƒgh ;Ú«°VÉŸG Úfô≤dG ∫GƒW
»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÈcCG
‘ ìÉéædG øe ó©H øµªàj ⁄ …òdG ,ô°UÉ©ŸG

�µ°T2-1
áaô©ŸG áeƒ¶æŸ »ë«°VƒJ êPƒ‰

™ªà› áeÉbEG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

πã“ á«Hô©dG

IóMGƒd IOÉ©à°SG

ïjQÉJ QQO øe

.»Hô©dG øWƒdG
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…QÉ°†M ó©Ñch á«YÉªàLG á°ù°SDƒªc áaô©ŸG ÚWƒJ
.π«°UCG

,‘ô©ŸG …óëàdG …CG ,Éæg ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdGh
øµdh .∂°T’h ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ÒãµdG º¡j
í°Vƒf ¿CG k’hCG Éæ«∏Y ,πıG º«ª©àdG ‘ ™≤f ’ ≈àM
çhQƒŸG ,»Hô©dG øWƒdG äÉ«°Uƒ°üN øe kÉ°†©H
É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG ∂∏J ,Ö°ùàµŸGh É¡æe
ÜÉ°ùàcG ÚWƒJ ΩÉeCG Ék≤FÉY É k°†jCG ∞≤J »àdG ∂∏Jh

.Iaô©ŸG

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘°†◊G í˘˘eÓ˘˘e º˘˘gCG
á«eÓ°SE’G

ò˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G IQÉ˘˘˘°†◊G º˘˘˘¡˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ø˘˘˘˘µÁ ’
GPEÉa .É¡«a »ª∏©dG ó©ÑdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ¿hO É¡àjGóH
á˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘jGó˘˘˘H ™˘˘˘e ó˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘°ùa ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘LQ
á«ª∏Y á°†¡f ,…OÓ«ŸG øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«°SÉÑ©dG
¿ô≤dG ¿ÉHEG ÉgógÉ°ûæ°S »àdG ∂∏J øY á«ªgCG π≤J ’
á˘˘˘°†¡˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dh .É˘˘˘˘HhQhCG ‘ ô˘˘˘˘°ûY ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG
:É˘˘¡˘˘æ˘˘˘e Ió˘˘˘Y π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘H Òcò˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘H’ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
É¡àÄ«¡Jh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ™«é°ûJ
É‡ OÉØà°ùj Ée Gògh ;ÚãMÉÑdGh ájOÉŸG πFÉ°SƒdG
äƒ«H AÉ°ûfEG øYh Ú«°SÉÑ©dG AÉØ∏N øY ihôj
¥õ“ ó©H è¡ædG Gòg ôªà°SGh .ó°UGôŸGh áªµ◊G
äOó©J »àdG á°ùaÉæàŸG äÓjhódG ΩÉ«bh áaÓÿG
≥∏N ¤EG Gòg iOCG ó≤a .á«ª∏©dG õcGôŸG É¡©e
ƒ∏a .á°ùaÉæàŸGh IOó©àŸG É¡bôØH ''á«ª∏©dG áæjóŸG''
…ôé¡dG ådÉãdG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ OGó¨H ÉfòNCG
á«ª∏©dG áæjóŸG √òg Qƒ°U ióMEG ÉfóLƒd Óãe

.áYƒæàŸG É¡bôØH

äÉ˘˘LÉ˘˘M ø˘˘e ≥˘˘ã˘˘Ñ˘˘˘fG ó˘˘˘≤˘˘˘a ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘eCG
â°†àbG ó≤∏a .á«aÉ≤Kh ájOÉe øe ójó÷G ™ªàÛG
IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ,AÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fC’G á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°ûdG Ió˘˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG

ΩõdCG É‡ kGó«MƒJh kGÒª©J ,áª¶fC’Gh äGQÉ°†◊G
≥°Th ,á«aƒ÷G √É«ŸG •ÉÑfEÉa .º∏©dÉH áfÉ©à°S’G
º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh ¥ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘eh ¿óŸG AÉ˘˘˘˘˘°ûfEGh äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
ÒZh ,»°VGQC’G í°ùeh ,êGôÿG ájÉÑLh ,øjhGhódG
áfÉ©à°S’Gh á«HÉ°ù◊G º¶ædG ó«MƒJ ¤EG iOCG ∂dP
Ωƒ∏©dÉH áfÉ©à°S’G …CG :á°Sóæ¡dG ´hôah È÷ÉH
,á«æjódG ¢†FGôØdG äOCG Éªc .á«∏ªY πFÉ°ùe π◊
É¡d ¿Éc á«µ∏a çÉëHCG ¤EG èMh IÓ°Uh Ωƒ°U øe

''áÄ«¡dG º∏Y'' »bQ ‘ ôKC’G qπL.äÉ≤«ŸG º∏Y iOCGh
á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh …CG -Ió˘˘˘jó÷G á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dGh
åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã“ ¤EG -âbDƒŸG
á«YÉªàL’G áØ«XƒdGh øjhGhódG äóYÉ°Sh .»ª∏©dG
ÜÉ˘˘˘˘˘°ù◊G Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y -ÖJÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG …CG -Ió˘˘˘˘˘˘jó÷G
Ö£dG øe iôNCG á∏ãeCG Oó©f ¿CG øµÁh .È÷Gh

π«◊G º∏Yh AÉ«ª«µdGh16.¬JÉ≤«Ñ£àH íÑ°UCG º∏©dÉa
øe kGAõL ¿Éc Éªc ,á«YÉªàL’G á°SQÉªŸG øe kGAõL
º∏a .åëÑdGh ¢ùjQóàdG ≥jôW øY á°SQÉªŸG ∂∏J
,á«eÓ°SE’G-á«Hô©dG áæjóŸG ‘ kÉ«°ûeÉg º∏©dG øµj
ióMEG √ògh .áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ kÉ«°ûeÉg øµj ⁄h
Qƒ˘˘˘˘°üY ‘ ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘°†◊G ¢üFÉ˘˘˘˘˘°üN

.•É£ëf’G

á°†¡ædG ‘ º¡°SCG …òdG ,ådÉãdG πeÉ©dG ÉeCG
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°S iô˘˘˘NCG á˘˘˘°†¡˘˘˘f ƒ˘˘˘¡˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
á¨∏dG Ωƒ∏Yh ΩÓµdG º∏Y …CG ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G
äQÉKCG ó≤a .ÉgÒZh Ò°ùØàdGh ¬≤ØdGh ïjQÉàdGh
øe ójó©dG á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG √òg
øe iôNC’G Ωƒ∏©dÉH òNC’G É¡∏M Ö∏£J »àdG πFÉ°ùŸG
IójóL Ωƒ∏Y QÉµàHG hCG ,Égôjƒ£Jh ÉgÒZh á«°VÉjQ
≈∏Y πãe Üô°†dh .≥«aGƒàdGh πjOÉÑàdG º∏Y πãe -
Qƒ¡Xh óªMCG øH π«∏î∏d ''Ú©dG ÜÉàc'' ôcòæ∏a ,Gòg
πª©dG Gòg ¿Éc .ïjQÉàdG ‘ »ªé©e πªY ∫hCG
∂dò˘˘ch äGƒ˘˘˘°UC’G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘j
®ÉØdCG ô°ü◊ πjOÉÑàdGh ≥«aGƒàdG ÜÉ°ùM ÇOÉÑÃ

''π«∏ÿG'' ¬H òNCG Ée Gòg .á¨∏dG.

…ÌdG çQE’G ¿CG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NQDƒŸG iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j''
¤EG É«FõL Oƒ©j á«eÓ°SE’G IQÉ°†ë∏d
ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQó˘˘˘˘b
ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àıG äÉ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG
≈àMh ÉHhQhCG ÜƒæL øe ájQÉ°†◊G

''É¡dƒÑbh ,É«°SBG §°Sh.

'¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ⁄'
á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Gƒ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÎdÉ˘˘˘˘H
º¡JQÉ°†M øjó«°ûe ,É¡«dEG GƒaÉ°VCGh
IójóY äÉaÉ≤ãd …ôµØdG AÉ£©dG øe
á«fGôjE’Gh ájóæ¡dGh á«æ«°üdG º°†J
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸGh

á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘°üdGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘˘°SE’Gh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dGh
√ò˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘c å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H .á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘fõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘≤˘˘˘Jƒ˘˘˘˘H ,≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤◊G
º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh ,¿É˘˘˘˘˘˘jOC’Gh ,äÉ˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d
äGQÉ°†M äCÉ°ûfCG áÑ≤M -áaô©ŸGh
ø˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äqô˘˘˘˘˘KCGh á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘Y

 .Ú°üdG ≈àM É«≤jôaCG

»ÑgòdG ô°ü©dG Gòg ìóàeG óbh
ÉªæjCG ÊƒµdG º∏©∏d íàØæŸG ¬fÉ°†àM’
óLƒj ⁄ ¬fCÉH GOÉ≤àYG -√Qó°üe ¿Éc
hCG ''…Oƒ¡j º∏Y'' hCG ''»ë«°ùe º∏Y''
hCG ''»à°TGOQR º∏Y '' hCG ''º∏°ùe º∏Y''

''»˘°Shó˘æ˘g º˘˘∏˘˘Y''.ió˘˘˘d º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘c
Ée ≈∏Y øjôKCÉàe ,kGóMGh Ú«°SÉÑ©dG
¿BGô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ Ió˘˘˘jó˘˘˘Y äGQÉ˘˘˘°TEÉ˘˘˘˘H hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j
π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùc ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘˘dG ÖFGô˘˘˘˘Z ‘ ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ÚH Gƒ©ªL Gòµgh .≥dÉÿG ó«éªàd
øe áÑg ÉªgÓch ,π≤©dGh ¿ÉÁE’G
øµj ⁄ .øjQRBÉàeh ÚeÉ°†àe ,¬∏dG
¿CG PEG ,É˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘fG Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HCG ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G
ó«dÉ≤àdG ™«ªéH Gƒ∏°üJG Ú«°SÉÑ©dG
Êƒc º∏©àdG ¿CG øjó≤à©e ,á«aÉ≤ãdG

''º¡dÉ› ≈∏Y ô°üà≤e ÒZh
,)ájõ«∏‚E’ÉH( ,¿ÉjQƒéjôL :Qó°üŸG2001.

 QÉWE’G 4-1äÉaÉ≤ã∏d á≤JƒH ΩÓ°SE’G

16.á«µ«fÉµ«ŸG á°Sóæ¡dG äÉjGóH

á°†¡ædG πeGƒY

:áq«eÓ°SE’G á«ª∏©dG

á£∏°ùdG ™«é°ûJ -

á«°SÉ«°ùdG

á«YÉªàL’Gh

ÜÉÑ°SC’ É¡àÄ«¡Jh

.Ωqó≤àdG

áqjOÉe äÉLÉM -

IójóL áq«aÉ≤Kh

.™ªàéª∏d

‘ â≤Ñ°S á°†¡f -

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG

.á«YÉªàL’Gh
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â∏ª°T á«ª∏©dG á°†¡ædG √òg ¿CG í°VGƒdG øªa
≈∏Y ô°üà≤J ⁄h âbƒdG ∑GP ‘ áaô©ŸG ´hôa πc
É˘˘˘ k°†jCG â∏˘˘˘ª˘˘˘°T É˘˘˘ª˘˘˘c .ô˘˘˘NB’G ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿hO É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H
äÉLÉ«àMÉH á≤∏©àŸG äÉ≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG ´hôØdG
kGAõ˘˘˘˘L º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG Gò˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘gh .ó˘˘˘˘˘jó÷G ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
-á«æjO øµJ ⁄ »àdG áeÉ©dG áaÉ≤ãdG øe kÉ«°SÉ°SCG

 .Ö°ùëa á«HOCG ájƒ¨d

øe kAGóàHG Iójó÷G á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG √òg â«æoH
‘ âYôYôJ »àdG ∂∏J á°UÉNh πFGhC’G Ωƒ∏Y π≤f
øµdh .±hô©e ƒg Éªc á«fÉfƒ«dG IQÉ°†◊G ¿É°†MCG
á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘a ø˘˘e ,á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘LÎdG á˘˘cô˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘eCÉ˘˘˘J GPEG
ácôM ÈcCG âfÉc »àdGh ,¢üNC’G ≈∏Y á«°VÉjQh
á°UÉN Éæd ô¡¶«°ùa ,ïjQÉàdG É¡aôY á«ª∏Y áªLôJ
áªLÎdG √òg ¿CG iÔ°S .≥«ªY ≈æ©e äGP iôNCG
.´GóHE’ÉHh »ª∏©dG åëÑdÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG á£ÑJôe
áÑàµe AÉ°ûfEG ,áªLÎdG √òg øe ó°ü≤dG øµj º∏a
á«Ñ∏àd πH ,AGôeC’Gh AÉØ∏ÿG øFGõN AGôKE’ á«ª∏Y
¿CG Éæg ôcòf ¿CG »Øµjh .»ª∏©dG åëÑdG äÉLÉM
,á«ª∏©dG ácô◊G IOÉb øe GƒfÉc º¡°ùØfCG ÚªLÎŸG
ôe ≈∏Y øjódÉÿG AÉª∏©dG øe º¡°†©H ¿EG πH
âHÉK''h ''ô£e øH êÉé◊G'' :º¡æ«H øªa ,Qƒ°ü©dG

''Ébƒd øH É£°ùb''h ''Iôb øH.-ÖàµdG QÉ«àNG ¿CG Éªc
á∏°üdG »≤«Kh ÉfÉc -QÉ«àN’G Gòg â«bƒJ ∂dòch
Éeóæ©a :kGóMGh kÓãe òNCÉædh .åëÑ∏d ¢Vô©j ÉÃ
äÉWƒ£fl øe Öàc IóY ''Iôb øH åHÉK'' ºLôJ

''¢Sƒ«fƒ∏HCG''-‘ Öà˘˘˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘bQCGh Ö©˘˘˘˘˘˘˘°UCG »˘˘˘˘˘˘˘˘gh
‘ É¡«dEG ¬àLÉ◊ ∂dP ¿Éc -á«fÉfƒ«dG á°Sóæ¡dG
á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉNh Iójó÷G á«°VÉjôdG ¬KÉëHCG
áªLÎdG •ÉÑJQÉa .Ωƒé◊Gh äÉMÉ°ùŸG ÜÉ°ùëH
á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ¢ù«˘˘d Ωó˘˘≤˘˘àŸG »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
∂∏ØdG ∫É› ‘ Éæd ô°ùØj ƒg πH ,Ö°ùëa á«îjQÉJ
á≤ÑW …ójCG ≈∏Y áªLÎdG •É°ûf ô°S äÉ«°VÉjôdGh
áªLÎdG ¢üFÉ°üN ¢†©H Éæd ÚÑj Éªc ,ÚãMÉÑdG

.ájƒ¨∏dG

√òg πµd èFÉàædG óMCG ¿CG ∂°û∏d ∫É› ’h
ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ICÉ˘˘°ûf ƒ˘˘g á˘˘£˘˘°ûfC’G
á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ ÉªgóMCG ,åëÑ∏d øjQÉ«J AÉ≤àdG
åëÑdG QÉ«J ƒg ôNB’Gh ,É¡æe ájƒ¨∏dG á°UÉNh
…CG ,ÚæeGõàe Úé¡f ∂∏°S …òdG ¬°ùØf »ª∏©dG
,¬«a ´GóHE’ÉHh ,»ª∏©dG åëÑdÉH á£ÑJôŸG áªLÎdG
ºgCG π©dh .AÉeó≤dG É¡aô©j ⁄ IójóL Ωƒ∏Y QÉµàHGh
IQÉ°†◊G É¡àéàfCG »àdG Iójó÷G áaô©ª∏d Úà°UÉN

:Éªg á«Hô©dG

1IójóL á«°VÉjQ á«fÓ≤Y
2¿ÉgÈdG •É‰CG øe §ªæc ÖjôéàdG

É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°Uh ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,Ió˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG

ájÈL ,Úàª∏µH 17¬dƒNOh ÖjôéàdG ÉeCG ,á«∏«∏–
åëÑdG ‘ ÊÉgôH QÉ«©ªc ''ºã«¡dG øH ø°ù◊G'' ™e
á≤«ª©dG IƒéØdG ≥««°†J ¤EG iOCG ó≤a »FÉjõ«ØdG
áaÉ≤ãdG ‘ øØdGh º∏©dG ÚH π°üØJ âfÉc »àdG
áaÉ≤ãdG ‘ Éª¡æ«H ábÓ©dG äÒ¨J ó≤∏a .á«fÉfƒ«dG

 .á«Hô©dG

»ª∏©dG QÉgOR’G ô°üY ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ Gòµgh
™ªà› ,»îjQÉàdG ¬bÉ«°S ‘ ,èàfCG ób »Hô©dG
IQób ΩÉ«b ≈æ©Ã ,í∏£°üŸG ≈æ©e πeÉµH áaô©e
áaô©ŸG ´hôa ™«ªL ‘ ,IójóL ±QÉ©e êÉàfEG ≈∏Y
IAÉØµH º∏©dG ∞«XƒJ QÉ°ûàfGh ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Yh
iƒà°ùe OhóM ‘ ,ÖjQ ’ IÉ«◊G »MÉæe ≈à°T ‘

Ú◊G ∂dP ‘ ô°UÉ©ŸG …ô°ûÑdG Qƒ£àdG.18

»ª∏©dG …QÉ°†◊G çQE’G Gòg ¿CG Öjô¨dGh
IQÉ˘˘˘KEG ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘M É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ó˘˘˘qæ˘˘˘é˘˘ ŏj ⁄ …ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGh
»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚWƒ˘˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘M ∫GDƒ˘˘˘˘°ùdG
™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ »ª∏©dG åjóëàdG ä’hÉëªa(
óªfi -øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘h πH ô°ûY
kGÒÑc kGó¡L É¡HÉë°UCG ∫òÑj ⁄ -ô°UÉædG óÑY ,»∏Y
IOÉØà°S’ÉH ¬«∏Y AÉæÑdGh çQE’G Gòg øe IOÉØà°SÓd
á°†¡ædG ÜÉÑ°SCÉH π°üàj Éª«a á°UÉN ,√ÈY øe
‘ ¿Éc Ée π≤f ¤EG kÉ°SCGQ Gƒ©°S πH ,á«Hô©dG á«ª∏©dG
Qƒ°üàdGh çQE’G Gòg ∫ÉªgEG ¿CG ÖjQ ’h .)Üô¨dG
øe OQƒà°SG Ée ™e OQƒà°SG …òdG º∏©∏d »©ØædG
-ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘g …ò˘˘˘dGh ô˘˘˘°ûY ™˘˘˘°SÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘HhQhCG
øjôµØŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ∫ƒ≤Y ≈∏Y -øª«¡j ∫GR’h
™ªà› áeÉbEG ≥FGƒY ÚH øe ¿Éc Ú«MÓ°UE’G

.»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG

øgGôdG »Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG

»Hô©dG øWƒdG ‘ ΩÉ©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG ÜPÉéàJ
åjó◊G »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¿CG ∂dP ,≈˘˘˘˘à˘˘˘˘°T äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘J
§ÑJôJ IóY ègÉæeh äÉgÉŒG øª°†àj ô°UÉ©ŸGh
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ™˘˘aGhOh π˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘c
∑GP hCG ±ô¶dG Gòg ‘ ≈NBÉàJ ób ,á«LƒdƒjójEGh
¿CÉ˘˘˘°T ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘bô˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘J hCG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG ¿hO
äÉ˘˘˘˘gÉŒG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a .kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ·C’Gh äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
á«eó≤Jh ,á«MÓ°UEG á«eÓ°SEGh ,IOó°ûàe á«eÓ°SEG
,á«©°Vhh ,á«fÉ≤Jh ,á«dGÈ«dh ,á«°ùcQÉeh ,ájƒªæJ
êÉàfE’G ‘ IQƒ¶æŸG äÉgÉŒ’G øe ∂dP ÒZ ¤EG
‘ ,á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘àıG ä’ÉÛG ‘ »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG
‘h ,™˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG ‘h ,ï˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘h ,á˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

 .º∏©dG ‘h ,áØ°ù∏ØdG ‘h ,OÉ°üàb’G

êÉàfE’G …CG ,''»Hô©dG ôµØdG'' ‘ ó‚ ∂dòd
‘ kGôMÉæJh kGõjÉ“ ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ÜƒàµŸG …ôµØdG

17.äÉ«°VÉjôdG ´ôa - È÷G øe

18 .ó©H äô¡X ób øµJ ⁄ ,âfÎfE’G hCG á«fhÎµdE’G Ö«°SGƒ�G �ãe ,çóMC’G áaô©ŸG �FÉ°Sh ¢†©H ¿CG ,»îjQÉàdG ¥É«°ùdG Gòg ‘ z áaô©ŸG ™ªà› { áØ°U áë°U øe ���j ’

á°†¡ædG â∏ª°T

‘ áq«Hô©dG á«ª∏©dG

πc øeÉãdG ¿ô≤dG

∑GP ‘ áaô©ŸG ´hôa

â∏ª°T Éªc .âbƒdG

´hôØdG É k°†jCG

ájô¶ædG

äÉ≤«Ñ£àdGh

á≤∏©àŸG

äÉLÉ«àMÉH

.ójó÷G ™ªàÛG

º∏©dG íÑ°UCG Gòµgh

øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL

áeÉ©dG áaÉ≤ãdG

øµJ ⁄ »àdG

á«HOCG ájƒ¨d-á«æjO

.Ö°ùëa

QÉgOR’G ô°üY q¿EG

ób »Hô©dG »ª∏©dG

¬bÉ«°S ‘ ,èàfCG

™ªà› ,»îjQÉàdG

.áaô©e



45  á«Hô©dG ¿Gó�ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

É¡fCG ƒdh ,áØ∏àıG äÉgÉŒ’G ÚH ¿É«MC’G ¢†©H
Ωó≤àdG :äÉYƒ°VƒŸG øe ácÎ°ûe á∏ªL ∫hÉæàJ
Üô©dG ,ôNB’Gh ÉfC’G ,Iô°UÉ©ŸGh ádÉ°UC’G ,ôNCÉàdGh
IôJGƒàe ÉgGôf ™«°VGƒe »gh ,Üô¨dGh )¿ƒª∏°ùŸG(
∫hÉæàJ »àdG äÉHÉàµdGh äÉ°SGQódG ‘ Qƒ°†◊G
òæe IôJGƒàe ÉgÉæjCGQh ,á°SÉ«°ùdGh ™ªàÛGh ïjQÉàdG
IÉ˘˘˘«◊G ¿CÉ˘˘˘ch .¿É˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e
É¡°ùØf ∫ƒM QhóJ âdGRÉe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«∏≤©dG
É¡JGP RhÉéàJ ¿CG ¿hO á°†¡ædG ô°üY äÉjGóH òæe
ô¶ædG á¡Lh øe ihóLh ÉLÉàfEG ÈcCG ä’É› ƒëf
áeÉ©dG øjhÉæ©dÉH AÉØàc’G áªFGO É¡fCÉch ,á«aô©ŸG
-»°VÉ¡æà°S’Gh …QÉ©°ûdG iƒëØdG äGP á°†jô©dGh
,É˘˘©˘˘e ô˘˘KÉ˘˘©˘˘dG ß˘˘ë˘˘∏˘˘dh äGò˘˘∏˘˘d ÜOÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘˘FÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘dG hCG
‘ ô¶ædG AÉØàcG ¿hO -Ò¨dG ≈∏Y Ωƒ∏dG kÉ«≤∏eh
á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ™bGh º¡Ød øjhÉæ©dG √òg ájÉØc

.∫GõàN’G ≈∏Y » u°ü©dG

kGQƒ˘˘˘˘˘˘°üb IQhô˘˘˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘˘˘H ¢ùµ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ’ Qƒ˘˘˘˘˘˘˘eC’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g
áª°S ¢ùµ©J Ée Qó≤H ''»Hô©dG π≤©dG'' ‘ ''É«≤∏N''
º˘˘∏˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KC’G á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S -á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
åjó◊G »Hô©dG ïjQÉàdG ‘ Ωƒª©dG á¨dÉHh áaÉ≤ãdGh

≈gh ,ô°UÉ©ŸGhº¡dG ∫ƒNO øe á«dÉ©dG áLQódG
…ôµØdG πª©dG ≈∏Y -¢†jô©dG ≈æ©ŸÉH -»°SÉ«°ùdG

.¬«≤∏J ≈∏Yh

Ió˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘e π˘˘˘˘à˘˘˘˘c É˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÒZh ''ô˘˘˘˘˘NB’G''h ''É˘˘˘˘˘fC’G'' ¿EG
kGOÉæà°SG ÉgOóëj ¿CG åMÉÑdÉH Qóéjh ,áÑcGÎeh
ÉgÒZh OÉ°üàb’Gh ïjQÉàdGh ´ÉªàL’G º«gÉØe ¤EG

kGóæà°ùe kÉ«fCÉàe kGÈ°S ÉgÈ°S ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ≈àM
ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘c’G ¿Gh .∫ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘dG ¤EG
¬˘˘˘©˘˘˘FÉ˘˘˘bh ø˘˘˘e »˘˘˘°VÉŸGh ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ó˘˘˘jôŒh á˘˘˘°†jô˘˘˘©˘˘˘dG
Iõ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘eh ,ÖbÉ˘˘˘˘æŸGh ÖdÉ˘˘˘˘ãŸG ¤EG ¬˘˘˘˘dGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NGh
øY ™bGƒ∏d kÉÑ∏°S ø£Ñà°ùj ,áfÉ¡ŸGh ∫òdG áëaÉµeh
:áWƒÑ°†e áaô©e ó«Øj ’h ,¬JÉ«dBGh ¬∏©ah ¬©bGƒe
™FÉbh »°SÉæJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y QƒeC’G √òg øe
¤EG É«£«°ùÑJ kGOQ √OQh ,åjó◊G Üô©dG ïjQÉJ
ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸGh ÜÎ¨ŸGh »˘˘˘JGò˘˘˘dGh ,π˘˘˘«˘˘˘Nó˘˘˘dGh π˘˘˘«˘˘˘°UC’G
OÉ°ùah ÜGÎZG ïjQÉJ ¬fCG ≈∏Y √Oô°Sh ,™£≤æŸGh
ÉLÉàfEG »Hô©dG ⁄É©dG ¬«a ó¡°T …òdG âbƒdG ‘
ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘H ô˘˘eh ,kGô˘˘jó˘˘˘L kÉ˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘Kh kÉ˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘ah É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y
á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S-á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ä’ƒ– iCGQh ,á˘˘«˘˘WGô˘˘≤ÁO
QƒeC’G √òg ‘ ô¶ædG ΩóY ¿EG .á«ªgC’G á¨dÉH
ºµ◊Gh ,â∏ªàcG Ée É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ,ÉgÒZh
≠dÉH ¿CÉ°T ,∫Éªàc’G ΩóY ¤EG kGOÉæà°SG ÜÉ«¨dÉH
äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à› ø˘˘Y çó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fCGh kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN Qô˘˘˘°†dG
ºgÒ¨d ’h É¡∏gC’ ≥ëj ’h ƒªædG QƒW ‘ âdGRÉe
Ωó©H ∫ƒ≤dG ¤EG kGOÉæà°SG á«∏gC’G Ωó©H É¡«∏Y ºµ◊G
∫ÉM πc ≈∏Y Ωó≤àdG á«∏ªY ¿CG å«M -∫Éªàc’G
,IQƒª©ŸG AÉëfCG øe á«MÉf …CG ‘ á∏ªàµe ÒZ
ájƒªæJ äGõjÉ“h äÉJhÉØJ ¿Éµe πc ‘ ó‚h

.É¡aÓNh á«YÉªàLGh á«aÉ≤Kh

äÉªgÉ°ùŸG ôcGòJ ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæH q…ôMh
»˘˘©˘˘ª˘˘àÛG ìÓ˘˘°UEÓ˘˘d á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dGh á˘˘ª˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
áKÓãdG É¡JGQÉ«àH áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG ∫É«LC’
óæY »æjódG ìÓ°UE’G :Üô¨ŸGh ΩÉ°ûdGh ô°üe ‘

π°üØJ IóFÉ°ùdG á«fÉÁE’G á¨∏dG ¿EG
,¬∏dG ™æ°U øe ÉªgÓc ÚŸÉY ÚH
⁄ÉYh )áæ°Sh kÉfBGôb( ¢Uƒ°üædG ⁄ÉY

.É¡«a øeh É¡«a Ée πµH IÉ«◊G

á«fÉÁE’G á¨∏dG í«JÉØe ∫hCG ¿EG
¿CG ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùŸG ±ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ¿CG Ió˘˘˘˘˘jó÷G
,π≤©dG QhO »¨∏j ’ Ö«¨dÉH ¿ÉÁE’G
øY »æ¨j ’ á©jô°ûdG ≥«Ñ£J ¿CGh
É˘˘gOÉ˘˘˘©˘˘˘HCÉ˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe á÷É˘˘˘©˘˘˘e
¿CGh ,á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G
çGôJ ¢VÉ≤fCG ≈∏Y Ωƒ≤j ’ ΩÓ°SE’G
Ωó˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ’h ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
É‰EGh ,É¡WÉ≤°SEGh Üƒ©°ûdG ÜQÉŒ
É¡«dEG ∞«°†j ¿CG á«°SÉ°SC’G ¬àØ«Xh
¬Lƒj ¿CGh ó°TôdGh ájGó¡dG ô°üæY
πX ‘h ,¢SÉædG ™Øæj ÉŸ É¡àcôM
óH’ Iójó÷G á«fÉÁE’G á¨∏dG √òg
äGQÉ©°û∏d IójóL äGAGôb ô¡¶J ¿CG

.áÁó≤dG

É¡°SCGQ ≈∏Yh -É¡∏c ¢Uƒ°üædÉa
kÉŸÉY â°ù«d -ËôµdG ¿BGô≤dG äÉjBG
É‰EGh ,⁄É©dG Gòg ¤EG ±É°†j ôNBG

≥∏N ≈∏Y ¬∏dG äÉª∏µH ógÉ°T »g
ôHóàj ¿CÉH ÖdÉ£e º∏°ùŸGh .. ¬∏dG
¿CÉH -∂dòc -ÖdÉ£e ¬æµdh ,¿BGô≤dG
äÉjBG ôHóàj ¿CGh ¢VQC’G ‘ Ò°ùj

.. ¥ÉaB’G ‘h ¢SÉædG ‘ ¬∏dG

kÉeÉ¶f â°ù«d ΩÓ°SE’G á©jô°Th
¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e
É˘˘gQOÉ˘˘°üÃ -É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dh ,º˘˘˘¡◊É˘˘˘°üeh
äÉ©∏£àdG √òg ≥«≤ëàd á∏«°Sh -É¡∏c
∫óY »gh ,ídÉ°üŸG ∂∏J ájÉªMh
á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe π˘˘˘ch'' .É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c á˘˘˘ª˘˘˘MQh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘c
øeh ,º∏¶dG ¤EG ∫ó©dG øe âLôN
áªMôdG øeh ,Qƒ÷G ¤EG §°ù≤dG
á©jô°ûdG øe â°ù«∏a ,Égó°V ¤EG

''πjhCÉàdÉH É¡«a â∏NO ¿EGh.

øY kGóHCG ¿ƒ∏°üØæj ’ ¿ƒª∏°ùŸGh
ádÉ°SQ ÜÉë°UCG ºg É‰EGh ,¢SÉædG
-º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘˘˘H -º˘˘˘˘˘˘gh .¢SÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ÚH
¿ƒ∏¶j º¡æµdh ¢SÉædG ≈∏Y Oƒ¡°T
™e óMGƒdG ≥aC’G §N ≈∏Y kÉªFGO
º˘˘˘¡˘˘˘d ¢ù«˘˘˘d ,Üƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ûdGh ·C’G ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°S
AÓ©à°SG ’h øne ¢SÉædG øe móMCG ≈∏Y

.QhôZ ’h

¿CG »æ©j ’ ΩÓ°SE’G ∫ƒª°Th
IÒÑch IÒ¨°U πc èdÉ©J ¢Uƒ°üædG
øY kÓ°†a -∂dòa ,IÉ«◊G QƒeCG øe
Ée πX ‘ ∫ƒÑ≤e ÒZ -¬àdÉëà°SG
á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ΩÓ˘˘˘˘°SE’G ¬˘˘˘˘cô˘˘˘˘J

.OÉ¡àL’G ÖLGhh ácô◊G

OƒªL'' »æ©j ’ ΩÓ°SE’G Oƒ∏Nh
≈∏Y É¡JQób »æ©j É‰EGh ''¬à©jô°T
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M IÉ˘˘˘˘˘˘bÓŸ ´Gó˘˘˘˘˘˘HE’Gh Oó˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°UCGh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG Ò¨˘˘˘˘˘Jh IÉ˘˘˘˘˘«◊G
º¡àdõY ¿É«æ©J ’ ºgõ«“h Úª∏°ùŸG
≈∏Y º¡bÓ¨fGh ¢SÉædG ôFÉ°S øY
É¡H §«ëj á≤∏¨e IRƒM ‘ º¡°ùØfCG
»˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J É‰EGh ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘H …P ÒZ Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°S
º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ¢û«˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘°üJ’G
º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -∂dP ∫Ó˘˘˘˘N -º˘˘˘˘gOGó˘˘˘˘eEGh
Ωƒ≤J »àdG iÈµdG ÇOÉÑŸGh É«∏©dG
¬˘˘à˘˘©˘˘jô˘˘°Th ΩÓ˘˘°SE’G Ió˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

.»bÓNC’G √DhÉæHh

 QÉWE’G 5-1 IójóL á«fÉÁEG á¨d ƒëf :óÛG ƒHCG ∫Éªc óªMCG

äÉYƒ°Vƒe ¢ùµ©J

»Hô©dG ôµØdG

øe á«dÉ©dG áLQódG

º¡dG ∫ƒNO

≈æ©ŸÉH -»°SÉ«°ùdG

≈∏Y -¢†jô©dG

…ôµØdG πª©dG

.¬«q≤∏J ≈∏Yh

ΩÓ°SE’G á©jô°T q¿EG

kÉeÉ¶f â°ù«d

øY kÓ°üØæe

¢SÉædG äÉ©∏£J

,º¡◊É°üeh

ÉgQOÉ°üÃ -É¡æµdh

á∏«°Sh -É¡∏c

√òg ≥«≤ëàd

ájÉªMh äÉ©∏£àdG

»gh ,ídÉ°üŸG ∂∏J

áªMQh É¡∏c ∫óY

.É¡∏c
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ó«ª◊G óÑYh »ÑcGƒµdGh √óÑY óªfih ÊÉ¨aC’G
,»˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘Yh ¿Ó˘˘˘˘˘°SQCG Ö«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°Th ¢ùjOÉ˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘H
ó«°ùdG »Ø£d óªMCGh …hÉ£¡£dG óæY  ‹GÈ«∏dGh
»°ùfƒàdG øjódG ÒNh Ú°ùM ¬Wh ÚeCG º°SÉbh
π«ª°T »∏Ñ°T óæY ÊÉª∏©dGh ,ÊÉà°ùÑdGh »LRÉ«dGh

.≈°Sƒe áeÓ°Sh ¿ƒ£fG ìôah

á¶ë∏dG ‘ ,Ωƒ≤J ¬fCG ¤EG ∂dòc IQÉ°TE’G QóŒh
¤EG …ODƒJ á«©ªà› äÉbƒ©e ,áægGôdG á«îjQÉàdG
É¡æe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG øY ΩÉéME’G
≈∏Y ,á«°SÉ«°S äGQÉ«J ÚH ôFGódG ‘É≤ãdG ´Gô°üdG
OGóÑà°S’G ñÉæe É¡æeh ,Óãe ''áaô©ŸG áª∏°SCG'' áMÉ°S
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùdG
á∏b É°†jCG É¡æeh ,áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûæd á°ü°üıG
≥∏©àJ ájôgƒL QƒeCG ‘ ¢Vƒî∏d øjôµØŸG OGó©à°SG
´É°†NEG ∫É«M ºgOOôJh ,kÉ©e ™bGƒdÉHh ïjQÉàdÉH
≈∏Y Gòg .≥bóe ¿CÉàe ô¶æd Éæ«°VÉeh Éæ©ªà›
‘ åëÑdG á«°†b Èà©f ¿CG Óãe ÉæH Qóéj ÚM
»ª∏©dG ô¶ædG ™«é°ûJh çGÎdGh »Hô©dG ïjQÉàdG
≈∏Y ÉfQGóàbG í«JÉØe óMCG ,Éª¡«a »MÓ°UE’Gh
™ªà› ¤EG á∏jB’G äGQó≤ŸG AÉ‰EGh ,áaô©ŸG êÉàfEG
ô¶ædG ¥É£f øe ó©Ñà°ùj ’CG Ú©àj πH .áaô©ŸG

.ÉgÉjÉ°†b hCG áeC’G äÉª°S øe …CG Gòg »ª∏©dG

ÉfÉ«MCG ≈ª°ùj Ée hCG ,»Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG
.™bGh ƒg É‡ ÌcCG èeÉfôH ,¿PEG ,''»Hô©dG π≤©dG''
á°Uôa iôf Gòg ‘h ,πµ°ûàdG QƒW ‘ êPƒ‰ ƒg
¿Gó∏ÑdG ø°ù– PEG .ä qƒØoJ ¿CG Öéj ’ á«îjQÉJ
áaô©ŸGh º∏©dG ÚWƒJ ≈∏Y πª©dÉH É©æ°U á«Hô©dG
»˘Hô˘©˘˘dG ‘ô˘˘©ŸG êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG º˘˘FÉ˘˘YO ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘d

.πµ°ûàdG ‘ òNB’G

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG
á«Hô©dG

á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d ,RÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEÉ˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fBG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘Y
,)á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘Ñ˘˘«˘˘W( á˘˘©˘˘∏˘˘°S É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
≈∏Y Ö∏£dG ádCÉ°ùe π«°üØJ π«∏≤H ¿B’G ¢ûbÉæfh
,áaô©ŸG ôaGƒJ äGOófi ºgCG øe √QÉÑàYÉH áaô©ŸG

 .™ªàÛG ‘ ,É¡LÉàfEG á°UÉN

ΩÉªàg’G õcÎj Ée IOÉY áaô©ŸG äÉ°SGQO ‘
êÉàfEGh ô°ûf »à«∏ªY ‘ πãªàŸG ¢Vô©dG ÖfÉL ≈∏Y

 .á≤M’ ∫ƒ°üa ‘ Éª¡dhÉæàæ°S Úà∏dG áaô©ŸG

πcÉ«g πª©J ájô¡≤dG äÉ©ªàÛG ‘ ¬fCG ºZQh

á°UÉN ,áaô©ŸG ¢VôY ó««≤J ≈∏Y áæª«¡ŸG Iƒ≤dG
ø˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d QôÙG …ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG äGP ∂∏˘˘˘˘˘J
øµÁ áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG Qƒ°üb ¿CG ’EG ,É¡àæª«g
áaô©ŸG êÉàfEG ∞©°V ‘ Éª¡e ÓeÉY ¿ƒµj ¿CG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ Égô°ûfh

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG á°SGQO ‘ ¢ûgóŸG π©dh
¿É«MC’G ¢†©H ‘ ÉgQÉ°ûàfG áHƒ©°U ƒg19ºZôdÉH

á«°ùaÉæJÓdG :á©∏°ùc á«°ù«FôdG É¡°üFÉ°üN øe20

´ƒjòdG á«FÉ¡f’h21ájÒKC’Gh ;22¿CG ¢VÎØj »àdG
 .ÉgQÉ°ûàfG ¢Uôa øe ójõJ

á«côMh ¢üFÉ°üN ‘ ø©ªàdG ÖLƒj Gòg πc
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG äÉYÉ£b

.™ªà› …CG ‘ áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG QOÉ°üe Oó©àJ
»∏FÉ©dG ´É£≤dG øe áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏W ’hCG Ωƒ≤«a
OGôaC’ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ GQÉªãà°SG
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGQGô≤dG PÉîJ’h ô°SC’G
áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏W ∂dòc CÉ°ûæjh .ô°SC’G ¥É£f ‘
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘bh ÊóŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e
â©ØJQG Éª∏c Iƒb OGOõj ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG -∫ÉªYC’G
OÉ≤àY’G …ƒbh ,QGô≤dG PÉîJG ‘ á«fÓ≤©dG áYôL
•É˘˘˘˘°ûf ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘J ,Ió˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘ah ,IQhô˘˘˘˘˘°†H
.√Qƒ¶æe ‘ πc ,áKÓãdG äÉYÉ£≤dG ‘ äGóMh
‘ ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸ á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µŸG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh
Ö∏£dG QOÉ°üe ºgCG øe ,êÉàfE’Gh ô°ûædG ‹É›
áaô©ŸG ≈∏Y ∫É©a Ö∏W Qƒ∏Ñàj å«M ,áaô©ŸG ≈∏Y

 .¬JGP óM ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg •É°ûf øe

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG äGOófi

äGOófi Ö©∏J ,âëÑdG …OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸG ‘
áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ Éª¡e GQhO á«FGô°ûdG IQó≤dG
™e πNódG ¢VÉØîfÉa .¥ƒ°ùdG äÉ«dB’ á©°VÉÿG
,áaô©ª∏d Ió°ùÛG ™∏°ùdG hCG ,áaô©ŸG ô©°S ´ÉØJQG
äÉYÉ£b ¿EÉa .áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£∏d á«≤£æe íHGƒc
áØ∏µJ ¿CG Éªc ,πNódG IOhófi Üô©dG øe á©°SGh
∂∏˘˘˘J á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùd π˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
É¡LÉàfEG óªà©j hCG Iô°TÉÑe êQÉÿG øe IOQƒà°ùŸG
hCG É©∏°S ,êQÉÿG øe IOQƒà°ùe äÉfƒµe ≈∏Y É«∏fi
≈∏Y ™jQ AÉ°†àbG ÖÑ°ùH Égô©°S ™ØJôj ,äÉeóN
hCG ,äÉeóNh ™∏°S ‘ Égó«°ùŒ ºK áaô©ŸG êÉàfEG

 É«∏fi QÉµàM’G ÖÑ°ùH23.

19 áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG º¶f QÉ°ûàfG á�b ƒg �dP ��Y ádhGóàŸG á�ãeC’G øeopen-source software z¢ùcƒæ«d{ �É¶f �ãeLinuxá¶MÓe ™e .ÉgôaGƒJ ádƒ¡°Sh É¡à«fÉ› øe ºZôdÉH

.ô�à°ùe ÒZ hCG Ö©°U �É¶ædG ¿CG ,IQhô°†dÉH Éë«ë°U ¢ù«d kÉYÉÑ£fG 	Éæg ¿CG

 non-rival 20.øjôNB’ ÉgôaGƒJ ™æÁ ’ Ée Oôa á£°SGƒH áaô©ŸG 	Ó¡à°SG ¿CG �æ©Ã

 infinitely expansionable 21.á�«�°V ¿ƒµJ �hC’G �Góîà°S’G ó©H ÉŸ ájó�G áØ�µàdG ¿EÉa ,Iôe �hCG êÉàfE’G áØ�µJ â©ØJQG Éª¡e ¬fCG �æ©Ã

 aspatial-weightless 22 áæªbôe âfÉc GPEG á°UÉN ,Ohó�Gh äÉaÉ°ùŸG »£îJ ��Y É¡JQób �æ©Ãdigitised.

23.�ƒªÙG
JÉ¡dG äÉeóN áØ�µJ ´ÉØJQG ‘ Óãe ô¶fG

á¶ë∏dG ‘ ,Ωƒ≤J

,áægGôdG á«îjQÉàdG

á«©ªà› äÉbƒ©e

ΩÉéME’G ¤EG …ODƒJ

.áaô©ŸG êÉàfEG øY

¿Gó∏ÑdG ø°ùëoJ

É©æ°U á«Hô©dG

ÚWƒJ ≈∏Y πª©dÉH

áaô©ŸGh º∏©dG

ºFÉYO ¿ƒµàd

êPƒªæ∏d á«°SÉ°SCG

»Hô©dG ‘ô©ŸG

.πµ°ûàdG ‘ òNB’G
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 πµ°ûdG ≥Kƒjh1-3QÉ°ûàfG ≈∏Y áØ∏µàdG ôKCG
å«M ,âfÎfE’G ádÉM ‘ áaô©ª∏d π°UƒàdG πFÉ°Sh
á«Hô©dG á≤£æŸG ó«©°U ≈∏Y í°VGh πµ°ûH ô¡¶j
π°UƒàdG áØ∏µJ ´ÉØJQG ¿CG AGƒ°S óM ≈∏Y ⁄É©dGh

.ÉgQÉ°ûàfG á∏≤H Iƒ≤H §ÑJôJ âfÎfEÓd

á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’ á˘˘˘ë˘˘˘HÉ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ó˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘Jh
πµ°T øe ÉgQÉ°ûàfG ióe ≈∏Y âfÎfE’G1-4å«M

á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ âfÎfEÓ˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Î≤˘˘˘˘J
á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤e ,πbCG QÉ°ûàfÉH á«Hô©dG

.AGƒ°S óM ≈∏Y É«°SBG ¥ô°Th

≈∏Y Ée á©∏°S ≈∏Y Ö∏£dG ôKCÉàj ,ΩÉY ¬LƒHh
¥É«°S ‘ á°ùaÉæàe äÉeóNh ™∏°ùd áLÉ◊G ióe

 .ÉgQÉ©°SCGh  ºFÉ≤dG ∑Ó¡à°S’G §‰

§‰ ÉgOƒ°ùj á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG å«Mh
≈∏Y ,¢†©ÑdG iód ájôNÉØàdG ¤EG π«Á ∑Ó¡à°SG
á©Ñ°ûe ÒZ á«°SÉ°SCG äÉLÉM ¢†©H ≈≤ÑJ ÚM
¤EG É¡àØ∏µJ π«“h ,øjôNB’G iód ∫ƒÑ≤e ¬Lh ≈∏Y
¢†©H Ëó≤J øY äÉeƒµ◊G ™LGôJ ÖÑ°ùH ´ÉØJQ’G
¿EÉa ,á«°ùaÉæàdG á∏≤d áé«àfh ,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG
áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ≈fóàj ¿CG Üô¨à°ùŸG ÒZ øe
á°Uôa Qƒ°üàædh .É¡d Ió°ùÛG äÉeóÿGh ™∏°ùdGh
‘ âfÎfE’G áeóÿ π°UƒàdG ≈∏Y Ö∏W Qƒ∏ÑJ

 .Óãe á«ë°üdG ájÉYô∏d áLÉ◊G ™e ¢ùaÉæJ

Ú∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÙG Úµ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ¢üFÉ˘˘˘˘˘˘˘°üN Oó–h
äÉYhô°ûŸGh ô°SC’G ‘ QGô≤dG ´Éæ°U( áaô©ª∏d
,)ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG äÉ°ù°SDƒeh á«LÉàfE’G

 .áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ,º¡JÓ«°†ØJh

äÈY ób á«Hô©dG ô°SC’G ¿EÉa ,ÖfÉL øeh
≈bQCG ≈∏Y ÉgO’hCG º«∏©àd m∫ÉY ôjó≤J øY ÉªFGO
á˘˘fÉ˘˘µ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘c ,ø˘˘˘µ‡ iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe
ƒdh ¬àØ∏µJ πªëàd OGó©à°SGh ,Iõ«ªàe á«YÉªàLG
áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉH Gòg ô¡¶jh .º¡à«fGõ«e â≤gQCG
¢SQGóŸÉH ¥Éëàd’Gh á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG É¡æe
¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øµÁ ,ôNBG ÖfÉL øeh .á°UÉÿG
¿Gó∏ÑdG ‘ á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ QGô≤dG PÉîJG
¤EG π«“ ∫É«LCG …ójCG ‘ õcÎj ¿C’ π«Á á«Hô©dG
É˘˘°SÉ˘˘°SCG É˘˘¡˘˘jó˘˘d QGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘jh ,á˘˘«˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘dG
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≥°ùf ‘ á£∏°ùdG øe Iƒ¶◊Gh ∫ÉŸG º«b Oƒ©°U

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«©ªàÛG õaGƒ◊G

äÉ°ù°SDƒe á«ªgCG ¤EG ≥Ñ°S Éª«a Éfô°TCG óbh

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG AÉ°ûfEG ‘ áaô©ŸG áeƒ¶æe
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ÒZ IQƒ°üH áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG øe π∏≤j áaô©ŸG
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πµ°T3-1

 ,áfQÉ≤e iôNCGh á«HôY ¿Gó∏H ,ÉgQÉ°ûàfG ióeh âfÎfE’G áØ∏µJ ÚH ábÓ©dG2002

 πµ°T4-1

ÉgQÉ°ûàfG ióÃ âfÎfE’G áØ∏µJh ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G ôaGƒJ áfQÉ≤e

,É«°SBG ¥ô°Th á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG2001

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G :Qó°üŸG2002.

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG :Qó°üŸG2002 ,37.
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ºYO ∞©°V øe ,≥ëHh ,áØ∏àıG ™ªàÛG äÉYÉ£b
Aƒé∏dG ∫ÉM º¡WÉ°ûæd áaô©ŸG áeƒ¶æe äÉ°ù°SDƒe

.É¡«dEG

¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘d ô˘˘˘˘NBG É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘L ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿CG ÒZ
Ö∏W AÉ°ûfEG øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©```ªàÛG
á˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘a .á˘˘˘˘aô```©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É````˘˘˘˘q©˘˘˘˘a
á©LÉfh á∏jóH á«YÉªàLG äÉ«dBG »°ûØJh ,áaô©ŸG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘°ùÙG π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG äÓ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûŸG π◊
øY ,áë«ë°U ÒZ ,äÉYÉÑ£fG Oƒ°ùJ ,IÉHÉÙGh
•É°ûædG äÓµ°ûe πM ‘ áaô©ŸG ihóL ΩóY
áHƒ©°U hCG ,»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G
QGô≤dG ´Éæ°üH …ODƒj ÉÃ ,áaô©ŸG √òg πãŸ π°UƒàdG
äÉ«dBGh πFÉ°Sh øe √ƒØdCG Ée ≈∏Y AÉØµf’G ¤EG

 .±qô°üJ
âÑc ‘ í∏Øj ób √GôcE’G ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h
π©ØJ É‡ ÌcCÉH ¬°ùÑM ≈àM hCG áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG
≥s«°†j å«ëa ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G íHGƒµdG
≈∏Y ,äÉHƒ≤Y ÉfÉ«MCG πH ,Oƒ«b ¢VôØoJ ájô◊G ≈∏Y
¿hôKDƒj Ú∏ªàÙG ÚÑdÉ£dG π©Œ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

.º¡JÉ«M øY áaô©ŸG ÜÉ«¨d áfÉµà°S’G hCG áeÓ°ùdG

≈∏Y áHÉbôdG ¢Vôa ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
¿EÉa Gòµgh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ™FGP ôeCG âfÎfE’G
Ohó◊G RhÉéàd Ó°UCG äCÉ°ûf »àdG á«fƒµdG IôgÉ¶dG
‘ Ö«bôdG ¢ü≤e øe â∏ØJ ⁄ äÉaÉ°ùŸG »£îJh
Éæµ‡ øµj ⁄ Óãe ¥Gô©dG »Øa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ΩÉ©dG ∞°üàæe ≈àM âfÎfEÓd π°UƒàdG2000,
ó∏H ‘h .GOhófi π°UƒàdG πX ∂dP ó©H ≈àMh

 áeƒµ◊G â©æe ÒÑc »æZ »HôY400000™bƒe
‘ áµÑ°û∏d π°UƒàdÉH âëª°S òæe âfÎfE’G ≈∏Y

.1999‘ áµÑ°ûdG »eóîà°ùe OóY IOÉjR ™eh
 ΩÉ©dG2001π°UƒàdG ≈∏Y GOó› áHÉbôdG äOó°T ,

,á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘H ,⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SCG õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e( âfÎfEÓ˘˘˘˘d
2002 .)

‘ π«°üØàdG øe Qó≤H ÖfÉ÷G Gò¡d Oƒ©æ°Sh
»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG á°ûbÉæe óæY øeÉãdG π°üØdG
á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG ‘ iôNCG Iôeh ,áaô©ª∏d

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’

áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¤EG á∏MôdG øY

 .AGõLCG á©HQCG áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ´ƒ°VƒŸ ¢SôµŸGh ôjô≤àdG øe ÊÉãdG º°ù≤dG º°†j

GõLƒe ÉØjô©J øqª°†J …òdGh ,´ƒ°VƒŸG á°SGQód »∏«∏ëàdG QÉWE’G :∫hC’G Aõ÷G ,π°üØdG Gòg ‘ Éæeób
ïjQÉàdG ™e É¡∏HÉ≤J ‘ ,¬JÉ«dÉµ°TEG ºgCG øe π«∏≤d Gô°üàfl É°VôYh ,áaô©ŸG ™ªà›h áaô©ŸG ´ƒ°VƒÃ

.»Hô©dG ™bGƒdGh

.Gòg »∏«∏ëàdG QÉWE’G ôKCG »Øà≤J á«aô©e á∏MQ á«dÉàdG ôjô≤àdG ∫ƒ°üa Ωó≤Jh

™dÉ£e ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ÉLÉàfEGh Gô°ûf ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉM º««≤àH ,É«≤£æe ,á∏MôdG √òg CGóÑJ
¤EG ÊÉãdG øe ∫ƒ°üØdG) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫ÉM :ÊÉãdG Aõ÷G ‘ ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG

 .(¢ùeÉÿG

√òg ‘ á≤£æŸG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG ¥É«°ùdG äÉª°S π«∏– ¤EG ∂dP ó©H ∫ƒëàfh
ájô◊G ¿Éª°V ≈∏Y õ«cÎdÉH -á°SÉ«°ùdGh ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’Gh áaÉ≤ãdG QhÉfi ≈∏Y ,É¡îjQÉJ øe áÑ≤◊G
¥É«°ùdG :ådÉãdG Aõ÷G ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG áÄ«ÑdÉH AÉ¡àfGh ,¿ƒfÉ≤dG ºµM â–

 .(øeÉãdG ¤EG ¢SOÉ°ùdG øe ∫ƒ°üØdG) ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ :¢SÉ°SC’G Égó°ü≤Ã á∏MôdG »¡àæJh
‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEÉH »¡àæJ ¿CG øµÁ »àdG »©ªàÛG ìÓ°UE’G á«∏ª©d á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG ∞°üJ
ájDhQ :™°SÉàdG π°üØdG -á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf :™HGôdG Aõ÷G ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

.áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG ;á«é«JGÎ°SG

áeƒ¶æe ∞©°V ™e

»°ûØJh ,áaô©ŸG

á«YÉªàLG äÉ«dBG

qπ◊ á∏jóH

á«©ªàÛG äÓµ°ûŸG

á«Hƒ°ùÙG πãe

Oƒ°ùJ ,IÉHÉÙGh

ÒZ ,äÉYÉÑ£fG

ΩóY øY ,áë«ë°U

‘ áaô©ŸG ihóL

äÓµ°ûe πM

•É°ûædG

»YÉªàL’G

…OÉ°üàb’Gh

.»°SÉ«°ùdGh




