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»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ`©dG ôjóŸG

∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J QGó°UEG ¿Éc
,¢ù«jÉ≤ŸG πµH Iõ«ªàe IôgÉX »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘
áî°ùf ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ñÉ°ùæà°SG ∂dP ≈∏Y ó¡°ûjh
ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .âfÎfE’G ø˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
ó˘˘˘b á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
π«ãe ’ äÉ°ûbÉæŸGh ∫ó÷G øe áLƒe âÑ£≤à°SG
óM ≈∏Y ™ªLCG ⁄É©dG ‘h á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡d
ôjô≤àdG »ØJ ’ ób ógGƒ°ûdG √òg ¿EG πH .AGƒ°S
Éeh √QÉKCG ÉŸ ô¶ædÉÑa .√oôKCGh ¬o©bh å«M øe ¬≤M
»gÉ≤ŸG øe ÉgGóe óàÁ äÓLÉ°ùe øe √Òãj ∫GR
¤EG áYƒª°ùŸGh á«FôŸG á«YGPE’G äGôXÉæŸG ¤EG
Éæd í°†àj ,∂dP øe ó©HCG ƒg Éeh á«HÉ«ædG ¢ùdÉÛG
¬fCÉH ¬nØ°üJ ¿CG ¤EG ''ËÉJ'' á∏› ÉYO …òdG ÖÑ°ùdG

ΩÉY ô°ûf Ée ºgCG.2002ôKC’G Gòg ‘ ÖÑ°ùdGh
ájQƒÙG IôµØ∏d ¿EG .á«ªgC’G ‘ ájÉZ ¬æµdh §«°ùH
IÒãŸG IóFGôdG á°SGQódG ∂∏J ‘ kIójôa kIƒ£°S
AGÈÿGh ÚãMÉÑdG øe OóY É¡©°Vh »àdG ôµØ∏d
≈à°T ‘ ≠dÉÑdG ΩRCÉàdG øe á∏Môe AÉæKCG Üô©dG
.á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ä’ÉÛG
¿CG ∫hC’G ôjô≤àdG É¡ë°VhCG »àdG ádÉ°SôdG iƒëah
ìÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘jQCG É˘˘˘˘˘˘e GPEG ¬˘˘˘˘˘˘fCGh ,…Qhô˘˘˘˘˘˘°V ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G
.πNGódG øe ºàj ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,Ò«¨à∏d áeƒÁódGh
»YGhO øe ¿Éc ôjô≤àdG ∂dP ºYO ¿EÉa Éæg øeh

 .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH RGõàYG

äòîJG ,áeô°üæŸG Gô¡°T ô°ûY »æKE’G ∫ÓNh
äÉjóëà∏d …ó°üà∏d káª¡e mäGƒ£N á«HôY ∫hO IóY
™°VƒdG ¿CG ó«H .√Qhó°U óæY ôjô≤àdG É¡MôW »àdG
∂∏J Éª¡Jó¡°T ør«KóM AGqôL øe Gó«≤©J OGORG
»˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ‘ ´Gõ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘MG É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘gh ,IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG
.¥Gô©∏d ∞dÉëàdG äGƒb hõZh ,á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG
∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ™à“ óbh
Oó°T ÉeóæY ,káaÉc »°SÉ«°ùdG ∞«£dG ¿GƒdCG ó«jCÉàH
ÊÉ©j »àdG Qƒ°ü≤dGh ¢ü≤ædG ¬LhCG øe áKÓK ≈∏Y
ICGôŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘˘jô◊G :»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e
á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘cCG É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸGh
.¢übGƒædG √òg Ò°ùéàd π◊G øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH
¥Gô©dG ‘ ÚKó◊G øjòg AGREG π©ØdG OhOQ ¿CG ÒZ
ió˘e É˘æ˘˘d ô˘˘¡˘˘¶˘˘J á˘˘∏˘˘àÙG á˘˘q«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘°VGQC’Gh
∫ƒ˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ªÛG •É˘˘˘˘˘˘˘°ShCG ‘ ±ÓÿG
»Øa .ìÓ°UE’G á«∏ªY É¡H …ôéà°S »àdG ''á«Ø«µdG''

•É°ShCG ‘ πH ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«Ñ∏ZC’G ô¶f
øµj ⁄ …ôµ°ù©dG πª©dG ¿EÉa ,»ŸÉ©dG ΩÉ©dG …CGôdG
øeh .»WGô≤ÁódG Ò«¨àdG ¤EG π°†aC’G π«Ñ°ùdG
ÊÉãdG ôjô≤àdG Gòg ‘ Oó°ûŸG ó«cCÉàdG ¿Éc Éæg
ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG ájôgƒ÷G AiOÉÑŸG óMCG ≈∏Y
ød »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ºFGódG ìÓ°UE’G ¿EG :∫hC’G

.πNGódG øe ’EG ≈JCÉàj

¤EG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘e Ögò˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘˘˘gh
ìÓ°UEÓd É¡dÓN øe øµÁ »àdG πÑ°ùdG π«°üØJ
óMGh AGREG ≥≤ëàj ¿CG á«∏fi äÉ≤∏£æe øe ™HÉædG
.áaô©ŸG Qƒ°üb ƒgh ,iÈµdG áKÓãdG äÉjóëàdG øe
√ÉŒ º¡à«°SÉ°ùM øY ¿ƒHô©j ÚØdDƒŸG ¿CG ÒZ
±GÎYÉH ôjô≤àdG ¿ƒ∏¡à°ùj PEG ,IÒNC’G çGóMC’G
‘ IOƒ¡©e ÒZ IQƒ°üH Ö°VÉZ QGôbEGh  - íjô°U
»àdG á«aÉ°VE’G äÉjóëàdÉH - IóëàŸG ·C’G ≥FÉKh
ìÓ°UE’G ≈∏Y É¡à°Vôa ób çGóMC’G √òg ¿CG ¿hôj
øªµj :ÚÑÑ°S ¤EG ∂dP Oƒ©jh .á≤£æŸG ‘ ΩGóà°ùŸG
áÑ«N øe ¿ƒØdDƒŸG ¬H ô©°ûj Ée ‘ Éª¡æe ∫hC’G
äOÉM ób É¡fƒØ°üj »àdG çGóMC’G ¿C’ ,πeC’G
‘ »WGô≤ÁódG ìÓ°UE’G ¤EG »∏NGódG ∂∏°ùŸÉH
ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a  ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘eCG .√pQÉ˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG
…ò˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG á˘˘°UÉÿG á˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG
ÚØdDƒŸG øe Gƒ°ù«d ¬«©°VGh ¿CG øe ¬Jƒb óªà°ùj
™°Vh ó≤a .IóëàŸG ·C’G ‘ Ú∏eÉ©dG ÚjOÉ©dG
,øjRQÉÑdG Üô©dG øjôµØŸG øe l≥jôa nôjô≤àdG Gòg
.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ »HôY Qƒ¡ªL ¤EG ¬H Gƒ¡LƒJh
áHÉãÃ º¡d IóëàŸG ·C’G ¬àeób …òdG ºYódG ¿Éch
¿CG º¡d ¿Éc Ée ó¡÷ÉH ±GÎYGh …CGô∏d Èæe
ôjô≤àdG ágGõf ¿CG ó«H .∂dP Ò¨H Éª¡H Gƒ©àªàj
äÉ¡Lh øY Üô©j ¬fCG ‘ ¬°ùØf âbƒdG ‘ øªµJ
É‡ IQòM áfhRƒe AGQBG øY ’ ,º¡°ùØfCG ºgô¶f
,≈æ©ŸG Gò¡Hh .¿ƒ«dhO ¿ƒ«fóe ¿ƒØXƒe ¬H ‹ój
‘ ,º˘˘¡˘˘Jƒ˘˘°U ¿ƒ˘˘©˘˘aô˘˘j º˘˘¡˘˘fC’ ,º˘˘µ˘˘d º˘˘¡˘˘«˘˘˘qcõ˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a
á°ü∏fl á°üdÉN áNô°üH ,Ò«¨àdG ´QÉ°üJ á≤£æe

 .πeC’Gh Ö°†¨dG ÚH ™ªŒ

º˘˘˘˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ ,ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘dDƒŸG ¿CG ÒZ
ìÉ˘à˘Ø˘f’É˘H »˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘gƒ÷G º˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘eh
¿hó˘˘˘cDƒ˘˘˘j ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ ¢Uƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh
¿CG ’EG .⁄É©dÉH •ÉÑJQ’ÉH í°VGƒdG ΩRÉ◊G º¡eGõàdG



¢VôØj É‰EG  ,º¡d  hóÑj Éª«a ,»LQÉÿG ⁄É©dG
º¡fEÉa ,∫É◊G √òg πãe ‘h .kÉjôµ°ùY o¬nàæª«g
¿EG .áaô©ŸGh áaÉ≤ã∏d ∂dP ¬«æ©j ÉªY ¿ƒdAÉ°ùàj
º¡æµdh ,¢Uƒ¨dG ¤EG IƒYódG »g º¡àdÉ°SQ iƒëa
¬fƒ∏©Øj Ée ∂dPh .¥ô¨dGh ±Gô‚’G ¿ƒ°†aôj
‘ áaô©ŸG ádÉ◊ ÓeÉ°T Éª««≤J ¿ƒeó≤j ÉeóæY
≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘Luô˘˘©˘˘j º˘˘K ,á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
,É˘˘˘gô˘˘˘˘°ûfh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ¿hO ∫ƒ– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©ŸG
hó¨j …òdG Ωƒ«dG ±Gô°ûà°SG ¤EG Égó©H ¿ƒ∏≤àæjh
á˘˘˘côÙG ™˘˘˘aó˘˘˘dG Iƒ˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘g åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ´GóHEÓd

äÉfÉµeEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG iód ¿CG ôjô≤àdG iôjh
Ée ÖÑ°ùH ’ - á«aô©ŸG É¡JQó≤e ôjƒ£àd á∏FÉg
,Ö°ùëa oó©H sπ¨à°ùj ⁄ …ô°ûH ∫Éª°SCGQ øe É¡jód
qôp≤ojh .kÉqjôK Éjôµah Éjƒ¨dh É«aÉ≤K ÉKGôJ É¡d ¿C’ πH
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘jóŒ ¿CÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
,Ó¡°S GôeCG ¿ƒµj ød á≤£æŸG ‘ OQGƒŸG áë«ë°ûdG
πc Ωƒ≤j ¿C’ iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ≈∏Y ô°üj ¬fCG  ÒZ
≥∏î«°S É‡ ,ôNB’G ájò¨àH áaô©ŸGh OÉ°üàb’G øe
¿EG .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¤EG »°†ØJ áÑ°üN áÄ«H
:ƒg Ωƒ«dG á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeCG º°SÉ◊G QÉ«ÿG
º˘˘˘µ˘˘˘qfCG hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG ìhô˘˘˘˘H ó˘˘˘˘jó÷G ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Gƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGh
¿CG øe ¿ƒaƒîàj øŸ áÑ°ùædÉHh .√AGQh ¿ƒØ∏îàà°S
,á«LQÉÿG äGÒKCÉàdG π©ØH Qô°†dG º¡JÉaÉ≤ãH ≥ë∏j
IÉ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘b ìÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘d Iƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘˘a

  .»∏°UC’G ôjô≤àdG øe ÌcCG ±Óî∏d

ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘J ¿EG
2003.á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘˘W á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MQ ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘£ÿG ƒ˘˘˘˘g

¿GôNBG ¿Gôjô≤J ÚàeOÉ≤dG Úàæ°ùdG ‘ Qó°ü«°ùa
¿É˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gh ,ICGôŸG Úµ“h á˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘˘Y
¬fEGh .á≤£æŸG ¿É¡LGƒj ¿Gò∏dG ¿GôNB’G ¿GÒÑµdG
Gò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘H ,OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘Y’G É˘˘˘fQhÉ˘˘˘°ùjh ,π˘˘˘eC’G É˘˘˘fhó˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘d
ΩÉªàgÓd IÉYóe p¬p≤pHÉ°ùc ¿ƒµ«°S ÊÉãdG ôjô≤àdG
ô¶ædG äÉ¡Lh øe ÉÑfÉL ¿CG ™eh .ôµØ∏d GQÉãeh
èeÉfôH äÉ°SÉ«°S IQhô°†dÉH ¢ùµ©j ’ Éæg IOQGƒdG
ÉæWÉÑJQÉH ¿hQƒîa ÉæfEÉa ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
ójóL ÜÉ£N ìôW ‘ IóYÉ°ùŸÉHh IQOÉÑŸG √ò¡H
⁄É©dGh á«Hô©dG á≤£æŸG AÉLQCG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM
ôµ°ûdG »LRCG ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ OhCGh .√ô°SCÉH
,ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe ,…ó«æ¡dG ∞∏N ÉÁQ á∏«eõ∏d
Öà˘˘µ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bE’G ô˘˘˘jóŸG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘°üH ,âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG
AGQh áªp¡∏ŸG Iƒ≤dG »g ,á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G

.º¡ŸG ôjô≤àdG Gòg

Ü

¿hGôH�ƒdÉe�QÉe
»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd �É©dG ôjóŸG



 ôjó°üJ

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG -»ª«∏bE’G ôjóŸG

≈∏Y ∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG oôjô≤J sπWCG
,¬pdÉM pôrÑ°S ‘ ≥qª©àa ,Önãc øY »Hô©dG ™bGƒdG
êQÉfl Ú«˘˘˘©˘˘˘J ‘ ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘LGh ,¬˘˘˘ p°übGƒ˘˘˘˘f p¢ü«˘˘˘˘î˘˘˘˘°ûJh
á≤£æŸG äÉfÉµeEG ™e oΩAGƒàj Ée ¤EG ¬æe ∫É≤àf’G
äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘d oÖ«˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘eh ,É˘˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
nAÉ˘˘æ˘˘˘H ¿CG ¤EG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG n¢ü˘˘˘o∏˘˘˘Nh .á˘˘˘HÉ˘˘˘°ûdG É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘«˘˘˘LCG
kÉKÓK ÖLƒà°ùj »Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
¥ƒ≤ë∏d ™WÉ≤dG oΩGÎM’G »g ,iÈµdG ΩÉ¡ŸG øe
;ídÉ°üdG ºµ◊G päÉeõ∏à°ùeh á«fÉ°ùfE’G äÉjô◊Gh
øe mQÉWEG ‘ É¡JÉbÉW oôjô–h á«Hô©dG ICGôŸG oÚµ“h
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG o¢ùjô˘˘˘µ˘˘˘Jh ,±É˘˘˘˘°üfE’Gh ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh IGhÉ˘˘˘˘°ùŸG

.áaÉc á«©ªàÛG á£°ûfC’G ‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG

OhOQ øe ôaGh ¢†«ØH ôjô≤àdG  »¶M óbh
πgCG •É°ShCG ‘ ¬dƒM o∞bGƒŸG âJhÉØJh .π©ØdG
¤EG áMGô°üdG ‘ É«dÉ¨e √ÈàYG øe º¡æªa ;…CGôdG
¤EG ô¶ædG ¬«∏Y òNCG øe º¡æeh ,äGòdG ór∏nL qóM
Éªæ«H .∫ÉªLE’Gh Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y »Hô©dG ™bGƒdG
,±ƒdCÉŸG ádAÉ°ùe ≈∏Y ¬JQóbh ¬àjuópéH ¿hôNBG √ sƒf
óbh .πÑ≤à°ùŸG ¤EG ≥jô£dG º°SQ ‘ ¬àYÉé°Th
´É°ùJE’G ≠dÉH QGƒM ¥ÓWEG ‘ oAGQB’G √òg âª¡°SCG
,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¥RCÉe ∫ƒM
º¡HQÉ°ûe ´ƒæJ ≈∏Y Üô©dG ¿ƒæWGƒŸG ¬«a ∑QÉ°T
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª÷h .º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘eh
,äÉ¡LƒJh n∞bGƒe øe ¬«∏Y äƒ£fG Ée ±ÓàNG
≈∏Y Iôr«`nZ øe ¬æY äôqÑY ÉŸ ,ôjó≤àdG sπc tøµof

.áeÉ©dG á«Hô©dG áë∏°üŸG

,á«ª°SôdG ÒZ ôHÉæŸG ≈∏Y QGƒ◊G ô°üà≤j ⁄h
QGô≤dG nÜÉë°UCGh á«Hô©dG äÉeƒµ◊G n¢†©H ¿EG πH
,É˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG ó˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ;¢ü«˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘dhÉ˘˘˘æ˘˘˘J
IÎØ˘˘˘˘dG äó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘bh .iô˘˘˘˘NCG kÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MCG IOÉ˘˘˘˘°TE’É˘˘˘˘Hh
øe mOóY ‘ mäGRÉ‚EG ôjô≤àdG Qhó°üd á≤MÓdG
á°UÉîHh ,¬JÉ«°UƒJ ™e ≈°TÉªàJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûe IOÉ˘˘˘˘˘˘jRh ICGôŸG Úµ“ ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
∂∏˘˘˘J ,ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ,ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘Kƒ˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
á«ªæàdG äGQƒ£àd ¬à©HÉàe ¢Vô©e ‘ äGRÉ‚E’G
mäÉbÉØNEG kÉ°†jCG ≥Kƒj ¬fCG ’EG .á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G
∫ÓN ná≤£æŸG âªgGO ó≤a .IójóL mäÉjó–h
râµ˘˘˘¡˘˘ ŏà˘˘˘fGh ,ΩÉ˘˘˘°ùL lá˘˘˘ë˘˘˘°SÉ˘˘˘c lçGó˘˘˘MCG É˘˘˘¡˘˘˘JGP IÎØ˘˘˘dG
‘ ¬≤M á°UÉîHh ,¬bƒ≤Mh »Hô©dG øWGƒŸG ájôM

ôjô≤àdG OGóYEG øe AÉ¡àfE’G ó«©oÑa .√Ò°üe ôjô≤J
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘MG IOÉ˘˘˘˘YEÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘°SEG âeÉ˘˘˘˘˘b ∫hC’G
∂dP ≈∏Y lΩÉY ôÁ óµj ⁄h .á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæŸG
-»µjôeG ∫ÓàMG â– ìRôj ¥Gô©dG ¿Éc ≈àM
…ó– ≈ë°VCG ,äGQƒ£àdG √òg πX ‘h .ÊÉ£jôH
,GóZh ,IQƒ£N ÌcCG á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH

  .k’Éæe ≥°TCG ,ÖjQ ’h

QGó°UEG ‘ QGôªà°S’G ihóL ¢†©ÑdG ìôWh
√òg ‘ á«Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J á∏°ù∏°S
.ô˘˘°UÉ˘˘©ŸG »˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Lô◊G á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG
,¢†©H iód káfÉµà°SGh kÉ°SCÉj OOÎdG Gòg ¢ùµYh
∫Ó¨à°SG øe ôNB’G ¢†©ÑdG iód kÉaƒîJh kÉ°UôMh
º¡d øe πÑpb øe É¡jƒàëj »àdG áØ°TÉµŸGh ôjô≤àdG
Gòg AÉæHCG áë∏°üe ‘ Ö°üJ ’ ÜQBÉeh ™aGhO

 .øWƒdG

á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ô˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘H ø˘˘˘˘Y Ö¨˘˘˘˘j ⁄h
äÉÄa πÑb øe ¬àdÉ°SQ ¬jƒ°ûJh ôjô≤àdG ∫Ó¨à°SG
¢VQÉ©àJ ,¬∏NGO ÉgÒZh ,»Hô©dG øWƒdG êQÉN
ná˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ¿CG ’EG .á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y Iƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡◊É˘˘˘˘°üe
ƒg øjôNBÓd IQOÉÑŸG ΩÉeR n∑ôJ q¿CG âfÉc  áî°SGôdG
≈∏Y ºFÉ≤dG »JGòdG nìÓ°UE’G ¿CGh ,IQƒ£N ó°TC’G
oπjóÑdG ƒg äGò∏d ¿RGƒàeh Ú°UQh íjô°U mó≤f
IOÉYEG äÉ££ı ,ó«MƒdG øµj ⁄ ¿EG ,í«ë°üdG
,á«Hô©dG áqjƒo¡dG áZÉ«°U IOÉYEG πH ,á≤£æŸG π«µ°ûJ
,Éª¡æY äƒµ°ùdGh π∏ÿGh ∞©°†dÉa .É¡LQÉN øe
øe Ö«°üj Ée ƒg ,Éª¡d …ó°üàdGh Éª¡°ü«î°ûJ ’

 .kÓà≤e áeC’G

ÚfiÉW ÊÉãdG nôjô≤àdG Qó°üf ÉæfEÉa ,Éæg øeh
π˘˘˘˘ ŏÑ˘˘˘˘˘ o°S ∫ƒ˘˘˘˘˘M ¢üdÉ˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y QGƒ˘˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ¤EG
Gòg AÉæHCGh äÉæÑpd ≥q≤– á°†¡f ƒëf ¥Ó£fE’G
Ée »àdG áÁôµdG Iqô◊G nIÉ«◊G ,»Hô©dG øWƒdG
QGƒ◊G Gòg o≥∏£æe ≈≤Ñjh .É¡«dEG ¿ƒ©∏£àj GƒÄàa
…òdG nìÓ°UE’G ¿CG ƒg ,¬æY nó«fi ’ …òdG ,»FóÑŸG

 .É¡∏NGO øe ’EG »JCÉj ’ áeC’G nídÉ°üe ¿ƒ°üj

AÉæH n´ƒ°Vƒe ÊÉãdG ôjô≤àdG o≥jôa QÉàNG óbh
áKÓK øe óMGh ƒgh ,¬d kGQƒfi áaô©ŸG ™ªà›
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG  á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ‘ ô˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J ô˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y

ä



á©ªà› É¡∏ocoCG »JDƒJh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
’ ,ºgÉ°ùj É¡æe …CG RÉ‚EG ‘ Ωó≤àdGh .iOGôa ’
PEG .iôNC’G äÉÑ∏£àe ≥«≤– ‘ ´Gô°SE’G ‘ ,ÖjQ
IOÉ©à°SG Qò©àj ób Éªc , ICGôŸG ¢Vƒ¡f Ö©°üj
ôjô≤J ´ƒ°Vƒe ,ídÉ°üdG ºµ◊G áeÉbEGh ájô◊G
äÉ©ªà› ‘ ,ådÉãdG ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG''

  .áaô©ŸG É¡«a ¢ùÑëoJ

,áaô©ŸG ¿EÉa ,ôjô≤àdG Gòg ‘ ≈∏éàj Éªch
™∏£e ‘ äóZ ób ,ÉØ«XƒJh ÉLÉàfEGh ÉHÉ°ùàcG
á∏«ØµdG á∏«°SƒdG »g øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
»¡a .É¡æjOÉ«e ™«ªL ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≥«≤ëàH
ÚH ,õé©dGh IQó≤dG ÚH Ohó◊G º°SôJ Ée kÉÑdÉZ
IhÌdG ÚHh ,¢VôŸGh áë°üdG ÚH ,øgƒdGh á©æŸG

 .ô≤ØdGh

n•Éæe É¡gƒLh ™«ªL ‘ oáaô©ŸG âfÉc óbh
ô¶f ôjô≤àdG ≥jôa ¿EÉa .‹É◊G ôjô≤àdG ‘ åëÑdG
¬d ócCÉJh ,kÉLÉàfEGh kGô°ûf áaô©ŸG ∫ÉM ‘ ’hCG
»HôY …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ OƒLh ¿CG åëÑdGh ¢üëØdÉH
∂dòc ôjô≤àdG ≥jôa ô¶fh .Éª¡nØ©°V r™æÁ ⁄ º¡e
ká˘˘æ˘˘°VÉ˘˘M É˘˘gó˘˘Lƒ˘˘a ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ™˘˘ª˘˘àÛG ™˘˘«˘˘HÉ˘˘æ˘˘˘j ‘
⁄ »¡a .É¡FÉæÑd ájƒb kIõ«cQh áaô©ª∏d káÑ°SÉæe
¿CGh páaô©ŸG ná«°UÉf CGƒÑàj ¿C’ kÉ«îjQÉJ n™ªàÛG Å«¡J
øeR ‘ É¡fEG πH ,Ö°ùëa m¿hô≤d É¡nJQÉæe n¿ƒµj
ïjQÉàdG ‘ sπb õaGƒM ΩÉ¶æd â°ù°SCG ÉgOƒ©°U
ø˘˘˘˘˘˘˘jOóÛG ,ø˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘àÛG Ö«˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘j ¿É˘˘˘˘˘˘˘c PEG ,√oÒ¶˘˘˘˘˘˘˘f

.GhCÉ£NCG ƒdh ,ÚYóÑŸGh

á«aÉ≤ãdG á«æÑdG ‘ ôjô≤àdG o≥jôa √óLh Ée øµd
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ √ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aG
äOÉM läÉgƒ°ûJ âeÉb å«M ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdGh
ájô◊G hCG áaô©ŸG ídÉ°üe  áeóN øY ≈æÑdG √ò¡H
nô°ûf πuÑµj É≤FÉY ∞≤J âëÑ°UCGh ,ICGôŸG Úµ“ hCG
áLÉ◊G q¿CG ôjô≤àdG ≥jôa iôjh .É¡LÉàfEGh áaô©ŸG
Éæg äóZ ób á©°SGƒdGh á≤«ª©dG ìÓ°UE’G ój ¤EG

.kÉMÉ◊EG ÌcCG

´ô˘˘˘˘YÎd á˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘î˘˘˘˘°ûJ ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh
,É¡æe êhôÿG ÜGƒHCG ≈∏Y oôjô≤àdG êqôY ;áaô©ŸG
á˘˘˘°ùª˘˘˘N ¿É˘˘˘cQCG äGP á˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG á˘˘˘˘jDhQ kÉ˘˘˘˘MÎ≤˘˘˘˘e
q»˘˘˘£˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ná˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘gDƒ˘˘˘˘j ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛ o¢ù°SDƒ˘˘˘˘J
n¥ÉÑ°S Qó°üàj øqªY É¡∏°üØJ »àdG Ió«©ÑdG äÉaÉ°ùŸG
äÉjôM n¥ÓWEG øª°†àJ ¿ÉcQC’G √ògh .áaô©ŸG
,»bGôdG º«∏©àdG nº«ª©Jh ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGôdG
‘ áaô©ŸG êÉàfEG §‰ n¢ù«°SCÉJh ,º∏©dG nÚWƒJh
øcôdG ÉeCG .á«Hô©dG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG

,π«°UCG »HôY ‘ô©e êPƒ‰ o¢ù«°SCÉJ ƒ¡a ¢ùeÉÿG
‘ É˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e nOÉ˘˘¡˘˘à˘˘L’G π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j Òæ˘˘˘à˘˘˘°ùeh ,í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘eh
äÓµ°ûŸGh IOóéàŸG πFÉ°ùŸG πµd ∫ƒ∏◊G •ÉÑæà°SG
n´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG …Ìjh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H ¢†¡˘˘æ˘˘jh ,Ió˘˘dƒ˘˘àŸG
CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤jh ,¬H »Øàëjh áeC’G πNGO ‘É≤ãdG
iô˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘f’G

 .É¡©e πYÉØàdGh

’h .‘ÓN ƒg Ée ôjô≤àdG ‘ ¿CG º∏©f øëfh
¤EG ƒYóf πH .áaô©ŸG QÉµàMG hCG áª°ü©dG ¬d ºYõf
QÈj Ée ∑Éæg ¿Éc GPEG ¥ÉØJG πÑb kÉaÓàNG ,QGƒ◊G
QƒeC’G øe ∑Î°ûŸG ƒëf ≥∏£æf ÉeóæYh .∂dP
ƒëfh  ,á°†¡ædG ¢ù°SCG ƒëf kÉ©jô°S Éfƒ£N ób ¿ƒµf
ƒëf ´ÓbE’G êQGóe ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG ™°Vh

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh ájô◊Gh áaô©ŸG

§°ùHCG ¿CG Êô°ùj ,ÒÑµdG ó¡÷G Gòg ΩÉeCGh
,kÉ©°Vh √RÉ‚EG ‘ ∑QÉ°T øe πµd ,¿Éaô©dG ôYÉ°ûe
»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG ¤EGh ,kGô˘˘˘˘˘jô–h ,kIQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°SGh
QGôªà°SG ≈∏Y »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd

.´hô°ûªdG Gò¡d ºYódG

™˘˘˘eGƒ˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘f ¤EG ,kÓ˘˘˘jõ˘˘˘L ,ó˘˘˘˘à‡ …ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘°Th
áª«b äÉªgÉ°ùÃ ôjô≤àdG Gƒ°üN øjòdG Üô©dG
ôjôëàdG ≥jôa ¤EGh ,á°UÉN ôWCG ‘ ÉgÉfRôHCG
ÜôYCG ¿CG Êô°ùjh .õ«ªŸG ºgó¡L ≈∏Y …õcôŸG
QOÉf QƒàcódG ≥jôØdG ¢ù«Fôd ¢UÉN ¿ÉæàeG øY
‘ ÜhDhódG √ó¡Lh  ´óÑŸG ¬eÉ¡°SE’ ,ÊÉLôa
ô˘˘˘aGh ô˘˘˘µ˘˘˘°ûdGh  .ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG OGó˘˘˘YEG π˘˘˘MGô˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L
øe Éæ n°†nfi …òdG …QÉ°ûà°S’G ≥jôØ∏d ∫ƒ°Uƒeh
Qó°üj ¿CG ôjô≤àdG Gò¡d øµj ⁄ Ée ¬«LƒàdGh í°üoædG

 .kÉæ«°UQh kÉ≤«ªY ,Éª¡fhO

¿CG ’EG ôjó°üàdG Gòg ΩÉàN ‘ »æ©°ùj ’h
∑ƒdÉe ∑QÉe ó«°ùdG ¤EG ôµ°ûdG πjõéH ¬LƒJCG
»FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ©dG ôjóŸG ,¿hGôH
ôjQÉ≤J á∏°ù∏°ùd áYÉé°ûdG IófÉ°ùŸG á∏°UGƒe ≈∏Y

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

…ó«æ¡dG��N ÉÁQ
IóëàŸG ·CÓd �É©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

 »ª«�bE’G ôjóŸG-á«Hô©dG �hó�d »ª«�bE’G ÖàµŸG
 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

ç


