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الدورة السادسة والخمسون 
البندان ١٢٢ و ١٢٣ من جدول الأعمال 

الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
  الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

المصروفـات الإداريـة للصنـدوق المشـترك للمعاشــات التقاعديــة لموظفــي 
 الأمم المتحدة 

التقرير الثاني للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عـن الميزانيـة البرنامجيـة 
    المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 أولا -مقدمة 
ـــة  نظـرت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزاني - ١
في تقرير اللجنة الدائمة لـس الصنـدوق المشـترك للمعاشـات 
التقاعديـة لموظفـــي الأمــم المتحــدة عــن المصروفــات الإداريــة 
للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
(A/56/289). وقُـدم للجنـة أيضـا، كمعلومـات أساسـية، نســخ 

عــن الوثــائق المقدمــة إلى اللجنــة الدائمــة عــن إطــــار الرؤيـــة 
والأهــداف الطويلــة الأجــــل للصنـــدوق، وعـــن احتياجـــات 
ــــة عملياتــه واحتياجاتــه الحاســوبية  الصنـدوق لإعـــادة هندســ
علــى المــــدى الطويــل، وعــــن المصروفــات الإداريــة لمكتــــب 
الصندوق في جنيف وتعزيـزه، وأثنـاء نظرهـا في هـذه المسـألة، 
ــــارية بالنـــائب الأول لرئيـــس اللجنـــة  التقــت اللجنــة الاستش
الدائمة، وبالموظـــف التنفيذي الأول للصندوق، وفي ما يتعلق 

باستثمارات الصندوق، التقت أيضا بممثلي الأمين العام. 

ــــة للصنـــدوق المشـــترك  ويقــدم تقريــر اللجنــة الدائم - ٢
للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة عمـــلا بمقــررات 
ـــــة، الــــواردة في قرارهــــا ٢٢٠/٤٦، المــــؤرخ  الجمعيـــة العام
٢٠ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩١ بشــأن الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحـة. ويتضمـن التقريـر التقديـرات المنقحـة لفـترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، ومقــترح الميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-
٢٠٠٣، وطلبــا لــلإذن بتقــديم تــبرع إلى صنــدوق الطـــوارئ 
ــــان ١٥  لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (A/56/289، الفقرت

و ١٨). 
وتعتقد اللجنة الاستشارية أن عرض وثيقة الميزانيـة  - ٣
يدعو إلى اللبس، وأنه، كما طلبت اللجنة مـن قبـل (انظـر، 
علــى ســبيل المثــال، الفقــرة ٣ مــن التقريــر الثــــاني للجنـــة 
الاستشـارية عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين 
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٢٠٠٠-٢٠٠١)(١)، ينبغي بذل الجهود لتبســيط التقريـر. 
وترى اللجنة أن التقرير، في المستقبل، ينبغي إعـادة تنظيمـه 
وينبغـي أن يكـون ســـهل الاســتعمال. فمثــلا الأجــزاء الأول 
(نظرة عامة) والثاني (المصروفات التي تتحملها الأمم المتحدة) 
والثالث (المصروفات التي يتحملـها الصنـدوق)، ينبغـي الجمـع 
مــا بينــها وتقصيرهــا، لتقــدم لمحــة عامــــة موجـــزة وتلخيصـــا 
للتقديـرات. والجـزء الرابـع (التقديـــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١) ينبغي استبقاؤه لكن ينبغي أن يتبـع 
شكل عرض تكاليف الصندوق المعتمـدة والمتعلقـة بالتكـاليف 
لإدارة الاسـتثمار ومراجعـة الحسـابات (المناقشـــات في اللجنــة 
الخامسة بشأن المشاريع المقبلة التي تترتب عليها آثار كبيرة في 
الميزانية)، والمرفق الخامس ينبغي استبقاؤه، لكن ينبغي تقصيره 
كـي يتضمـن خلاصـة لقـرارات مجلـس المعاشـات التقاعديــة أو 
لجنتـه الدائمـة. والجـــزءان الخــامس (تقديــرات الميزانيــة لفــترة 
الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣) والســادس (برنــامج العمــل لفـــترة 
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣)، والمرفقـــان الأول والثــاني، اللــذان 
يعرضــان بــالتفصيل التقديــــرات المقترحـــة للميزانيـــة، ينبغـــي 
دمجــهما وعرضــهما باســتخدام تقنيــات الميزنــة علــى أســــاس 
النتــائج (انظــر الفقــرة ٥ أدنــاه)، وينبغــي أن يتــم ــا زيـــادة 

استخدام الرسوم البيانية والمخططات والجداول. 
وينبغـي أن تكـون السـرود الـواردة في المـتن الأساســي  - ٤
للوثيقة أكثر تركيزا، وإيجـازا. وعلـى العمـوم، فـإن المعلومـات 
التي يمكن الحصـول عليـها بيسـر مـن الرسـوم البيانيـة لا ينبغـي 
إعادــا في الســرود. وتوصــي اللجنــة أيضــا ببــذل الجـــهود 
لزيـــادة شـــفافية التقديـــرات (ذلـــك أن مجمـــوع تقديــــرات 
التكاليف المتعلقة بمشروع إعادة الهندسـة، مثـلا لا يمكـن تبينـه 

بسهولة). 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن الوثيقـة أعـدت لكـي  - ٥
تتبـع، قـدر المسـتطاع، في شـكل ميزانيـة الأمـم المتحـدة (انظــر 
A/56/289، الفقرة ١٤). وفي هذا الصـدد، تسـترعي اللجنـة 

الاستشارية الأنظار إلى تعليقاا الواردة في الفقـرات مـن ٤ 
إلى ١٨ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحــة 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، بشـأن شـكل وعـــرض 
ميزانية الأمم المتحدة. ومع أن ميزانية الصندوق قـد تكـون 
ــائج،  قـد بنيـت علـى أسـاس تقنيـات الميزنـة علـى أسـاس النت
ـــن أن يكــون بنــاء ميزانيــة  فـإن اللجنـة الاستشـارية تحـذر م
للصنـدوق علـى أسـاس النتـائج بنـاء مصطنعـــا ــرد التقيــد 
ـــم المتحــدة. وتؤكــد اللجنــة  بشـكل الميزانيـة البرنامجيـة للأم
الاستشـارية علـى وجـوب أن تكـون العنـاصر، الـتي يختارهــا 
الصنــدوق، ذات صلــة علــــى وجـــه التخصيـــص بعملياتـــه 
واحتياجاتــه. وتلاحــظ اللجنــــة الاستشـــارية أن مؤشـــرات 
الإنجاز توصف في جميـع الأحـوال بعبـارات مبهمـة مـن دون 
ــــين، في أي مـــن فـــترات  تحديــد أســس للمقارنــة، الــتي يتع
السنتين قياس هذا النشـاط اسـتنادا إليـها، ومـن دون إيـراد 
إشـارة محـــددة لمقــدار الزيــادة أو التحســن المتوقــع تحقيقــها 
بصـورة مطلقـة أو بنسـبة مئويـة اسـتنادا إلى أسـاس المقارنــة. 
وتـرى اللجنـة أنـه إذا لم يكـن في الإمكـان تحديـد مؤشـــرات 
للإنجــاز في بعــض أنشــطة الصنــدوق، مــن مثــــل عمليـــات 

الاستثمار، فإنه لا حاجة إذن إلى محاولة ابتداعها. 
 

ثانيا -التقديــرات المنقحــة لميزانيــة فــــترة الســـنتين 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

 
ـــة  وافقــت اللجنــة الدائمــة علــى أن تقــدم إلى الجمعي - ٦
العامــة التقديــرات المنقحــة للمصروفــــات، الـــتي تقيـــد علـــى 
حساب الصندوق لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، والتي تبلـغ 
٢٠٠ ٢٠٢ ٥٩ دولار، والــتي تعكــس خفضــا صافيــا قـــدره 
٩٠٠ ٠٩٨ ٣ دولار، أو نســـــبته ٥,٠ في المائـــــة، مقارنــــــة 
بالاعتمــادات البالغــة ١٠٠ ٣٠١ ٦٢ دولار، والــتي وافقـــت 
ــــؤرخ ٢٣  عليـــها الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا ٢٥١/٥٤، الم
كانــون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ (المرجــع نفسه، الفقرتـان ١٩ 

و ٢٠). 
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وقــد تحققــت وفــورات بمبلــــغ ٧٠٠ ١٨٧ ٤ دولار  - ٧
تحت بند تكـاليف الاسـتثمارات، نتيجـة تحقـق وفـورات بمبلـغ 
٢٠٠ ١٢٥ ٤ دولار تحت بند خدمات الاستشـاريين وأمنـاء 
الاســـتثمار ووفـــــورات بمبلــــغ ٥٠٠ ٦٢ دولار تحــــت بنــــد 
استشـاريي الاسـتثمارات (المرجـع نفسـه، الجـدول ١ والفقـــرة 
٢٥). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن اللجنة الدائمة لم توافـق 
علـــى مقـــترح الموظـــف التنفيـــذي الأول بتخصيـــص مبلـــــغ 
٢٠٠ ٠٠٠ ١ دولار، في التقديـرات المنقحـة للميزانيـة للفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١، لشــراء نظــام محاســــبة اســـتثمارات جديـــد 
(انظر المرجع نفسه، المرفـق الرابـع، الفقرتـان ١ و ١٣). وقـد 
قـررت اللجنـة الدائمـة، بـدلا مـــن ذلــك، أن توصــي في هــذه 
المرحلة بأن يخصــص مبلـغ ٠٠٠ ١٠٠ دولار، مـن الوفـورات 
البالغـة ٧٠٠ ١٨٧ ٤ دولار، لتغطيـة تكـاليف إجـــراء دراســة 
جــدوى بشــأن تطويــر نظــام محاســبة الاســــتثمارات الجديـــد 

المطلوب. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن مبلـغ الــ ٠٠٠ ٥٩٦  - ٨
دولار الممول من الوفورات سـوف يسـتخدم لتغطيـة تكـاليف 
المرحلـة الأولى مـن مشـروع إعـادة الهندسـة الـذي بـدأ في عــام 
١٩٩٩ (انظر المرجع نفسه، الفقرة ٢٣، والفقرة ١٧ أدنـاه). 
وكان الصندوق قد قدر المـوارد اللازمـة لدعـم المرحلـة الأولى 
من مشروع إعادة الهندسـة بمبلـغ ٠٠٠ ٩٨٠ دولار، وطلـب 
مجلـس المعاشـات التقاعديـة لموظفـــي الأمــم المتحــدة إلى أمانــة 
الصندوق أن تمضي في تنفيذ المرحلـة الأولى مـن المشـروع، في 
حـدود المـوارد الحاليـــة مــا أمكــن(٣). وأبلغــت اللجنــة، لــدى 
ــــام بـــه  استفســارها، أن مجمــوع تكلفــة العمــل الــذي تم القي
ـــل مــن المنتظــر لأنــه تم  للمرحلـة الأولى مـن المشـروع كـان أق
اسـتخدام مـوارد داخليـة ولأن الاستشـــاريين بــدأوا العمــل في 

وقت متأخر عما كان مخططا. 
وتذكر اللجنة الاستشارية أنه ساور مجلـس المعاشـات  - ٩
التقاعدية قلق متكرر إزاء مستوى أتعاب الاستشاريين وأمنـاء 

الاستثمار وطريقة عرض نظـام الأتعـاب (انظـر، مثـلا، الفقـرة 
٦ مـن تقريرهـا الثـاني عـن الميزانيـة البرنامجيـــة المقترحــة للفــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١(١). وتلاحـظ اللجنـة أن الوفـــورات المتحققــة 
ـــد الخدمــات الاستشــارية التعاقديــة قــد نتجــت عــن  تحـت بن
ترتيبــات تعاقديــة جديــدة لأتعــاب أمنــاء الاســــتثمار وأمـــين 
السجل المركزي. وتقـوم الأتعـاب الجديـدة علـى أسـاس مبلـغ 
دولاري مقطوع، في حين أن المبالغ المعتمدة للفـترة ٢٠٠٠-
٢٠٠١ قـد حـددت أتعابـا تقـوم علـى أسـاس القيمـة الســـوقية 
للأصــول وعلــى أســاس حجــم المعــاملات، وكلاهمــا متغــــير 
ـــــــا زالــــــت الأتعــــــاب  (A/56/289، الفقـــــرة ٢٨ (ج)). وم

الاستشـارية المعتـادة للاستشـاريين الذيـــن لا يتمتعــون بســلطة 
تقديرية تقوم على أساس مبالغ مقطوعـة خـلال مـدة العقـود، 
الـتي سـتنتهي في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، في حــين 
أن الأتعـاب المتعلقـة بـإدارة الاســـتثمارات في صنــاديق رؤوس 
الأموال، ما زالت مربوطة بالقيمة السوقية للأصول. ومـا زال 
استشــاريو الاســتثمارات لحســاب رؤوس الأمــوال الصغــــيرة 
يتمتعون بسلطة تقديرية لشراء وبيـع الأوراق الماليـة. وأبلغـت 
اللجنـــة أن الزيـــادة بنســـبة ٨ في المائـــة في القيمـــــة الســــوقية 
لحسابات رؤوس الأموال الصغيرة للصندوق، (المرجــع نفسـه، 
الفقرة ٢٨ (ب))، كانت تستند علـى أسـاس ظـروف كـانت 

قائمة منذ أكثر من عام اعتبارا من تاريخ إعداد التقدير. 
 

ثالثا -الميزانيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-
 ٢٠٠٣  

ــــــنتين  تصـــــــل الميزانيـــــــة المقترحـــــــة لفــــــــترة الســ - ١٠
٢٠٠٢-٢٠٠٣، مقارنـــة بمـــوارد الصنـــدوق (أي باســـــتثناء 
حصـة الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة البالغــة ١٠٠ ٧٦٧ ١٠ 
دولار) إلى مبلغ قدره ٤٠٠ ٣٢٢ ٧٤ دولار، تضم تكـاليف 
إدارية بمبلغ ٨٠٠ ٩٤٣ ٢٩ دولار، وتكاليف اسـتثمار بمبلـغ 
١٠٠ ٤٠٥ ٤٣ دولار، وتكـاليف مراجعـة الحســـابات بمبلــغ 
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٥٠٠ ٩٧٣ دولار (المرجــــع نفســــه، الجــــــدول ٢ والمرفـــــق 
الأول). 

ويقـدر أن تصـل احتياجـات الصنـدوق مـن الوظــائف  - ١١
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لعملياته الاستثمارية إلى ١٦٣ 
وظيفــة (١٥٨ وظيفــة ثابتــة و ٥ وظــائف مؤقتــة)، لتعكـــس 
بذلـك زيـادة قدرهـا ١٤ وظيفـــة (١٣ وظيفــة ثابتــة ووظيفــة 
مؤقتـة واحـدة)، مقارنـة بــ ١٤٩ وظيفـة (١٤٥ وظيفـــة ثابتــة 
و ٤ وظـائف مؤقتـة) موافـــق عليــها لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-
ـــــدول ٣). وجميــــع الوظــــائف  ٢٠٠١ (المرجـــع نفســـه، الج
الإضافية الـ ١٤ (٦ وظائف من الفئة الفنية و ٨ وظـائف مـن 
فئـة الخدمـات العامـة) مطلوبـة لعمليـــات الصنــدوق الإداريــة، 
وتشـمل هـذه الوظـائف وظيفتـــين لمكتــب الموظــف التنفيــذي 
الأول، وأربع وظائف لمكتـب جنيـف؛ وثمـاني وظـائف لقسـم 
نظـم إدارة المعلومـات (المرجـع نفسـه، المرفـق الثـاني، الجـــداول 

الثاني – ٥ والثاني – ١٣ والثاني – ١٥). 
وأبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن الصنــدوق قــد بلـــغ  - ١٢
مرحلــة النضــج، أي أن المدفوعــــات الجاريـــة للاســـتحقاقات 
سوف تظل تزيد على الاشـتراكات الـواردة، وهـذا اتجـاه بـدأ 
في الظـهور في عـام ١٩٩٤ وهـو آخـذ في التنـامي. ففـــي عــام 
٢٠٠٠، وصلت الزيادة في المدفوعات الجاريـة للاسـتحقاقات 
علـى الاشـتراكات الـــواردة إلى مبلــغ ١٧٤,٦ مليــون دولار، 
ـــع  مقارنــة بمبلــغ ١١,٢ مليــون دولار في عــام ١٩٩٥ (المرج
نفسـه، المرفـق، الجـزء الثـامن). وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية 
هذا التطور، وهي تأمل أن تواصـل لجنـة الاكتواريـين رصـد 
تطور الصندوق. وتطلب اللجنـة بـذل كـل الجـهود لكفالـة 
استخدام كل عنصـر مـن عنـاصر تشـغيل الصنـدوق، بمـا في 
ذلك إدارة أصوله وخصومه، الاستخدام الأقصـى الممكـن، 

مع إيلاء المراعاة الواجبة للكفاءة والإنتاجية. 
ــــر السياســـات والتوجيـــه  وتحــت البــاب الأول، تقري - ١٣
والتنسـيق عمومـا، تشـمل الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة للأمــم 
المتحــدة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٤) مخصصــات تبلـــغ 

٧٠٠ ٨٩١ ٥ دولار (قبـل إعـــادة تقديــر التكــاليف) لتغطيــة 
ـــة للأمــم المتحــدة في مصروفــات مجلــس  حصـة الميزانيـة العادي
المعاشــات التقاعديــة والأمانــة المركزيــة لصنــدوق المعاشـــات 
التقاعديـــة. وإضافـــة إلى ذلـــك، تشـــمل الميزانيـــة البرنامجيـــــة 
ــــة عـــن  المقترحــة للأمــم المتحــدة، تحــت بنــد المــوارد الخارج
الميزانيـــــة مخصصـــــات تبلـــــغ ٠٠٠ ٧٢٣ ٢ دولار لتغطيــــــة 
الحصـة الـــتي تتحملــها الــبرامج الخارجــة عــن الميزانيــة (انظــر 
المرجـع نفســـه، الفقــرة ٩ و A/56/6، البــاب الأول، الجــدول 
ــم  ألـف ١-١٦). وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن حصـة الأم
المتحــدة في الميزانيــة المقترحــة في تقريــر اللجنــة الدائمــة تبلــغ 
١٠٠ ٧٦٧ ١٠ دولار (انظــــــر A/56/289، المرفـــــــق الأول، 
ـــة الاستشــارية ردا علــى  الجـدول الأول – ٣). وأبلغـت اللجن
استفسـارها، أن المبـالغ المدرجـة في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحــة 
للأمم المتحدة لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ سـتخضع لآثـار 
تقاسـم التكـاليف المترتبـــة علــى قــرارات الأمــم المتحــدة الــتي 
تتخذها الجمعية العامـة في دورـا السادسـة والخمسـين بشـأن 
المقترحــات المقدمــة مــن اللجنــة الدائمــة بشــأن المــوارد الـــتي 

يحتاجها الصندوق لفترة السنتين. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن المرفـق الثـاني، الـوارد  - ١٤
في تقريــر اللجنــة الدائمــة، يقــدم تفــاصيل الميزانيــة المقترحــــة 
للصنــدوق لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الــتي تقيــد علــــى 
موارد الصندوق، لكنها لا تشمل حصة الميزانية العامـة للأمـم 
المتحدة في المصروفات الإدارية وللصنـدوق. وأبلغـت اللجنـة، 
ـــــدوق  ردا علـــى استفســـارها، أن مجمـــوع مصروفـــات الصن
سيخصص لأمانة الصندوق، فور موافقة الجمعيـة العامـة علـى 
ـــة الاستشــارية أنــه لا ينبغــي  الميزانيـة المقترحـة. وتـرى اللجن
الخلط بين إعداد الميزانية ومصادر التمويل. وتؤكـد اللجنـة 
أن ميزانيـة المصروفـات الإداريـة للصنـدوق ينبغـي إعدادهـــا 
وتبريرهــا علــى أســاس كــامل التكــاليف (أي بمــا في ذلـــك 
الحصــة، الــتي تغطيــها الميزانيــة العاديــة للأمــم المتحـــدة، في 
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مجمـوع المصروفـات الإداريـة للصنـدوق). وينبغـي، بعدئـــذ، 
تحديـد حصـة الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة بعـــد تبريرهــا. 
وتطلب اللجنة أن يتبـع هـذا الإجـراء في عـرض الميزانيـة في 
ـــاصر الرئيســية الثلاثــة لعمليــات الصنــدوق،  المسـتقبل للعن
وهـي التكـاليف الإداريـة وتكـاليف الاسـتثمارات وتكــاليف 

مراجعة الحسابات. 
وتقـدر مخصصـات التكـاليف الإداريـة لفـــترة الســنتين  - ١٥
٢٠٠٢-٢٠٠٣ بمبلــغ قــــدره ٨٠٠ ٩٤٣ ٢٩ دولار، وهـــو 
ـــــادة قدرهــــا ٢٠٠ ٤٣٣ ١١ دولار أو نســــبتها  يعكـــس زي
ــــــ ٦٠٠ ٥١٠ ١٨ دولار  ٦١,٨ في المائـــة، مقارنـــة بمبلـــغ ال
المعتمـد للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (المرجـع نفسـه، الجــدول ٢). 
وتتعلــق الزيــادة الكبــــيرة في المصروفـــات الإداريـــة المقترحـــة 

باستمرار مشروع إعادة هندسة الصندوق. 
ويمثـل عنصـر التكـاليف الإداريـة في الميزانيـة المقترحـــة  - ١٦
ــن  (٢٩,٩ مليـون دولار) نسـبة تبلـغ ٠,٢٧ في المائـة تقريبـا م
اموع التقديري للأجر الداخل في حساب المعاش التقـاعدي 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي فـــترة الســنتين ٢٠٠٠-
٢٠٠١، بلغت النسبة المئوية المناظرة ما يقـرب مـن ٠,٢٤ في 
المائة. وتذكر اللجنـة الاستشـارية بـأن هـذه النسـبة المئويـة قـد 
شـهدت زيـادة سـريعة خـلال فـترات السـنتين القليلـة الماضيــة، 
وبـأن هـذه النسـبة قـد حـدت بأمانـة الصنـدوق إلى أن ترصـــد 
بدقــة الزيــادات في تلــك التكــاليف (انظـــر الفقـــرة ١٠ مـــن 
تقريرهـا الثـاني عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـــترة الســنتين 
ـــة بــأن التكــاليف الإدارية  ٢٠٠٠-٢٠٠١)(١). وتذكّـر اللجن
للصنــدوق، كمــا أوصــت بذلــك لجنــة الاكتواريــين في عـــام 
١٩٩٨، ستدرج في التقييم الاكتواري المقبل لا كنسبة مئوية 
ثابتـة مـن الأجـر الداخـل في حسـاب المعـاش التقـاعدي، وإنمـــا 
ـــة فعــلا لإدارة الصنــدوق (انظــر  علـى مسـتوى المـوارد اللازم

A/56/289، الفقرة ٣٥). 

وتـرد مناقشـــة تفصيليــة لأهــداف وأنشــطة مشــروع  - ١٧
إعادة الهندسة في تقرير اللجنة الدائمة عن دراسة لاحتياجـات 
الصندوق لإعادة هندسة عملياته ولاحتياجاته الحاسوبية علـى 
المدى الطويل، جرى إعدادها بمسـاعدة استشـاريين خـارجيين 
ــــاني، الفقرتـــان ٣٤ و ٣٥،  (انظــر المرجــع نفســه، المرفــق الث
والمرفـــق الخـــامس، الفقـــــرات ٨-١٣). وتصــــل التكــــاليف 
ــــدات والبرمجيـــات  التقديريــة في الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٤ للمع
والتطوير والتدريب إلى مبلـغ ١٥٨ ٢٦٥ ٨ دولارا. وإضافـة 
إلى ذلــك، يقــدر أنــه ســتكون هنــاك حاجــة إلى مبلـــغ ٧١٤ 
٤٦٩ ١ دولارا في كـل سـنة لتغطيـة تكـاليف الصيانـــة (انظــر 

المرجع نفسه، الجدول الثاني - ١٦). 
وبموجــب مشــروع إعــــادة الهندســـة، اقـــترح تنفيـــذ  - ١٨
�خمسة مشاريع لتعزيز الهياكل الأساسـية� وثلاثـة �مشـاريع 
ــــا  ذات توجــه مســتقبلي� في الفــترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣، وفق
لمواعيد الإنجاز المبينـة في تقريــــر اللجنـــــة الدائمــــة (المرجـــــع 
ـــاني، الجــدول الثــاني - ١٧). وقــد وزعــت  نفسـه، المرفـق الث
التكــاليف لفــــترة الســـنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ تناســـبيا وفقـــا 
ـــغ  لجــــدول مواعيـــــد الإنجــــاز وتصـل هـذه التكـاليف إلى مبل
٣٧٨ ٠٢٨ ٧ دولارا للمعـــــدات والبرمجيـــــات، والتطويـــــــر 
ـــغ المتبقــي وقــدره  والتدريـــب، علــــى أن يطلـــب اعتمـاد المبل
٧٨٠ ٢٣٦ ١ دولارا في فـــترة الســـــنتين ٢٠٠٤ - ٢٠٠٥. 
وأما الصيانة، فمن المقدر أنه لـن تكـون هنـاك حاجـة للصيانـة 
إلا لمـدة عـام واحـــد خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ 
ـــلازم لمشــروع  بمبلـغ ٩٥٩ ٧٠٢ دولارا. وبـذا يصـل المبلـغ ال
ـــترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ إلى ٣٣٧ ٧٣١ ٧  إعــادة الهندســة للف
دولارا (المرجـع نفســـه، المرفــق الثــاني، الفقــرات ٣٧ - ٣٩، 
والجدول الثاني - ١٨). وتشير اللجنة إلى أن تلـك التكـاليف 
لا تشــمل المبلــغ الــلازم لموظفــي المشــروع وإفــراد المســـاعدة 
المؤقتـة (مثـل الــ ٤٨ شـهر عمـل لموظفـين مـــن فئــة الخدمــات 
العامـة لتقـديم المسـاعدة المؤقتـة، الـتي طُلبـت في المرفـــق الثــاني، 
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الفقرة ٢)؛ ولا مصروفات التشغيل العامة الأخرى الــتي سـيتم 
تكبدهـا خـلال فـترة تنفيـذ المشـروع، مـن مثـل الحـــيز المكتــبي 
الإضــافي الــلازم لاســتيعاب المزيــد مــن المعــدات والخدمـــات 

الاستشارية والموظفين. 
ــــــــة أن المخصــــــص  وتلاحـــــظ اللجنـــــة الاستشاريــ - ١٩
ــــدر بمبلــغ ٨٠٠ ٣٣٥ ٦ دولار  للخدمـــــات التعاقديــــــة يقـــ
لفـترة السـنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣، منـها مبلـــغ ٢٠٠ ٥٢٦ ٣ 
دولار، يتصل بعقود التطوير في إطار مشروع إعادة الهندسـة. 
وردا على سؤالها، أبلغت اللجنة بأن الصنـدوق يعـتزم التعـاقد 
مـن البـاطن بشـــأن كــامل العمــل التطويــري لمشــروع إعــادة 
الهندسـة، الـذي يقـدر بمبلـغ ٠٠٠ ٧٦٣ ٤ دولار للفـترة مـــن 
٢٠٠٢ إلى ٢٠٠٤ (انظر المرجع نفسه، المرفق الثـاني، الفقـرة 
٢٨ والجدول الثاني - ١٦). وتثـق اللجنـة أنـه سـيتم توخـي 
الدقـة لكفالـة الإدارة الســـليمة للعقــود، وتوصــي بتضمــين 
أحكام العقد المتعلقة بالمواعيد المقررة للإنجاز شرطا جزائيـا. 
وتوصـي اللجنـة أيضـا بوضـع آليـة فعالـة لتقييـــم الأداء وأن 
تخضـع المدفوعـات إلى البـائعين للتثبـت مـن نوعيـة المنتجــات 

المنجزة والمؤداة. 
وسـعت اللجنـة الاستشـارية للحصـــول علــى إيضــاح  - ٢٠
بشأن التقديرات التي أعدها الاستشاريون والمتعلقـة بالمشـاريع 
الخمسة لتعزيز الهياكل الأساسية والمشـاريع الثلاثـة للتوجـه في 
المسـتقبل، الـواردة في المرفـق الأول مـن تقريـر اللجنـــة الدائمــة 
عـــن احتياجـــات إعـــادة هندســـة العمليـــات والاحتياجــــات 
الحاسوبية، كما سعت إلى تبين أسباب الخصـوم المقترحـة مـن 
الصنـدوق (انظـر أيضـا المرجـع نفسـه، المرفـق الثـاني، الجـــدول 
الثـاني - ١٦). وأبلغـــت اللجنــة أن الاستشــاريين كــانوا قــد 
قـدروا كـامل تكلفـة المشـاريع الثمانيـة بمبلـــغ ٥٧٠ ٦٩٢ ١١ 
دولارا وأن التقديــرات الأقــل قيمــة الــــتي أعدهـــا الصنـــدوق 
والبالغـة ١٥٨ ٢٦٥ ٨ دولارا إنمـا بنيـت علـى أســـاس تقديــر 

ـــائل بديلــة للحصــول علــى  الصنـدوق للقـدرة الداخليـة ولوس
عدد من المواد والخدمات بأسعار أدنى. 

ويساور اللجنة قلق إزاء انعــدام ظـاهر للشـفافية في  - ٢١
الكشف عن كـامل تكلفـة مشـروع إعـادة الهندسـة، وتـرى 
اللجنة أن الجدول المقـترح لمواعيـد الإنجـاز يبـدو أنـه مفـرط 
ـــا تبــين في الفقــرة ٨ أعــلاه، فــإن تنفيــذ  في الطمـوح. وكم
المرحلة الأولى من المشروع قد تأخر. ويستدل مـن خـبرات 
ــــات  اللجنــة في ميزانيــات تكنولوجيــات المعلومــات في أمان
الأمم المتحدة أن هناك ميلا ملحوظا إلى نقص فـــي تقديــــر 
تكاليـــف هذه المشاريع، التي غالبا ما تظهر تجاوزات كبـيرة 
في التكلفــة تعــزى بدرجــة كبــيرة إلى تأخــيرات عديـــدة في 

تنفيذها. 
وتلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية أنـــه، ورد في تقريــــر  - ٢٢
اللجنــة الدائمــة عــن احتياجــات الصنــدوق لإعــادة هندســــة 
عملياته واحتياجاته الحاسوبية، بيان يشير إلى أن الاستشــاريين 
كــانوا قــد تبينــوا فرصــا لتحقيــق وفــورات في التكــــاليف في 
المستقبل وقرروا أن الوفورات في الإنتاجية لن تكون ممكنة في 
ــــــــدوق  فــــــترة الســــــنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣. وكــــــان الصن
ــــى رأي مفـــاده أن المبـــادرات  والاستشــاريون قــد اتفقــوا عل
القائمة على التكنولوجيا الموصى ا لن تحقق وفورات فورية، 
ولكنها ستقلل مـن التكـاليف في المسـتقبل. ومفـهوم أيضـا أن 
الصندوق، بعــد تنفيـذ نـاجح للمشـاريع، لـن يكـون في وسـعه 
ـــاءة  اســتيعاب الكــم المــتزايد مــن المعــاملات بمزيــد مــن الكف
وحسـن التوقيـت، بمـا يقلـل مـــن الحاجــة إلى ضــم مزيــد مــن 
ـــب اللجنــة أن يبــين الصنــدوق في  الموظفـين مسـتقبلا. وتطل
تقريــر ميزانيتــه المقبــل مكاســب محــددة في الكفــاءة ســـيتم 

تحقيقها جراء تنفيذ المشروع. 
ويطلـب لقســـم نظـــم إدارة المعلومــات في الصنــدوق  - ٢٣
ثمـــاني وظـــائف إضافيـــة للفـــترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ (المرجــــع 
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نفسه، المرفق الثاني، الفقرات ٢٣ - ٢٧). ويطلب أن تكون 
خمــس منــها وظــائف ثابتــة وثــلاث منـــها وظـــائف مؤقتـــة. 
وسـتقدم هـذه الوظـائف الدعـــم لمــهام تكنولوجيــا المعلومــات 
الأساســية الــــتي تتصـــل بأنشـــطة الصيانـــة المســـتمرة، وإدارة 
المشروع، وبحوث التكنولوجيا، وإدارة العقود، والدعم الـذي 
يقدمــه مكتــب المســاعدة وأنشــطة مراقبــة الإنتــاج. وتشـــك 
اللجنـــة الاستشـــارية في صحـــة هـــذا النـــــهج وتعتقــــد أن 
الأسلوب الأنسب اتباعا سيتمثل في تكريس مسـتوى معـين 
من موارد الموظفين لهـذا المشـروع، وأن في الإمكـان البـت، 
مـتى اكتمـل المشـروع، في الوظـائف الـــتي ســيتم اســتبقاؤها 
على أساس دائم باعتبارها وظـائف ثابتـة - وعليـه، توصـي 
اللجنـة بإنشـاء الوظــائف الثمــاني الجديــدة لمشــروع إعــادة 

الهندسة على أساس مؤقت. 
وتلاحظ اللجنة أنه ورد في تقرير اللجنة الدائمـة عـن  - ٢٤
احتياجات إعادة الهندسة والاحتياجات الحاسوبية، بيـان يفيـد 
بأنه ينبغي حالما يتم وضع هيكـل إدارة تكنولوجيـا المعلومـات 
المناســب، إنشــاء لجــــان توجيهيـــة للمشـــروع كيمـــا تتـــولى 
الإشـراف علـى المرحلـة الـتي يصـل إليـها كـل مشـــروع وحــل 
المسـائل ذات الصلـة. وتتـــألف تلــك اللجــان مــن ممثلــين مــن 
المنظمات الأعضاء، وموظفين مختارين من عمليات الصنـدوق 
ـــــات  في نيويـــورك وجنيـــف، وموظفـــين لتكنولوجيـــا المعلوم
مسـؤولين عـن إنجـاز المشـروع. وأبلغـت اللجنـة بأنـه ســـتكون 
ـــة مســتويات مــن الإشــراف الداخلــي في الأمانــة.  هنـاك ثلاث
وتحـذر اللجنـة الاستشـــارية مــن وجــود عــدد مــن اللجــان 
والمشاركين يزيد عن الحاجة. ذلك أن اللجنة ترى أن عــدد 
ــلازم  اللجـان والمشـاركين ينبغـي أن يكـون في الحـد الأدنى ال

لقيادة متماسكة وفعالة ولمساءلة مناسبة. 
ويشــمل مشــــروع إعـــادة الهندســـة تخصيـــص مبلـــغ  - ٢٥
للتـدرب يصـل مجموعـه إلى ٢٠٠ ٢٧٠ دولار للفــترة ٢٠٠٢ 
ـــغ لذلــك الغــرض  - ٢٠٠٣. ولا يتوقـع مسـبقا تخصيـص مبل

لعام ٢٠٠٤ (المرجع نفسه، المرفـق الثـاني، الجـدولان الثـاني - 
١٦ والثاني - ١٨). وتؤكد اللجنــة الاستشـارية علـى أهميـة 
توفـــير تدريـــب كـــاف يكفـــل فعاليـــة يئـــة وعمـــل بيئــــة 
تكنولوجيا المعلومات الجديدة للصندوق. وتـأمل اللجنـة في 
أنـه سـيتم بدقـــة تنســيق وتزامــن التدريــب مــع تنفيــذ كــل 
ـــز الهيــاكل الأساســية ومشــاريع  مشـروع مـن مشـاريع تعزي

التوجه في المستقبل. 
ولمقر مكتب الصندوق في نيويورك، يقترح تخصيـص  - ٢٦
مبلــغ ٢٠٠ ٣٨٩ ١ دولار، تحــت بنــد التكــاليف الإداريـــة، 
لتغطية إيجار أمـاكن العمـل، وإجـراء التعديـلات والتحسـينات 
في غرفة الحاسوب، والحيز المكتبي الجديد. وإضافـة إلى ذلـك، 
يطلب تخصيص مبلـغ ٥٠٠ ٤٤٣ دولار، تحـت بنـد تكـاليف 
الاستثمار، لتغطية إيجار أماكن العمل التي تشغلها دائـرة إدارة 
الاستثمار في المقر. ويشـغل الصنـدوق حاليـا ٠٦١ ٢٦ قدمـا 
ــة  مربعـا (٠٨٥ ١٨ مـترا مربعـا لأمانتـه و ٢١١ ٧ قدمـا مربع
ــــة العامـــة للأمـــم  لدائــرة إدارة الاســتثمارات) في مبــنى الأمان
ـــورك، ويقــترح الصنــدوق تخصيــص ٩٦٢ ١  المتحـدة في نيوي
قدمــــا مربعـــــا إضافيــــــــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ 
لاســتيعاب توســيع غرفــة الحاســــوب والموظفـــين الإضـــافيين 
ــــدوق فـــــــي جنيـــــــف، يطلــــــب  المقــترحين. ولمكتــب الصن
تخصيــــــــص مبلــــــــغ ١٠٠ ١٨٦ دولار للفـــــــترة ٢٠٠٢ - 
٢٠٠٣ لتغطية إيجار ٣٨٢,٣ مترا مربعا وفرا الأمم المتحـدة 
ـــــاني، الفقــــرات ٦ - ٨ و ٤٥،  (المرجـــع نفســـه، المرفـــق الث
والفقـرة ١٧ مـن تقريـر اللجنـة الدائمـة عـن الميزانيـة البرنامجيـــة 

المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠ - ٢٠٠١)(١). 
وأبلغت اللجنة الاستشارية أن الحيز الإضـافي المقـترح  - ٢٧
سـيوفر حـلا قصـير الأجـل لمـا يواجـه الصنـدوق مـــن مشــاكل 
ذات صلـة بـــالحيز المكتــبي. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن 
ــــة  اللجنـــة الدائمـــة اقـــترحت أن ينظـــر الصنـــدوق في إمكاني
ـــة  الحصــول علــى أمــاكن عمــل خــارج الأمــم المتحــدة لأمان
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ـــات  الصنــدوق، بمــا في ذلــك خيــارات النقــل لتجــهيز العملي
ـــرا عــن هــذه المســألة إلى  الداخليـة، وأن يقـدم الصنـدوق تقري
ـــــدوق المعاشــــات التقاعديــــة في دورتــــه المقبلــــة  مجلـــس صن
ـــ) و ٢٧).  (A/56/289، المرفـق الرابـع - بـاء الفقرتـان ٢٦ (ه
وتطلب اللجنة اتباع الإجراء الوارد في القرار ٢١٠/٥٣، 
المــؤرخ ١٨ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٨، وإبلاغـــها في 
أول فرصة متى تم التوصل إلى قرار أكيد بضرورة الحصـول 

على حيز إضافي. 
وتصـل مخصصـــات الســفر للفــترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣  - ٢٨
ــــــدره ٩٠٠ ٣٤٤ ١ دولار (٦٠٠ ٢٦٦ دولار  إلى مبلـــــغ ق
تحــت بنــد التكــاليف الإداريــة في المقــــر، و ٣٠٠ ٢٠ دولار 
ــد  تحـت بنـد مكتـب جنيـف، و ٠٠٠ ٠٥٨ ١ دولار تحـت بن
تكـاليف الاسـتثمار)، ويعكـس زيـادة بنسـبة ٢٤,٥ في المائــة، 
مقارنــة مــع المبــالغ المعتمـــــدة للسفــــــر في الفـــترة ٢٠٠٠ - 
٢٠٠١ والبالغــــــــة ٦٠٠ ٠٨٠ ١ دولار (١٠٠ ٢١٠ دولار 
تحت بند التكاليـــــف الإداريــــة فــــي المقــــــر، و ٥٠٠ ٨٧٠ 
دولار تحـت بنـد تكـاليف الاسـتثمار) (المرجـع نفســـه، المرفــق 
ـــاني - ٤ والثــاني - ١٢ والثــاني - ٢٤).  الثـاني، الجـداول الث
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن المخصـص المذكـور في الفقـرة 
٣ مـن المرفـق الثـاني، ســـوف يغطــي، في جملــة أمــور، الســفر 
الـدوري لموظفـي المقـر إلى جنيـف ولموظفـي جنيـف إلى المقــر. 
واللجنـة ليسـت علـى اقتنـــاع بــأن الزيــادة في المخصصــات 
للســفر تســتند إلى مــبررات وافيــة وتعتقــد أن في الإمكـــان 
تحقيـق بعـض الوفـورات. وفي هـذا الصـدد، تشـــجع اللجنــة 
على زيادة استخدام مرافق الاتصال بـالفيديو بـين نيويـورك 
وجنيـف ومراكـز العمـل الرئيسـية الأخـرى. وعـــلاوة علــى 
ذلـك، تلاحـظ اللجنـة أن المبلـــغ المخصــص لســفر موظفــي 
مكتب جنيف سيلزم لتلبية الطلبات علـى التدريـب المحلـي، 
ولا سـيما في المكـاتب الميدانيـة في منطقـتي أفريقيـا والشـــرق 
الأوسط (المرجع نفسه، المرفق الثـاني،الفقـرة ١٨). وتـدرك 

اللجنـة أهميـة هـذا النشـاط؛ علـــى أــا تــرى أنــه ينبغــي رد 
تكـاليف هـذه الأنشـطة التدريبيـة المحليـة مـن قبـل المنظمـــات 

الأعضاء التي طلبت الخدمات. 
وتلاحظ اللجنــــة الاستشارية التقدم المحرز في التعزيــز  - ٢٩
التدريجـي لـدور مكتـب الصنـــدوق في جنيــف (انظــر المرجــع 
نفســه، المرفــــق الخـامس، الفــــرع جيــــم). ولفتــــرة السـنتين 
٢٠٠٢ - ٢٠٠٣، أدرجــــت مخصصـــــــــات لـ ٢١ وظيفــــة 
(٥ وظـائف مـن الفئـة الفنيـة و ١٦ وظيفـة مـن فئـة الخدمــات 
العامة)، وتعكس هذه المخصصات ٤ وظائف إضافية من فئـة 
الخدمــات العامــة وتحويــل وظيفتــين (وظيفــة برتبــــة ف - ٤ 
ووظيفـة مـن فئـــة الخدمــات العامــة) مــن وظــائف مؤقتــة إلى 
وظـائف ثابتـة. (المرجـع نفســـه، المرفــق الثــاني، الفقــرة ١٤). 
وليـس لـدى اللجنـة اعـتراض علـــى هــذا الاقــتراح، لكنــها 
تتوقــع، مــع ازديــاد المــهام الــتي تــؤدى في جنيــف، تحقيـــق 
وفورات في أداء العمل ذي الصلـة الـذي يـؤدى حـتى الآن 

في المقر. 
ولفـترة الســـنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣، يقــدر أن تصــل  - ٣٠
تكـاليف مراجعـة الحسـابات (الداخليـة والخارجيـــة علــى حــد 
ــــة والاســـتثمارية، وهـــي  ســواء) لعمليــات الصنــدوق الإداري
التكــاليف الــتي يتحملــها الصنــدوق نفســــه، إلى ٥٠٠ ٩٧٣ 
دولار (٤٠٠ ٣٥٤ دولار للمراجعـــــة الخارجيــة للحســـابات 
و ١٠٠ ٦١٩ دولار للمراجعة الداخلية للحسابات) (المرجـع 
نفسـه، المرفـق الثـاني، الجـدول الثـاني – ٣٣). وأبلغـت اللجنــة 
الاستشارية، بناء على طلبـها، أنـه، إذا أخـذ في الاعتبـار ثلـث 
ـــدوق،  تكــاليف مراجعــة حســابات العمليــات الإداريــة للصن
الـــذي تتحملـــه الأمـــم المتحـــدة بموجـــب ترتيبـــات تقاســـــم 
التكاليـــــف، فــــإن مجمــــــوع تكلفــــــة مراجعــــــة الحســابات 
ــــا فــــي ذلــك حصـــــة الأمـــــم  للفـترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣، بمــ
ــــى ٢٠٠ ١٦٨ ١ دولار (٣٠٠ ٤٢٥  المتحـــــدة، سـتصل إلــ
دولار للمراجعــة الخارجيــة للحســـابات و ٩٠٠ ٧٤٢ دولار 
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للمراجعة الداخلية للحسـابات)، مقارنـة مـع مجمـوع تكـاليف 
مراجعـــة الحسابـــات فــــي الفتــرة ٢٠٠٠ - ٢٠٠١، البالغـة 
ــــة  ٣٠٠ ٩٥٧ دولار (٤٠٠ ٤٠٦ دولار للمراجعـــة الخارجي
للحســـــــابات و ٩٠٠ ٥٥٠ دولار للمراجعـــــــة الداخليــــــــة 
ـــر اللجنــة بــأن مكتــب خدمــات الرقابــة  للحسـابات). وتذكّ
ـــدر حــق التقديــر مــدى تعقيــد بعــض أنشــطة  الداخليـة لم يق
عمليات الصندوق المدرجة في خطـة العمـل لعـام ١٩٩٩، بمـا 
ـــة بــإدارة الاســتثمارات، والخدمــات  في ذلـك الأنشـطة المتعلق
الاكتواريـة، والخدمـات التعاقديـــة. وفي هــذا الصــدد، طلبــت 
ــــة أن يضـــاعف  اللجنــة إلى مكتــب خدمــات الرقابــة الداخلي
جهوده المبذولة لإتمـام برنـامج عملـه في المواعيـد المحـددة، وأن 
يطلب، حسب ما يرتئيه ضروريا، توفـير مـوارد مـن الموظفـين 
تتناســـب والمســـؤوليات المطلـــوب الاضطــــلاع ــــا (انظــــر 
A/55/481، الفقـــرة ١٤). وتلاحـــــظ اللجنــــة أن الصنــــدوق 

ومكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة قــد ناقشــــا احتياجـــات 
المراجعــــة الداخليــــة للحســــابات للفــــترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ 
(A/56/289، المرفق الثاني، الفقرة ٦١). وعليـه، تـأخذ المـوارد 
المطلوبـة للفـترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ في الاعتبـــار مــدى اتســاع 
نطاق عمليات المراجعة الداخليـة المقترحـة للحسـابات ومـدى 
ــــترة الســـنتين المذكـــورة بمـــا يتســـنى معـــه  تعقيدهــا خــلال ف
الاضطلاع ببرنامج العمل بفعالية ووفق المعايير المهنيـة المقبولـة 
لمراجعــة الحســابات. وقــد ووفيــــت اللجنـــة ببيـــان تفصيلـــي 
للتكـــاليف يتعلـــق بتكـــــاليف المراجعــــة الداخليــــة المقترحــــة 
للحســابات للفــترة ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ (انظــر المرفــق في هـــذا 

التقرير). 
وتوصــــي اللجنـــــة بالموافقـــــة علـــــى التقديــــــرات  - ٣١
المنقحـــــة لفتـــرة السـنتين ٢٠٠٠ - ٢٠٠١ وعلـى المبلـغ 
ــــات  المقــترح لفــترة الســنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ للمصروف
الإدارية للصندوق، على النحـو المقـدم مـن اللجنـة الدائمـة 
ــــــغ ٤٠٠ ٣٢٢ ٧٤  بمبلــــغ ٢٠٠ ٢٠٢ ٥٩ دولار ومبل

دولار على التوالي. وعلاوة على ذلـك، ليـس لـدى اللجنـة 
اعـتراض علــــى المقـترح المقـدم مـن اللجنـة الدائمـة بتكملــة 
التبرعـات المقدمـة إلى صنـدوق الطـوارئ بمبلـغ لا يزيـد عــن 
٠٠٠ ٢٠٠ دولار لفـــــترة الســـــــنتين ٢٠٠٢ - ٢٠٠٣ 

(انظر A/56/289، الفقرات ٨١ - ٨٤). 
 

الحواشي 
 

 الوثـــــــــــــــــــــــــــــــــــائق الرسميــــــــــــــــــــــــــــــــــــة للجمعيــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ال
ــــــف  الـــــدورة الرابعـــــة والخمســـــون، الملحـــــق رقـــــم ٧ أل

 .A/54/7/Add.1 الوثيقة ،(A/54/7/Add.1-14)
الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والخمسون،  (٢)

 .(A/56/7) الملحق رقم ٧
انظر المرجع نفسه، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم  (٣)

٩ (A/55/9)، الفقرتان ١٣٨ و ١٤٦. 
تــــــــــــرد الميزانيــــــــــــة البرنامجيـــــــــــة المقترحــــــــــة لفتــــــرة  (٤)
السنتيــــــــــــن ٢٠٠٢ -٢٠٠٣ فــــــــــــــــــــي الوثائــــــــــــــق 
 A/55/6  و ،A/56/6 (Sects.1-33) ،A/56/6 (Introduction)

  .A/56/6/Corr.1 و (Income sects 1-3)
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 المرفق 
تكاليف مراجعة الحسابات لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (بآلاف دولارات 

الولايات المتحدة)   
خلاصة لتكاليف مراجعة الحسابات     

  النمو في الموارد    
التقدير للفترة ٢٠٠٢-

 ٢٠٠٣ 

وجه الإنفاق 

ـــــــــــــــــات نفق
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

اعتمــادات
-٢٠٠٠
المبلغ ٢٠٠١ 

النســـــــبة
المئوية 

امـــــــوع
قبـل إعــادة
ـــــــــــر تقدي
التكاليف

فرق إعادة
ـــــــــــر تقدي
التكاليف

حصــــــــــــــة
صنـــــــــدوق
المعاشـــــــات
ـــــــة التقاعدي
٨٣,٣٣)

في المائة) 

حصـــــــــــة
الأمـــــــــــم
المتحــــــــدة
١٦,٦٧)
الإجمالي في المائة)

٤٢٥,٣ ٧٠,٩ ٣٥٤,٤ ١٠,٩ ١,٤٣٤٣,٥ ٤,٩ ١٦٤,٠٣٣٨,٦ المراجعة الخارجية للحسابات 
٧٤٢,٩ ٦١٩,١١٢٣,٨ ٦٧,٧ ١٩,٠٥٥١,٤ ٩٢,٢ ٣٦٧,٨٤٥٩,٢ المراجعة الداخلية للحسابات 

١٦٨,٢ ٩٧٣,٥١٩٤,٧١ ٧٨,٦ ٥٣١,٨٧٩٧,٨٩٧,١١١,٧٨٩٤,٩ اموع 
  

  تكاليف المراجعة الداخلية للحسابات في المقر 

الوظائف القائمة حاليا 
ــــــــــــــــدد ع
المرتبات الوظائف 

التكـــــــــــــاليف
ــــــــــــــــــــة العام

اموع الفرعيللموظفين 
٢٦٢,١ ٧٣,٧ ١٨٨,٤ ١ ف – ٤ 
٢١٨,٢ ٦١,٣ ١٥٦,٩ ١ ف – ٣ 

١١٩,٢ ٣٣,٦ ٨٥,٦ ١ خدمات عامة (الرتب الأخرى) 
٥٩٩,٥ ١٦٨,٦ ٤٣٠,٩ ٣ اموع الفرعي 

ـــــات ( ١ ف-٤ إلى ف-٥، و ١ ف-٣ إعـــادة التصنيف
    إلى ف-٤)(أ) 

٣٠٢,٦(أ) ٨٥,١ ٢١٧,٥ ١ ف – ٥ 
(٢٦٢,١) (٧٣,٧) (١٨٨,٤) ١ ف – ٤ 

٤٠,٥ ١١,٤ ٢٩,١  صافي التكلفة 
٢٦٢,١ ٧٣,٧ ١٨٨,٤ ١ ف – ٤ 
(٢١٨,٢) (٦١,٣) (١٥٦,٩) ١ ف – ٣ 

٤٣,٩ ١٢,٤ ٣١,٥  صافي التكلفة 
٨٤,٤ ٢٣,٨ ٦٠,٦  مجموع تكاليف إعادة التصنيفات 
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الوظائف القائمة حاليا 
ــــــــــــــــدد ع
المرتبات الوظائف 

التكـــــــــــــاليف
ــــــــــــــــــــة العام

اموع الفرعيللموظفين 

٦٨٣,٩ ١٩٢,٤ ٤٩١,٥  تكاليف أخرى (طلب مكتب خدمات الرقابة الداخلية)
٣,١ ٠,١ ٣  التدريب 

٢٥,٧ ٠,٧ ٢٥  السفر 
٢٥,٧ ٠,٧ ٢٥  الخدمات التعاقدية 

٤,٦ ٠,١ ٤,٥  المعدات 
٥٩,١ ١,٦ ٥٧,٥  مجموع التكاليف الأخرى 

٧٤٢,٩ ١٩٣,٩ ٥٤٩  مجموع المراجعة الداخلية للحسابات 
٦١٩,١    حصة صندوق المعاشات التقاعدية (٨٣,٣٣ في المائة) 

١٢٣,٨(ب)    حصة الأمم المتحدة (١٦,٦٧ في المائة)(ب) 
٧٤٢,٩    الإجمالي (١٠٠ في المائة) 

    تكاليف المراجعة الخارجية للحسابات 
٣٥٤,٤(ج)    حصة صندوق المعاشات التقاعدية (٨٣,٣٣ في المائة) 

٧٠,٩    حصة الأمم المتحدة (١٦,٦٧ في المائة) 
٤٢٥,٣    الإجمالي (١٠٠ في المائة) 

  
ـــة الداخليــة تعــادل ١ ف-٥ و ١ ف-٤  تم الاتفـاق علـى توفـير مـوارد إلى مكتـب خدمـات الرقاب (ا)
ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)، على أن يترك إلى مكتب خدمات الرقابة 

الداخلية أمر البت في كيفية استخدام هذه الموارد في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ـــوارد الخارجــة عــن  تـوزع علـى النحـو التـالي: الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة ٩٠٠ ٧٤ دولار، الم (ب)
الميزانية (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان): ٩٠٠ ٤٨ دولار؛ اموع: ٨٠٠ ١٢٣ دولار. 
ـــن  تـوزع علـى النحـو التـالي: الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة: ١٠٠ ٥٩ دولار؛ المـوارد الخارجـة ع (ج)
الميزانية (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، وصنـدوق الأمـم المتحـدة 

للسكان): ٨٠٠ ١١ دولار؛ اموع: ٩٠٠ ٧٠ دولار. 
 


