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الجزء العاشر 

الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل    
الباب ٢٩ 

  الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 
  (البرنامج ٢٤ من الخطة متوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥) 

استعراض عام   
تغطـي المبـالغ الـواردة تحـت هـذا البـاب احتياجـات خمـس وحـدات تنظيميـة إداريـة ممولـة تمويـلا مشـــتركا بــين  ٢٩-١

الوكالات. وهذه الوحدات هي: 
لجنة الخدمة المدنية الدولية وأمانتها؛  (أ)
وحدة التفتيش المشتركة وأمانتها؛  (ب)

أمانة الهيئات الفرعية المعنية بالمسائل الإدارية والبرنامجية التابعة للجنة التنسيق الإدارية: اللجنـة الإداريـة  (ج)
الرفيعـة المسـتوى، واللجنـة البرنامجيـة الفرعيـة المسـتوى، فضـلا عـن الأنشـطة المشـتركة بـين الوكـــالات 
والمتعلقة بتنسيق سياسة تكنولوجيات المعلومات والاتصالات، التي ترد في هذا البـاب عنـاصر مسـتقلة 

لأنشطة لجنة التنسيق الإدارية. 
وفيمـا يتعلـق بـالبند الأخـير، يذكـر أنـه، عقـب عمليـة اسـتعراض بدأهـا الأمـين العـــام، بالتشــاور مــع الرؤســاء  ٢٩-٢
التنفيذيين لسائر المنظمات المشاركة في نظام الأمـم المتحـدة الموحـد، قـررت لجنـة التنسـيق الإداريـة، في دورـا 
العادية الثانية لعام ٢٠٠٠، تبسيط هيئاا الفرعية وإنشاء لجنتين رفيعـتي المسـتوى، همـا اللجنـة الإداريـة الرفيعـة 
المستوى واللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، وذلك لتمكينها من التركـيز علـى المسـائل الاسـتراتيجية الـتي تؤثـر 
على مستقبل منظومة الأمم المتحدة. ويتم القيام حاليا من خلال هـاتين اللجنتـين الرفيعـتي المسـتوى، بالأعمـال 
الـتي كـان يتـم الاضطـلاع ـا مـن خـلال اللجنـة الاستشـارية المعنيـــة بالمســائل البرنامجيــة والتنفيذيــة، واللجنــة 
الاستشـارية المعنيـة بالمسـائل الإداريـة. وعليـه ألغيـت اللجنـة الاستشـارية المعنيـــة بالمســائل البرنامجيــة والتنفيذيــة 
واللجنة الاستشارية المعنية بالمسائل الإدارية. وفي مجال تنسيق سياسات تكنولوجيات المعلومات والاتصـالات، 
ستقدم اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التوجيهات فيما يتــم الاضطـلاع، مـن خـلال شـبكة مـن الفـرق العاملـة 

وأفرقة العمل، بمهام لجنة تنسيق نظم المعلومات السابقة. 
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وتدرج تحت الميزانية العادية على أساس المبلغ الصافي مبالغ للعناصر الخمسة المشـتركة التمويـل، ولا تمثـل هـذه  ٢٩-٣
المبالغ إلا نصيب الأمم المتحدة في الميزانيات ذات الصلة. ومع ذلك، تقـدم الميزانيتـان الكاملتـان للجنـة الخدمـة 
المدنية الدولية ووحدة التفتيش المشتركة أيضا إلى الجمعية العامة للنظـر فيـهما والموافقـة عليـهما وفقـا للنظـامين 
الأساسيين لهاتين الهيئتين، في المرفق الثاني من هذا الباب، وترد تعليقات لجنة التنسـيق الإداريـة علـى مقترحـات 

ميزانية وحدة التفتيش المشتركة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وفق ما يقتضيه نظامها الأساسي. 
وتعكس المبالغ المقترح إدراجها تحت هذا الباب في الميزانيـة العاديـة نقصـا في الاحتياجـات عـن مسـتوى المبـالغ  ٢٩-٤
المعتمدة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، قدره ٦٠٠ ٨٧ دولار. ويمثل هذا النقص نتيجـة صافيـة لانخفـاض في 
الميزانيات الإجمالية مجتمعة للهيئات المشـتركة التمويـل وللتغـير في النسـبة المئويـة لنصيـب الأمـم المتحـدة (بمـا في 
ذلك مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين ووكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيين في 

الشرق الأدنى (الأونروا))، وفقا للصيغة التي وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية. 
ويرد توزيع نسب موارد الميزانية العادية المدرجة تحت هذا الباب في الجدول ٢٩-١.  ٢٩-٥

  
الجدول ٢٩-١ 

توزيع نسب موارد الميزانية العادية حسب العنصر    
الميزانية العادية  العنصر

٥٦,٧ لجنة الخدمة المدنية الدولية ألف -
٢٧,٨ وحدة التفتيش المشتركة بـــاء -
٦,٢ اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، التابعة للجنة التنسيق الإدارية جيم -
٣,٠ اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، التابعة للجنة التنسيق الإدارية دال -
٦,٣ أنشطة لجنة التنسيق الإدارية لتنسيق سياسات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات هاء -

١٠٠,٠ اموع  
  

وتعكس موارد الميزانية العادية، المدرجة تحت هذا الباب، نقصا نسبته ١ في المائة قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف،  ٢٩-٦
بالمقارنة مع الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
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الجدول ٢٩-٢ 
ملخص الاحتياجات حسب العنصر 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

اموع قبل 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ـــادة  فـرق إع
ــــــــــــــر  تقدي
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

لجنة الخدمة المدنية الدولية  - ٧٧٣,٦ ٤ ٢٤٧,٧ ٥٢٥,٩ ٤ ١,٠ ٤٦,٦ ٤٧٩,٣ ٤ ٦٩٩,٣ ٣ ألف
وحدة التفتيش المشتركة  - ٢٤٣,٩ ٢ ٢١,٠ ٢٢٢,٩ ٢ (٦,٣) (١٤٩,٨) ٣٧٢,٧ ٢ ٦٢٧,٩ ٢ باء

اللجنـــة الإداريـــــة الرفيعــــة  - جيم
٤٨٠,٤ ٤,٤  ٤٧٦,٠ ٨,٥ ٣٧,٤ ٤٣٨,٦ ٥٤٣,٥ المستوى 

اللجنـــة البرنامجيـــة الرفيعـــــة  - دال
٢٣٢,٤ ٢,١ ٢٣٠,٣ (٦,٣) (١٥,٦) ٢٤٥,٩ ٦٠٤,٤ المستوى 

أنشـــطة تنســـيق سياســــات  - هاء
تكنولوجيـــات المعلومـــــات 

٤٨٢,٥ ٤,٧ ٤٧٧,٨ (١,٢) (٦,٢) ٤٨٤,٠ ٤٢٧,٧ والاتصال 
٢١٢,٨ ٨ ٢٧٩,٩ ٩٣٢,٩ ٧(١,٠) (٨٧,٦) ٠٢٠,٥ ٨ ٩٠٢,٨ ٧ اموع 

  
لجنة الخدمة المدنية الدولية  ألف -   

الاحتياجات من موارد الميزانية العادية (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٩٠٠ ٥٢٥ ٤ دولار   
في القرار ٣٣٥٧ (د - ٢٩)، المؤرخ ١٨ كانون الأول/ديسمبر ١٩٧٤، أنشأت الجمعيـة العامـة لجنـة الخدمـة  ٢٩-٧
المدنيـة الدوليـة لتنظيـم وتنسـيق شـروط الخدمـــة في نظــام الأمــم المتحــدة الموحــد، واللجنــة، بموجــب نظامــها 
الأساسي، جهاز فرعي تابع للجمعية العامة. وهي تؤدي مهامها حيـال الأمـم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة 
والمنظمات الدولية الأخرى التي تشترك في نظام الأمم المتحدة الموحد. وتسترشد اللجنة في أداء مهامـها بـالمبدأ 
الوارد في الاتفاقات المبرمة بين الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى، والذي يهدف إلى إقامة خدمـة مدنيـة دوليـة 
موحـدة عـن طريـق تطبيـق معايـير وطـرق وترتيبـات موحـدة فيمـا يتعلـق بشـؤون الموظفـين. وفي الفقـرة ٢ مــن 
المادة ٢١ من النظام الأساسي للجنة الخدمة المدنية الدولية، يرد حكـم ينـص علـى أن تـدرج ميزانيـة اللجنـة في 
الميزانية العادية للأمم المتحدة. ويقدم الأمـين العـام تقديـرات ميزانيـة لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، علـى أسـاس 

المقترحات التي تقدمها، بعد التشاور مع لجنة التنسيق الإدارية. 
وبموجب أحكام نظامها الأساسي، تقدم لجنة الخدمة المدنية الدولية توصيات إلى الجمعية العامـة بشـأن المبـادئ  ٢٩-٨
العامـة لتحديـد شـروط خدمـة موظفـي النظـام الموحـد، وجـداول المرتبـات وتسـويات مقـر العمـــل، والبــدلات 
ـــات العليــا، وجــداول الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات  والاسـتحقاقات الخاصـة بموظفـي الفئـة الفنيـة والفئ
الموظفــين. وتقــرر اللجنــة الطــرق الــتي تطبــق ــا مبــــادئ تحديـــد شـــروط الخدمـــة، ومعـــدلات العـــلاوات 
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والاستحقاقات (خلاف المعاشات التقاعدية وما يدخـل ضمـن اختصـاص الجمعيـة العامـة، وشـروط اسـتحقاق 
هذه البدلات والاستحقاقات، ومعايير السفر. واللجنة مسؤولة أيضــا عـن تصنيـف مقـار العمـل لغـرض تطبيـق 
تسويات مقر العمل. وتجري اللجنة دراسات استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة لموظفــي فئـة الخدمـات 
ــات  العامـة والفئـات ذات الصلـة ـا في مراكـز العمـل الـتي ـا مقـار، وتضـع توصيـات للمنظمـات بشـأن المرتب
والبدلات استنادا إلى الدراسات الاستقصائية المذكورة. وتضع اللجنـة معايـير تصنيـف الوظـائف لجميـع فئـات 
الموظفين، وتسدي المشورة إلى المنظمات المشاركة في النظام الموحـد بشـأن وضـع هـذه المعايـير. وتقـدم اللجنـة 
أيضا توصيات إلى المنظمات بشأن المسائل ذات الصلة بإدارة الموارد البشرية، مثـل التوظيـف والتنقـل الوظيفـي 

والتطوير المهني والتوازن بين الجنسين وتدريب الموظفين وتنمية قدرام. 
وتتمثل الأهداف العامة لبرنامج عمـل اللجنـة فيمـا يلـي: (أ) مواصلـة إدامـة نظـام موحـد للمرتبـات والبـدلات  ٢٩-٩
والاسـتحقاقات؛ (ب) وضـع وإدامـة إجـراءات و/أو منـهجيات؛ (ج) ووضـع وإدامـة تصنيفـــات لتســوية مقــر 
العمل ومعدلات بــدل الإقامـة اليومـي لنحـو ٢٠٠ بلـد ومنطقـة في سـائر أرجـاء العـالم؛ (د) وإجـراء دراسـات 
اسـتقصائية لأفضـل شـروط العمـل السـائدة لموظفـــي فئــة الخدمــات العامــة في مراكــز العمــل الــتي ــا مقــار؛ 
(هـ) ووضع وإدامة معايير لتصنيف الوظائف؛ (و) وتقديم التوجيه والمشورة بشأن مختلف مسـائل إدارة المـوارد 

البشرية. 
وتقع على عاتق رئيس اللجنة مسؤولية توجيه أعمال اللجنة. وتقع علـى عـاتق الأمـين التنفيـذي، بصفتـه كبـير  ٢٩-١٠
المسؤولين الإداريين في اللجنة، مسؤولية إعداد تقديـرات الميزانيـة للجنـة، بالتشـاور الوثيـق مـع الرئيـس ونـائب 

الرئيس، وعرض هذه التقديرات على الأمين العام. 
برنامج عمل لجنة الخدمة المدنية الدولية 

من المتوقع أن تعقد اللجنة دورتين مجموع مدما ستة أسابيع في عام ٢٠٠٢ ودورتين يتراوح مجمـوع مدمـا  ٢٩-١١
بين أربعة وخمسة أسابيع في عـام ٢٠٠٣. ومـن هـاتين الدورتـين اللتـين تعقـدان في كـل عـام، سـتعقد دورة في 
نيويورك وتعقد الدورة الثانية في مكان آخر، يكون، من حيـث المبـدأ، في مقـر إحـدى المنظمـات المشـاركة في 
نظام الأمم المتحدة الموحد. وقد تقرر اللجنة إنشاء أفرقة عاملة بشأن مسائل مختارة. وسـتتألف الأفرقـة العاملـة 
هذه من أعضاء في اللجنة أو أمانتها ومن ممثلين للمنظمات الأعضاء وللموظفين. ومن المتوقع أن تنشأ، خـلال 
ـــدة  فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أربعـة مـن الأفرقـة العاملـة هـذه، وأن يجتمـع كـل فريـق مـن هـذه الأفرقـة لم
أسبوعين تقريبا. ومن المنتظر كذلـك أن يشـارك ممثلـو اللجنـة في الاجتماعـات (اجتمـاع واحـد في العـام) الـتي 

تعقدها الأفرقة العاملة التقنية المنشأة من هيئات إدارة المنظمات المشاركة. 
وستعقد اللجنة الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمـل دورة، مدـا أسـبوع في كـل سـنة مـن فـترة السـنتين.  ٢٩-١٢
وأعضاء اللجنة الاستشارية، شـأم في ذلـك شـأن أعضـاء لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، لهـم الحـق في الحصـول 
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على مصاريف السفر والإقامة، وفقا للقواعد التي تقررها الجمعية العامة لأعضاء هيئات الأمم المتحدة وهيئاـا 
الفرعية العاملين بصفتهم الشخصية. 

وفي فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ستولي اللجنة اهتماما أكبر ال إدارة الموارد البشرية انسـجاما مـع الإطـار  ٢٩-١٣
المتكامل لإدارة الموارد البشرية، الذي وافقـت عليـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٢٣/٥٥، المـؤرخ ٢٣ كـانون 
/A، المرفق الثاني). وسيكون هـذا الإطـار،  الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، على إثر التوصية التي قدمتها اللجنة (55/30
الذي يتألف من ستة مجالات رئيسية للمـوارد البشـرية وعـدد مـن اـالات الفرعيـة، بمثابـة دليـل يـهتدى بـه في 

أعمال اللجنة في المستقبل. 
ـــا في مجــالات المرتبــات، والبــدلات،   ا المكلفـةوسـتواصل لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة اضطلاعـها بمسـؤوليا ٢٩-١٤
والاستحقاقات، بالقيام، في جملة أمور، بما يلي: (أ) إجراء دراسات للبلدان المتخذة أساسـا للمقارنـة مـن أجـل 
تحديـد الخدمـة المدنيـة الأعلـى أجـرا بموجـب تطبيـق مبـدأ نوبلمـير؛ (ب) وإجـراء دراسـات اسـتقصائية لأفضـــل 
شـروط العمـل السـائدة لموظفـي الخدمـات العامـة في مراكـز العمـل الـتي ـا مقـــار؛ (ج) ووضــع و/أو تحديــث 

تصنيفات تسوية مقر العمل والمشقة ومعدلات بدل الإقامة اليومي. 
وتتألف أمانة اللجنة من مكتب الأمين التنفيذي، وشعبة تكاليف المعيشـة، وشـعبة سياسـات شـؤون الموظفـين،  ٢٩-١٥

وشعبة المرتبات والبدلات. 
وستشـمل الأنشـطة الرئيسـية، الـتي سـتضطلع ـا شـعبة تكـاليف المعيشـــة، في فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣،  ٢٩-١٦
ما يلي: (أ) إجـراء وتجـهيز دراسـات اسـتقصائية دوريـة لتكلفـة المعيشـة في مراكـز العمـل الـتي ليـس ـا مقـار؛ 
(ب) وإجـراء دراسـات اسـتقصائية شـاملة مقارنـــة لمواقــع العمــل، في نيويــورك وجنيــف؛ (ج) القيــام شــهريا 
بتحديـث الأرقـام القياسـية لتسـوية مقـر العمـل ووضـع تصنيفـات لتسـوية مقـر العمـل؛ (د) ونشـر تقـارير عـــن 
تسـوية مقـر العمـل بصـورة شـهرية؛ (هــــ) وإدارة مخطــط إعانــة الإيجــار المربــوط بنظــام تســوية مقــر العمــل؛ 
(و) وإجـراء البحـوث المنهجيـة المتعلقـة بتسـوية مقـر العمـل، الـتي يقتضيـها عـدد مــن الأحــداث، بمــا في ذلــك 
اسـتعراض نظـام الأجـور والاسـتحقاقات؛ (ز) وإجـراء مشـاريع مشـتركة، بشـأن تطويـر حسـاب تسـوية مقـــر 
العمـل، مـع جـهازي الإحصـاء التــابعين للجنــة الأوروبيــة ولمنظمــة التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي، 
للارتقـاء بمسـتوى حسـاب تسـوية مقـر العمـل، وللقيـام علـى المـدى الطويـل، بتحقيـق وفـورات في المـوارد مــن 
خلال إجراء عمليات مشتركة لحساب تسوية مقر العمل؛ (ح) وتوفير خدمات أمانة الســر للجنـة الاستشـارية 
لشؤون تسويات مقر العمل؛ (ط) وتحسين المهارات التقنية للموظفين لتمكينهم مـن الإفـادة الكاملـة مـن نظـم 
تكنولوجيا المعلومات الجديدة وللإحاطة بنهج إحصائيـة جديـدة. ويمثـل نظـام الأمـم المتحـدة الموحـد، والـدول 
الأعضاء، والمنظمات غير الحكومية، والقطــاع الخـاص في شـتى أرجـاء العـالم، الجـهات الـتي تسـتخدم منتجـات 

هذه الشعبة أساسا للمقارنة فيما يتعلق بموظفيها المغتربين. 
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وفي فـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ستشــمل الأنشــطة الرئيســية لشــعبة سياســات شــؤون الموظفــين إجــراء  ٢٩-١٧
دراسات جديدة تنبثق عن الإطار المتكامل لإدارة الموارد البشرية، والأنشـطة التنفيذيـة الجاريـة الموجهـة لفـائدة 
الجهات المستخدمة. وتشمل هذه الأنشطة ما يلي: (أ) استعراض نظام الأجـور والاسـتحقاقات؛ (ب) ووضـع 
مشـروع معايـير السـلوك لموظفـي الخدمـة المدنيـة الدوليـة في صيغتـه النهائيـة؛ (ج) وتصنيـف مقـار العمـل وفقــا 
لظروف المعيشة والعمل (مخطط المشقة)، بما في ذلـك التوصيـات المتعلقـة ببـدل المخـاطر؛ (د) وإعـداد وإصـدار 
نشرة شهرية للإعلان عن الشواغر في منظومة الأمم المتحـدة؛ (هــ) والأنشـطة المتعلقـة بـالتدريب والمعلومـات؛ 

(ز) وتقديم المشورة التقنية وتوفير التنسيق بشأن المسائل المتعلقة بتصنيف الوظائف. 
ـــة بموجــب المــواد ١٠ و ١١ و ١٢ مــن  وبرنـامج عمـل شـعبة المرتبـات والبـدلات مسـتمد مـن ولايـات اللجن ٢٩-١٨
نظامها الأساسي. وفي فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سـتضطلع الشـعبة بالأنشـطة الرئيسـية التاليـة: (أ) إجـراء 
دراسات بشأن تطبيق مبدأ نوبلمير وإجراء رصد شـهري لمسـتويات الأجـور في الخدمـة المدنيـة المتخـذة أساسـا 
للمقارنـة (الخدمـة المدنيـة الاتحاديـة للولايـات المتحـدة)؛ (ب) وإجـراء دراسـات اســـتعراضية لمنــهجيات تحديــد 
مختلــف البــدلات والاســتحقاقات؛ (ج) وإجــراء دراســة اســــتعراضية للاســـتحقاقات والبـــدلات ومعـــدلات 
الاقتطاعات الإلزامية من مرتبـات الموظفـين؛ (د) وإجـراء دراسـات اسـتقصائية لمرتبـات موظفـي فئـة الخدمـات 
العامة في فيينا وبيرن؛ (هـ) والقيـام شـهريا بتحديـث اسـتكمال معـدلات بـدلات الإقامـة اليوميـة؛ (و) وإجـراء 
دراسـات اسـتقصائية في غـير المقـار تحضـيرا لاسـتعراض المنهجيـة؛ (ز) وإجـــراء دراســات اســتعراضية للأجــور 

والاستحقاقات من حيث ارتباطها بالمرتبات والبدلات. 
وتستند ميزانية فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى برنـامج عمـل اللجنـة لفـترة السـنتين وتمثـل اسـتعراضا داخليـا  ٢٩-١٩
شــاملا لأنشــطة مكتــب الأمــين التنفيــذي والشــعب الفنيــة الثــلاث للجنــة. وقــد أخــذت توصيــات مجلــــس 
مراجعـي الحسـابات، المسـتندة إلى مراجعـة إدارة أمانـة لجنـة الخدمـــة المدنيــة الدوليــة، في الاعتبــار عنــد إعــداد 
التقديـرات. وتصـل الميزانيـة الكاملـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٦٠٠ ٠٩٦ ١٢ دولار بأســـعار فــترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١، وتعكس نقصا قدره ٩٠٠ ٩٤ دولار. ويصل نصيب الأمـم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة 
ــــا ٦٠٠ ٤٦  الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئــين والأونــروا) إلى ٩٠٠ ٥٢٥ ٤ دولار، ويعكــس زيــادة قدره
دولار، تعزى إلى تنقيح، بزيادة طفيفـة، للنسـبة المئويـة للنصيـب المتخـذة أساسـا للحسـاب، وفقـا للصيغـة الـتي 

وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية. 
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الجدول ٢٩-٣ 
الاحتياجات من الموارد: نصيب الأمم المتحدة في ميزانية لجنة الخدمة المدنية الدولية    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

- - ٥٢٥,٩ ٤ ٤٧٩,٣ ٤ الاحتياجات غير المتعلقة بالموظفين 
صفر صفر ٥٢٥,٩ ٤ ٤٧٩,٣ ٤ اموع 

  
ـــا ٦٠٠ ٤٦ دولار،  وتتصـل الاحتياجـات مـن المـوارد، الـتي تبلـغ ٩٠٠ ٥٢٥ ٤ دولار، وتعكـس زيـادة قدره ٢٩-٢٠
بنصيب الأمم المتحدة في ميزانية اللجنة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، علـى أسـاس نصيبـها الـذي يبلـغ نسـبة 
قدرها ٣٧,٥٠ في المائة. والزيادة البالغة ٦٠٠ ٤٦ دولار هي النتيجة الصافية لانخفـاض، في الميزانيـة الكاملـة، 

يرجحه تنقيح، بزيادة طفيفة، للنسبة المئوية لنصيب الأمم المتحدة في ميزانية لجنة الخدمة المدنية الدولية. 
 

وحدة التفتيش المشتركة   باء -
الاحتياجـــات مـــن موارد الميزانية العادية (قبل فرق إعادة تقدير التكاليف): ٢ ٢٢٢ ٩٠٠ دولار 

 
ــــمبر ١٩٧٦، اعتبـــارا مـــن  أنشــأت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا ١٩٢/٣١، المــؤرخ ٢٢ كــانون الأول/ديس ٢٩-٢١
١ كانون الثاني/يناير ١٩٧٨، وحدة التفتيش المشتركة، التي كانت قد استحدثت علـى أسـاس تجريـبي في عـام 
١٩٦٨، وفيه اعتمدت النظام الأساسي لهذه الوحدة. والوحـدة هـي الهيئـة المسـتقلة الوحيـدة للرقابـة الخارجيـة 
في منظومة الأمم المتحدة بأسرها، وهي مسؤولة أمام الجمعية العامـة والأجـهزة التشـريعية المختصـة للوكـالات 
المتخصصـة وغيرهـا مـن المنظمـات الدوليـة في منظومـة الأمـم المتحـدة، الـتي تقبـل نظامـها الأساسـي. وتتقاســـم 

المنظمات المشتركة في الوحدة نفقاا، حسب الاتفاق المبرم فيما بينها. 
ووفقـا للمـادة ٢٠ مـن النظـام الأساسـي لوحـدة التفتيـش المشـتركة، تـدرج ميزانيـة الوحـدة في الميزانيـة العاديــة  ٢٩-٢٢
للأمم المتحدة. ويقوم الأمين العام، بعد التشاور مع لجنة التنسيق المشتركة على أسـاس المقترحـات المقدمـة مـن 
الوحدة، بوضع تقديرات الميزانيـة، وفي ذلـك الشـأن أكـدت الجمعيـة العامـة مـن جديـد، في قرارهـا ٢٣٠/٥٥ 
المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، المادة ٢٠ من النظام الأساسي للوحدة، والفقـرة ١٨٢ مـن قرارهـا 
٢٤٩/٥٤، المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩، وطلبـت فيـــه إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقريــر لجنــة 

التنسيق الإدارية بشأن مقترحات الميزانية المقدمة من الوحدة، حسب مقتضى النظام الأساسي للوحدة. 
ـــة  ووفقـا للنظـام الأساسـي للوحـدة، يتمتـع المفتشـون بأوسـع سـلطات التحقيـق في جميـع المسـائل الـتي لهـا علاق ٢٩-٢٣
بكفـاءة الدوائـر والاسـتخدام السـليم للأمـوال، ويقدمـون رأيـا مسـتقلا في هـذه المسـائل، مـــن خــلال التفتيــش 
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والتقييم الراميين إلى تحسين الإدارة وطرق العمل وتحقيق قدر أكبر من التنسيق فيما بين المنظمات. ويتـم إنجـاز 
ذلك من خلال برنـامج عمـل سـنوي يتـألف مـن تقـارير يـتراوح عددهـا بـين ١٠ تقـارير و ١٢ تقريـرا، ومـن 
ـــرا ســنويا عــن أنشــطتها إلى الجمعيــة العامــة والهيئــات  خـلال مذكـرات ورسـائل سـرية. وتقـدم الوحـدة تقري

التشريعية المختصة في المنظمات الأخرى المشاركة في الوحدة. 
وانسجاما مع توجيهات الهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة فيـها، تمـارس الوحـدة كـامل اختصاصـها علـى  ٢٩-٢٤
ـــات، وبــاقتراح  نطـاق المنظومـة بـإجراء التحليـلات المقارنـة للاتجاهـات والمشـاكل الـتي تواجهـها مختلـف المنظم
حلول لها متسقة وعملية وملموسة. وهي تركز عملها علــى البنـود المهمـة ذات الأولويـة للمنظمـات المشـاركة 
فيها، فتحدد مسائل تنظيمية وإدارية وبرنامجية معينة ـدف تقـديم توصيـات ذات طـابع عملـي ووجهـة عمليـة 

للهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة فيها بشأن قضايا محددة بدقة.  
وفي القرار ١٦/٥٤، المؤرخ ٢٩ تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩، دعت الجمعية العامة وحدة التفتيـش المشـتركة  ٢٩-٢٥
إلى أن تـولي، عنـــد إعدادهــا برنــامج عملــها الســنوي، الأولويــة للتقــارير الــتي تطلبــها المنظمــات المشــاركة. 
ولما كانت هذه الطلبات ترد إلى الوحدة بعـد وضعـها بصـورة أوليـة برنـامج العمـل لسـنة معينـة، فـإن الوحـدة 
تحتاج إلى إبداء المرونة لتعديـل برنـامج عملـها والمـوارد ذات الصلـة وفـق الطلبـات الجديـدة. وفي فـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، تعتزم الوحدة الأخذ بنهج جديد، يرمي إلى تحسـين قدرـا البحثيـة، بإعـادة توزيـع مواردهـا 
من الوظائف الفنية دف زيادة قدرا وإضفاء مزيد من المرونة على استخدام الخـبرة الفنيـة الخارجيـة بموجـب 

عقود قصيرة الأجل. 
ـــة نصيــب الأمــم  وتمثـل المـواد المطلـوب اعتمادهـا في الميزانيـة العاديـة للأمـم المتحـدة المبـالغ اللازمـة فقـط لتغطي ٢٩-٢٦
المتحدة في الميزانية الكاملة للوحدة. هذا وتقـدم الميزانيـة الكاملـة لوحـدة التفتيـش المشـتركة إلى الجمعيـة العامـة 
للنظـر فيـها والموافقـة عليـــها. وتصــل تلــك الميزانيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى مبلــغ ٣٠٠ ٩٦٨ ٦ 
دولار، بأسعار فترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، وهي تعكس نقصا قدره ٢٠٠ ١ دولار. ويصل نصيـب الأمـم المتحـدة 
(بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين والأونـروا) إلى مبلـــغ ٩٠٠ ٢٢٢ ٢ دولار، ويعكــس 
نقصا قدره ٨٠٠ ١٤٩ دولار. وينشأ النقص الأكبر في نصيب الأمم المتحـدة نتيجـة للنقـص في النسـبة المئويـة 

للنصيب المتخذ أساسا للحساب، وفقا للصيغة التي وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية. 
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الجدول ٢٩-٤ 
الاحتياجات من الموارد: نصيب الأمم المتحدة في ميزانية وحدة التفتيش المشتركة    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

- - ٢٢٢,٩ ٢ ٣٧٢,٧ ٢ الاحتياجات غير المتصلة بالوظائف 
صفر صفر ٢٢٢,٩ ٢ ٣٧٢,٧ ٢ اموع 

  
ـــتي تبلــغ ٩٠٠ ٢٢٢ ٢ دولار وتعكــس نقصــا قــدره ١٤٩ ٨٠٠ دولار،  تتصـل الاحتياجـات مـن المـوارد، ال ٢٩-٢٧
بنصيب الأمم المتحدة في ميزانية الوحدة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، الـذي يبلـغ نسـبة ٣١,٩٠ في المائـة. 
ويعزى النقص، الذي يبلغ ٨٠٠ ١٤٩ دولار، إلى حصيلة انخفاض الميزانيـة الكاملـة للوحـدة وتنقيـح، بنقـص، 

للنسبة المئوية لنصيب الأمم المتحدة من جهة أخرى. 
 

اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة للجنة التنسيق الإدارية   جيم -
 الاحتياجات من موارد الميزانية العادية (قبل فرق إعادة تقدير التكاليف): ٤٧٦ ٠٠٠ دولار 

تقوم اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، التي أنشأا لجنة التنسيق الإدارية، في دورا العادية الثانية لعـام ٢٠٠٠،  ٢٩-٢٨
باعتبارها هيئة فرعية تابعة لها، بتقديم التوجيهات في جميع االات التي تشـمل الإدارة والتنظيـم والماليـة، وهـي 
االات التي كانت تقع من قبل ضمن اختصـاص اللجنـة الاستشـارية المعنيـة بالمسـائل الإداريـة. وبالإضافـة إلى 
الدورات الدورية للجنة، يتوخى الترتيب الجديد إقامة شـبكة واسـعة النطـاق مـن فـرق العمـل والأفرقـة العاملـة 
غير العادية، فضلا عن أفرقة الخبراء التي تعنى بمسائل محددة  تقـع ضمـن اختصـاص اللجنـة. وتعقـد اجتماعـات 
لأخصائيين فنيين، من مثل مديري المالية والميزانية أو مديري الموارد البشرية للمنظمات المشـاركة، لتـولي مـهام 
كانت تقوم ا من قبـل اللجنـة الاستشـارية المعنيـة بالمسـائل الإداريـة. وفي هـذا الصـدد، يجتمـع مديـرو المـوارد 
البشرية، قبل انعقاد دورات لجنة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، لاسـتعراض المسـائل الـتي تنظـر فيـها اللجنـة، ولتعيـين 
المتحـدث الرسمـي (المتحدثـين الرسميـــين) لتمثيــل الرؤســاء التنفيذيــين للمنظمــات المشــاركة في دورات اللجنــة 
ولطرح مواقف مشتركة من المسائل ذات الصلـة الـتي هـي قيـد النظـر. وكذلـك يجتمـع مديـرو الماليـة والميزانيـة 
لاستعراض الميزانيات المقترحة وترتيبات تقاسم التكاليف المتعلقة بلجنة الخدمة المدنية الدولية ووحـدة التفتيـش 
المشتركة، وفقا للنظامين الأساسيين ذوي الصلة، وللقيام، نيابة عن لجنة التنسيق الإدارية باستعراض الميزانيـات 
المقترحة وترتيبات تقاسم التكـاليف المتعلقـة بالأنشـطة المشـتركة التمويـل، مـن مثـل الأنشـطة المتصلـة بالتدابـير 

الأمنية المشتركة بين المنظمات. 
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وترمـي أنشـطة اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى، في مجـال الإدارة والتنظيـم، إلى تحســـين ومواءمــة الممارســات  ٢٩-٢٩
والسياسـات في المنظمـــات الداخلــة في منظومــة الأمــم المتحــدة، وإلى تعزيــز الكفــاءة والاقتصــاد مــن خــلال 
الإصلاح الإداري المتعلق بالعمليات الإدارية لهـذه المنظمـات. ويتـم السـعي لتحقيـق تلـك الأهـداف في ميـادين 
الموارد البشرية والميزانية والمالية والإدارة العامة، بما في ذلك نظم الإدارة وعمليـات السـفر والشـراء والخدمـات 
العامة الأخرى. ويولى اهتمام خاص لما تضطلع به المنظمات المشاركة مـن إجـراءات تنبثـق عـن القـرارات الـتي 
تتخذها الأجهزة الحكومية الدوليـة المكلفـة بالتنسـيق علـى صعيـد المنظومـة، مـن مثـل الجمعيـة العامـة، والـس 
الاقتصادي والاجتماعي، ولجنة البرنامج والتنسيق وهيئات الخبراء المسؤولة عـن الإشـراف والفحـص والتنظيـم 
والمراقبة في االات الإدارية، من مثل اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ووحدة التفتيــش المشـتركة، 
وفريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة، والوكالات المتخصصة، والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة. 

وتنظر اللجنة أيضا في المسائل التي م المنظومة بأسرها، والتي تعرضها عليها فرادى المنظمات المشاركة. 
وخلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وفي االات المتعلقـة بشـؤون الموظفـين والإدارة العامـة، سـتولي اللجنـة  ٢٩-٣٠
الإدارية الرفيعة المستوى اهتماما لإدارة الموارد البشرية، وإصلاح النظام الموحد من خـلال مواصلـة الاضطـلاع 
ـــن كبــار المديريــن،  بدراسـات خاصـة تشـمل دور ومهمـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة ودعائمـها، وتطويـر مـلاك م
ومواصلة تطوير معايير على صعيد المنظومة لأنماط العقود وشروط العمل وتحديد ما يترتب علـى الإصلاحـات 
الإداريـة الأخـرى، مـن مثـل تقليـص عـدد الموظفـين أو الاسـتعانة بمصـادر خارجيـة، مـن آثـــار علــى المنظمــات 
المشاركة. وتشكل التوصيات بالأخذ بنهج وطرق ممكنـة لخلـق ثقافـة إداريـة مشـتركة عنصـرا أساسـيا في هـذه 
الدراسات. وسيولى كذلك اهتمام خاص لتطوير فهم مشترك للتقنيات الحديثـة للتوظيـف واختيـار المرشـحين. 
وسـيولى اهتمـام أيضـا لمسـائل، مـن مثـل إصـلاح نظـام تسـوية مقـر العمـل وأثـره علـى النظـــام الموحــد، وإدارة 
ـــتي تقــوم ــا  الأداء، وآليـات المكافـأة. وسـيتم الاضطـلاع بدراسـات خاصـة ـدف رصـد جـهود الإصـلاح ال
المنظمات المشاركة في النظام الموحد، وتقديم تقارير عن ذلك إلى اللجنـة. وسـيتم الاضطـلاع كذلـك بسلسـلة 
دراسات متابعة تنبثق عما تتخذ لجنة التنسيق الإداريـة مـن قـرارات علـى صعيـد السياسـة العامـة بشـأن تحسـين 

وضع المرأة وبرنامج التوفيق بين العمل والأسرة. 
وفي االين المالي والمتعلق بالميزانية، سينصب التركيز، في فترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، علـى المسـائل المتعلقـة  ٢٩-٣١
بما يترتب على قرارات وتوصيات وطلبات الهيئات الحكومية الدوليـة المركزيـة وهيئـات الخـبراء مـن آثـار علـى 
المنظومة بأسرها. وسيولى اهتمام خاص لتبادل المعلومات عـن اسـتحداث نظـم جديـدة للمعلومـات في اـالين 
المالي والإداري. وسيكون هناك اهتمـام متواصـل بجوانـب الإصـلاح الإداري، مـن مثـل مواصلـة وضـع المعايـير 
المحاسبية، التي تصاغ بناء على طلب الجمعية العامة، وذلك مع مراعـاة آراء فريـق المحاسـبين الخـارجيين وغـيره، 
والمستجدات المتعلقة بتعزيز المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد أدرجت في جدول أعمال اللجنـة لفـترة 
ــة  السـنتين أيضـا مسـائل إدارة النقديـة وتشـغيل نظـم الماليـة والنظـم العامـة، بمـا في ذلـك المسـائل الإداريـة المتعلق

بتحسين الإنتاجية وتطوير �أفضل الممارسات�. 
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وتدعـم عمـل اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى أمانتـها الـتي توفـر خدمـات الدعــم الإداري عــن طريــق القيــام  ٢٩-٣٢
بما يلي: (أ) العمل كمصدر للمعلومات عـن المـوارد البشـرية والممارسـات الماليـة والإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة، 
والعمل كجهة تنسيق لتبادل المعلومات بـين المنظمـات المشـاركة ولجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة؛ (ب) وإحاطـة 
إدارات المنظمات المشاركة وممثلي الموظفين علما بالمسائل المتعلقة بالنظام الموحد، وإقامـة اتصـالات وثيقـة مـع 
البعثـات الدائمـة بشـأن هـذه المسـائل، حسـب الاقتضـاء؛ (ج) ومسـاعدة المنظمـــات المشــاركة في المفاوضــات 
الدورية مع ممثلي موظفـي المؤتمـرات المؤقتـين؛ (د) وتيسـير إبـرام الاتفاقـات مـا بـين المنظمـات المشـاركة بشـأن 

المسائل المتعلقة بمجالات اختصاص اللجنة. 
 

النواتج 
خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سيتم إنجاز النواتج التالية:  ٢٩-٣٣

النواتج الفنية  (أ)
تقديم دعم فني وتقني لاجتماعين سنويين للجنة الإدارية الرفيعة المستوى وفرق عملها، وللاجتماعـات  �١�
غير العادية لمديري الموارد البشرية والمالية والميزانيـة، ولأفرقـة العمـل، مثـل فريـق العمـل المعـني بالمعايـير 

المحاسبية؛ 
إعداد تقارير إحصائية مشتركة بين الوكالات عن المواضيع المتعلقة بشـؤون الموظفـين والماليـة والإدارة  �٢�

العامة، لتقديمها إلى الهيئات الحكومية الدولية المركزية وإلى المنظمات المشاركة في النظام الموحد؛ 
تنسيق المفاوضات وإدارة الاتفاقات مع رابطات المترجمين الشفويين والمترجمين المستقلين؛  �٣�

تقديم المعلومات عن مختلف المسائل المتعلقة بالنظام الموحد إلى البعثات الدائمة بناء على طلبها؛  �٤�
 

خدمات الدعم الإداري  (ب)
إدامة قاعدة بيانات شؤون موظفي النظام الموحد؛  �١�

إعداد استبيانات وتحليلات ودراسات ومشاريع محاضر أعمـال مختلـف الاجتماعـات واتخـاذ إجـراءات  �٢�
المتابعة ذات الصلة؛ 
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الجدول ٢٩-٥ 
الاحتياجات من الموارد: نصيب الأمم المتحـدة في ميزانيـة اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى التابعـة للجنـة 

التنسيق الإدارية 
  

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

- - ٤٧٦,٠ ٤٣٨,٦ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 
صفر صفر ٤٧٦,٠ ٤٣٨,٦ اموع 

  
تتصل الاحتياجات من الموارد، التي تبلغ ٠٠٠ ٤٧٦ دولار وتعكس زيـادة قدرهـا ٤٠٠ ٣٧ دولار، بنصيـب  ٢٩-٣٤
الأمـم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـــين والأونــروا) في تكــاليف أمانــة اللجنــة 
الإدارية الرفيعة المستوى. وتمثل الزيادة البالغة ٤٠٠ ٣٧ دولار حصيلة زيـادة طفيفـة في الميزانيـة الكامـة للجنـة 

وتنقيح، بزيادة، للنسبة المئوية لنصيب الأمم المتحدة في تلك التكاليف. 
 

اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى التابعة للجنة التنسيق الإدارية   دال -
 الاحتياجـات مــن مــوارد الميزانيـة العادية (قبل فرق إعادة تقدير التكاليف): ٣٠٠ ٢٣٠ دولار 

أنشأت لجنة التنسيق الإدارية، في دورا العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى، هيئـة  ٢٩-٣٥
فرعيـة تابعـة لهـا لتعزيـز قـدرة لجنـة التنسـيق الإداريـة علـى قيـام النظـــام الموحــد بــردود متضــافرة وفعالــة علــى 
التحديات والمسائل الطارئة. وتشكل اللجنة آلية مشتركة بين الوكالات عالية المســتوى تتوخـى تنـاول مسـائل 
التعاون والتنمية الدوليين على نطاق واسع، وتحقيق التداؤب بين السياسات والـبرامج، بمـا يقـوي أثرهـا العـام، 
والإشراف، بصورة دائمة، على الترتيبات المتخذة بـين الوكـالات وعلـى المبـادرات الـتي تكـون موضـع اهتمـام 
مشترك لهذه الوكالات، والعمل على توجيهـها لتحقيـق نتـائج يدعـم بعضـها بعضـها الآخـر. وبـذا تمكـن هـذه 
الآليــة الجديــدة الرؤســاء التنفيذيــين للمنظمــات المشــاركة مــن التركــيز، في لجنــــة التنســـيق الإداريـــة، علـــى 
ـــق بالتنســيق بــين  الاسـتراتيجيات الـتي تتعلـق بالنظـام الموحـد وعلـى أثرهـا العـام. ويتنـاول برنـامج العمـل المتعل
الوكـالات في هـذا اـال متطلبـات احتياجـات تنسـيق الـبرامج المنبثقـة عـن القـرارات ذات الصلـة المتخـذة مـــن 

الهيئات الحكومية الدولية وعن التوجيهات الصادرة عن لجنة التنسيق الإدارية. 
وتتمثل أهداف الأنشطة، في مجال البرامج، في تقـديم المشـورة والمسـاعدة إلى لجنـة التنسـيق الإداريـة في مجـالات  ٢٩-٣٦
تعزيـز أوجـه التكـامل وفي حشـد قـدرات منظومـة الأمـم المتحـدة علـى التحليـل ووضـع المعايـير والتنفيـذ لدعــم 
الأهداف المشتركة والاستراتيجيات المعتمـدة. ويتطلـب بلـوغ تلـك الأهـداف، في جملـة أمـور، تحليـل وتطويـر 
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استجابة المنظومة للأهداف والأولويات العالمية والإقليمية والوطنية، وإعداد توصيات ورفعها إلى لجنـة التنسـيق 
الإدارية بشأن الخيارات والتدابير، على صعيد السياسة العامة، استجابة لقرارات الهيئات الحكومية الدولية. 

وتستهدف اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى تعزيز التعاون والتنسيق علـى نطـاق المنظومـة وتقاسـم المعـارف في  ٢٩-٣٧
مجـالات السياسـات والـبرامج واـالات التنفيذيـة. وتنظـر اللجنـة أيضـا في مسـائل وضـع الخطـط الاســتراتيجية 
والسياسات والبرامج وتنفيذها. وهي تعزز وتدعم الإجـراءات المتكاملـة والمنسـقة الـتي يتخذهـا النظـام الموحـد 
استجابة للقرارات الصادرة عن المؤتمــرات ومؤتمـرات اجتماعـات القمـة الرئيسـية للأمـم المتحـدة، بمـا في ذلـك، 
على وجه الخصوص، قرارات مؤتمر قمة الألفية. وفيما يتعلق بمؤتمر قمة الألفية، تقـوم اللجنـة بـإعداد قائمـة بمـا 
يجري الاضطلاع به في كل أجزاء النظام الموحد من مبادرات وإجراءات مشـتركة بـين الوكـالات وذات صلـة 
ببلوغ أهداف ومقـاصد إعـلان الألفيـة (قـرار الجمعيـة العامـة ٢/٥٥). وتعمـل اللجنـة أيضـا كمنتـدى للحـوار 
والمشـاورات والتنسـيق بـين الوكـالات بشـأن التنميـة ولتقاسـم الخـــبرات المتعلقــة بوضــع السياســات والــبرامج 
ووسائل الرصد. وتسهم اللجنة في ترجمة الاستراتيجيات والسياسات إلى توجيهات عامـة وفي الإشـراف علـى 
التنسيق وعلى التنفيذ الفعال للبرامج علـى الصعيـد القطـري. وتسـتخدم اللجنـة في اضطلاعـها بولايتـها آليـات 

عمل مبتكرة وحسنة التوقيت وفعالة التكلفة، بما في ذلك النظر في مواضيع السياسات ومجموعاا. 
وإضافـة إلى القيـام علـى صعيـد المنظومـة بتنفيـذ أهـداف ومرامـي المؤتمـرات ومؤتمـــرات القمــة للأمــم المتحــدة،  ٢٩-٣٨
ولا سيما أهداف ومرامي إعلان قمة الألفية، تشمل أعمـال اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى متابعـة قـرارات 
واسـتنتاجات لجنـة التنســـيق الإداريــة، فقــد حــددت لجنــة التنســيق الإداريــة، في دورــا المعقــودة في تشــرين 
الأول/أكتوبـر ٢٠٠١، عـددا مـــن اــالات الجديــدة، الــتي تقــع ضمــن اختصــاص اللجنــة البرنامجيــة الرفيعــة 
ــــة  المســتوى، والــتي تضــم، في جملــة أمــور، مســائل تتعلــق بالعولمــة، مــن مثــل الفقــر، وفــيروس نقــص المناع
البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، والتعـاون مـع اتمـع المـدني. ويتصـل مجـال آخـر هـام مــن 
جوانـب مسـؤولية اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى والدعـم والإسـهام المشـتركين بـين الوكـــالات والمقدمــين 

للعمليات الحكومية الدولية المنبثقة عن اللجان الفنية التابعة للمجلس الاقتصادي والاجتماعي. 
وخلال فترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سـتركز اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى علـى مسـائل وضـع الخطـط  ٢٩-٣٩
الاستراتيجية والسياسات والبرامج وتنفيذها، ورصـد المسـتجدات في تلـك اـالات في المنظمـات المشـاركة في 
النظـام الموحـد، كيمـا يتسـنى تعزيـز تلاقـي وتماسـك الـبرامج ذات الصلـة وتعظيـم أثرهـا دعمـا للأهـداف علـــى 
نطاق المنظومة والسياسات المتفق عليها بين الهيئـات الحكوميـة الدوليـة والنـهج الاسـتراتيجية الـتي تضعـها لجنـة 
التنســيق الإداريــة. ويتمثــل هــدف رئيســي مــن أهــداف فــــترة الســـنتين في الإســـهام في ترجمـــة السياســـات 
والاستراتيجيات إلى مبادئ توجيهية عامة لقيـام المنظمـات المشـاركة في النظـام الموحـد ببلـورة برامـج وأنشـطة 

مشتركة ومترابطة، وفي الإشراف على تنسيق تنفيذ البرامج على الصعيد القطري. 
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وبلوغا لتلك الأهداف، يشمل برنامج العمل لفـترة السـنتين تقاسـم خـبرات النظـام الموحـد فيمـا يتعلـق بوضـع  ٢٩-٤٠
السياسات والبرامج وطرائق الرصد، من مثـل النـهج القائمـة علـى أسـاس النتـائج بالإحصـاءات والمؤشـرات في 
عملية وضع السياسات. ويولى اهتمام خاص لتعزيز قدرة المنظومة والــدول الأعضـاء علـى تقييـم وقيـاس مـدى 
التقدم المحرز في بلوغ الأهداف المتفق عليها، ولتنسيق متطلبات وضع تقارير وطنية. وستيسـر اللجنـة وتشـجع 
إجراء حوار وستقترح سبلا لتعزيز التعاون والتفاعل مع القطاع الخـاص والمنظمـات غـير الحكوميـة والأطـراف 
الأخرى في اتمع المدني بغية الإسهام في بلوغ الأهداف المتفق عليها على نطاق المنظومة؛ ويجـري الاضطـلاع 
بالمبادرات والأنشطة في هذه االات عن طريق آليات مشتركة بـين الوكـالات في الميـادين المتخصصـة، بمـا في 
ذلـك فـرق العمـل ذات الأطـر الزمنيـة المحـددة والأجـهزة المخصصـة الأخـرى، مـع تعيـين وكالـــــة أو وكــالات 
رائدة، وتنطبق هذه الآليات أيضا على مجال الأنشطة التنفيذية والمسائل المتصلة بالتنسـيق علـى الصعيـد الميـداني 
من خلال نظام المنسقين المقيمين، ولبلوغ هذه الغاية، يتم أيضا دعم الـترابط الضـروري مـع الآليـات الأخـرى 

ذات الصلة، من مثل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية. 
وتدعم عمل اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى أمانتها التي: (أ) تعمل كمصدر للمعلومات للمنظمات الأعضـاء  ٢٩-٤١
عن مسائل السياسـات والـبرامج والمسـائل التنفيذيـة؛ (ب) وتنسـق إعـداد الوثـائق للجنـة؛ (ج) وتيسـر وتنسـق 

وتجري البحوث المتعلقة بالمسائل التي تقع ضمن اختصاص اللجنة. 
وخلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سيتم إنجاز النواتج التالية:  ٢٩-٤٢

النواتج الفنية  (أ)
ـــة العاملــة  الدعـم الفـني والتقـني المقـدم لاجتماعـات اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى وللأفرق �١�
التابعة لها ولفرق العمل المخصصـة، بمـا في ذلـك إعـداد وثـائق الـدورات ذات الصلـة وتقـارير 

اللجنة؛ 
المدخلات الفنية للتقارير التي تقدم إلى الجمعية العامة والس الاقتصادي والاجتمـاعي بشـأن  �٢�
المسائل التي تقع ضمن اختصاص اللجنة (التقريـر السـنوي عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ إعـلان 
مؤتمـر قمـة الألفيــة، والتقــارير عــن الــبرامج والمــوارد بالتعــاون مــع اللجنــة الإداريــة الرفيعــة 
المستوى) والتعليقات المبداة على نطاق المنظومة على تقـارير وحـدة التفتيـش المشـتركة بشـأن 

المسائل المتعلقة بمجالات السياسات والبرامج واالات التنفيذية؛ 
التقارير التي تعرض على اللجنة للنظر فيها بما في ذلك تقرير عن مسألة المنـافع العامـة العالميـة،  �٣�
يركز على مجموعة من المسائل يتراوح عددهـا بـين ٣ و ٥ مسـائل بـارزة؛ وورقـات موقـف، 
ومبادئ توجيهية ومـا إلى ذلـك، والـتي لهـا أهميـة علـى نطـاق المنظومـة في مجـالات السياسـات 
والبرامج واالات التنفيذية، من مثـل المبـادئ التوجيهيـة الصـادرة عـن لجنـة التنسـيق الإداريـة 



1601-33717

الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  الباب ٢٩

بشأن إجراءات المتابعة لتعميم بناء القدرات على الميزنة القائمة علـى أسـاس النتـائج في برامـج 
وأنشطة منظومة الأمم المتحدة (بالتعاون مع اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى)؛ 

الاتصال بآليات التنسيق ذات العلاقة، من مثل مجموعة الأمم المتحـدة الإنمائيـة، ـدف تجنـب  �٤�
الازدواجية وتعظيم التداؤب وتحقيق الوفورات. 

خدمات الدعم الإداري  (ب)
رصد جهود المنظومـة في مـا يتعلـق بإسـهام المنظمـات المشـاركة في تحقيـق هـدف إعـلان قمـة  �١�
الألفية، ألا وهو الحد من الفقر المدقع؛ وإطلاق حملة عالمية للقضاء علـى الفقـر؛ وتعزيـز قـدرة 
المنظومة على تحقيق ورصد التقدم المحرز في القضاء علـى الفقـر مـن خـلال اسـتخدام أو توفـير 

البيانات المحسنة؛ 
وضـع توجيـهات علـى صعيـد السياسـات لإجـراءات منظومـة الأمــم المتحــدة بشــأن المســائل  �٢�
العالمية البارزة الواردة في إعلان مؤتمر قمة الألفية، بما في ذلـك إنشـاء وإدامـة قائمـة بالأعمـال 

ذات الصلة بأهداف ومرامي إعلان مؤتمر قمة الألفية، التي يقوم النظام الموحد ا؛ 
الإسهام في المنتديات ذات الصلة ونشر المعلومات والمعارف على صعيد المنظومة؛  �٣�

الإسهام في إعداد نماذج تدريبيـة/تعليميـة مناسـبة للمسـائل الـتي تقـع ضمـن اختصـاص اللجنـة  �٤�
البرنامجية الرفيعة المستوى، بما في ذلك النمـاذج علـى المسـتوى الميـداني (بالتعـاون مـع الآليـات 

ذات الصلة المشتركة بين الوكالات وكلية موظفي الأمم المتحدة). 
  

الجدول ٢٩-٦ 
الاحتياجات من الموارد: نصيب الأمم المتحدة في ميزانية اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى التابعـة للجنـة 

التنسيق الإدارية 
  

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

- - ٢٣٠,٣ ٢٤٥,٩ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 
صفر صفر ٢٣٠,٣ ٢٤٥,٩ اموع 

  
تتصـل الاحتياجـات مـن مـوارد الميزانيـة العاديـة الـتي تبلـغ ٣٠٠ ٢٣٠ دولار وتعكـس نقصـا قـــدره ٦٠٠ ١٥  ٢٩-٤٣
دولار، بنصيب الأمم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين والأونـروا) في تكـاليف 
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أمانـة اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى ويمثـــل النقــص، البــالغ ٦٠٠ ١٥ دولار، حــاصل خفــض في الميزانيــة 
الكاملة للجنة وتنقيح، بنقص، للنسبة المئوية لنصيب الأمم المتحدة في تلك التكاليف. 

 
أنشطة لجنة التنسيق الإدارية لتنسيق سياسات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات   هاء -

 الاحتياجات من موارد الميزانية العادية (قبل فرق إعادة تقدير التكاليف): ٨٠٠ ٤٧٧ دولار 
ـــد، إلى تعزيــز تنســيق ومواءمــة أنشــطة تكنولوجيــات المعلومــات  ترمـي الأنشـطة، الـتي تنـدرج تحـت هـذا البن ٢٩-٤٤
والاتصـالات في المنظمـات الداخلـة في منظومـة الأمـــم المتحــدة. وتنســيق سياســات تكنولوجيــات المعلومــات 
والاتصالات بين المنظمات الداخلة في منظومة الأمم المتحدة عنصر أساسـي لكفالـة أن تكـون المنظومـة حسـنة 
الاستعداد لتسخير تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات مـن أجـل التنميـة، مـن خـلال وضـع حلـول موحـدة 
وعمليات مشتركة. ويشمل هذا إنشاء عقـود موحـدة واسـتحداث وسـائل لتبسـيط الحصـول علـى المعلومـات 
عن أفضل الممارسات والمعايير في مجالات، من مثل سياسات الإنترنت، ونظم المكتبات، والمعالجـة الالكترونيـة 
ـــلكية واللاســلكية، وحمايــة الخصوصيــة، وسياســات  للوثـائق، والمسـتجدات في تكنولوجيـات الاتصـالات الس

تكنولوجيات المعلومات. 
وقد حولت التطورات غير العادية الـتي طـرأت خـلال الأعـوام القليلـة الماضيـة في ميـدان تكنولوجيـا المعلومـات  ٢٩-٤٥
والاتصالات تركيز واهتمام الدول الأعضاء ولجنة التنسيق الإدارية صوب التعـاون المشـترك بـين الوكـالات في 
مجـال تنسـيق تكنولوجيـا المعلومـات، والممارســات المتعلقــة بالاتصــالات، وتقاســم المعلومــات. فقــد تغلغلــت 
ـــة والإداريــة علــى صعيــد السياســات والصعيــد  تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في كـل الأنشـطة البرنامجي
الإداري على حد سواء، مما يتطلب تعزيز تنسيق السياسات. وكجزء مـن جـهودها الراميـة إلى تعزيـز وتنسـيق 
أنشطتها في هذا اال، قررت لجنة التنسـيق الإداريـة، في دورـا العاديـة الثانيـة لعـام ٢٠٠٠، أن تقـوم اللجنـة 
الإدارية الرفيعة المستوى المنشأة حديثا بتوفير التوجيهات على صعيد السياسات في مجال تكنولوجيا المعلومـات 
والاتصالات وأن يتم، في ذات الوقت، الاضطلاع بالمهام الخاصـة للجنـة بتنسـيق نظـم المعلومـات السـابقة مـن 
خلال شبكة مـن فـرق العمـل والأفرقـة العاملـة. وسـتواصل اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى الاضطـلاع ـذه 

المسؤولية باعتبارها عنصرا رئيسيا ومستقلا من عناصر برنامج عملها. 
وقـد حـددت اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى، في اجتماعـها الأول، مجـالات الأولويـة التاليـة لأنشـطة تنســـيق  ٢٩-٤٦
سياسات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات: (أ) الإفـادة مـن اسـتثمارات المنظمـات في مجـال تكنولوجيـات 
المعلومــات والاتصــالات، والتوصيــة بالقيــام، علــى صعيــــد المنظومـــة، بمبـــادرات لتكنولوجيـــات المعلومـــات 
والاتصـالات وبخدمـات موحـدة وبمشـتريات مشـتركة؛ (ب) والشـروع في ابتكـــارات علــى صعيــد المنظومــة، 
ولا سيما في ما يتعلق بتبسيط سبل الحصول على المعلومات واستخدام تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات 
ـــدى لتقاســم المعــارف، علــى نطــاق واســع، بــين خــبراء  لتحسـين سـلامة الموظفـين وأمنـهم؛ (ج) وتوفـير منت
تكنولوجيات المعلومات والاتصالات في شتى أرجـاء نظـام الأمـم المتحـدة الموحـد، ـدف دعـم الأعمـال ذات 
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الصلـة الـتي تضطلـع ـا اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى واللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المسـتوى علـى حـد ســواء. 
وستواصل فرق العمل العاملة المخصصة الاضطلاع بمشاريع وأنشـطة محـددة في مجـال تكنولوجيـات المعلومـات 
والاتصـالات. وإضافـة إلى ذلـك، سـتعقد، مـن أجـل مناقشـــة مســائل ذات صلــة، اجتماعــات محــددة الهــدف 
لأخصـائيين فنيـين، مـن مثـل مديـري تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات أو كبـــار موظفــي المعلومــات، أو 

اجتماعات لأخصائيين تقنيين في مجالات، من مثل خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية والمعلومات. 
وخـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سـيركز العمـــل في مجــال تنســيق سياســات تكنولوجيــات المعلومــات  ٢٩-٤٧
والاتصالات، في جملة أمور، على ما يلـي: (أ) تصميـم واسـتخدام أدوات مناسـبة لتقاسـم المعـارف بـين خـبراء 
تكنولوجيات المعلومات والاتصالات في المنظمات المشاركة؛ (ب) ومواءمة استخدام تكنولوجيات المعلومـات 
والاتصـالات في مجـالات إداريـة معينـة، مـن مثـل تعزيـز أمـن الموظفـين وسـلامتهم؛ (ج) ووضـع اســـتراتيجيات 
مترابطة لإدارة المعلومات الإلكترونية وكفاءة المعلومات الإلكترونية على الدول الأعضاء وعلى الجمـهور، مـن 
خلال القيام، باستحداث نافذة للأمم المتحدة على شبكة الإنترنت؛ (د) وجعل سبل الحصول علـى المعلومـات 
الفنيـة اللازمـة بصـرف النظـر عـن الموقـع (ولا سـيما تلـك الـتي في المواقـع الميدانيـة) متاحـــة لموظفــي المنظمــات 

المشاركة في منظومة الأمم المتحدة. 
وستوفر الأمانة خدمات الدعم الإداري من أجل ما يلي: (أ) كفالة أن يكون في وسع المنظمـات المشـاركة أن  ٢٩-٤٨
تتقاسم المعارف عن اتجاهات ومشاريع ومشاكل تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات للإفـادة، علـى أفضـل 
وجـه، مـن الخـبرات المتاحـة في المنظومـة؛ (ب) ومســـاعدة الفــرق العاملــة وأفرقــة الأخصــائيين في أعمــالهم في 
المشـاريع في اـالات ذات الأولويـة الـتي تحددهـا اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المســـتوى واللجنــة البرنامجيــة الرفيعــة 
المستوى؛ (ج) وكفالة أن تتاح للجنـة التنسـيق الإداريـة نفسـها ولأمانتـها سـبل الحصـول، علـى نطـاق واسـع، 

على تكنولوجيات المعلومات والاتصالات. 
 

النواتج 
خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سيتم إنجاز النواتج التالية:  ٢٩-٤٩

النواتج الفنية  (أ)
الدعــم الفــني والتقــني الــذي يقــدم للاجتماعــات المخصصــة لكبــار مديــــري تكنولوجيـــات  �١�
المعلومات والاتصالات ولاجتماعات الفرق العاملـة وأفرقـة عمـل الخـبراء التقنيـين في مجـالات 
مشـاريع محـددة، بمـا في ذلـك إعـــداد الاســتبيانات والتحليــلات والدراســات، وإدارة شــؤون 
ـــداد مشــاريع التقــارير ومحــاضر وقــائع الجلســات واتخــاذ  الاستشـاريين والخـبراء التقنيـين وإع

إجراءات المتابعة؛ 
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التعاون مع الهيئات المشتركة بـين الوكـالات في وضـع واسـتخدام أطـر شـراء مشـتركة لشـراء  �٢�
تكنولوجيات المعلومات والاتصالات. 

خدمات الدعم الإداري  (ب)
إدامة المواقع العامة والمحدودة الاستعمال على شــبكة �الويـب� لنشـر المعلومـات عـن المسـائل  �١�
المطروحة على نطاق المنظمة كيما تستخدمها لجنة التنسيق الإداريـة واللجـان والفـرق العاملـة 

وأفرقة العمل التابعة لها، والمنظمات المشاركة والبعثات الدائمة، والأطراف الأخرى المعنية؛ 
إدامة سجلات الأنشطة؛  �٢�

إدامة نظم المعلومات المشتركة بين الوكالات لصالح المنظمات المشاركة؛  �٣�
ـــائل تكنولوجيــات المعلومــات  موافـاة البعثـات الدائمـة، بنـاء علـى طلبـها، بمعلومـات عـن مس �٤�

والاتصالات. 
  

الجدول ٢٩-٧ 
الاحتياجات من الموارد: نصيب الأمم المتحدة في تكاليف أنشطة لجنة التنسـيق الإداريـة لتنسـيق سياسـات 

تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 
  

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

- - ٤٧٧,٨ ٤٨٤,٠ الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 
صفر صفر ٤٧٧,٨ ٤٨٤,٠ اموع 

  
تتصل الاحتياجات من الموارد التي تبلغ ٨٠٠ ٤٧٧ دولار وتعكس نقصا قدره ٢٠٠ ٦ دولار بنصيب الأمـم  ٢٩-٥٠
المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين والأونـروا) في تكـاليف أنشـطة لجنـــة التنســيق 
الإدارية لتنسيق سياسات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات. ويمثـل النقـص، البـالغ ٢٠٠ ٦ دولار حصيلـة 
صافية لزيادة طفيفة في الميزانية الكاملة لهذه الأنشطة ولتنقيح، بنقص، للنسبة المئويـة لنصيـب الأمـم المتحـدة في 

تلك التكاليف. 
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الجدول ٢٩-٨ 
ملخــص لإجــراءات المتابعــة المتخــذة لتنفيــذ التوصيــات ذات الصلــة للجنــة الاستشــارية لشـــؤون الإدارة 

  والميزانية 
الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 

اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية A/54/7/Rev.1  (الفصل الثاني) 
ـــة  أوصـت اللجنـة الاستشـارية بـأن يتـم، في تقديـرات الميزاني
القادمـة، عـرض التكلفـــة الكاملــة للأنشــطة المشــتركة بــين 
الوكــالات لكــل مــن الكيانــات المدرجــــة في هـــذا البـــاب 

(الفقرة عاشرا-٤). 

وفقــا للممارســة الســــابقة، تـــدرج، في تقديـــرات التكـــاليف،
التكاليف المباشرة التي تقيد على حساب كل هيئة مشتركة بين
الوكالات. ونظرا لطبيعة الأنشطة، تعقد لجنـة التنسـيق الإداريـة
والهيئـات التابعـة لهـــا دوراــا في آن واحــد في مقــار المنظمــات
المشــاركة. عــادة مــا تســتوعب المنظمــات المضيفــة التكــــاليف
المرتبطـة ـذه الاجتماعـات. ونظـرا إلى أن هـذه التكــاليف ذات
ــــه الصلــة لا تبينــها علــى نحــو مســتقل، المنظمــات المضيفــة فإن
لا يمكن تحديد هذه التكاليف في العديد مـن الميزانيـات المسـتقلة

للوكالات المتخصصة في منهجية الميزنة الحالية. 
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 المرفق الأول 
الاحتياجات الإرشادية من الموارد 

  الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 
الجدول م*–٢٩-١ 

ملخص الاحتياجات حسب العنصر ومصدر الأموال (نصيب الأمم المتحدة) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

ـــــة  لجنــــة الخدمــــة المدني ألف -
٧٧٣,٦ ٤ ٢٤٧,٧ ٥٢٥,٩ ٤ ١,٠ ٤٦,٦ ٤٧٩,٣ ٤ ٦٩٩,٣ ٣ الدولية 

وحدة التفتيش المشتركة ٢٤٣,٩ ٢ ٢١,٠ ٢٢٢,٩ ٢ (٦,٣) (١٤٩,٨) ٣٧٢,٧ ٢ ٦٢٧,٩ ٢ باء -
اللجنـة الإداريـــة الرفيعــة  جيم -

٤٨٠,٤ ٤.٤ ٤٧٦,٠ ٨,٥ ٣٧,٤ ٤٣٨,٦ ٥٤٣,٥ المستوى 
اللجنـة البرنامجيـة الرفيعــة  دال -

٢٣٢,٤ ٢,١ ٢٣٠,٣ (٦,٣) (١٥,٦) ٢٤٥,٩ ٦٠٤,٤ المستوى 
أنشطة تنسيق سياسـات  هاء -
تكنولوجيات المعلومات 

٤٨٢,٥ ٤,٧ ٤٧٧,٨ (١,٢) (٦,٢) ٤٨٤,٠ ٤٢٧,٧ والاتصالات 
٢١٢,٨ ٨ ٢٧٩,٩ ٩٣٢,٩ ٧ (١,٠) (٨٧,٦) ٠٢٠,٥ ٨ ٩٠٢,٨ ٧ اموع 

 
يرمز الحرف م إلى المرفق.  *

الجدول م-٢٩-٢ 
ملخص الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢١٢,٨ ٨ ٢٧٩,٩ ٩٣٢,٩ ٧ (١,٠) (٨٧,٦) ٠٢٠,٥ ٨ ٩٠٢,٨ ٧ المنح والمساهمات 
٢١٢,٨ ٨ ٢٧٩,٩ ٩٣٢,٩ ٧ (١,٠) (٨٧,٦) ٠٢٠,٥ ٨ ٩٠٢,٨ ٧ اموع 
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لجنة الخدمة المدنية الدولية   ألف -
نصيب الأمم المتحدة  - ١

الجدول م-٢٩-٣ 
الاحتياجات حسب وجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧٧٣,٦ ٤ ٢٤٧,٧ ٥٢٥,٩ ٤ ١,٠ ٤٦,٦ ٤٧٩,٣ ٤ ٦٩٩,٣ ٣ المنح والمساهمات 

٧٧٣,٦ ٤ ٢٤٧,٧ ٥٢٥,٩ ٤ ١,٠ ٤٦,٦ ٤٧٩,٣ ٤ ٦٩٩,٣ ٣ اموع 
  

وفقا للصيغة التي وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية، يقدر نصيب الأمم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم  م-٢٩-١
المتحدة لشؤون اللاجئين والأونروا) في إجمالي تكلفة لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة بمبلـغ ٩٠٠ ٥٢٥ ٤ دولار، 
وهو يمثل حوالي ٣٧,٥ في المائة من الميزانية الكاملة لهـذه اللجنـة، ويمثـل النمـو البـالغ ٦٠٠ ٤٦ دولار، نتيجـة 

صافية لنقص في الميزانية الكاملة ترجحه زيادة طفيفة في النسبة المئوية لنصيب الأمم المتحدة. 
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إجمالي احتياجات لجنة الخدمة المدنية الدولية (الميزانية الكاملة)  - ٢   
الجدول م-٢٩-٤ 

الاحتياجات حسب وجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
ـــر  إعــادة تقدي

التكاليف 

فـــرق إعـــــادة 
تقديــــــــــــــــــر 

التكاليف 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٤٣٦,٨ ٨ ٥٥٧,٦ ٨٧٩,٢ ٧ ٢,٧ ٢٠٨,٦ ٦٧٠,٦ ٧ ٣١٧,٣ ٦ الوظائف 
٢٣٣,٧ ١٢,١ ٢٢١,٦ - - ٢٢١,٦ ١٦٣,٤ تكاليف الموظفين الأخرى 

٧٥٥,٩ ٥٧,٩ ٦٩٨,٠ - - ٦٩٨,٠ ٦٠٦,٦ أجور غير الموظفين 
٥٧٤,٧ ٢٩,٨ ٥٤٤,٩ (٣٩,٦) (٣٥٨,٥) ٩٠٣,٤ ٠٤١,٢ ١ الاستشاريون والخبراء 

٧٩٦,٠ ٤١,٣ ٧٥٤,٧ - - ٧٥٤,٧ ٦١٨,١ سفر الممثلين 
٤٣٦,٣ ٢٢,٦ ٤١٣,٧ - - ٤١٣,٧ ٣٣٢,١ سفر الموظفين 

١٩,٤ ١,١  ١٨,٣ - - ١٨,٣ ٢٦,٧ الخدمات التعاقدية 
٨٨٧,٨ ١ ٤٥٢,٦ ٤٣٥,٢ ١ ٣,٩ ٥٥,٠ ٣٨٠,٢ ١ ١٥٧,٩ ١ مصروفات التشغيل العامة 

٤,٦ ٠,٢ ٤,٤  - - ٤,٤  ٣,٨ الضيافة 
٤٦,٥ ٢,٤ ٤٤,١ - - ٤٤,١ ٣٢,٢ اللوازم والمواد 

٥٨,٥ ٣,٠ ٥٥,٥ - - ٥٥,٥ ١٠٨,٣ الأثاث والمعدات 
٢٥٠,٢ ١٣ ١٨٠,٦ ١ ٠٦٩,٦ ١٢ (٠,٧) (٩٤,٩) ١٦٤,٥ ١٢ ٤٠٧,٦ ١٠ اموع 
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الجدول م-٢٩-٥ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ مد – ٢ 
٣ ٣ - - - - ٣ ٣ مد – ١ 
٣ ٣ - - - - ٣ ٣ ف - ٥ 

١١ ١٠ - - ١ - ١٠ ١٠ ف – ٣/٤ 
٣ ٣ - - - - ٣ ٣ ف – ١/٢ 

٢١ ٢٠ - - ١ - ٢٠ ٢٠ اموع الفرعي 
        الخدمات العامة 

٣ ٢ - - ١ - ٢ ٢ الرتبة الرئيسية 
٢٢ ٢٢ - - - - ٢٢ ٢٢ الرتب الأخرى 

٢٥ ٢٤ - - ١ - ٢٤ ٢٤ اموع الفرعي 
٤٦ ٤٤ - - ٢ - ٤٤ ٤٤ اموع 

  
 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

 احتياجات أعضاء اللجنة 
تكاليف الموظفين الأخرى 

يغطي هذا الاعتماد الذي يبلغ ٣٠٠ ١٦٦ دولار، ولا يمثل تغييرا عن المستوى السابق، التكـاليف ذات الصلـة  م-٢٩-٢
بالمسـاعدة المؤقتـة لاجتماعـات لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة واللجنـة الاستشـارية لشـؤون تسـويات مقـر العمــل 

خارج الأمم المتحدة، بما في ذلك الترجمة الشفوية، والترجمة التحريرية، والطباعة. 
 

 سفر الممثلين 
تتصل الاحتياجات التقديرية التي تبلغ ٧٠٠ ٧٥٤ دولار، ولا تمثل تغييرا عن المستوى السـابق، بالسـفر وبـدل  م-٢٩-٣
الإقامـة للقيـام بمـا يلـي: (أ) حضـور ١٣ عضـــوا مــن أعضــاء لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة دورات اللجنــة في 
نيويـورك؛ (ب) وحضـور ١٥ عضـوا مـن أعضـاء اللجنـة دورات اللجنـة خـارج نيويـورك؛ (ج) وقيـام أعضــاء 
اللجنـة بزيـارات ميدانيـة في سـياق الدراسـات المتعلقـة بجوانـــب معينــة مــن جوانــب شــروط خدمــة الموظفــين 
الميدانيـين؛ (د) وحضـور أعضـاء اللجنـة الاستشـارية لشـؤون تسـويات مقـر العمـل دورات اللجنـة؛ (هــ) قيـــام 
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الرئيس ونائب الرئيس، لضمان التنسيق والاتصال المناسبين مع منظمات النظام الموحـد، بحضـور الاجتماعـات 
مـع الرؤسـاء التنفيذيـين، واجتماعـات الأفرقـة العاملـة المنشـأة مـن جـانب المنظمـــات و/أو اجتماعــات هيئــات 
إدارا، واجتماعات مجلس الصندوق المشــترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة؛ (و) قيـام الرئيـس 
ونائب الرئيس بزيـارة ميدانيـة واحـدة علـى الأقـل كـل سـنة بغيـة إقامـة الاتصـال، بصـورة مسـتمرة، مـع إدارة 

وموظفي المواقع الميدانية. 
 

أجور غير الموظفين   
تتصل الاحتياجات التقديريـة، الـتي تبلـغ ٠٠٠ ٦٩٨ دولار، ولا تمثـل تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، بالأتعـاب  م-٢٩-٤
(٨٠٠ ٥٨٠ دولار) ومبـالغ اشـتراك المعـاش التقـاعدي (٢٠٠ ١١٧ دولار) لعضـوي اللجنـة المتفرغـين، وهمــا 
رئيـس اللجنـة ونـائب رئيسـها، وفقـا لقـرارات الجمعيـة العامـة ١٣١/٣٧، المـؤرخ ١٧ كـانون الأول/ديســـمبر 
١٩٨٢، و ٢٥٦/٤٠، المؤرخ ١٨ كــانون الأول/ديسـمبر ١٩٨٥، و ٢٤٩/٤٥، المـؤرخ ٢١ كـانون الأول/ 
ـــرات  ديسـمبر ١٩٩٠، و ٢٣٨/٥٥ الجـزء السـابع، المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠. وتسـتند تقدي
الأتعاب إلى قرارات الجمعية العامة ذات الصلـة وإجـراءات تسـوية الأتعـاب لحسـاب التضخـم. وتسـتند المبـالغ 
المطلوبة لتغطية مبالغ اشتراك المعاش التقاعدي لكـل مـن الرئيـس ونـائب الرئيـس إلى المبـالغ الـتي وافقـت عليـها 
الجمعية العامة وإلى إجراءات تسوية مبالغ الأجر الداخل في حسـاب المعـاش التقـاعدي للمسـؤولين المذكوريـن 

فيما بين الاستعراضات الشاملة. 
 

 احتياجات أمانة اللجنة 
 الوظائف 

تتصـل الاحتياجــات التقديريــة، الــتي تبلــغ ٢٠٠ ٨٧٩ ٧ دولار وتعكــس زيــادة قدرهــا ٦٠٠ ٢٠٨ دولار،  م-٢٩-٥
باستمرار ٢٠ وظيفة من الفئة الفنية وما فوقها و ٢٤ وظيفة مـن فئـة الخدمـات العامـة، وبالقيـام، علـى أسـاس 
مؤقـت في البدايـة، بإنشـاء وظيفتـين جديدتـين مؤقتتـين (وظيفـة مـن الرتبـة ف – ٣ ووظيفـة مـن فئـة الخدمــات 
العامة (الرتبة الرئيسية)). والغرض مـن إنشـاء الوظيفتـين الجديدتـين هـو دعـم وإدامـة نظـام المعلومـات الإداريـة 
المتكامل للجنة، الـذي أنشـئ علـى إثـر توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات، الـتي اعتمدـا الجمعيـة العامـة في 
ـــة الوظيفتــين في ضــوء  قرارهـا ٢١٦/٥١، المـؤرخ ١٨ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٦. وسـيتم اسـتعراض أهمي

الخبرات التي يتم اكتساا بعد أن يكون النظام قد وصل إلى مرحلة التشغيل الكامل. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى   
ستغطي الاحتياجات التي يقدر أن تبلغ ١٠٠ ٢٢ دولار، تكاليف حوالي أربعـة أسـابيع مـن المسـاعدة المؤقتـة،  م-٢٩-٦
على مستوى فئة الخدمات العامة، للاستعاضة عن موظفين غائبين في إجازة مرضية ممددة، وأثنـاء فـترات ذروة 
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ــة  حجـم العمـل. ويقـدر أيضـا أنـه سـيلزم مبلـغ ٢٠٠ ٣٣ دولار لتغطيـة الاحتياجـات مـن العمـل الإضـافي لتلبي
الحاجة إلى إصدار وثائق اللجنة في المواعيد المحددة قبل الدورات وأثناءها. 

 
الاستشاريون والخبراء   

سوف تلزم الموارد، التي تقدر أن تبلـغ ٩٠٠ ٥٤٤ دولار وتعكـس نقصـا مقـداره ٥٠٠ ٣٥٨ دولار، لتغطيـة  م-٢٩-٧
تكاليف ما يلي: 

إجراء دراسات واستقصاءات ذات علاقة بظـروف تكلفـة المعيشـة (٦٠٠ ٢٨٧ دولار)، بمـا في ذلـك  (أ)
جمع بيانات أسعار السـلع والخدمـات في سـياق الدراسـات الاسـتقصائية لتسـوية مقـر العمـل في المقـار 
وفي مراكز العمل الميدانية؛ وجمع بيانات عن تكاليف السكن في مراكز العمل التي ـا مقـار مـن أجـل 
ـــتي تتــم مــن حــين لآخــر لتكــاليف  اسـتخدامها في سـياق المقارنـات بـين مواقـع العمـل والتسـويات ال
السكن؛ وشراء بيانات خارجية لأغراض إجراء الاختبارات؛ وإجراء مشـاورات مـع مصـادر خارجيـة 

لها علاقة بدراسات تكلفة المعيشة؛ 
تقديم خدمات استشارية ذات صلة بالدراسات المنبثقة عن الإطـار المتكـامل للمـوارد البشـرية، وإنتـاج  (ب)
موجـز لأفضـل الممارسـات في مجـال إدارة المـوارد البشـرية، وعقـد حلقـــات عمــل وحلقــات دراســية، 
تنظمـها اللجنـة والمنظمـات المشـاركة في النظـام الموحـد، بشـأن الاتجاهـات الآخـــذة بالظــهور في إدارة 

الموارد البشرية (٣٠٠ ٦٨ دولار)؛ 
ـــات استشــارية لهــا صلــة بالدراســات والأنشــطة الأخــرى المتعلقــة بالمرتبــات والبــدلات  تقـديم خدم (ج)
(١٨٩ ٠٠٠ دولار)، بمـا في ذلـك اسـتكمال الفــروق بــين تكــاليف المعيشــة في نيويــورك وواشــنطن 
العاصمة من أجل حساب هامش الأجـر الصـافي؛ وإجـراء دراسـات اكتواريـة للمقارنـة بـين المعاشـات 
ـــتي يقدمــها أســاس  التقاعديـة واسـتحقاقات الرعايـة الصحيـة لأسـس محتملـة مختـارة للمقارنـة وتلـك ال
المقارنـة الحـالي (الخدمـة المدنيـة المتخـذة أساسـا للمقارنـة)؛ وتحديـد الفـرق في تكلفـة المعيشـة في ســياق 
الدراسات القطرية للبلدان المتخـذة أساسـا للمقارنـة؛ وإجـراء دراسـتين اسـتقصائيتين لمرتبـات موظفـي 
فئـة الخدمـات العامـة في فيينـا وبـــيرن؛ واســترداد تكــاليف البيانــات الــتي تقــدم إلى الأمانــة في ســياق 
مقارنات الأجور، عن متوسط المرتبات التي تدفع في الخدمة المدنية التي تتخذ أساسـا للمقارنـة. وهـذه 
الدراسـات جـزء مـن الدراسـات الاسـتقصائية الخمسـية للمرتبـات، الـتي أذنـت ــا الجمعيــة العامــة في 

قرارها ٢١٦/٥٢، المؤرخ ٢٢ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧. 
والنقـص، البـالغ، تحـت هـذا البنـد، ٥٠٠ ٣٥٨ دولار، هـو نتيجـة صافيـة للتوقـف عـن تخصيـص مبلـغ لتطويــر  م-٢٩-٨
نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل للجنـــة، ولزيــادة ناشــئة عــن تخصيــص المبلــغ الجديــد المتصــل بالدراســات 

الاستقصائية الخمسية للمرتبات. 
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سفر الموظفين   
تتصل الاحتياجات التي تبلغ ٧٠٠ ٤١٣ دولار، ولا تعكـس تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، لسـفر الموظفـين في  م-٢٩-٩
مهام رسمية (٦٠٠ ٢٩٧ دولار)، وبسفر الموظفين لحضور اجتماعات (١٠٠ ١١٦ دولار) وسـتمكن المـوارد 
الواردة تحت بنـد السـفر لحضـور اجتماعـات، عـددا محـدودا مـن الموظفـين لحضـور دورات اللجنـة، الـتي تعقـد 
خارج نيويورك، من أجل توفير خدمات الأمانة والدعم التقني للجنة. ويتصـل سـفر الموظفـين في مـهام أخـرى 
بما يلي: (أ) إجراء دراستين استقصائيتين لتكلفة المعيشة في موقعي عمل مـا مقـاران؛ (ب) ومشـاركة الأمانـة 
في دراسـات اسـتقصائية لتكلفـة المعيشـة في حـوالي ١٠ مراكـز عمـل ليـــس ــا مقــار؛ (ج) وإجــراء دراســتين 
اسـتقصائيتين لمرتبـات موظفـي فئـة الخدمـات العامـة في فيينـا وبـيرن؛ (د) والتنسـيق مـع الخدمـة المدنيـة المتخـــذة 
أساسا للمقارنة؛ (هـ) والمشاركة في اللجـان الفرعيـة والأفرقـة العاملـة التابعـة للجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى، 
التابعة للجنة التنسيق الإدارية؛ (و) وإجراء دراسات اسـتعراضية لشـروط الخدمـة في الميـدان في سـياق تصنيـف 
مراكز العمل وفقا لظروف العمل والمعيشة؛ (ز) وتنظيم الأمانة حلقة عمـل سـنوية عـن نظـم مرتبـات موظفـي 
الأمم المتحدة وتسوية مقر العمل؛ (ح) ومشـاركة الأمانـة في الأفرقـة العاملـة المنشـأة مـن جـانب هيئـات إدارة 

المنظمات و/أو في اجتماعات هيئات الإدارة ذاا وفي اجتماعات الهيئات الحكومية الدولية الأخرى. 
 

الخدمات التعاقدية   
ستغطي هذا الاعتماد الذي يبلغ ٣٠٠ ١٨ دولار، ولا يعكس تغييرا عن المسـتوى السـابق، تكـاليف التدريـب  م-٢٩-١٠
(٠٠٠ ١٢ دولار) والطباعــة الخارجيــة (٣٠٠ ٦ دولار). وتغطــي الاحتياجــات التدريبيــة تكــاليف حضـــور 
موظفـي الأمانـة دورات خارجيـة متخصصـــة في مجــالات، مــن مثــل تنميــة المــوارد البشــرية وإدارة المرتبــات. 
ولا توفر دائرة التدريب في الأمم المتحدة عادة مثل هذه الدورات. وتتصل تكاليف الطباعـة الخارجيـة بـإصدار 
طبعات مستكملة من الكتيبات عـن نظـام الأمـم المتحـدة الموحـد للمرتبـات والبـدلات والاسـتحقاقات، فضـلا 

عن نظام تسوية مقر العمل. 
 

مصروفات التشغيل العامة   
ــــاليف  ســتغطي الاعتمــادات الــتي تبلــغ ٢٠٠ ٤٣٥ ١ دولار، وتعكــس زيــادة قدرهــا ٠٠٠ ٥٥ دولار، تك م-٢٩-١١
ما يلي: (أ) إيجار الأماكن؛ بما في ذلك تكاليف الكـهرباء وغيرهـا مـن تكـاليف الصيانـة؛ (ب) وإيجـار وصيانـة 
ــــدات معالجـــة البيانـــات؛  المعــدات المكتبيــة، مــن مثــل آلات الاستنســاخ الضوئــي؛ (ج) وإيجــار وصيانــة مع
(د) والاتصالات؛ (هـ) ونصيب اللجنـة في صيانـة الهيـاكل الأساسـية التقنيـة لشـبكة المنطقـة المحليـة، فضـلا عـن 
ـــع الوثــائق إلى أعضــاء اللجنــة ونفقــات  صيانـة معـدات التشـغيل الآلي للمكـاتب في الأمانـة؛ (و) ونقـل وتوزي
ـــادة التقديريــة أساســا إلى زيــادة في نصيــب اللجنــة في تكــاليف صيانــة الهيــاكل  أخـرى متنوعـة. وتعـزى الزي

الأساسية التقنية لشبكة المنطقة المحلية وصيانة معدات التشغيل الآلي للمكاتب في المائة. 
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الضيافة   
ستستخدم الأمانة اعتمادا يبلغ ٤٠٠ ٤ دولار ولا يعكس تغييرا عن المستوى السـابق، في اسـتضافة احتفـالات  م-٢٩-١٢
رسميـة بمناسـبة اجتماعـات الأفرقـة العاملـة الـتي تنظـر في مسـائل محـددة، فضـلا عـن خدمـــات الضيافــة المقدمــة 

لمسؤولي المنظمات الدولية والحكومية الدولية. 
 

اللوازم والمواد   
تتصل الاحتياجات التي تبلغ ١٠٠ ٤٤ دولار، ولا تعكس تغييرا عن المستوى السـابق، بشـراء اللـوازم لمعـدات  م-٢٩-١٣

التشغيل الآلي للمكاتب ولآلات الاستنساخ الضوئي واللوازم المكتبية العامة. 
 

الأثاث والمعدات   
سـتغطي الاحتياجـات الـتي تبلـغ ٥٠٠ ٥٥ دولار، ولا تعكـس تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، تكـاليف الإبـــدال  م-٢٩-١٤
المنتظـم لمعـدات مكتبيـة، مـــن مثــل الحاســبات والأثــاث وخزانــات الملفــات، وإبــدال معــدات التشــغيل الآلي 

للمكاتب. 
  

وحدة التفتيش المشتركة   باء -
نصيب الأمم المتحدة  - ١  

الجدول م-٢٩-٦ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٤٣,٩ ٢ ٢١,٠ ٢٢٢,٩ ٢ (٦,٣) (١٤٩,٨) ٣٧٢,٧ ٢ ٦٢٧,٩ ٢ المنح والمساهمات 
٢٤٣,٩ ٢ ٢١,٠ ٢٢٢,٩ ٢ (٦,٣) (١٤٩,٨) ٣٧٢,٧ ٢ ٦٢٧,٩ ٢ اموع 

  
وفقا للصيغة التي وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية، يقدر نصيب الأمم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم  م-٢٩-١٥
المتحدة لشؤون اللاجئين والأونروا) في إجمالي تكاليف وحـدة التفتيـش المشـتركة بمبلـغ ٩٠٠ ٢٢٢ ٢ دولار، 
ــالغ ٨٠٠ ١٤٩ دولار إلى  وهـو يمثـل حـوالي ٣١,٩ في المائـة مـن الميزانيـة الكاملـة للوحـدة. ويعـزى النقـص الب

حصيلة إثر خفض الميزانية الكاملة لوحدة التفتيش المشتركة وتطبيق نسبة مئوية أقل لنصيب الأمم المتحدة. 
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إجمالي احتياجات وحدة التفتيش المشتركة (الميزانية الكاملة)  - ٢ 
الجدول م-٢٩-٧ 

الاحتياجات حسب وجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
ـــر  إعــادة تقدي

التكاليف 

فـــرق إعـــــادة 
تقديــــــــــــــــــر 

التكاليف 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٩٨,٩ ٦ ١١٦,٤ ٢٨٢,٥ ٦ ٠,٢ ١٨,٤ ٢٦٤,١ ٦ ١٣١,٦ ٧ الوظائف 
٥٧,٥ ٠,٣ ٥٧,٢ ١٦٢,٣ ٣٥,٤ ٢١,٨ ٣٩,٥ تكاليف الموظفين الأخرى 

١٠,٩ ٠,٢ ١٠,٧ - - ١٠,٧ ٢١,٤ الاستشاريون والخبراء 
٤٩١,٦ ٢٥,٥ ٤٦٦,١ (١٢,٣) (٦٥,٤) ٥٣١,٥ ٣٩٦,١ سفر الموظفين 

٢٤,٠ ٠,٣ ٢٣,٧ ٧٨,١ ١٠,٤ ١٣,٣ ١,٣ الخدمات التعاقدية 
٦٤,٤ ٠,٥ ٦٣,٩ - - ٦٣,٩ ٨٢,٦ مصروفات التشغيل العامة 

١٢,٥ ٠,١ ١٢,٤ - - ١٢,٤ ٣,١ اللوازم والمواد 
٥٢,٤ ٠,٦ ٥١,٨ - - ٥١,٨ ١٠١,٥ الأثاث والمعدات 

١١٢,٢ ٧ ١٤٣,٩ ٩٦٨,٣ ٦ - (١,٢) ٩٦٩,٥ ٦ ٧٧٧,١ ٧ اموع 
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الجدول م–٢٩-٨ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ مد – ٢ 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ ف – ٥ 

٦ ٥ - - - - ٦ ٥ ف – ٣/٤ 
- ٢ - - - - - ٢ ف – ١/٢ 

٩ ١٠ - - - - ٩ ١٠ اموع الفرعي 
        الخدمات العامة 

١ ١ - - - - ١ ١ الرتبة الرئيسية 
١٠ ٨ - - - - ١٠ ٨ الرتب الأخرى 

١١ ٩ - - - - ١١ ٩ اموع الفرعي 
٢٠ ١٩ - - - - ٢٠ ١٩ اموع 

  
الاحتياجات من الوظائف (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

 
 المفتشون 
 الوظائف 

تتصل الاحتياجات الواردة تحت هذا البنـد (٠٠٠ ٠٤٧ ٣ دولار)، ولا تعكـس تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق،  م-٢٩-١٦
بمرتبـات وأجــور ١١ مفتشا تعينـهم الجمعيـة العامـة، وفقـا للشـروط الـتي أقرـا في قرارهـا ١٩٢/٣١، المـؤرخ 

٢٢ كانون الأول/ديسمبر ١٩٧٦. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى   
تتصل التقديرات الـتي تبلـغ ٨٠٠ ٢١ دولار، ولا تعكـس تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، بالاحتياجـات الـواردة  م-٢٩-١٧
تحت بند المساعدة المؤقتة العامة، وتغطي تكاليف خدمات أمانـة السـر المقدمـة إلى المفتشـين أثنـاء تواجدهـم في 
نيويورك لحضور دورات الجمعية العامة وأثناء سفرهم في مهام رسميــة والاسـتعاضة عـن الموظفـات الغائبـات في 

إجازة أمومة والموظفين الغائبين في إجازة مرضية. 
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 السفر 
تعكس الاحتياجات الـتي تبلـغ ١٠٠ ٤٦٦ دولار، نقصـا قـدره ٤٠٠ ٦٥ دولار، يعـزى إلى زيـادة متوقعـة في  م-٢٩-١٨
عقد المؤتمرات عن طريق الفيديـو، عنـد الاقتضـاء، بـدلا مـن السـفر لذلـك الغـرض. ومـن المتوقـع، خـلال فـترة 

السنتين، أن تبرز دواع للسفر من أجل القيام بما يلي: 
إعداد ثلاثة تقارير و/أو مذكرات ذات صلـة بالتعـاون التقـني والمسـاعدة الإنسـانية وحفـظ السـلام في  (أ)
كل دورة برنامج عمل سنوية، يتطلب كل منها ســفر مفتـش وبـاحث إلى الميـدان وإلى مقـري اثنتـين، 

على الأقل، من المنظمات المشاركة؛ 
إعداد أربعة تقارير و/أو مذكرات إدارية/تنظيمية تتناول المنظومة بأسـرها في كـل دورة برنـامج عمـل  (ب)
سنوية، يتطلب كل منها سفر مفتشين وباحث إلى مقار ثلاث، على الأقل، من المنظمات المشاركة؛ 

ـــامج  إعـداد أربعـة تقـارير و/أو مذكـرات إداريـة/تنظيميـة عـن واحـدة مـن المنظمـات في كـل دورة برن (ج)
عمل سنوية، تتطلب كـل منـها سـفر مفتـش وبـاحث إلى مقـر إحـدى المنظمـات المشـاركة أو إحـدى 

اللجان الإقليمية أو اثنين من مراكز العمل الأخرى؛ 
سـفر مفتشـين مـن أجـل تقـديم تقـارير إلى الهيئـات التشـريعية للمنظمـات المشـاركة في وحـدة التفتيــش  (د)

المشتركة؛ 
ســفر الرئيــس ونــائب الرئيــس ومفتــش مكلــف و/أو الأمــين التنفيــذي لحضــور الاجتماعـــات و/أو  (هـ)
المناقشات التنظيمية والإدارية ولتمثيل الوحدة في اجتماعات الهيئات التشـريعية للمنظمـات المشـاركة، 
ويتطلب ذلك إيفاد بعثتين في السنة إلى مقر الأمم المتحدة، وبعثة إلى مقر إحـدى المنظمـات المشـاركة 

وبعثة إلى إحدى اللجان الإقليمية. 
 

 أمانة الوحدة 
الوظائف 

 
ــي:  تتصــل الاحتياجــــــات الـتي تبلـــغ ٥٠٠ ٢٣٥ ٣ دولار وتعكـس زيـــادة قدرهــــا ٤٠٠ ١٨ دولار، بمـا يل م-٢٩-١٩
(أ) اسـتمرار ثمـاني وظـائف ثابتـة مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقـها، بمـا في ذلـك وظيفـة مـد – ٢، للأمـين التنفيــذي، 
– ٥ ووظيفتان من الرتبة ف – ٤ وثلاث وظائف من الرتبة ف – ٣، وثمـاني وظـائف  ووظيفتان من الرتبة ف 
من فئــة الخدمـــات العامـــة، بما في ذلك وظيفــة مـــن الرتبة الرئيسـية؛ (ب) وإنشـاء وظيفـة جديـدة مـن الرتبـة 
ف – ٤؛ (ج) وإنشـاء وظيفتـين جديدتـين مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) لتقـديم مزيـد مـن دعــم 
أمانة السر؛ (د) وإلغـاء وظيفتـين مـن الرتبـة ف – ٢. والوظـائف الجديـدة مـن الرتبـة ف – ٤ ضروريـة لتعزيـز 
قدرة الوحدة على إجراء البحوث، وذلك بتوفير المهارات المتخصصة اللازمة لإجراء البحوث وإعـداد التقـارير 
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الـتي تتطلـب خـبرة متخصصـة في المسـائل المعقـدة. ويسـتند إلغـاء الوظيفتـين مـن الرتبـة ف – ٢ إلى أن تكليــف 
الموظفين ذوي الرتب الصغيرة لا يحقق كفاءة الأداء، نظرا لأن أنشطة الوحدة معقدة ولافتقار هؤلاء الموظفـين 

إلى ما يلزم من خبرة ومعرفة بمسائل منظومة الأمم المتحدة التي تقع ضمن اختصاص الوحدة. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى   
ـــرادى المقــاولين لاســتكمال مــا لــدى  تغطـي الاحتياجـات الـتي تبلـغ ٤٠٠ ٣٥ دولار، تكـاليف التعـاقد مـع ف م-٢٩-٢٠
الوحدة من خبرة بمعرفة متخصصة مـن أجـل تعزيـز قـدرة الوحـدة علـى إجـراء البحـوث التخصصيـة في سـياق 

المشاريع المدرجة تحت برنامج عمل الوحدة السنوي. 
 

الاستشاريون والخبراء   
سـتغطي الاحتياجـات التقديريـة الـتي تبلـغ ٧٠٠ ١٠ دولار ولا تعكـس تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، تكــاليف  م-٢٩-٢١
تقديم المشورة المتخصصة والخدمات التقنية إلى المفتشين في االات الـتي يفتقـر فيـها إلى الخـبرة الفنيـة اللازمـة. 
ومع أن المنظمات المشاركة تقدم الدعم التقني للدراسات التي تجريها الوحدة، فإنه تـبرز أحيانـا ضـرورة لتقـديم 
مشورة خارجية محايدة، ولا سيما للمساعدة في تحليل البيانـات وقراءـا، وللتعليـق علـى مـدى الصحـة التقنيـة 

للاستنتاجات والتوصيات، ولإبداء الملاحظات على مشاريع التقارير. 
 

الخدمات التعاقدية   
سيغطي الاعتماد الذي يبلغ ٧٠٠ ٢٣ دولار، ويعكـس نمـوا قـدره ٤٠٠ ١٠ دولار، تكلفـة خدمـات معالجـة  م-٢٩-٢٢
البيانات (٩٠٠ ٤ دولار) وإيجار مرافق البث الإذاعي والتلفزيوني (٨٠٠ ١٨ دولار). ويعـزى هـذا النمـو إلى 
زيـادة متوقعـة في عـدد الاجتماعـات الـتي يتـم عقدهـا عـن طريـق الفيديـو وفي احتياجـات موقـع الوحــدة علــى 

شبكة �الويب� إلى الصيانة. 
 

مصروفات التشغيل العامة   
تتصل الاحتياجات، التي تبلغ ٩٠٠ ٦٣ دولار، ولا تعكس تغييرا عن المستوى السابق بمـا يلـي: إيجـار وصيانـة  م-٢٩-٢٣
المعدات؛ والاتصالات؛ وصيانة معدات التشغيل الآلي للمكاتب، من قبـل أجـهزة الحاسـوب المركزيـة وأجـهزة 

الحاسوب الشخصية، والطابعات. 
 

اللوازم والمواد   
ـــيرا عــن المســتوى الســابق، تكــاليف لــوازم  تغطـي الاحتياجـات، الـتي تبلـغ ٤٠٠ ١٢ دولار، ولا تعكـس تغي م-٢٩-٢٤
معدات التشغيل الآلي للمكاتب (عبوات طابعات الليزر وطابعات ضخ الحـبر وأجـهزة الفـاكس) والقرطاسـية، 
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واللـوازم المكتبيـة، ولـوازم الاستنســـاخ الداخلــي، فضــلا عــن الكتــب المتخصصــة والاشــتراكات في اــلات 
الدورية. 

 
الأثاث والمعدات   

يتصـل الاعتمـاد الـذي يبلـغ ٨٠٠ ٥١ دولار، ولا يعكـس تغيـيرا عـن المســـتوى الســابق، بالتكــاليف المرتبطــة  م-٢٩-٢٥
بعمليــة تطويــر تطبيقــات تكنولوجيــا المعلومــات الجاريــة حاليــا في الوحــدة وبــإبدال معــدات التشـــغيل الآلي 

للمكاتب على أثر توصيات لجنة الابتكارات التقنية التابعة لمكتب الأمم المتحدة في جنيف. 
 

اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة للجنة التنسيق الإدارية  جيم -  
نصيب الأمم المتحدة  - ١   

الجدول م-٢٩-٩ 
الاحتياجات حسب وجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٤٨٠,٤ ٤,٤ ٤٧٦,٠ ٨,٥ ٣٧,٤ ٤٣٨,٦ ٥٤٣,٥ المنح والمساهمات 
٤٨٠,٤ ٤,٤ ٤٧٦,٠ ٨,٥ ٣٧,٤ ٤٣٨,٦ ٥٤٣,٥ اموع 

  
وفقا للصيغة التي وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية، يقدر نصيب الأمم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم  م-٢٩-٢٦
ـــة  المتحـدة لشـؤون اللاجئـين والأونـروا) في إجمـالي تكلفـة أمانـة اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى، التابعـة للجن
التنسيق الإدارية، بمبلغ ٠٠٠ ٤٧٦ دولار، وهو يمثـل نسـبة قدرهـا ٣٧,٥ في المائـة مـن ميزانيـة الأمانـة. ويمثـل 
النمو، البالغ ٤٠٠ ٣٧ دولار، حاصل أثـر زيـادة طفيفـة في الميزانيـة الكاملـة وزيـادة في النسـبة المئويـة لنصيـب 

الأمم المتحدة. 
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الاحتياجات الإجمالية للجنة الإدارية الرفيعة المستوى (الميزانية الكاملة)  - ٢   
الجدول م-٢٩-١٠ 

الاحتياجات حسب وجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

وجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٠٢٧,١ ١ ١٢,٣ ٠١٤,٨ ١ - - ٠١٤,٨ ١ ٢٩٣,٠ ١ الوظائف 
٢١,١ ٠,٢ ٢٠,٩ ١٧,٤ ٣,١ ١٧,٨ ١١.٢ الاستشاريون والخبراء 

١٢٧,٤ ٦,٦ ١٢٠,٨ (٦,٥) (٨,٥) ١٢٩,٣ ١١٧,١ سفر الموظفين 
٧٢,٩ ٠,٧ ٧٢,٢ ٦,٨ ٤,٦ ٦٧,٦ ٥١,٤ الخدمات التعاقدية 

٢٥,٧ ٠,٣ ٢٥,٤ (٦,٩) (١,٩) ٢٧,٣ ٣٥,٤ مصروفات التشغيل العامة 
٦,٨ ٠,١ ٦,٧ - - ٦,٧ ٣,٠ اللوازم والمواد 

٩,١ - ٩,١ ٥٤,٢ ٣,٢ ٥,٩ - الأثاث والمعدات 
٢٩٠,١ ١ ٢٠,٢ ٢٦٩,٩ ١ - ٠,٥ ٢٦٩,٤ ١ ٥١١,١ ١ اموع 

  
 

الجدول م-٢٩-١١ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفنية وما فوقها 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ مد - ١ 
١ ١ - - - - ١ ١ ف - ٥ 

٣ ٣ - - - - ٣ ٣ اموع الفرعي 
        الخدمات العامة 

٢ ٢ - - - - ٢ ٢ الرتب الأخرى 
٥ ٥ - - - - ٥ ٥ اموع 
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  الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
 الوظائف 

ـــاليف ثــلاث وظــائف مــن الفئــة الفنيــة ومــا فوقــها  تغطـي الاحتياجـات الـتي تبلـغ ٨٠٠ ٠١٤ ١ دولار، تك م-٢٩-٢٧
(وظيفتان من الرتبة مد -١ ووظيفـة مـن الرتبـة ف-٥) ووظيفتـين في فئـة الخدمـات العامـة. والوظيفتـان، مـن 
الرتبة مد-١، هما لأمين اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، الـذي هـو أيضـا مسـؤول أساسـا عـن مسـائل المـوارد 
البشـرية الـتي تقـع ضمـن اختصـاص اللجنـة، ولمستشـار السياسـات المشـتركة بـين الوكـالات في شـــؤون الماليــة 
والميزانية. ويقـــدم الدعم لأمـين اللجنـة، في تنظيـم تنفيـذ قـرارات اللجنـة، كبـير الموظفـين الإداريـين مـن الرتبـة 

ف-٥ وموظفان من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
 

 الاستشاريون والخبراء 
ـــاد الــذي يبلــغ ٩٠٠ ٢٠ دولار ويعكــس زيــادة قدرهــا ١٠٠ ٣ دولار، تكــاليف الدراســات  يغطـي الاعتم م-٢٩-٢٨
المتعلقة بتنمية القدرات على تحليل البيانات المتعلقة بـالموظفين والاسـتحقاقات الفرديـة. وتتصـل الزيـادة أساسـا 
بالاعتمـاد الإضـافي لتغطيـة التكـاليف المتصلـة بأعمـال تحويـل قـاعدة بيانـات الحاسـوب الكبـير الحاليـة إلى نظــام 

يتمتع بقدر أكبر من سهولة الاستعمال وفعالية الكلفة. 
 

 سفر الموظفين 
تغطي الاحتياجات التي تبلغ ٨٠٠ ١٢٠ دولار وتعكس نقصـا قـــــــدره ٥٠٠ ٨ دولار، تكاليــــــف مـا يلـي:  م-١٩-٢٩
ـــاكن خــارج جنيــف  (أ) سـفر موظفـين لحضـور اجتماعـات اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى الـتي تعقـد في أم
واجتماعات فرق العمل/الأفرقة العاملة المنشأة مـن اللجنـة؛ (ب) والسـفر لحضـور دورات لجنـة الخدمـة المدنيـة 
الدوليـة واجتماعـات مديـري المـوارد البشـرية والميزانيـة والماليـة؛ (ج) والسـفر لحضـور دورات اللجنـة الخامســة 

وللاجتماع، حسب الاقتضاء، بالفريق التقني التابع لفريق مراجعي الحسابات الخارجيين. 
 

 الخدمات التعاقدية 
تغطـي الاحتياجـات، الـــتي تبلــغ ٢٠٠ ٧٢ دولار وتشــمل زيــادة قدرهــا ٦٠٠ ٤ دولار، تكــاليف خدمــات  م-٢٩-٣٠
معالجـة البيانـات، بمـا في ذلـك تكلفـة وقـت اسـتخدام الحواسـيب، وتخزيـن البيانـات والوصـول المباشـــر، وهــي 
الخدمـات اللازمـة لتطويـر ومعالجـة وصيانـة قـاعدة بيانـات موظفـي منظومـة الأمـم المتحـدة ولتحديـث وصيانــة 

ومواصلة تطوير الموقع على شبكة الإنترنت، فضلا عن استعمال مرافق البريد الإلكتروني. 
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 مصروفات التشغيل العامة 
يغطــي الاعتمــاد، الــذي يبلــغ ٤٠٠ ٢٥ دولار، ويعكــس نقصــا قــدره ٩٠٠ ١ دولار، التكــــاليف المتصلـــة  م-٢٩-٣١

بالاتصالات وصيانة معدات التشغيل الآلي للمكاتب وتكاليف الخدمات المتنوعة المقدمة إلى أمانة اللجنة. 
 

 اللوازم والمواد 
تغطـي الاحتياجـات الـتي تبلـغ ٧٠٠ ٦ دولار، ولا تعكـس تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، اللـــوازم والمــواد الــتي  م-٢٩-٣٢

تتطلبها معالجة البيانات، وتجهيز النصوص وأجهزة الفاكس، وشراء منشورات مرجعية متخصصة. 
 

 الأثاث والمعدات 
يتصل الاعتماد، الذي يبلـغ ١٠٠ ٩ دولار، ويعكـس زيـادة قدرهـا ٢٠٠ ٣ دولار، بتكـاليف إبـدال معـدات  م-٢٩-٣٣

التشغيل الآلي للمكاتب والحصول على رخص للبرامج الحاسوبية. 
 

اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة للجنة التنسيق الإدارية   دال -
نصيب الأمم المتحدة  - ١ 

الجدول م-٢٩-١٢ 
الاحتياجات حسب وجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٣٢,٤ ٢,١ ٢٣٠,٣ (٦,٣) (١٥,٦) ٢٤٥,٩ ٦٠٤,٤ المنح والمساهمات 
٢٣٢,٤ ٢,١ ٢٣٠,٣ (٦,٣) (١٥,٦) ٢٤٥,٩ ٦٠٤,٤ اموع 

  
وفقا للصيغة التي وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية، يقدر نصيب الأمم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم  م-٢٩-٣٤
المتحـدة لشـؤون اللاجئـين والأونـروا) في ميزانيـة اللجنـة البرنامجيـة الرفيعـة المســـتوى بمبلــغ ٣٠٠ ٢٣٠ دولار، 
وهو يمثل نسبة ٣٢,٢ في المائة مـن ميزانيتـها الكاملـة. ويمثـل النقـص الـذي يبلـغ ٦٠٠ ١٥ دولار حـاصل أثـر 

نقص في الميزانية الكاملة للجنة ونقص في النسبة المئوية لنصيب الأمم المتحدة. 
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إجمالي احتياجات اللجنة الإدارية رفيعة المستوى (الميزانية الكاملة)  - ٢ 
الجدول م-٢٩-١٣ 

الاحتياجات حسب وجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٦٠٥,٣ ٠,٢ ٦٠٥,١ - - ٦٠٥,١ ٧٣٠,٣ الوظائف 
١,٩ - ١,٩ (٢٦,٩) (٠,٧) ٢,٦ - تكاليف الموظفين الأخرى 

١٨,٨ ٠,٢ ١٨,٦ (٢٥,٣) (٦,٣) ٢٤,٩ ٢٢,٦ الاستشاريون والخبراء 
٦١,٧ ٣,٢ ٥٨,٥ (٨,١) (٥,٢) ٦٣,٧ ٥٣,٤ سفر الموظفين 

٠,٩ - ٠,٩ ٥٠,٠ ٠,٣ ٠,٦ ١,٠ الخدمات التعاقدية 
٢٢,٨ ٠,٢ ٢٢,٦ ٢٢,٨ ٤,٢ ١٨,٤ ١٤,٧ مصروفات التشغيل العامة 

٣,٩ ٠,١ ٣,٨ (١٥,٥) (٠,٧) ٤,٥ ٤,٠ اللوازم والمواد 
٤,٥ ٠,١ ٤,٤ ١٠٩,٥ ٢,٣ ٢,١ ٨,٥ الأثاث والمعدات 

٧١٩,٨ ٤,٠ ٧١٥,٨ (٠,٨) (٦,١) ٧٢١,٩ ٨٣٤,٥ اموع 
  

 
الجدول م-٢٩-١٤ 

الاحتياجات من الوظائف    
 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفنية وما فوقها 
١ ١ - - ١ ١ - - مد - ١ 

١ ١ - - ١ ١ - - ف - ٣/٤ 
٢ ٢ - - ٢ ٢ - - اموع الفرعي 

        الخدمات العامة 
١ ١ - - ١ ١ - - الرتب الأخرى 

٣ ٣ - - ٣ ٣ - - اموع 
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  الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
 الوظائف 

تغطي الاحتياجات التي تبلغ ١٠٠ ٦٠٥ دولار، تكاليف المرتبات وغيرها من التكاليف ذات الصلة بوظيفتـين  م-٢٩-٣٥
مؤقتتـين مـن الفئـة الفنيـة ومـا فوقـها (وظيفـة مـن الرتبـة مـد-١ ووظيفـة مـن الرتبـة ف-٤) ووظيفـــة مــن فئــة 
الخدمات العامة. والوظيفة من الرتبة مد-١ هي وظيفـة أمـين اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى. ويقـوم شـاغل 

الوظيفة من الرتبة ف-٤ وموظف الدعم بمساعدة أمين اللجنة في تنظيم عمل اللجنة وتنفيذ قراراا. 
 

 تكاليف الموظفين الأخرى 
يغطي الاعتماد، الذي يبلغ ٩٠٠ ١ دولار ويعكس نقصا قدره ٧٠٠ دولار، تكاليف المسـاعدة المؤقتـة العامـة  م-٢٩-٣٦
لتلبية احتياجات حجم العمل في فترات الذروة أثناء خدمة اجتماعات الأفرقة العاملـة وفـرق العمـل الـتي تعقـد 

خارج قصر الأمم. 
 

 الاستشاريون 
تغطــي الاحتياجــات الــتي تبلــغ ٦٠٠ ١٨ دولار وتعكــس نقصــا قــدره ٣٠٠ ٦ دولار، تكــاليف الخدمـــات  م-٢٩-٣٧
الاستشارية لإجراء تحليل معمق لطائفة واسعة من المسائل التقنية التي لا يتوفر لها قـدر كـاف مـن الخـبرة الفنيـة 

الداخلية. 
 

 سفر الموظفين 
تتصل الاحتياجات، الـتي تبلـغ ٥٠٠ ٥٨ دولار ولا تعكـس تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، بسـفر موظفـين مـن  م-٢٩-٣٨
الأمانة للقيام بما يلي: (أ) تقديم الخدمات لاجتماعات اللجنة التي تعقد خارج جنيـف؛ (ب) وحضـور دورات 
الجمعيـة العامـة والـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، حسـب الاقتضـاء، (ج) والمشـاركة، بصفـة استشـــاريين، في 
برامج التدريب والتعليم ذات الصلة، من مثل البرامج التي تنظمها كلية موظفـي الأمـم المتحـدة وبرنـامج الأمـم 

المتحدة الإنمائي وغيرهما من كيانات منظومة الأمم المتحدة. 
 

 الخدمات التعاقدية 
يتصل الاعتماد، الذي يبلغ ٩٠٠ دولار ويشمل زيادة قدرها ٣٠٠ دولار، بتحديث البرامج الحاسوبية.  م-٢٩-٣٩

 
 مصروفات التشغيل العامة 

يتصـل الاعتمـاد، الـذي يبلـغ ٦٠٠ ٢٢ دولار زيـادة قدرهـا ٢٠٠ ٤ دولار، بإيجـار وصيانـة آلـــة للاستنســاخ  م-٢٩-٤٠
الضوئي، وبالاتصالات، وصيانـة معـدات التشـغيل الآلي للمكـاتب. ويعـزى النمـو أساسـا إلى ازديـاد اسـتخدم 

عقد المؤتمرات عن طريق الفيديو بدلا من السفر لذلك الغرض. 
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 اللوازم والمواد 

تغطي الاحتياجات التي تبلغ ٨٠٠ ٣ دولار وتعكس زيـادة قدرهـا ٧٠٠ دولار، تكـاليف شـراء لـوازم ومـواد  م-٢٩-٤١
للمكاتب. 

 
 الأثاث والمعدات 

يتصل الاعتماد، الذي يبلغ ٤٠٠ ٤ دولار ويشمل نموا قدره ٣٠٠ ٢ دولار، بشراء وإبـدال معـدات التشـغيل  م-٢٩-٤٢
الآلي للمكاتب. 

 
أنشطة لجنة التنسيق الإدارية لتنسيق سياسات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات  هاء -  

١ - نصيب الأمم المتحدة 
الجدول م-٢٩-١٥ 

الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٤٨٢,٥ ٤,٧ ٤٧٧,٨ (١,٢) (٦,٢) ٤٨٤,٠ ٤٢٧,٧ المنح والمساهمات 
٤٨٢,٥ ٤,٧ ٤٧٧,٨ (١,٢) (٦,٢) ٤٨٤,٠ ٤٢٧,٧ اموع 

  
وفقا للصيغة التي وافقت عليها لجنة التنسيق الإدارية، يقدر نصيب الأمم المتحـدة (بمـا في ذلـك مفوضيـة الأمـم  م-٢٩-٤٣
المتحــدة لشــؤون اللاجئــين والأونــروا) في إجمــالي تكلفــة أنشــطة لجنــة التنســيق الإداريــة لتنســيق سياســــات 
تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات بمبلـغ ٨٠٠ ٤٧٧ دولار، وهـو يمثـل نسـبة ٣٧,٤ في المائـة مــن إجمــالي 
ـــة في التكــاليف الكاملــة لهــذه  التكـاليف. ويمثـل النقـص، الـذي يبلـغ ٢٠٠ ٦ دولار، حـاصل أثـر زيـادة طفيف

الأنشطة ونقص في النسبة المئوية لنصيب الأمم المتحدة. 
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٢ - إجمالي احتياجات أنشطة تنسيق سياسات تكنولوجيات المعلومات والاتصالات (الميزانية الكاملة) 
الجدول م-٢٩-١٦ 

الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٩٣,٣ (١٠٦,٩) ٥٠٠,٢ - - ٥٠٠,٢ ٣٩٠,٦ الوظائف 
٧,٩ - ٧,٩ (٨٢,٢) (٣٦,٧) ٤٤,٦ ٣١٩,٩ تكاليف الموظفين الأخرى 

٤٠٩,٨ ٣,٥ ٤٠٦,٣ (١٩,٨) (١٠٠,٧) ٥٠٧,٠ ١٦١,٣ الاستشاريون والخبراء 
٤٥,٢ ٢,٣ ٤٢,٩ ٩,٧ ٣,٨ ٣٩,١ ٥٣,٠ سفر الموظفين 

٢٥١,١ ٢,١ ٢٤٩,٠ ٥٤٨,٤ ٢١٠,٦ ٣٨,٤ ٢٣٨,٧ الخدمات التعاقدية 
٣٧,٩ ٠,٢ ٣٧,٧ (٤٨,١) (٣٥,٠) ٧٢,٧ ٣٧,٧ مصروفات التشغيل العامة 

٢,٤ (٠,١) ٢,٥ (٧٣,٩) (٧,١) ٩,٦ ٢,٦ اللوازم والمواد 
٣١,٢ ٠,٤ ٣٠,٨ (٥٠,٩) (٣٢,٠) ٦٢,٨ ٥٣,١ الأثاث والمعدات 

١٧٨,٨ ١ (٩٨,٥) ٢٧٧,٣ ١ ٠,٢ ٢,٩ ٢٧٤,٤ ١ ٢٥٦,٩ ١ اموع 
  

الجدول م-٢٩-١٧ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ مد - ١ 

١ ١ - - - - ١ ١ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
١ ١ - - - - ١ ١ الرتب الأخرى 

١ ١ - - - - ١ ١ اموع الفرعي 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ اموع 
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الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
 

الوظائف 
تغطي الاحتياجات التي تبلغ ٢٠٠ ٥٠٠ دولار، تكاليف وظيفة مستشـار الوكـالات في شـؤون تكنولوجيـات  م-٢٩-٤٤
المعلومات والاتصالات ووظيفة دعم من فئة الخدمات العامـة. ويعمـل شـاغل هـذه الوظيفـة مـن فئـة الخدمـات 

العامة مساعدا لمعلومات الشبكات. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى 
يغطـي الاعتمـاد الـذي يبلـغ مقـداره ٩٠٠ ٧ دولار ويعكـس نقصـا قـدره ٧٠٠ ٣٦ دولار، تكلفـــة المســاعدة  م-٢٩-٤٥
المؤقتـة العامـة اللازمـة لتلبيـة احتياجـات حجـم العمـل في فـترات الـذروة أثنـاء انعقـاد اجتماعـات فـــرق العمــل 

والأفرقة العاملة. 
 

الاستشاريون والخبراء 
تغطي الاحتياجات، التي تبلغ مقدارهـا ٣٠٠ ٤٠٦ دولار ويعكـس نقصـا قـدره ٧٠٠ ١٠٠ دولار، تكـاليف  م-٢٩-٤٦
الخدمـات الاستشـارية اللازمـة لمسـاعدة فـرق العمـــل والأفرقــة العاملــة في اــالات التاليــة: (أ) تبســيط ســبل 
الحصول على المعلومات من خلال إنشـاء منفـذ لمنظومـة الأمـم المتحـدة علـى الشـبكة؛ (ب) وإعـداد توصيـات 
ـــوبية واســتعمالها؛  لتنفيـذ المعايـير الدوليـة للمعلومـات الإلكترونيـة؛ (ج) وتنسـيق عمليـات شـراء الـبرامج الحاس
(د) وإعداد توصيات عن أفضل الممارسات لتعيين واسـتبقاء موظفـين لتكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات؛ 
(هـ) وتنفيذ معايير الاتصـالات الميدانيـة المتعلقـة بسـلامة الموظفـين وأمنـهم. ويمثـل النقـص، الـذي يبلـغ مقـداره 
٧٠٠ ١٠٠ دولار، إعادة تنظيم الموارد المتصلة بالخدمـات الـتي يقدمـها المركـز الـدولي للحسـاب الإلكـتروني، 

والتي كانت تدرج من قبل تحت هذا البند، وتدرج الآن تحت بند الخدمات التعاقدية. 
 

سفر الموظفين 
يغطي الاعتماد، الذي يبلغ مقداره ٩٠٠ ٤٢ دولار ويشمل زيـادة قدرهـا ٨٠٠ ٣ دولار، التكـاليف المتصلـة  م-٢٩-٤٧
بسـفر مستشـار الوكـالات في شـؤون تكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات للقيـام بمـا يلـي: (أ) المشـــاركة في 
اجتماعات رفيعة المستوى في مجال تكنولوجيات المعلومات والاتصالات؛ (ب) ودعم اجتماعـات فـرق العمـل 
المعنيـة بتكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات والمشـاركة في هـذه الاجتماعـات؛ (ج) وحضــور الاجتماعــات 
الأخرى المشتركة بين الوكالات والمعنية بمسائل تكنولوجيات المعلومات والاتصالات؛ (د) وحضـور الحلقـات 
الدراسية المعنية بتكنولوجيات المعلومات والاتصـالات. وتعـزى الزيـادة الـتي يبلـغ مقدارهـا ٨٠٠ ٣ دولار إلى 
ضـرورة الاسـتجابة للتكليـف بزيـادة تطويــر نظــم المعلومــات المتوائمــة وأفضــل الممارســات في تكنولوجيــات 

المعلومات والاتصالات بين المنظمات المشاركة في النظام الموحد. 
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الخدمات التعاقدية 
تتصل الاحتياجات، التي تبلغ ٠٠٠ ٤٢٩ دولار وتعكس زيادة قدرها ٦٠٠ ٢١٠ دولار، بـرد التكـاليف إلى  م-٢٩-٤٨
المركـز الـدولي للحسـاب الإلكـتروني عـن الخدمـات التاليـة: (أ) اسـتضافة شـــبكة �الويــب� لخدمــات تقاســم 
المعارف ونظم المعلومات لمنظومة الأمم المتحدة بأسرها، والقيام بدور رائد في تكنولوجيـات شـبكة الإنـترنت؛ 
(ب) واسـتعمال أمانـة لجنـة التنســـيق الإداريــة بأســرها للحاســوب الكبــير التــابع للمركــز الــدولي للحســاب 
الإلكـتروني. ويعـزى النمـو البـالغ قـدره ٦٠٠ ٢١٠ دولار أساسـا إلى الجمـع، تحـــت هــذا البنــد، بــين المــوارد 
المتصلة برد التكاليف إلى المركز الدولي للحساب الإلكتروني، وهي التكاليف التي كانت تدرج في الميزانية مـن 

قبل تحت بند أوجه الإنفاق الأخرى. 
 

مصروفات التشغيل العامة 
تغطي الاحتياجات، الـتي تبلـغ ٧٠٠ ٣٧ دولار وتعكـس نقصـا قـدره ٠٠٠ ٣٥ دولار، تكـاليف الاتصـالات  م-٢٩-٤٩
بما في ذلك التكاليف المتصلة بعقـد المؤتمـرات باسـتخدام الفيديـو لاجتماعـات فـرق العمـل، وبصيانـة المعـدات. 
ويمثـل النقـص الـذي يبلـــغ ٠٠٠ ٣٥ دولار إعــادة تنظيــم المــوارد المتصلــة بــرد التكــاليف إلى المركــز الــدولي 

للحساب الإلكتروني عن خدماته التي يتم الآن الجمع بينها تحت بند الخدمات التعاقدية. 
 

اللوازم والمواد 
يغطـي الاعتمـاد الـذي يبلـغ مقـداره ٥٠٠ ٢ دولار، ويعكـس نقصـا قـدره ١٠٠ ٧ دولار، تكلفـة القرطاســية  م-٤٩-٥٠

وغيرها من اللوازم، بما في ذلك لوازم آلات الاستنساخ الضوئي والحواسيب. 
 

الأثاث والمعدات 
تغطي الاحتياجات، التي يبلغ مقدارها ٨٠٠ ٣٠ دولار وتشمل نقصا قدره ٠٠٠ ٣٢ دولار، تكـاليف شـراء  م-٢٩-٥١
جهاز حاسوب خادم للشبكة وإبدال معدات التشغيل الآلي للمكاتب. والحاسوب الخادم للشـبكة هـو لشـبكة 

المنطقة المحلية في جنيف لتوفير الخدمات المشتركة لمكتب أمانة لجنة التنسيق الإدارية في جنيف. 
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 المرفق الثاني 

تعليقات لجنة التنسيق الإدارية على مقترحات ميزانية وحدة التفتيش المشتركة 
استعرضت المنظمات الأعضاء في لجنة التنسيق الإدارية مقترحات الميزانية، التي قدمتها وحدة التفتيـش 
المشـتركة، ويسـرها أن تلاحـظ أن هـذه المقترحـات مـا زالـت بنفـس المسـتوى الـدولاري العـام لفـترة الســـنتين 
ــن  الحاليـة. وقـد نوقشـت مـع أمانـة وحـدة التفتيـش المشـتركة مقترحـات لإدخـال تعديـلات طفيفـة، تبقـى ضم
الحدود الدولارية العامة لمقترحات الميزانية، وقد أدرجـت هـذه التعديـلات في تقديـرات الميزانيـة الـتي سـيقدمها 

الأمين العام. 
ويلاحـظ في المقترحـات الحاليـة أن تكلفـة اســـتحداث وظيفتــين جديدتــين مــن فئــة الخدمــات العامــة 
(الرتـب الأخـرى) تقابلـه أوجـه نقـص في التكـاليف في مجـالات أخـــرى مــن الميزانيــة. علــى أنــه يتعــين، وفقــا 
للممارسة المعمول ا في ميزانية الأمم المتحدة، تقدير تكاليف هاتين الوظيفتـين اسـتنادا إلى أسـاس الاسـتخدام 
بنسبة ٥٠ في المائة في فترة السنتين. وعليـه تؤيـد المنظمـات الأعضـاء في لجنـة التنسـيق الإداريـة هـذه التغيـيرات 
على أساس أنه، في فترات السنتين المقبلة، عندما تـدرج التكـاليف الكاملـة للوظيفتـين الجديدتـين في مقترحـات 

الميزانية، ستكون هناك وفورات مناظرة من خلال إجراء تخفيضات في مجالات أخرى. 
 
 


