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الباب ٢٨   
الرقابة الداخلية   

(البرنامج ٢٥ من الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥)   
عرض عام   

مكتب خدمات الرقابة الداخلية هو المسؤول عن تنفيذ برنامج العمل في إطار هذا الباب.  ٢٨–١
ـــع مكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة بمســؤولياا في إطــار البرنــامج ٢٥، الرقابــة  وتقـع الأنشـطة الـتي يضطل ٢٨-٢

الداخلية، في الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. 
ويتمثل الهدف العام من البرنامج في زيادة فعالية تنفيذ جميع البرامج عن طريق آليـات الرقابـة الداخليـة الجـاري  ٢٨–٣
تحسينها باستمرار داخل المنظمة. وتستند استراتيجية الوفاء ـذا الهـدف إلى ضـرورة مسـاعدة الـدول الأعضـاء 
والمنظمة على كفالة ما يلي: امتثال أنشطة البرامج للقـرارات والأنظمـة والقواعـد والسياسـات؛ وإحـراز نتـائج 
أفضـل عـن طريـق تحديـد جميـع العوامـل الـتي تؤثـر علـى الفعاليـة والكفـاءة في تنفيـذ الـبرامج؛ ومنـع واكتشــاف 
الاحتيال والتبديد وإساءة الاستعمال والمخالفات وسوء الإدارة. ويهدف النهج الـذي يتبعـه المكتـب إلى تعزيـز 
ـــاءلة،  إدارة مـوارد المنظمـة البشـرية والماليـة علـى السـواء، وتيسـير إسـناد المسـؤوليات بمزيـد مـن الشـفافية والمس
وتحسين نظم الرقابـة الداخليـة عـن طريـق رصـد الامتثـال للتوصيـات المتعلقـة بالرقابـة، وحمايـة أصـول المنظمـة. 
كما أن المكتب يقوم عند اضطلاعه بأعماله بتنسـيق أنشـطته مـع مجلـس مراجعـي الحسـابات ووحـدة التفتيـش 
المشـتركة التـابعين للأمـم المتحـدة، لكـي يكفـل مجـال تغطيـة كافيـــا للرقابــة الداخليــة مــع تجنــب الازدواجيــة. 
وبالإضافـة إلى ذلـك، يقيـم المكتـب علاقـة عمـل وثيقـة مـع دوائـر التفتيـــش والرقابــة الأخــرى بمنظومــة الأمــم 

المتحدة. 
والمسؤول الرسمي عن إدارة هذا البرنامج هو وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية.  ٢٨–٤

وبعد إجراء استعراض داخلي شامل لجميـع الـبرامج الفرعيـة، شمـل مـدى الفـائدة الفنيـة والتنفيذيـة العـائدة مـن  ٢٨–٥
ـــك اللجنــة الاستشــارية  دمـج وحـدة التقييـم المركـزي ووحـدة الرصـد والتفتيـش المركزيـين، كمـا أوصـت بذل
لشـؤون الإدارة والميزانيـة في تقريرهـا الأول عـــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(A/54/7 ، الفقرة تاسعا – ٧)، صارت اقتراحـات الميزانيـة تعـبر عـن تحـول الـبرامج الفرعيـة الأربعـة إلى ثلاثـة، 
هـي: (أ) مراجعـة الحسـابات؛ (ب) الرصـد والتقييـــم والمشــورة؛ (ج) التحقيقــات. وســتنعكس إعــادة تنظيــم 
البرامج الفرعية في التنقيحات المقبلة للخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. وسيتألف الهيكـل الجديـد 
لمكتب خدمات الرقابة الداخلية مما يلي: مكتب وكيل الأمين العام، وشعبة مراجعة الحسابات، وشـعبة الرصـد 

والتقييم والمشورة، وشعبة التحقيقات، والمكتب التنفيذي. ويرد فيما يلي بيان بتفاصيل هذه التغييرات. 
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أصبـح الدعـم البرنـامجي الـذي يقدمـه المكتـب التنفيـذي يحـدد بصـورة منفصلـة عـــن عنصــر التوجيــه التنفيــذي  ٢٨–٦
والإدارة. ولم تترتب على هذا الفصل زيادة في الموارد. 

وسيتم دمج وحدة التقييم المركزي ووحدة الرصد والتفتيش المركزيين والجزء الخاص بالمشـورة الإداريـة التـابع  ٢٨–٧
لشعبة مراجعة الحسابات والمشورة الإدارية القائمة حاليا في الشعبة الجديدة للرصد والتقييـم والمشـورة، وذلـك 
للإفادة من تآزر المهام التي تضطلع ا هذه الجهات، ومن ثم كفالة مزيد من التماسك. وستكون هـذه الشـعبة 
مسؤولة عن أنشطة البرنامجين الفرعيين ١ و ٣ من الخطة المتوسطة الأجـل، فضـلا عـن الجـزء الخـاص بالمشـورة 
الإدارية من البرنامج الفرعي ٢. وستدمج موارد البرنـامج الفرعـي ١ كلـها مـع مـوارد البرنـامج الفرعـي ٣ إلى 
ــــة الخدمـــات العامـــة، الرتبـــة  – ٥، و ١ ف – ٤، و ١ ف – ٣، و ١ مــن فئ جــانب أربــع وظــائف (١ ف 
الرئيسية) من البرنامج الفرعي ٢. وسيتغير تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة مد – ١ إلى الرتبة مد – ٢ لرئاسـة 

الشعبة الجديدة. 
وفيما يتعلق بالبرنامج الفرعي ٢ من الخطة المتوسطة الأجـل، يتمثـل أهـم التغيـيرات، كمـا سـبق أن ذكرنـا، في  ٢٨–٨
دمج مهمة المشورة الإدارية مع مهمتي التقييم والرصد. وبالتالي فسيتم تنفيـذ الأنشـطة المتبقيـة المتصلـة بمراجعـة 
الحسابات بواسطة شعبة مراجعة الحسـابات. ونتيجـة لهـذا التغيـير، سـيعاد توزيـع أربـع وظـائف علـى البرنـامج 
الفرعـي ٣، كمـا أشـير إلى ذلـك في الفقـرة السـابقة. وبالإضافـة إلى ذلـك، فسـيعاد تصنيـف وظيفـة مـن الرتبــة 

ف – ٤ إلى الرتبة ف – ٥. 
وفيما يتصل بالبرنامج الفرعي ٤، ففي ضوء زيادة الطلب على خدمات التحقيق وزيادة عدد القضايـا، وسـعيا  ٢٨–٩
إلى ضمان توفير تغطية أفضل لجميـع المنـاطق، سـتضاف وظـائف جديـدة إلى الشـعبة وسـيتم تعزيزهـا. فسـيعاد 
ـــع  – ١ إلى الرتبـة مـد – ٢ لرئاسـة الشـعبة. وبالإضافـة إلى ذلـك، سـتضاف أرب تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـة مـد 
وظائف جديدة هي: وظيفة من الرتبة ف – ٤ في نيويورك، ووظيفة من الرتبة المحلية في نـيروبي، ووظيفتـان في 

جنيف (١ ف – ٣، و ١ من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)). 
ويبلـغ المسـتوى الإجمـالي للمـوارد الـــلازمة لمكتــب خدمــات الرقابــة الداخليــة ٧٠٠ ٥٠٨ ١٩ دولار خــلال  ٢٨–١٠
فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ويعـبر هـذا المبلـغ عـن نمـو مقـداره ٠٠٠ ٧٥٨ دولار مقارنـة بالاعتمـاد المنقـح 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويعـبر إجمـالي نمـو المـوارد عمـا يلـي: (أ) توفـير وظيفتـين مـن الفئـة الفنيـة مـــن 
الرتبتين ف – ٣ و ف – ٤، ووظيفة من فئة الخدمات العامة، ووظيفة من الرتبة المحلية؛ (ب) وإعـادة تصنيـف 
– ٤ إلى الرتبة ف – ٥، ووظيفتين من الرتبة مد – ١ إلى الرتبة مد – ٢. كما يشـمل نمـو  وظيفة من الرتبة ف 
المـــوارد زيـــادات مقدارهـــــا ٣٠٠ ٤ دولار للاستشــــاريين، و٣٠٠ ١٧ دولار لنفقــــات التشــــغيل العامــــة، 
و٩٢ ٤٠٠ دولار للأثاث والمعدات، يقابلـها تخفيضـات قدرهـا ٢٠٠ ١٧ دولار لنفقـات الموظفـين الأخـرى، 

و١٠٠ ٦١ دولار للسفر،  و٥٠٠ ٧ دولار للخدمات التعاقدية. 
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وستستخدم موارد خارجة عن الميزانية تقـدر بمبلـغ ٨٠٠ ١١٤ ١٧ دولار لأنشـطة تتعلـق بمراجعـة الحسـابات  ٢٨–١١
والتحقيق من أجل صناديق الأمم المتحـدة وبرامجـها، والصنـدوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم 
المتحدة، ومركز التجارة الدولية، ولجنة الأمم المتحدة للتعويضات، ومفوضية الأمم المتحدة لشـؤون اللاجئـين، 
والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السـابقة، والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا، وأنشـطة التعـاون التقـني، وعمليـات 
حفظ السلام. وبالإضافة إلى ذلـك، ستسـتخدم المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة في رفـع القـدرات المهنيـة المتصلـة 

بمهام الرقابة الداخلية. 
ويبين الجدول ٢٨-١ أدناه توزيع الموارد في هذا الباب حسب العنصر مقدرا بالنسبة المئوية.  ٢٨–١٢

  
الجدول ٢٨–١ 

توزيع الموارد حسب البنود مقدرا بالنسبة المئوية 
  

الميزانية العادية البند 
المـوارد الخارجـة عــن 

الميزانية 
التوجيه التنفيذي والإدارة  ١,٨ ٦.٦ ألف –

برنامج العمل    باء -
  البرنامج الفرعي ١ – التقييم المركزي 

١,٥ ٢٣,٣ البرنامج الفرعي ٢ – الجزء الخاص بالمشورة الإدارية 
  البرنامج الفرعي ٣ – الرصد والتفتيش المركزيان 

٧٧,٦ ٤١,٧ البرنامج الفرعي ٢ – الجزء الخاص بمراجعة الحسابات 
١٩,١ ٢١,٧ البرنامج الفرعي ٤ – التحقيقات 

الدعم البرنامجي  .,. ٦,٧ جيم -
١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 

 
وبذلك تكون نسبة النمو في الموارد فيما يتعلق بموارد الميزانية العادية ٤ في المائة قبل إعادة تقدير التكاليف.  ٢٨–١٣
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الجدول ٢٨–٢ 
الاحتياجات من الموارد حسب البنود 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)

النمو في الموارد 

البند 

نفقـــــــــــــــــــات
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

اعتمـــــــــــــــــــادات 
المبلغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

النسبة 
المؤية 

ــل  امـوع قب
إعـادة تقديـــر 

التكاليف 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ـــــــــــــــــرات  تقدي
٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٧١,٤ ١ ٩١,٣ ٢٨٠,١ ١ (٤٨,٩) (٢٢٩,٠ ١)٥٠٩,١ ٢ ٠٨١,١ ٢ التوجيه التنفيذي والإدارة 
٩٧٧,٩ ١٧ ٠٥٣.٥ ٩٢٤,٤١ ٤,٢١٦ ٦٨٢,٨ ٢٤١,٦ ١٦ ٧٩٧,٣ ١٥ برنامج العمل 

٣٨٨,٨ ١ ٨٤,٦ ٣٠٤,٢ ١ - ٣٠٤,٢ ١ - - الدعم البرنامجي 
٧٣٨,١ ٢٠ ٢٢٩,٤ ٥٠٨,٧١ ٤,٠١٩ ٧٥٨,٠ ٧٥٠,٧ ١٨ ٨٧٨,٤ ١٧ اموع   

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)
تقديرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تقديرات ٢٠٠٠-٢٠٠١نفقات ١٩٩٨-١٩٩٩  

١١٤,٨ ١٧ ٦٣٨,٦ ١٣ ٣٧٦,١ ٦ اموع 
٨٥٢,٩ ٣٧ ٣٨٩,٣ ٣٢ ٢٥٤,٥ ٢٤ مجموع (١) و(٢) 
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الجدول ٢٨–٣ 
الاحتياجات من الوظائف 

الوظائف المؤقتة 
الوظائف الثابتة الممولة 
الميزانية العادية من الميزانية العادية 

الموارد الخارجة عن 
اموع الميزانية 

الفئة 
-٢٠٠٠

 ٢٠٠١
-٢٠٠٢

 ٢٠٠٣
-٢٠٠٠

 ٢٠٠١
-٢٠٠٢

 ٢٠٠٣
-٢٠٠٠

 ٢٠٠١
-٢٠٠٢

 ٢٠٠٣
-٢٠٠٠

 ٢٠٠١
-٢٠٠٢
٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل أمين عام 

٧ ٦ ٢ ١ - - ٥ ٥ مد – ١/مد – ٢ 
١٠٣ ٩٦ ٤٨ ٤٣ - - ٥٥ ٥٣ ف – ١/ف – ٥ 
١١١ ١٠٣ ٥٠ ٤٤ - - ٦١ ٥٩ اموع الفرعي 

٤٥ ٤١ ١٥ ١٣ - - ٣٠ ٢٨ فئة الخدمات العامة 
٥ ٤ ٥ ٤     الفئات الأخرى 

١٦١ ١٤٨ ٧٠(ب) ٦١(أ) - - ٩١ ٨٧ اموع 
  

ــبرامج (١ ف – ٤  تشـمل وظـائف ممولـة مـن خـارج الميزانيـة لأنشـطة الرقابـة الخارجـة عـن الميزانيـة في الصنـاديق وال (أ)
و ١ من الرتبة المحلية)؛ ولجنة الأمـم المتحـدة للتعويضـات (١ ف – ٤)؛ ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين 
(١ مــد – ١، و ٦ ف – ٤، و ٣ ف – ٣، و ١ ف – ٢، و ٣ مــن فئــة الخدمــات العامــــة (الرتـــب الأخـــرى))؛ 
ومركـز التجـارة الدوليـة  (١ ف – ٢)؛ والأنشـطة الفنيـة الخارجـة عـــن الميزانيــة: برنــامج الأمــم المتحــدة للمراقبــة 
الدوليـة للمخـدرات (١ ف – ٤)؛ وتكـاليف الدعـم البرنـامجي للأنشـطة الفنيـة الخارجـــة عــن الميزانيــة (١ ف – ٤، 
و ١ ف – ٣، و٢ مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى))؛ وأنشـطة التعـاون التقـني (١ ف – ٤، و٢ مـن فئــة 
الخدمات العامة (الرتب الأخرى))؛ وأنشطة دعم عمليـات حفـظ السـلام (١ ف – ٥، و٧ ف – ٤، و٣ ف – ٣، 
و١ مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى))، وبعثـات حفـظ الســلام (٢ ف – ٥، و٥ ف – ٤، و٨ ف – ٣، 

و ٥ من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)، و٣ من الرتبة المحلية)، أي ما مجموعه ٦١ وظيفة. 
تشمل وظائف ممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة مـن أجـل أنشـطة الرقابـة الخارجـة عـن الميزانيـة في الصنـاديق  (ب)
ــــب الأخـــرى)، و١ مـــن  والــبرامج (١ مــد – ١، و٣ ف – ٤، و١ ف – ٣، و١ مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرت
الرتبة المحلية)؛ ولجنة الأمم المتحدة للتعويضـات (١ ف – ٤)؛ ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين (١ مـد – 
ــــز  ١، و ٦ ف – ٤، و ٣ ف – ٣، و ١ ف – ٢، و ٣ مـــن فئـــة الخدمـــات العـــامة (الرتـــب الأخـــرى))؛ ومرك
التجـــارة الدوليـــة (١ ف – ٢)؛ والأنشـــطة الفنيـــة الخارجـــة عـــن الميزانيـــة: برنـــامج الأمـــــم المتحــــدة للمراقبــــة 
الدوليـة للمخـدرات (١ ف – ٤)؛ وتكـاليف الدعـم البرنـامجي للأنشـطة الفنيـة الخارجـــة عــن الميزانيــة (١ ف – ٤، 
و ١ ف – ٣، و٢ مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى))؛ وأنشـطة التعـاون التقـني (١ ف – ٤، و٢ مـن فئــة 
الخدمات العامة (الرتب الأخرى))؛ وأنشطة دعم عمليـات حفـظ السـلام (١ ف – ٥، و٧ ف – ٤، و٣ ف – ٣، 
و١ مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى))، وبعثـات حفـظ الســلام (٢ ف – ٥، و٦ ف – ٤، و٩ ف – ٣، 

و ٦ من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)، و٤ من الرتبة المحلية)، أي ما مجموعه ٧٠ وظيفة. 
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التوجيه التنفيذي والإدارة   ألف -
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ١٠٠ ٢٨٠ ١٠٠ دولار 

 
يوفر مكتب وكيل الأمين العام التخطيط الاستراتيجي والرصد لمكتب خدمات الرقابة الداخلية بكامله.  ٢٨–١٤

ويتولى مكتب وكيل الأمين العـام تنسـيق أعمـال مـهام المراقبـة الخمـس، وهـي: مراجعـة الحسـابات، والرصـد،  ٢٨–١٥
والتقييـم، والمشـورة، والتحقيقـات، كمـا أنـه يؤمـن الاتصـال مـع مجلـس مراجعـي الحسـابات ووحـدة التفتيـــش 
المشتركة التابعين للأمم المتحدة، ويقيم علاقة عمل وثيقة مع دوائر التفتيش والمراقبة الأخرى التابعـة للصنـاديق 

والبرامج التشغيلية، وكذلك مع الدوائر المماثلة في منظومة الأمم المتحدة. 
وعـلاوة علـى ذلـك، يفـرض المكتـب رقابـة صارمـة علـى جـودة التقـارير الـتي يقدمـها مكتـب خدمـات الرقابــة  ٢٨–١٦
الداخليـة إلى الجمعيـة العامـة، ويشـرف علـى اسـتخدام المـوارد، ويقـدم توجيـهات بشـــأن إدارة الأداء، ويعمــل 

كجهة تنسيق في مجال رصد الامتثال لتوصيات مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
 

النواتج 
سيجري خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إنجاز النواتج التالية:  ٢٨–١٧
تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء  (أ)

الجمعية العامة:  �١�
تقديم الخدمات الفنية إلى اللجنة الخامسة (٦)؛  أ -

وثائق الهيئات التداولية – تقـديم تقريـر سـنوي تحليلـي موجـز إلى الجمعيـة العامـة عـن  ب -
أنشطة المكتب، وتقارير خاصة إلى الجمعية العامة عن أنشطة المكتب المحددة (٢)؛ 

خدمات الرقابة الداخلية (المصادر الخارجة عن الميزانية/الميزانية العادية):  (ب)
الاضطلاع بزيارات دورية إلى مكاتب الأمم المتحدة خارج المقر لرصد الامتثال والتفتيش؛  �١�

تقديم تقارير نصف سنوية إلى الأمين العام بشأن مدى تنفيذ توصيات المكتب.  �٢�
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الجدول ٢٨–٤ 
الاحتياجات من الموارد 

 
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
ـــــــر  (قبـــــل إعـــــادة تقدي

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ التكاليف) 
    الميزانية العادية 

٥ ١١ ١٥٥,٩ ١ ٩٧٤,٣ ١ المتصلة بالوظائف 
- - ١٢٤,٢ ٥٣٤,٨ غير المتصلة بالوظائف 

٥ ١١ ٢٨٠,١ ١ ٥٠٩,١ ٢ اموع 
- - ٣٠٠,٠ - الخارجة عن الميزانية 

 
ـــب وكيــل  سـتفي الاحتياجـات البالغـة ١٠٠ ٢٨٠ ١ دولار بتكـاليف الإبقـاء علـى الوظـائف الخمـس في مكت ٢٨–١٨
الأمين العام بعد التوفير المنفصل تحت بنـد الدعـم البرنـامجي لسـت وظـائف للمكتـب التنفيـذي. وبالإضافـة إلى 
ذلـك، فسـيفي هـذا المبلـغ بتكـاليف المسـاعدة المؤقتـة العامـة، وأجـر العمـل الإضـافي، والخدمـــات الــتي يقدمــها 
الاستشاريون، وسفر وكيل الأمين العام و/أو الممثل الذي يعينه، والضيافة، واللوازم المكتبية، ومعـدات معالجـة 

البيانات. 
  

برنامج العمل    بـاء -
الجدول ٢٨-٥ 

الاحتياجات من الموارد حسب البرنامج الفرعي 
 

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١ البرنامج الفرعي 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
(قبـل إعـادة تقديــر 

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ التكاليف) 
التقييم المركزي  - ١    

الجزء الخاص بالمشورة الإدارية  - ٢٠ ١٦ ٥٤٨,٥ ٤ ٧٢٠,٠ ٣ ٢
الرصد والتفتيش المركزيان  - ٣    

الجزء الخاص بمراجعة الحسابات  - ٤٠ ٤٤ ١٣٨,٩ ٨ ٦٧٠,١ ٨ ٢
التحقيقات  - ٢٠ ١٦ ٢٣٧,٠ ٤ ٨٥١,٥ ٣ ٤

٨٠ ٧٦ ٩٢٤,٤ ١٦ ٢٤١,٦ ١٦اموع 
٧٠ ٦١ ٨١٤,٨ ١٦ ٦٣٨,٦ ١٣ الموارد الخارجة عن الميزانية 



1001-28212

الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

البرنامج الفرعي ١ 
 التقييم المركزي 

البرنامج الفرعي ٢ 
 الجزء الخاص بالمشورة الادارية 

البرنامج الفرعي ٣ 
 الرصد والتفتيش المركزيان 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٥٠٠ ٥٤٨ ٤ دولار 
ـــا (انظــر الفقرتــين ٢٨-٥  تشـرف علـى الـبرامج الفرعيـة شـعبة الرصـد والتقييـم والمشـورة الـتي تم دمجـها حديث ٢٨-١٩
ـــة،  و ٢٨-٧). وتم وضـع برنـامج العمـل بالاسـتناد إلى البرنـامج الفرعـي –١، والجـزء الخـاص بالمشـورة الاداري
مـن البرنـامج الفرعـي ٢ وكـامل البرنـامج الفرعـــي ٣ مــن البرنــامج ٢٥ مــن الخطــة المتوســطة الأجــل للفــترة 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٥
ويتيح دمج الوحدات المختلفة في شعبة وحيدة إمكانية الجمع المنظم للبيانات النوعيـة لدعـم النواتـج والأنشـطة  ٢٨-٢٠
الـتي تنفذهـا الادارات والمكـاتب أثنـاء فـترة السـنتين. وســـوف يســاعد ذلــك في تســهيل إعــداد تقــارير الأداء 
البرنامجي التي تبين الجوانب النوعية والكيفية حسبما طلبت الهيئات الحكوميـة الدوليـة. وبجـانب التقييـم لكيفيـة 

أداء الإدارة سوف يتيسر للشعبة تقديم خدمات استشارية لاتخاذ الإجراءات التصحيحية. 
 
الجدول ٢٨-٦ 

أهداف فترة السنتين، الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 
البرنامج الفرعي ١ – التقييم المركزي   

تمكـين الهيئـات الحكوميـة الدوليـة مـن القيـام، وبـأقصى قـدر ممكـن مـــن المنهجيــة الموضوعيــة،  الهدف ١ -
بتقييم كفاءة وفعالية أنشطة المنظمة بالنسبة للأهداف المتوخاة منها. 

 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

زيادة المساعدة المقدمة إلى الاجهزة الحكوميـة الدوليـة في  (أ)
تحديد أهمية البرامج والأنشطة الموكلة إليها وفعاليتها وكفاءا 

الحصة أو النسبة المئوية مـن التوصيـات في تقـارير التقييـم  �١� (أ)
المتعمقـة الـــتي أيدــا لجنــة البرنــامج والتنســيق والجمعيــة 

العامة؛ 
النتــائج، في الاســتعراض الــذي يجــري كــل ثــــلاث   �٢�

سنوات والتقييم الذي يقدم كـل سـنتين إلى الجمعيـة 
العامــة، بــأن تنفيــذ التوصيــات قــد زاد مــــن أهميـــة 
البرامج والأنشطة الموكلة إليها وكفاءا وفعاليتها. 

تحسين التنسيق مع هيئات الرقابة الخارجية.  عـدد الاجتماعـات المشـتركة والاتصـالات الأخـــرى مــع (ب) (ب)
هيئات الرقابة الخارجية. 
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الهـدف ٢ – تمكـين الأمانـة العامـة والـدول الأعضـاء مـن التفكـــير منــهجيا في زيــادة فعاليــة الــبرامج الرئيســية 

للمنظمة. 
 

مؤشرات الانجاز الإنجازات المتوقعة 
الزيـادة في تنفيـذ التوصيـات المصـدق عليـــها والــواردة في  (أ)

تقارير التقييم. 
ــــتي نفذهـــا مديـــرو  عــدد التوصيــات المصــادق عليــها ال (أ)

البرامج. 
تحسين نوعية توصيات التقييم.  ـــة (ب) نتــائج اســتعراضات لجنــة البرنــامج والتنســيق والجمعي (ب)

العامة لتقارير التقييم بأن نوعية التوصيات قد تحسنت. 
تعزيز دور التقييم الذاتي داخل المنظمة.  عـدد مشـاريع التقييــم الــذاتي الــتي أجراهــا ونفذهــا (ج) �١� (ج)

مديرو البرامج؛ 
نتائج التقارير المقدمة كل سـنتين إلى الجمعيـة العامـة   �٢�

بأن دور التقييم الذاتي للمنظمة قد تعزز. 
   

الجزء الخاص بالمشورة الادارية  البرنامج الفرعي ٢ -   
الهـدف - ضمـان قيـام مديـري الـــبرامج بتنفيــذ وإدارة الــبرامج والأنشــطة والعمليــات بكفــاءة وفعاليــة وفقــا 

للولايات التشريعية الرئيسية. 
  

مؤشرات الانجاز الإنجازات المتوقعة 
إدخــال تحســينات في إدارة الــبرامج كنتيجــة لخدمــــات المشـــورة 

الادارية المقدمة للإدارات. 
ـــادئ  زيــادة عــدد خدمــات المشــورة الاداريــة بتوفــير مب �١�

توجيهية عن الأسس المرجعية وأفضل الممارسات؛ 

 
ـــة لتوصيــات المشــورة الاداريــة الــتي نفذهــا  النسـبة المئوي �٢�

مدراء البرامج؛ 

 
ارتياح مدراء البرامج لأن خدمـات المشـورة الاداريـة قـد  �٣�

ساهمت في تحسين إدارة برامجهم. 
  

الرصد والتفتيش المركزيان    البرنامج الفرعي ٣ - 
الهدف - تعزيز تنفيذ البرامج من خلال رصد تنفيذ البرامج ونواتجها لتحديد مدى تنفيذها بشـكل ملائـم وفي 

الوقت المناسب ووفقا لولايتها، وتناولها بفعالية لأهداف البرامج، واستخدام الموارد بطريقة فعالة. 
  

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
زيادة المساعدة المقدمـة إلى الهيئـات الحكوميـة الدوليـة في  (أ)

تحديد أداء المنظمة. 
ـــة والإعــراب عــن  تعليقـات أعضـاء لجنـة التنسـيق الاداري (أ)
الارتياح بأن تقرير الأداء البرنامجي يتيـح لهـم تقييـم نوعيـة الـبرامج 

والأنشطة المأذون ا على نحو أفضل. 
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
زيادة فعالية الرصد بواسطة مدراء البرامج لتنفيذ الـبرامج  (ب)

والأنشطة. 
ـــة لجميــع مــدراء الــبرامج الذيــن تتوفــر  النسـبة المئوي �١� (ب)
ــدم  لديـهم عمليـات للرصـد وخطـة عمـل لرصـد التق

المحرز في تحقيق الانجازات؛ 
النسبة المئوية لتقارير رصـد الـبرامج المكتملـة المقدمـة   �٢�

الكترونيا لمدراء البرامج في التواريخ المحددة وتشـتمل 
على سجل شامل وصحيــح بحالـة التنفيـذ باسـتخدام 

نظام الكتروني متوافق على نطاق المنظومة. 
تنفيذ البرامج في الوقت المناسب.  عـدد التقـارير المقدمـة وفقـا للقـاعدة ٦-٣ مـــن الأنظمــة (ج) (ج)

والقواعد التي تحكم تنفيذ البرامج والجوانب البرنامجيـة مـن الميزانيـة 
ورصد التنفيذ وطرق التقييم. 

  
العوامل الخارجية 

من المتوقع أن تحقق البرامج الفرعية أهدافها والانجازات المتوقعة منها بافتراض أن (أ) هناك جهدا مشـتركا بـين  ٢٨-٢١
الادارات والمكاتب والوكالات الأخـرى بـالامم المتحـدة و (ب) أن الهيـاكل الأساسـية لتكنولوجيـا المعلومـات 

متوفرة على نطاق المنظمة لدعم التطورات المقترحة. 
 

النواتج 
سيتم تحقيق النواتج التالية أثناء فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣:  ٢٨-٢٢

خدمة الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء  (أ)
الجمعية العامة:  �١�

الخدمة الفنية للجنة الخامسة (١١)؛  أ -
الوثائق التداولية – التقرير الذي يقدم كل سنتين عـن تعزيـز دور التقييـم (١) تقـارير  ب -
عن خدمات الاستشارة الادارية (٢) وتقارير عن اسـتعراضات المتابعـة لتفتيـش عـدد 

مختار من الادارات في الأمانة العامة واللجان الإقليمية حسبما هو مطلوب (٣) 
لجنة البرنامج والتنسيق:  �٢�

تقديم الخدمات الفنية للجنة (١٠)؛  أ -
الوثـائق التداوليـة – تقـارير عـن اسـتعراضات التفتيـــش لعــدد مختــار مــن الادارات في  ب -
الأمانة العامة واللجان الإقليمية على النحـو المطلـوب (٢) تقريـر التقييـم المتعمـق عـن 
الشـؤون القانونيـة (١) تقريـر التقييـم المتعمـــق عــن شــؤون الجمعيــة العامــة والــس 
الاقتصادي والاجتماعي والدعم والتنسيق المقدم من الس الاقتصادي والاجتمـاعي 
(١) تقارير التقييم المتعمق بشأن مواضيع تحددها اللجنـة (٢) الاسـتعراض الـذي يتـم 
كـل ثـلاث سـنوات للتقييـم المتعمـق لنــزع السـلاح (١) الاسـتعراض الـذي يتـم كــل 
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ثلاث سنوات للتقييم المتعمق للمسـاعدة الانتخابيـة (١) الاسـتعراض الـذي يتـم كـل 
ثلاث سنوات للتقييم المتعمق للقضايـا والسياسـات الانمائيـة العالميـة (١) الاسـتعراض 
ـــهوض بــالمرأة (١) تقريــر  الـذي يتـم كـل ثـلاث سـنوات للتقييـم المتعمـق لبرنـامج الن

الأمين العام عن الأداء البرنامجي للمنظمة في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (١)؛ 
خدمات الرقابة الداخلية (الموارد العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية)  (ب)

التقييمات: تقديم المساعدة للإدارات والمكاتب في أنشطة التقييـم الخاصـة ـا مـن خـلال الـرد  �١�
علـى الاستفسـارات وتوفـير حلقـــات العمــل التدريبيــة لهــا وتزويدهــا بالكتيبــات والنشــرات 
الدورية واستعراض امتثال الإدارات والمكاتب لتوصيات التقييم المعتمدة وتوفير المساعدة لها. 

الاستعراضات الإدارية:  �٢�
تقديم خدمات المشورة الإدارية؛  أ -

ـــبرامج لتعزيــز وظائفــهم في مجــال الرقابــة بتوفــير التدريــب  تقـديم المسـاعدة لمـدراء ال ب -
والمبادئ التوجيهية وتبـادل المعلومـات عـن أفضـل الممارسـات في إدارة الاداء وتعزيـز 
نظـام المعلومـات المتكـامل للاجتماعـــات والوثــائق كــأداة أساســية للرصــد والرصــد 
الدوري لتنفيذ البرامج في جميع فروع الميزانيـة البرنامجيـة واسـتعراض امتثـال الإدارات 

والمكاتب لتوصيات التفتيش وتقديم المساعدة لها. 
عمليـات التفتيـش: إجـراء اسـتعراضات التفتيـش لعـدد مختـار مـــن الادارات في الأمانــة العامــة  �٣�

واللجان الإقليمية. 
 

الجدول ٢٨-٧ 
الاحتياجـات مـن المـوارد: البرنـامج الفرعـي ١، الجـزء الخـاص بالمشـورة الاداريـة مـن البرنـامج الفرعـــي ٢ 

والبرنامج الفرعي ٣ 
 

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
    الميزانية العادية 

٢٠ ١٦ ٢٨٣,٣ ٤ ٤٢١,٢ ٣ الوظائف 
- - ٢٦٥,٢ ٢٩٨,٨ غير بالوظائف 

٢٠ ١٦ ٥٤٨,٥ ٤ ٧٢٠,٠ ٣ اموع 
١ - ٢٦٣,٥ - الموارد الخارجة عن الميزانية 
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يوفر الاعتماد البالغ ٥٠٠ ٥٤٨ ٤ دولار التمويل لمواصلة ٢٠ وظيفة (٧ وظائف من وحدة التقييـم المركـزي  ٢٨-٢٣
و ٩ وظـائف مـن وحـدة الرصـد والتفتيـش المركزيـين و ٤ وظـائف مـن قسـم المشـورة الإداريـــة التــابع لشــعبة 
مراجعــة الحســابات والمشــورة الإداريــة الســابقة) والمســاعدة المؤقتــة العامــة، والعمــــل الإضـــافي، وخدمـــات 
الاستشـاريين، ولســـفر الموظفــين إلى المكــاتب خــارج المقــر الرئيســي، والخدمــات التعاقديــة، ولــوازم ومــواد 

المكاتب، ومعدات تجهيز البيانات. 
  

البرنامج الفرعي ٢ 
 الجزء الخاص بمراجعة الحسابات 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٩٠٠ ١٣٨ ٨ دولار 
تتولى شعبة مراجعة الحسابات الجزء الخاص بمراجعـة الحسـابات في هـذا البرنـامج الفرعـي (يرجـى الرجـوع إلى  ٢٨-٢٤
ـــامج الفرعــي ٢). وتم  الفقـرات ٢٨-٥ و ٢٨-٧ و ٢٨-١٨ بشـأن الجـزء الخـاص بالمشـورة الإداريـة في البرن
وضع برنامج العمل بالاستناد إلى معظم البرنامج الفرعي ٢ من البرنامج ٢٥ في الخطة المتوسـطة الأجـل للفـترة 

 .٢٠٠٢-٢٠٠٥
وضعت شعبة مراجعة الحسابات استراتيجية جديدة تدعو إلى تحقيـق زيـادة كبـيرة وتدريجيـة في عـدد عمليـات  ٢٨-٢٥
مراجعة الحسابات وعمقها، يشار إليها بطرق متعددة: تشغيلية، ومراجعة حسابات الأداء ومراجعـة حسـابات 
برنامجيـة، والاقتصـاد في النفقـات، والكفـاءة، والقيمـة مقـابل الإنفـاق. وـدف مراجعـة الحســـابات إلى تــأكيد 
مـدى الامتثـال للأنظمـة والقواعـد والسياسـات والإجـراءات وكذلـك الولايـات التشـريعية للمنظمـة، وتســـلط 
الضوء على االات التي تنطوي على مخاطر كبيرة في العمليات التي تضطلع ا الإدارات والصنـاديق والـبرامج 

المختلفة بغرض تحسين الضوابط والإجراءات الداخلية للحد من المخاطر. 
الجدول ٢٨-٨ 

أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 
الهـدف - ضمـان قيـام مديـري الـــبرامج بتنفيــذ وإدارة الــبرامج والأنشــطة والعمليــات بكفــاءة وفعاليــة وفقــا 

للولايات التشريعية ذات الـصلة. 
  

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
ــــة وللأنظمـــة  زيــادة الامتثــال لتوجيــهات الجمعيــة العام (أ)
والقواعد والسياسات والإجراءات المقررة بما فيها تلك التي تدعـو 

إلى إدماج المنظور الجنساني 

تناقص عدد حالات عدم الامتثال التي تكشـفها مراجعـة  �١� (أ)
الحسابات؛ 

النسـبة المئويـة لتوصيـات مراجعـة الحسـابات الــتي نفذهــا  �٢�
مديرو البرامج، بما فيها تلك المتعلقة بالمنظور الجنساني. 

تعزيز الشفافية والمساءلة داخل المنظمة.  التفويض الواضح للسلطات؛ (ب) �١� (ب)
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مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 
وجود آليات لضمان المساءلة على جميـع المسـتويات   �٢�

في المنظمة؛ 
زيادة الكفاءة في استخدام الموارد المالية.  ــــاق الخـــاطئ أو غـــير (ج) عــدد وحجــم عمليــات الإنف �١� (ج)

ـــة  المــأذون بــه في فــترة الســنتين الــتي جــرت مراجع
لحساباا؛ 

ـــير   حجـم المبـالغ المسـتردة مـن الإنفـاق الخـاطئ أو غ �٢�
المأذون به أثناء فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 

زيادة التنسيق مع هيئات الرقابة الخارجية.  ـــات (د) عــدد الاجتماعــات والاتصــالات الأخــرى مــع هيئ (د)
الرقابة الخارجية. 

  
العوامل الخارجية 

يتوقـع أن يحقـق البرنـامج الفرعـي أهدافـه والإنجـازات المتوقعـة منـه بـافتراض أن: (أ) هنـاك جـهدا مشـتركا بــين  ٢٨-٢٦
الإدارات والمكاتب والوكالات الأخـرى في الأمـم المتحـدة؛ (ب) هيـاكل تكنولوجيـا المعلومـات متوفـرة علـى 

نطاق المنظمة لدعم التطورات المقترحة. 
 

النواتج 
سيتم تحقيق النواتج التالية أثناء فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣:  ٢٨-٢٧

خدمة الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء  (أ)
الجمعية العامة:  �١�

الخدمة الفنية للجنة الخامسة (٨)؛  أ -
الوثائق التداولية: تقارير مراجعة الحسابات عن أسس مراجعة الحسابات (٨)؛  ب -

خدمـات الرقابـة الداخليـة (الميزانيـة العاديـة/المـوارد الخارجـة عـــن الميزانيــة) إصــدار نحــو ١١٢ تقريــرا  (ب)
لمراجعة الحسابات لمدراء البرامج أثناء فـترة السـنتين واسـتعراض امتثـال الإدارات والمكـاتب لتوصيـات 

مراجعة الحسابات وتقديم المساعدة لها. 
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الجدول ٢٨-٩ 
الاحتياجات من الموارد: البرنامج الفرعي ٢ (الجزء الخاص بمراجعة الحسابات) 

  
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
    الميزانية العادية 

٤٠ ٤٤ ٥٣٧,٨ ٧ ١٤٣,٢ ٨ الوظائف 
- - ٦٠١,١ ٥٢٦,٩ غير الوظائف 

٤٠ ٤٤ ١٣٨,٩ ٨ ٦٧٠,١ ٨ اموع 
٥٨ ٥٥ ٢٧٩,١ ١٣ ٠٢٠,٢ ١٣ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
يوفر الاعتماد البالغ ٩٠٠ ١٣٨ ٨ دولار التمويل لمواصلة ٤٠ وظيفة (٤ وظائف تم نقلها مـن دائـرة المشـورة  ٢٨-٢٨
الإدارية إلى شعبة الرصد والتقييم والمشورة (انظر الفقـرة ٢٨-٢١) وإعـادة التصنيـف لوظيفـة واحـدة لمراجعـة 
– ٤ إلى الرتبــة ف – ٥ والمســاعدة المؤقتــة العامــــة والأجـــر الإضـــافي وخدمـــات  الحســابات مــن الرتبــة ف 

الاستشاريين والسفر ونفقات التشغيل العامة ولوازم المكاتب ومعدات تجهيز البيانات. 
  

البرنامج الفرعي ٤ 
 التحقيقات 

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٠٠٠ ٢٣٧ ٤ دولار 
يقع هذا البرنـامج الفرعـي تحـت مسـؤولية شـعبة التحقيقـات. وتم وضـع برنـامج العمـل بالاسـتناد إلى البرنـامج  ٢٨-٢٩

الفرعي ٤ من البرنامج ٢٥ في الميزانية المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. 
وقد ازدادت، خلال السنوات السـت الماضيـة، بصـورة مطـردة، القضايـا المطلـوب التحقيـق فيـها، الأمـر الـذي  ٢٨-٣٠
يتطلب زيادة الموارد بصورة ملحوظة من أجل تجنب التأخير في استكمال التحقيقات والحد مـن عـدد القضايـا 

التي تنتظر التحقيق فيها. 
تبين مع الأيام أن ربع القضايا الــتي تـرد إلى الشـعبة مصدرهـا أوروبـا، وخمسـها مصدرهـا أفريقيـا. ومـن أجـل  ٢٨-٣١
الحرص على وجود تغطية كافية في جميع المناطق، سوف يتم تعيين فريق مـن المحققـين في جنيـف وسـيتم تعزيـز 

الوحدة الموجودة في نيروبي. 
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الجدول ٢٨-١٠ 
أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز 

الهدف - ضمــان الامتثـال لأنظمـة الأمـم المتحـدة وقواعدهـا والتقليـل إلى أدنى حـد مـن عمليـات الاحتيـال أو 
انتهاك أنظمة الأمم المتحدة وقواعدهـا، أو سـوء الإدارة أو سـوء السـلوك أو تبديـد المـوارد أو إسـاءة اسـتعمال 

السلطة. 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

اختصار الفترة الزمنية بين وقوع الحادث المزعـوم وإبـلاغ حماية أصول المنظمة ومواردها حماية أفضل.  �١�
الشعبة عنه؛ 

نســبة التحذيــرات والتقــارير الصحيحــة إلى التحذيـــرات  �٢�
والتقارير غير الصحيحة التي يرسـلها مـدراء الـبرامج و/أو 

الموظفون عن الانتهاكات المزعومة؛ 
زيادة عدد القضايـا (الصحيحـة وغـير الصحيحـة) الـتي تم  �٣�

إغلاقها بالفعل. 
  

العوامل الخارجية 
ينتظر من البرنامج الفرعي أن يحقق أهدافه وإنجازاته المتوقعة، ولكي يتـم ذلـك يفـترض أن: (أ) تبـذل الإدارات  ٢٨-٣٢
والمكــاتب والوكــالات الأخــرى في الأمــم المتحــدة جــــهودا تعاونيـــة؛ و (ب) تكـــون المرافـــق التكنولوجيـــة 

للمعلوماتية موجودة في كل أنحاء المنظمة لدعم التطورات المقترحة. 
 

الأنشطة 
خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سيتم الاضطلاع بالأنشطة التالية:  ٢٨-٣٣

تقديم الخدمات للجمعية العامة  (أ)
تقديم خدمات فنية إلى اللجنة الخامسة (٤)؛  �١�

وثائق الهيئات التداولية: تقرير عن التحقيقات على أساس التحقيقات التي تم إجراؤها (٤)؛  �٢�
خدمات الرقابة الداخلية (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانيـة). تقديـر احتمـال وقـوع احتيـال  (ب)
ومخالفات أخرى داخل مجـالات الـبرامج مـن خـلال تحليـل أنظمـة مراقبـة العمليـات الـتي تنطـوي علـى 
مخاطر، وتقدير هذه الاحتمالات في المكاتب الواقعـة خـارج المقـر؛ وتقـديم المسـاعدة وإسـداء المشـورة 
بشأن منع وقوع احتيالات وأعمال أخرى من سوء السلوك وتبديد المـوارد وإسـاءة اسـتعمال السـلطة 
وسـوء الإدارة؛ وتقـديم المسـاعدة والخـبرة إلى مـدراء الـبرامج وإلى الصنـاديق والـبرامج الـتي يتـم إدارــا 
علـى نحـــو منفصــل وإلى الوحــدات المســؤولة عــن التحريــات في الوكــالات الدوليــة الأخــرى لتلبيــة 
احتياجاـا في مجـالات التحقيقـات؛ وإـاء القضايـا المتبقيـة مـن الفـــترة ١٩٩٨ إلى ٢٠٠١؛ ومواصلــة 
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إدخـال تحسـينات في طريقـة تقـديم التقـارير السـرية علـى النحـــو المحــدد في وثيقــة التعليمــات الإداريــة 
ST/AI/397؛ وتقديم خدمات الرقابة للتحقيقات فيما يتصل بالمهام التي يؤديـها موظفـو الأمـم المتحـدة 

تنفيذا للسلطة الانتقالية التي يمنحها مجلـس الأمـن؛ وتتبــع مـا يقـدر علـى نحـو متحفِّــظ بــ ٧٠٠ قضيـة 
إضافية تتعلق بالسـرقات والاختلاسـات والتـهريب والرشـاوى وغـير ذلـك مـن أشـكال سـوء السـلوك 
ـــال الإدارات  بالإضافــة إلى تبديــد المــوارد وســوء اســتعمال الســلطة وســوء الإدارة؛ واســتعراض امتث

والمكاتب للتوصيات المقدمة إثر عمليات التفتيش وتقديم المساعدة إليها. 
  

الجدول ٢٨-١١ 
الاحتياجات من الموارد: البرنامج الفرعي ٤ 

  
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
    الميزانية العادية 

٢٠ ١٦ ٦٤٥,٦ ٣ ٣١٩,٠ ٣ الوظائف 
- - ٥٩١,٤ ٥٣٢,٥ غير الوظائف 

٢٠ ١٦ ٢٣٧,٠ ٤ ٨٥١,٥ ٣ اموع 
١١ ٦ ٢٧٢,٢ ٣ ٦١٨,٤ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
سـيتيح المبلـغ المطلـوب، وهـو ٠٠٠ ٢٣٧ ٤ دولار تمويـل أربـع وظـائف جديـدة تضـاف إلى مـلاك الموظفــين؛  ٢٨-٣٤
والمسـاعدة المؤقتـة العامـة والعمـل الإضـافي؛ وخدمـات الخـــبراء الاستشــاريين؛ وســفر الموظفــين، ومصروفــات 

التشغيل العامة؛ ولوازم المكاتب، وأثاث ومعدات للمكاتب؛ وأجهزة تجهيز البيانات. 
  

دعم البرنامج  جيم -  
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٢٠٠ ٣٠٤ ١ دولار 

تقع مسؤولية تقديم الدعم إلى برنامج الرقابة الداخلية على عاتق المكتب التنفيذي.  ٢٨-٣٥
منذ إنشاء مكتب خدمات الرقابة الداخلية في عام ١٩٩٤، تمتع المكتب باستقلال في تدبير شؤونه على النحـو  ٢٨-٣٦
المنصـوص عليـه في قـراري الجمعيـة العامـة ٢١٨/٤٨ بـاء المـؤرخ ٢٩ تمـوز/يوليـه ١٩٩٤ و ٢٤٤/٥٤ المــؤرخ 
٢٣ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩. وتمشــيا مــع هــذا الاســتقلال علــى النحــو المنصــوص عليــه في الوثيقــــة 
ST/SGB/273، فـوض الأمـين العـام سـلطة الشـؤون الماليـة وشـؤون الموظفـين إلى وكيـل الأمـين العـام لخدمـــات 

الرقابة الداخلية. وفيما يتعلق بتعيين الموظفـين وتنسـيبهم وترقيتـهم في مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة، أنشـأ 
الأمين العام، بالتشاور مع وكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية، لجنة التعيينات والترقيات. 
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الأنشطة 
فيما يلي الأنشطة التي سيتم الاضطلاع ا خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣: إدارة شؤون المكتـب العامـة.  ٢٨-٣٧
إدارة شؤون موظفي المكتب وموارده المالية في المقـر وفي جنيـف ونـيروبي وفي مراكـز العمـل الأخـرى بموجـب 
تفويض السلطة الذي منحه الأمين العام (ST/AI/401) ووفقا لأنظمة وقواعد الأمـم المتحـدة؛ وتقـديم المشـورة 
إلى كبـار المســـؤولين الإداريــين في المكتــب في المســائل الإداريــة والماليــة والمســائل المتعلقــة بشــؤون الموظفــين 

والميزانية؛ وتقديم الخدمات إلى لجنة التعيينات والترقيات في المكتب. 
 

الجدول ٢٨-١٢ 
الاحتياجات من الموارد 

 
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
    الميزانية العادية 

٦ - ٩٦٧,٩ - الوظائف 
- - ٣٣٦,٣ - غير الوظائف 

٦ - ٣٠٤.٢ ١ - اموع 
  

سيتم استخدام المبلغ المطلوب، وهو ٢٠٠ ٣٠٤ ١ دولار لتمويـل اسـتمرار سـت وظـائف مدرجـة في السـابق  ٢٨-٣٨
تحت بند التوجيه التنفيذي والإدارة، والمساعدة المؤقتة العامة، والعمل الإضافي، وسـفر الموظفـين، ومصروفـات 

التشغيل العامة، ولوازم المكاتب، ومعدات تجهيز البيانات. 
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الجدول ٢٨-١٣ 
موجز إجراءات المتابعة التي تم اتخاذها لتنفيذ التوصيات ذات الصلة الـتي قدمتـها هيئـات الرقابـة الداخليـة 

والخارجية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
 

الإجراء المتخذ لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 
اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (A/54/7، (الفصل الثاني) 

 الخدمات المقدمة إلى الصناديق الأخرى 
ـــة الاستشــارية إدراج معلومــات إضافيــة  طلبـت اللجن
في الميزانيـــــة البرنامجيـــــة المقترحـــــة القادمـــــة حــــــول 
تســــــــــديد تكــــــــــــاليف الخدمـــــــــــات المقدمـــــــــــة 
ــــث لا يوجـــد حاليـــا أي  إلى الصنــاديق والــبرامج حي
مذكـرة تفـاهم مماثلـة للترتيبـات القائمـــة بــين المكتــب 
وتلـك الكيانـات المذكـورة في الحواشـي علـى الجــدول 
٢٨-٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ (A/54/6/Rev.1، الد الثالث) (الفقرة 

تاسعا – ٤). 

تم فتح حساب تسديد لكي توضع فيه مبـالغ تسـديد 
ـــرد مــن الصنــاديق والــبرامج مقــابل  التكـاليف الـتي ت
ــــال التحقيقـــات. ومكتـــب  الخدمــات المقدمــة في مج
خدمــات الرقابــة الداخليــة في ســبيل وضــع مذكـــرة 
تفاهم بينه وبين رؤساء كل صندوق أو برنامج. وفي 
هذا الصدد، طلب وكيل الأمين العام لشؤون الرقابـة 
ــــس كـــل  الداخليــة إلى الأمــين العــام أن يكتــب لرئي
صندوق أو برنامج يطلب منه تعاونه لإضفـاء الطـابع 
الرسمي على الترتيب الذي تم التوصل إليه مع مكتـب 
خدمات الرقابة الداخلية مقـابل الخدمـات المقدمـة في 
مجال التحقيقات. وحتى اليوم، أجاب بصــورة إيجابيـة 
علـى هـذا الطلـــب مفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــؤون 
اللاجئــين، ووكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتشــغيل 
اللاجئـــــــــين الفلســـــــــطينيين في الشــــــــــرق الأدنى، 
واليونيســيف، ومركــز التجــــارة الدوليـــة، وبرنـــامج 
الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات، ومعــهد 

الأمم المتحدة للتدريب والبحث. 
أوصــت اللجنــة كذلــك باســتعراض موضــوع دمــــج 
وحـدة التقييـم المركـــزي في وحــدة الرصــد والتفتيــش 

(الفقرة تاسعا – ٧). 

ترد نتائج التوحيد في مقترحات الميزانية هذه. 

 مستوى الموارد اللازمة للتقييم 
لاحظت اللجنة الاستشارية انخفاض الموارد المخصصة 
للتقييــم خــلال فترتـــي الســنتين الســابقتين. وتوصـــي 
اللجنة بأن يستعرض الأمين العام مدى كفايـة المـوارد 
اللازمـة للتقييـم بـالرجوع إلى مؤشـرات حجـم العمــل 

(الفقرة تاسعا – ٨). 

انظر أعلاه. 
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الإجراء المتخذ لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 
تقرير مجلس مراجعي الحسابات A/55/5، الد الأول (الفصل الثاني) 

 أدلة مستمدة من مراجعة الحسابات 
يفــهم الــس أن شــعبة المراجعــة والمشــورة الإداريـــة 
ـــة إعــداد أوراق العمــل آليــا مــن أجــل  تـدرس إمكاني
تحســين الوثــائق المتعلقــة باســتنتاجات المراجعــــة. وفي 
غضـون ذلـك، يوصـي الـس بـــأن تكفــل الشــعبة أن 
أوراق العمــل قــد أنجــزت وروجعــت وفقــا للمعايـــير 
المعمول ا، بما في ذلـك الفهرسـة والإحالـة المرجعيـة، 
لتمكــين المشــرفين مــن تقييــم أداء الموظفــين (الفقـــرة 

 .(٢٤٥

قبـل قيـام الـس بمراجعـة الحسـابات، وضعـــت إدارة 
ــــك اســـتكمال  – بمــا في ذل الشــعبة ضوابــط إضافيــة 
ومراجعــة قائمــة المحتويــات بصــــورة أكـــثر تفصيـــلا 
لضمــان التحضــير والتنظيــــم بشـــكل ســـليم لأوراق 
العمــل وغــير ذلـــك مـــن الأمـــور اللازمـــة لمراجعـــة 
ـــراءات لتنفيــذ  الحسـابات. وعليـه تم بـالفعل اتخـاذ إج
التوصية، التي تستند إلى الدراسـة الـتي أجرـا الشـعبة 
ـــاريخ وضــع  للسـجلات المتصلـة بـالفترات السـابقة لت

الضوابط الجديدة. 
 الوثائق المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية 

ـــل شــعبة المراجعــة والمشــورة  يوصـي الـس بـأن تكف
الإدارية أن تكون عملية تقييم الرقابة الداخليـة مؤيـدة 
بالوثائق وفقا لأحكام دليل المراجعة (الفقرة ٢٤٩). 

ــــدت إدارة الشـــعبة  قبــل قيــام الــس بالمراجعــة، أع
ــــة  ووضعــت إجــراءات جديــدة لتهيئــة المــهام الفردي
للمراجعــة وتنفيذهــا. وأصبحــت هــــذه الإجـــراءات 
الجديـدة سـارية المفعـول بشـكل كـامل في ايـــة عــام 
ــــال  ١٩٩٩، ويتوقـــع في جملـــة أمـــور ضمـــان الامتث
السليم لدليل المراجعة الذي أعدته الشعبة فيما يتعلـق 

بالوثائق وبتقييم نظم الضوابط الداخلية للوكلاء. 
 تقارير المراجعة 

نظـرا لأن تقـارير المراجعـة تفقـد قيمتـها بمـرور الوقــت 
بعـد إنجـــاز المراجعــة، يوصــي الــس شــعبة المراجعــة 
والمشورة الإدارية بتحسين التوقيـت المناسـب لإصـدار 

تقارير المراجعة (الفقرة ٢٥٣). 

تم تنفيذ التوصية ويجري تنفيذها على أسـاس منتظـم. 
وتنــص الضوابــط والإجــراءات الجديــــدة الموضوعـــة 
لإعـداد مـهام المراجعـــة علــى القيــام بعمليــات تحقــق 
محددة ترمــي إلى جعـل عمليـة إعـداد وإصـدار تقـارير 

المراجعة تتم بصورة أسرع. 
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الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

ـــل التنظيمــي المقــترح وتوزيــع الوظــائف لفــترة  مكتـب المراقبـة الداخليـة: الهيك
  السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الميزانية العادية  = م ع
الموارد الخارجة عن الميزانية  = م خ م

فئة الخدمات العامة  = ع
فئة الرتبة المحلية  = ر م 
الرتبة الرئيسية  = ر ر

الخدمات الميدانية  = خ م
رتب أخرى  = ر أ

 
 
 

وظائف جديدة.  (أ)

مكتب وكيل الأمين العام 
م ع: 

١ وكيل الأمين العام 
١ ف – ٥ 
١ ف – ٤ 
٢ ع (ر أ) 

المكتب التنفيذي 
م ع: 

١ ف – ٤ 
١ ف – ٣ 
٢ ع (ر ر) 
٢ ع (ر أ) 

شعبة الرصد والتقييم 
والمشورة 

 
م خ م:  م ع:

١ ف -٤  ١ مد – ٢
١ مد – ١ 
 ٥ – ٤ ف 
 ٤ – ٦ ف 
 ٣ – ١ ف 
 ٢ – ١ ف 
٢ ع (ر ر) 
٤ ع (ر أ) 

شعبـــــة مراجعـــــــة 
الحسابات 

 
م خ م:  م ع:

١ مد - ١  ١ مد – ٢
٣ ف - ٥  ١ مد – ١
٢٢ ف -٤ ٥ – ٦ ف 
١٢ ف -٣ ٤ – ٥ ف 
٢  ف -٢  ٣ – ٨ ف 
١٣ ع (ر أ) ٢ – ٧ ف 
٥ (خ م)  ٤ ع (ر ر)

٨ ع (ر أ) 

شعبـــة التحقيقــات 
 
 

م خ م:  م ع:
١ مد -١  ١ مد – ٢

٣ ف - ٤  ٥ – ٢ ف 
٥ ف - ٣  ٤ – ٥ ف 
٢ ع (ر أ)  – ٤(أ) ١ ف 

 ٣ – ٤ ف 
– ٣(أ)  ١ ف 
١ ع (ر ر) 
٣ ع (ر أ) 

١ ع (ر أ)(أ) 
١ (ر م)(أ) 
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الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

 المرفق 
الاحتياجات الإرشادية من الموارد 

 الرقابة الداخلية 
الجدول ألف ٢٨-١ 

ملخص الاحتياجات حسب العنصر ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة

المئوية 

ـــــل  امـــوع قب
إعــــادة تقديـــــر 

التكاليف 
ـــر  إعــادة تقدي

التكاليف 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٧١,٤ ١ ٩١,٣ ٢٨٠,١ ١ (٤٨,٩)(٢٢٩,٠ ١) ٥٠٩,١ ٢ ٠٨١,١ ٢ التوجيه التنفيذي والإدارة 
٩٧٧,٩ ١٧ ٠٥٣,٥ ١ ٩٢٤,٤ ١٦ ٤,٢ ٦٨٢,٨ ٢٤١,٦ ١٦ ٧٩٧,٣ ١٥ برنامج العمل 

٣٨٨,٨ ١ ٨٤,٦ ٣٠٤,٢ ١ - ٣٠٤,٢ ١ - - الدعم البرنامجي 
٧٣٨,١ ٢٠ ٢٢٩,٤ ١ ٥٠٨,٧ ١٩ ٤,٠ ٧٥٨,٠ ٧٥٠,٧ ١٨ ٨٧٨,٤ ١٧ اموع 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
ــــــــــــــــــرات  تقدي

مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم      (أ)
منظمات الأمم المتحدة ٤٣٩,٣ ٤ ٥٧٨,٨ ٣   ٣٧٩,٥ ٦ ��١
الأنشطة الخارجة عن الميزانية     �٢� 
٤٨٢,٥ ١ الدعم المقدم للأنشطة الفنية ٢٣٢,٨ ١ ٠٨١,٧ ١  
٥٨٠,٣ أنشطة التعاون التقني ٥٣٥,٥ ٣١٨,٥  
٦٧٢,٥ ٨ أنشطة عمليات حفظ السلام ٤٣١,٠ ٧ ٣٩٧,١ ١  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)
١١٤,٨ ١٧ اموع ٦٣٨,٦ ١٣ ٣٧٦,١ ٦  
٨٥٢,٩ ٣٧ مجموع (١) و (٢) ٣٨٩,٣ ٣٢ ٢٥٤,٥ ٢٤  
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الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

الجدول ألف ٢٨-٢ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧١٥,٠ ١٨ ١٢٤,٥ ١ ٥٩٠,٥ ١٧ ٤,٣ ٧٣٢,٨ ٨٥٧,٧ ١٦ ١٢٤,٨ ١٦ الوظائف 
١٦٨,٧ ٨,٩ ١٥٩,٨ (٩,٧) (١٧,٢) ١٧٧,٠ ١٣٥,٨ تكاليف الموظفين الأخرى 

١٦٨,٨ ٨.٨ ١٦٠,٠ ٢,٧ ٤,٣ ١٥٥,٧ ١٢٩,٣ الاستشاريون والخبراء 
٨٦٣,١ ٤٤,٦ ٨١٨,٥ (٦,٩) (٦١,١) ٨٧٩,٦ ٧٩٢,٠ السفر 

٥٥,٤ ٢,٨ ٥٢,٦ (١٢,٤) (٧,٥) ٦٠,١ ١٠,٠ الخدمات التعاقدية 
٣٠٥,٧ ١٥,٩ ٢٨٩,٨ ٦,٣ ١٧,٣ ٢٧٢,٥ ٢٦٠,٨ مصروفات التشغيل العامة 

٢,٧ ٠,٢ ٢,٥ (٤٥,٦) (٢,١) ٤,٦ - الضيافة 
٦٠,٢ ٣,٢ ٥٧,٠ (١,٥) (٠,٩) ٥٧,٩ ٦٤,٧ اللوازم والمواد 

٣٩٨,٥ ٢٠,٥ ٣٧٨,٠ ٣٢,٣ ٩٢,٤ ٢٨٥,٦ ٣٦١,٠ الأثاث والمعدات 
٧٣٨,١ ٢٠ ٢٢٩,٤ ١ ٥٠٨,٧ ١٩ ٤,٠ ٧٥٨,٠ ٧٥٠,٧ ١٨ ٨٧٨,٤ ١٧ اموع 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٦-١٩٩٧
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧٣٣,٦ ١٣  ٤٨٧,١ ١١ ٨٧٥,٢ ٥ الوظائف 
٦٠١,٥  ٥٥٠,٩ ٦٦,١ تكاليف الموظفين الأخرى 

٣٦٥,٩ ٢  ٤٦٨,٠ ١ ٤٢٤,٠ السفر 
١٢٠,٠  ١٤,٠ ٠.٠ الخدمات التعاقدية 

٣٤,٠  ٣٠,٠ ٧,٨ مصروفات التشغيل العامة 
١٦,٠  ١٢,٠ ٠.٠ اللوازم والمواد 

٢٤٣,٨  ٧٦,٦ ٣,٠ الأثاث والمعدات 
١١٤,٨ ١٧  ٦٣٨,٦ ١٣ ٣٧٦,١ ٦ اموع 

٨٥٢,٩ ٣٧  ٣٨٩,٣ ٣٢ ٢٥٤,٥ ٢٤ مجموع (١) و (٢) 
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الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

الجدول ألف ٢٨-٣ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة الوظائف الثابتة  

الميزانية العادية الميزانية العادية  
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الدرجة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

٣ ١ - - - - ٣ ١ مد – ٢ 
٤ ٥ ٢ ١ - - ٢ ٤ مد – ١ 
١٦ ١٥ ٣ ٣ - - ١٣ ١٢ ف – ٥ 

٧٧ ٧١ ٤٣ ٣٨ - - ٣٤ ٣٣ ف – ٣/٤ 
١٠ ١٠ ٢ ٢ - - ٨ ٨ ف – ١/٢ 

١١١ ١٠٣ ٥٠ ٤٤ - - ٦١ ٥٩ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٩ ٩ - - - - ٩ ٩ الرتبة الرئيسية 
٣٥ ٣٢ ١٥ ١٣ - - ٢٠ ١٩ الرتب الأخرى 

٤٤ ٤١ ١٥ ١٣ - - ٢٩ ٢٨ اموع الفرعي 
        الفئات الأخرى 
٦ ٤ ٥ ٤ - - ١ - الرتبة المحلية 

١٦١ ١٤٨ ٧٠ ٦١ - - ٩١ ٨٧ اموع 
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الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

 التوجيه التنفيذي والإدارة 
الجدول ألف ٢٨-٤ 

الاحتياجات حسب وجوه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٤٠,٤ ١ ٨٤,٥ ١٥٥,٩ ١ (٤١,٤) (٨١٨,٤) ٩٧٤,٣ ١ ٦٧٥,١ ١ الوظائف 
١٦,٥ ١,٠ ١٥,٥ (٧٦,٧) (٥١,٣) ٦٦,٨ ٣٨,٠ تكاليف الموظفين الأخرى 

٢٠,٤ ١,٠ ١٩,٤ (١٠,٥) (٢,٣) ٢١,٧ ١٦,٣ الاستشاريون والخبراء 
٦٩,٦ ٣,٦ ٦٦,٠ (٥٥,٨) (٨٣,٦) ١٤٩,٦ ٧٥,٩ السفر 

- - - (١٠٠,٠)(٢٤٠,١) ٢٤٠,١ ٢٣٧,٥ مصروفات التشغيل العامة 
٢,٧ ٠,٢ ٢,٥ - - ٢,٥ - الضيافة 

١,٥ - ١,٥ (٧٢,٧) (٤,٠) ٥.٥ ٣,٧ اللوازم والمواد 
٢٠,٣ ١,٠ ١٩,٣ (٦٠,٢) (٢٩,٣) ٤٨,٦ ٣٤,٦ الأثاث والمعدات 

٣٧١,٤ ١ ٩١,٣ ٢٨٠,١ ١ (٤٨,٩) (٢٢٩,٠ ١) ٥٠٩,١ ٢ ٠٨١,١ ٢ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة  - -   �١� -
الأنشطة الخارجة عن الميزانية     �٢� 

 
ـــن - -  الدعـم المقـدم للأنشـطة الفنيـة الخارجـة ع

الميزانية 
 ٣٠٠,٠

- أنشطة التعاون التقني - -  
- أنشطة عمليات حفظ السلام - -  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)

٣٠٠,٠  - - اموع 
٦٧١,٤ ١  ٥٠٩,١ ٢ ٠٨١,١ ٢ مجموع (١) و (٢) 
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الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

الجدول ألف ٢٨-٥ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة الوظائف الثابتة  

الميزانية العادية الميزانية العادية  
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الدرجة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

١ ١ - - - - ١ ١ ف – ٥ 
١ ٣ - - - - ١ ٣ ف – ٣/٤ 

٣ ٥ - - - - ٣ ٥ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

- ٢ - - - - - ٢ الرتبة الرئيسية 
٢ ٤ - - - - ٢ ٤ الرتب الأخرى 

٢ ٦ - - - - ٢ ٦ اموع الفرعي 
٥ ١١ - - - - ٥ ١١ اموع 

  
  الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

 الوظائف 
تغطي الاحتياجات البالغة ٩٠٠ ١٥٥ ١ دولار تكاليف الوظائف الخمـس المبينـة في الجـدول ألـف – ٢٨-٥.  ألف – ٢٨-١
ويعكس الانخفاض الذي تبلـغ قيمتـه ٤٠٠ ٨١٨ دولار نقـل سـت وظـائف (واحـدة برتبـة ف – ٤، وواحـدة 
برتبـة ف – ٣ و ٤ مـن فئـة الخدمـات العامـة (٢ مـن الرتـب الرئيسـية و٢ مـــن الرتــب الأخــرى) إلى المكتــب 
التنفيـذي المحـدد بشـكل مسـتقل في إطـار الدعـم البرنـــامجي (٩٠٠ ٩٧٦ دولار)، يقابلــه جزئيــا زيــادة بلغــت 
ـــات الكاملــة لوظيفتــين (واحــدة برتبــة ف – ٤ وواحــدة مــن فئــة  ١٤٩ ٥٠٠ دولار ناجمـة عـن تغطيـة النفق

الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) ووفق عليهما لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى 
 

تتصل الاحتياجات البالغة ٥٠٠ ١٥ دولار بالمساعدة المؤقتة العامة اللازمة للتعويض عـن الموظفـين الغـائبين في  ألف – ٢٨-٢
ــــات في إجـــازات أمومـــة (٠٠٠ ١٣ دولار) والعمـــل الإضـــافي (٥٠٠ ٢ دولار)  إجــازات طويلــة أو الموظف
لمواجهـة الفـترات الـتي يبلـغ فيـها حجـم العمـل ذروتـه ولتلبيـة مسـتلزمات أخـرى. ويعكـــس الانخفــاض البــالغ 
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ـــدره ٤٠٠ ٧  ٥١ ٣٠٠ دولار نقـل مبلـغ ٥٠٠ ٢٣ دولار للمكتـب التنفيـذي المنفصـل فضـلا عـن انخفـاض ق
دولار في المساعدة المؤقتة العامة ومبلغ ٤٠٠ ٢٠ دولار لمتطلبات العمل الإضافي. 

 
الاستشاريون والخبراء 

 
تغطـي الاحتياجـات البالغـة ٤٠٠ ١٩ دولار، الـتي تعكـس انخفاضـا قـدره ٣٠٠ ٢ دولار، تكـاليف الخدمـــات  ألف – ٢٨-٣
الاستشارية في االات المتخصصة المتصلـة بخدمـات الرقابـة، بمـا في ذلـك تعزيـز النظـام المحوسـب لمتابعـة تنفيـذ 

توصيات المكتب. 
 

السفر 
 

ستمكِّن الاحتياجات البالغـة ٠٠٠ ٦٦ دولار وكيـل الأمـين العـام و/أو ممثليـه المعينـين مـن السـفر إلى مكـاتب  ألف – ٢٨-٤
الأمم المتحدة في جنيف وفيينا ونيروبي وإلى اللجان الإقليمية في الحـالات الـتي تتطلـب تدخـل كبـار الإداريـين. 
ويعكس الانخفاض البالغ ٦٠٠ ٨٣ دولار نقل مبلغ ٠٠٠ ١٠ دولار للمكتـب التنفيـذي المنفصـل، وانخفاضـا 

قدره ٦٠٠ ٧٣ دولار في احتياجات السفر. 
 

الضيافة 
 

تغطي الاحتياجات البالغة ٥٠٠ ٢ دولار تكلفة الحفلات الرسمية.  ألف – ٢٨-٥
 

اللوازم والمواد 
 

تغطي الاحتياجات البالغة ٥٠٠ ١ دولار تكلفة لوازم المكاتب. ويرتبط الانخفاض البالغ ٠٠٠ ٤ دولار بنقـل  ألف – ٢٨-٦
موارد إلى المكتب التنفيذي الذي انفصل في إطار الدعـم الـبرامجي (٣٠٠ ٢ دولار) وبانخفـاض بقيمـة ٧٠٠ ١ 

دولار في لوازم المعدات التشغيلية. 
 

الأثاث والمعدات 
 

تغطي الاحتياجات البالغة ٣٠٠ ١٩ دولار تكلفة حيازة واستبدال معدات وبرمجيات تجهيز البيانـات. ويرتبـط  ألف – ٢٨-٧
الانخفـاض البـالغ ٣٠٠ ٢٩ دولار بنقـل مـوارد إلى المكتـب التنفيـذي المنفصـــل (٧٠٠ ٢٦ دولار) وبانخفــاض 

بقيمة ٦٠٠ ٢ دولار في احتياجات مكتب وكيل الأمين العام. 
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 برنامج العمل 
الجدول ألف -٢٨–٦ 

الاحتياجات حسب البرنامج الفرعي ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)
النمو في الموارد 

البند 

نفقـــــــــــــــــــات
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

اعتمـــــــــــــــــــادات 
المبلغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

النسبة 
المؤية 

ــل  امـوع قب
إعـادة تقديـــر 

التكاليف 

إعــــــــــــادة 
ــــــــــــر  تقدي
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

التقييم المركزي  - ١       
المشورة الإدارية  - ٨٦٧,٧ ٤ ٣١٩,٢ ٥٤٨,٥ ٤ ٢٢,٢ ٨٢٨,٥ ٧٢٠,٠ ٣ ٥١٠,٤ ٣ ٢
الرصــد والتفتيـــش  - ٣

       المركزيان 
مراجعة الحسابات  - ٦١٧,٧ ٨ ٤٧٨,٨ ١٣٨,٩ ٨ (٦,١) (٥٣١,٢) ٦٧٠,١ ٨ ٩٣٨,٥ ٨ ٢

التحقيقات  - ٤٩٢,٥ ٤ ٢٥٥,٥ ٢٣٧,٠ ٤ ١٠,٠ ٣٨٥,٥ ٨٥١,٥ ٣ ٣٤٨,٤ ٣ ٤

٩٧٧,٩ ١٧ ٠٥٣,٥ ٩٢٤,٤١ ٤,٢١٦ ٦٨٢,٨ ٢٤١,٦ ١٦ ٧٩٧,٣ ١٥ اموع    
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
ــــــــــــــــــرات  تقدي

مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم      (أ)
منظمات الأمم المتحدة ٤٣٩,٣ ٤ ٥٧٨,٨ ٣   ٣٧٩,٥ ٦ ��١
الأنشطة الخارجة عن الميزانية     �٢� 
١٨٢,٥ ١ الدعم المقدم للأنشطة الفنية الخارجة عن الميزانية ٢٣٢,٨ ١ ٠٨١,٧ ١  
٥٨٠,٣ أنشطة التعاون التقني ٥٣٥,٥ ٣١٨,٥  
٦٧٢,٥ ٨ أنشطة عمليات حفظ السلام ٤٣١,٠ ٧ ٣٩٧,١ ١  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)
٨١٤,٨ ١٦ اموع ٦٣٨,٦ ١٣ ٣٧٦,١ ٦  
٧٩٢,٧ ٣٤ مجموع (١) و (٢) ٨٨٠,٢ ٢٩ ١٧٣,٤ ٢٢  
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الجدول ألف - ٢٨-٧ 
الاحتياجات من الوظائف   

 الوظـائف المؤقتــة الوظائف الثابتة  

الميزانية العادية الميزانية العادية  
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
٣ ١     ٣ ١ مد – ٢ 
٤ ٥ ٢ ١   ٢ ٤ مد – ١ 
١٥ ١٤ ٣ ٣   ١٢ ١١ ف – ٥ 

٧٤ ٦٨ ٤٣ ٣٨   ٣١ ٣٠ ف – ٣/٤ 
١٠ ١٠ ٢ ٢   ٨ ٨ ف – ١/٢ 

١٠٦ ٩٨ ٥٠ ٤٤   ٥٦ ٥٤ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٧ ٧     ٧ ٧ الرتبة الرئيسية 
٣١ ٢٨ ١٥ ١٣   ١٦ ١٥ الرتب الأخرى 

٣٨ ٣٥ ١٥ ١٣   ٢٣ ٢٢ اموع الفرعي 
        الفئات الأخرى 
٦ ٤ ٥ ٤   ١  الرتبة المحلية 

١٥٠ ١٣٧ ٧٠ ٦١   ٨٠ ٧٦ اموع 
  

الجدول ألف –٢٨-٨ 
 النسبة المئوية لتوزيع الموارد حسب البرنامج الفرعي 

الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية البرنامج الفرعي 
التقييم المركزي  - ١  

الرصد والتفتيش المركزيين  - ١,٧ ٢٦,٩ ٣
الجزء المتعلق بالمشورة الإدارية  - ٢  

الجزء المتعلق بمراجعة الحسابات  - ٧٨,٩ ٤٨,١ ٢
التحقيقات  - ١٩,٤ ٢٥,٠ ٤

١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 
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البرنامج الفرعي ١ 
 التقييم المركزي 

البرنامجي الفرعي ٢ 
 الجزء المتعلق بالمشورة الإدارية 

البرنامج الفرعي ٣ 
 الرصد والتفتيش المركزيان 

الجدول ألف - ٢٨-٩ 
ملخص الاحتياجات حسب وجوه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٥٨٨,١ ٤ ٣٠٤,٨ ٢٨٣,٣ ٤ ٢٥,١ ٨٦٢,١ ٤٢١,٢ ٣ ٣١٢,٠ ٣ الوظائف 
٣٩.٥ ٢,٠ ٣٧,٥ ٢٢,٩ ٧,٠ ٣٠,٥ ٤٩,٣ تكاليف الموظفين الأخرى 

٥٢,٨ ٢,٨ ٥٠,٠ (٨,٠) (٤.٤) ٥٤,٤ ٣٤,٦ الاستشاريون والخبراء 
٧٤,٨ ٣,٨ ٧١,٠ (٣٤,١) (٣٦,٨) ١٠٧,٨ ٧٠,٩ السفر 

٥٥,٤ ٢,٨ ٥٢,٦ (١٢,٤) (٧,٥) ٦٠,١ ١٠,٠ الخدمات التعاقدية 
- - - (١٠٠,٠)(٥,٨) ٥,٨ ٣,٤ مصروفات التشغيل العامة 

- - - (١٠٠,٠)(١,٥) ١,٥ - الضيافة 
٧,٤ ٠,٤ ٧,٠ ٦٦,٦ ٢,٨ ٤,٢ ٦,٣ اللوازم والمواد 

٤٩,٧ ٢,٦ ٤٧,١ ٣٦,٥ ١٢,٦ ٣٤,٥ ٢٣,٩ الأثاث والمعدات 
٨٦٧,٧ ٤ ٣١٩,٢ ٥٤٨,٥ ٤ ٢٢,٢ ٨٢٨,٥ ٧٢٠,٠ ٣ ٥١٠,٤ ٣ اموع 

 
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢) 

 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
ــــــــــــــــــرات  تقدي

مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم      (أ)
منظمات الأمم المتحدة - -   �١� -
الأنشطة الخارجة عن الميزانية     �٢� 
- الدعم المقدم للأنشطة الفنية الخارجة عن الميزانية - -  
- أنشطة التعاون التقني - -  
٢٦٣,٥ أنشطة عمليات حفظ السلام - -  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)
٢٦٣,٥ اموع - -  
١٣١,٢ ٥ مجموع (١) و (٢) ٧٢٠,٠ ٣ ٥١٠,٤ ٣  
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الجدول ألف -٢٨-١٠ 
الاحتياجات من الوظائف   

 الوظـائف المؤقتــة الوظائف الثابتة  

الميزانية العادية الميزانية العادية  
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١      ١  مد – ٢ 
١ ٢     ١ ٢ مد – ١ 
٤ ٣     ٤ ٣ ف – ٥ 

٨ ٥ ١ -   ٧ ٥ ف – ٣/٤ 
١ ١     ١ ١ ف – ١/٢ 

١٥ ١١ ١ - - - ١٤ ١١ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٢ ١ - -   ٢ ١ الرتبة الرئيسية 
٤ ٤ - -   ٤ ٤ الرتب الأخرى 

٦ ٥ - - - - ٦ ٥ اموع الفرعي 
٢١ ١٦ ١ - - - ٢٠ ١٦ اموع 

  
 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

الوظائف   
ــــائف العشـــرين المبينـــة في  تغطــي الاحتياجــات البالغــة ٣٠٠ ٢٨٣ ٤ دولار تكــاليف الوظ ألف –٢٨-٨
الجدول ألف –٢٨-١٠. والزيادة البالغة ١٠٠ ٨٦٢ دولار ناجمة عـن نقـل أربـع وظـائف مـن قسـم المشـورة 
الإداريـة التـابع لشـعبة مراجعـة الحسـابات والمشـــورة الإداريــة ســابقا (٣٠٠ ٨٧٥ دولار) في أعقــاب دمجــها 
بوحدتي التقييم المركزي والرصد والتفتيش المركزيـين، وإعـادة تصنيـف وظيفـة برتبـة مـد-١ إلى رتبـة مـد-٢ 
ـــورك إلى جنيــف (٩٠٠ ٣٣  (٧٠٠ ٢٠ دولار)، يقابلـها جزئيـا نقـل وظيفـة واحـدة برتبـة ف - ٤ مـن نيوي
دولار). وقد طُلب رفع مستوى وظيفة المدير لإبراز المسؤوليات المتزايدة من قبيل: (أ) الإشـراف علـى ثـلاث 
مهام مختلفة هي: الرصد والتقييم والمشورة الإدارية؛ (ب) الإشراف على وحـدة جنيـف بالإضافـة إلى المكتـب 

الموحد في نيويورك.   
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تكاليف الموظفين الأخرى   
تغطي الاحتياجات البالغة ٥٠٠ ٣٧ دولار التي تعكس زيادة قدرهـا ٠٠٠ ٧ دولار تكـاليف تقـديم المسـاعدة  ألف –٢٨-٩
المؤقتة العامة للقيام بأعمال الغائبين من الموظفين في إجازات ممتدة أو الموظفات في إجـازات أمومـة (٠٠٠ ٣٠ 

دولار) والعمل الإضافي (٥٠٠ ٧ دولار) خلال فترات الذروة في العمل. 
 

الاستشاريون والخبراء   
تغطي الاحتياجات البالغة ٠٠٠ ٥٠ دولار الـتي تعكـس نقصـا قـدره ٤٠٠ ٤ دولار تكـاليف تقـديم خدمـات  ألف –٢٨-١٠
متخصصة لمواصلة تطويـر أنظمـة الرصـد النوعـي المعـدة خصيصـا لعـدد معـين مـن مراكـز مسـؤولية فضـلا عـن 

الخبرة المطلوبة للقيام بعمليات التفتيش خلال إجراء عمليات التقييم المتعمق. 
 

السفر   
تغطي الاحتياجات البالغة ٠٠٠ ٧١ دولار التي تعكس انخفاضا قـدره ٨٠٠ ٣٦ دولار تكلفـة سـفر الموظفـين  ألف –٢٨-١١
المكلفين بالقيام بمهام التفتيش والخدمات الاستشارية بعيدا عـن المقـر. وخـلال هـذه الرحـلات يقـوم الموظفـون 
ـــة تعــنى  بمـا يلـي: (أ) تقـديم المسـاعدة إلى مديـري الـبرامج في تعزيـز مـهام الرقابـة؛ (ب) إجـراء مقـابلات منظّم
بعمليات التقييم المتعمق؛ (ج) النظـر في الشـوط الـذي قطعـه تنفيـذ توصيـات التقييـم؛ (د) حضـور اجتماعـات 
مشتركة بين الوكالات بشأن مسائل التقييم؛ (هـ) تدريب موظفي الإدارات والمكاتب البعيـدة عـن المقـر علـى 

منهجية التقييم. 
 

الخدمات التعاقدية   
تغطـي الاحتياجـات البالغـة ٦٠٠ ٥٢ دولار، الـتي تعكـس انخفاضـا قـدره ٥٠٠ ٧ دولار بـدل أتعـاب مـــبرمج  ألف –٢٨-١٢
حاسوب لتعديل تصميم البرنامج المعد لتقديم التقارير بمواصفـات محـددة عـن نظـام معلومـات الرصـد والتوثيـق 
المتكـامل ولصيانـة قـاعدة البيانـات (٥٠٠ ٢٢ دولار). وبالإضافـــة إلى ذلــك يغطــي اعتمــاد قــدره ١٠٠ ٣٠ 

 .Dialog و Ne xis دولار تكلفة وصلات وأوجه استخدام قواعد البيانات من قبيل
 

اللوازم والمواد   
تغطـي الاحتياجـات البالغـة ٠٠٠ ٧ دولار الـتي تعكـس زيـادة قدرهـا ٨٠٠ ٢ دولار تكلفــة لــوازم ومعــدات  ألف –٢٨-١٣

المكاتب بما في ذلك المكتبة والمراجع والاشتراكات في الصحف والات والمطبوعات الدورية المتخصصة. 
 



3401-28212

الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

الأثاث والمعدات   
تغطــي الاحتياجــات البالغــة ١٠٠ ٤٧ دولار، الــتي تعكــس زيــادة قدرهــا ٦٠٠ ١٢ دولار، تكلفــــة أثـــاث  ألف –٢٨-١٤
ومعـدات المكـاتب (٠٠٠ ٢ دولار) وحيـازة واسـتبدال معـدات تجـهيز البيانـــات (١٠٠ ٤٠ دولار) وبرنــامج 

مكننة المكاتب (٠٠٠ ٥ دولار). 
 

البرنامج الفرعي ٢ 
الجزء المتعلق بمراجعة الحسابات   

الجدول ألف -٢٨-١١ 
الاحتياجات حسب وجوه الإنفاق ومصادر التمويل 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٩٨٣,٨ ٧ ٤٤٦,٠ ٥٣٧,٨ ٧ (٧,٤) (٦٠٥,٤) ١٤٣,٢ ٨ ٣٣٥,٩ ٨ الوظائف 
٥١,٠ ٢,٧ ٤٨,٣ - - ٤٨,٣ ١٦,١ تكاليف الموظفين الأخرى 

٤٦,٠ ٢,٤ ٤٣,٦ ٣٧,٩ ١٢,٠ ٣١,٦ ٣١,٥ الاستشاريون والخبراء 
٣٢١,١ ١٦,٦ ٣٠٤,٥ ٢,٥ ٧,٦ ٢٩٦,٩ ٣٢٧,٢ السفر 

٤,٣ ٠,٣ ٤,٠ (٢٧,٢) (١,٥) ٥.٥ ٥,٣ مصروفات التشغيل العامة 
- - - (١٠٠,٠)(٠,٦) ٠,٦ - الضيافة 

٢٤,٢ ١,٢ ٢٣,٠ (٠,٤) (٠,١) ٢٣,١ ٣٢,٠ اللوازم والمواد 
١٨٧,٣ ٩,٦ ١٧٧,٧ ٤٦,٩ ٥٦,٨ ١٢٠,٩ ١٩٠,٥ الأثاث والمعدات 

٦١٧,٧ ٨ ٤٧٨,٨ ١٣٨,٩ ٨ (٦,١) (٥٣١,٢) ٦٧٠,١ ٨ ٩٣٨,٥ ٨ اموع 
 

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢) 
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم      (أ)
منظمات الأمم المتحدة ٤٣٩,٣ ٤ ٥٧٨,٨ ٣   ٠٩٤,٤ ٥ ��١
الأنشطة الخارجة عن الميزانية     �٢� 
١٨٢,٥ ١ الدعم المقدم للأنشطة الفنية الخارجة عن الميزانية ٢٣٢,٨ ١ ٠٨١,٧ ١  
٥٨٠,٣ أنشطة التعاون التقني ٥٣٥,٥ ٣١٨,٥  
٤٢١,٩ ٦ أنشطة عمليات حفظ السلام ٨١٢,٦ ٦ ٣٩٧,١ ١  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)
٢٧٩,١ ١٣ اموع ٠٢٠,٢ ١٣ ٣٧٦,١ ٦  
٨٩٦,٨ ٢١ مجموع (١) و (٢) ٦٩٠,٣ ٢١ ٣١٤,٦ ١٥  
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الجدول ألف -٢٨-١٢ 
الاحتياجات من الوظائف   

 الوظـائف المؤقتــة الوظائف الثابتة  

الميزانية العادية الميزانية العادية  
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ مد – ٢ 
٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ مد – ١ 
٩ ٩ ٣ ٣ - - ٦ ٦ ف – ٥ 

٤٧ ٤٩ ٣٤ ٣٣ - - ١٣ ١٦ ف – ٣/٤ 
٩ ٩ ٢ ٢ - - ٧ ٧ ف – ١/٢ 

٦٨ ٧٠ ٤٠ ٣٩ - - ٢٨ ٣١ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٤ ٥ - - - - ٤ ٥ الرتبة الرئيسية 
٢١ ٢٠ ١٣ ١٢ - - ٨ ٨ الرتب الأخرى 

٢٥ ٢٥ ١٣ ١٢ - - ١٢ ١٣ اموع الفرعي 
        الفئات الأخرى 
٥ ٤ ٥ ٤ - - - - الرتبة المحلية 

٩٨ ٩٩ ٥٨ ٥٥ - - ٤٠ ٤٤ اموع 
  

 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
 الوظائف 

ألف- ٢٨-١٥تغطي الاحتياجات البالغة ٨٠٠ ٥٣٧ ٧ دولار تكاليف الوظائف الأربعين المبينة في الجدول ألـف - ٢٨-١٢. 
أمـا الانخفـاض البـالغ ٤٠٠ ٦٠٥ دولار الـذي يمثـل صـافي الحصيلـة الناجمـة عـن إلحـــاق أربــع وظــائف بشــعبة 
الرصد والتقييم والمشورة (٣٠٠ ٨٧٥ دولار) التي أعيد تشكيل هيكلها، فيقابله جزئيا تغطيـة كـامل تكـاليف 
ثـلاث وظـائف (واحـدة برتبـة ف - ٤ وواحـدة مـن فئــــة الخدمـات العامـــة (بــالرتب الأخــرى) في نيويــورك 
وواحدة برتبة ف - ٣ في نـيروبي) تمـت الموافقـة عليـها لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٨٠٠ ٢٣٢ دولار)، 
وبإعادة تصنيـــف وظيفـــة مراجع حسـابات برتبـة ف - ٤ إلى رتبـة ف - ٥ (١٠٠ ٣٧ دولار). وبالانتقـال 
مـن المـهام المـتركزة في المقـر إلى العمليـات في الميـدان، لم تعـد الوسـيلة التقليديـة المتبعـة بإرسـال فريـق مراجعـــي 
حسابات يرأسه مراجع للحسابات، طريقة مجدية وفعالة من حيث التكلفـة. ونتيجـة لذلـك، بـات مطلوبـا مـن 
كل مراجع حسابات أقدم برتبة ف - ٥ أن يقوم بتخطيط وإجراء وتقديم تقارير عن الحسـابات المكلـف ـا. 

فهذا النهج هو أكثر فعالية وأفضل توقيتا وأوفر اقتصاديا. 
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تكاليف الموظفين الأخرى 
تتصل الاحتياجات البـالغ قدرهـا ٣٠٠ ٤٨ دولار بالمسـاعدة المؤقتـة العامـة (٣٠٠ ٤٦ دولار) للتعويـض عـن  ألف ٢٨-١٦
الموظفين الذين هم في إجازة مرضية أو إجازة أمومة وللعمل الإضـافي (٠٠٠ ٢ دولار) لتغطيـة فـترات الـذروة 

في عبء العمل. 
الاستشاريون والخبراء 

يغطي اعتماد قـدره ٦٠٠ ٤٣ دولار، وهـو مبلـغ يمثـل زيـادة قدرهـا ١٢ ٠٠٠ دولار، أتعـاب خـبراء لازمـين  ألف ٢٨-١٧
لتزويد الشعبة بالمشورة والمساعدة التقنية في وضـع نمـوذج لتقديـر الأخطـار ومجموعـة تمـارين للتقييـم الـذاتي في 
مجال المراقبة، مصممة خصيصا لبيئة الأمم المتحدة، وإنتاج مجموعة برمجيـات لعمليـة مراجعـة الحسـابات ودليـل 

مصاحب لها يستخدم في تخطيط وتنفيذ ومراقبة كل مهمة من مهمات مراجعة الحسابات. 
 

السفر 
تغطي الاحتياجات البـالغ قدرهـا ٥٠٠ ٣٠٤ دولار، والـتي تمثـل زيـادة بمبلـغ ٧ ٦٠٠ دولار، تكـاليف السـفر  ألف ٢٨-١٨
المتصلة بإجراء عمليات لمراجعة الحسابات بعيـدا عـن مكـاتب الشـعبة في نيويـورك وجنيـف ونـيروبي، ولتغطيـة 
سـفر مديـر الشـعبة لأغـراض: (أ) حضـور المؤتمـر السـنوي لرؤسـاء أقسـام مراجعـة الحسـابات الداخليـة التابعـــة 
للأمم المتحدة، (ب) تفقد مكاتب الشعبة في جنيف ونيروبي والتشاور معها و (ج) تشاور مع كبـار الموظفـين 
ـــة بعيــدا عــن المقــر بشــأن الشــواغل الخاصــة المتعلقــة بمســائل مراجعــة  الإداريـين في المنظمـات المتعاملـة الواقع

الحسابات. 
 

مصروفات التشغيل العامة 
تتصل الاحتياجات البالغ قدرها ٠٠٠ ٤ دولار، والتي تعكس نقصـا بمبلـغ ١ ٥٠٠ دولار، بشـتى المصروفـات  ألف ٢٨-١٩

اللازمة لتغطية استخدام خدمات البريد. 
 

اللوازم والمعدات 
يغطـي الاعتمـاد البـالغ قـدره ٠٠٠ ٢٣ دولار، والـذي يعكـس نقصـــا بمبلــغ ١٠٠ دولار، تكــاليف مــا يلــي:  ألف ٢٨-٢٠
(أ) كتب ولوازم للمكتبة، وأشرطة فيديو وغيرها من المواد التدريبية، واشتراكات في منشورات متخصصـة في 
مجــال مراجعــــة الحســـابات ومـــا يتصـــل بـــه، ورســـوم العضويـــة في الجمعيـــات المهنيـــة (١٠ ٤٠٠ دولار)، 

و (ب) لوازم معدات التشغيل (١٢ ٦٠٠ دولار). 
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الأثاث والمعدات 
تغطـي الاحتياجـات البـالغ قدرهـا ٧٠٠ ١٧٧ دولار، والـتي تعكـس زيـــادة بمبلــغ ٨٠٠ ٥٦ دولار، تكــاليف  ألف ٢٨-٢١
أثـاث ومعـدات المكـاتب (٠٠٠ ٢٧ دولار) واقتنـاء واسـتبدال معـدات التشـغيل الآلي للمكـاتب (٠٠٠ ١٤٨ 
دولار)، وبرمجيـات لمراجعـة الحسـابات بمسـاعدة الحاسـوب ومراجعتـها الكترونيـا، وإدارة الوثـائق الالكترونيـــة 

والتدريب والتعلم (٧٠٠ ٢ دولار). 
 

البرنامج الفرعي ٤   
التحقيقات   

الجدول ألف ٢٨-١٣ 
ملخص الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق ومصادر التمويل 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٨٦٨,٨ ٣ ٢٢٣,٢ ٦٤٥,٦ ٣ ٩,٨ ٣٢٦,٦ ٣١٩,٠ ٣ ٨٠١,٨ ٢ الوظائف 
٣٦.٨ ١,٨ ٣٥,٠ ١١,٤ ٣,٦ ٣١,٤ ٣٢,٤ تكاليف الموظفين الأخرى 

٤٩,٦ ٢,٦ ٤٧,٠ (٢,٠) (١,٠) ٤٨,٠ ٤٦,٩ الاستشاريون والخبراء 
٣٨٧,٠ ٢٠,٠ ٣٦٧,٠ ١٢,٨ ٤١,٧ ٣٢٥,٣ ٣١٨,٠ السفر 

١٢,٦ ٠,٦ ١٢,٠ (٤٣,١) (٩,١) ٢١,١ ١٤,٦ مصروفات التشغيل العامة 
٢٤,٦ ١,٤ ٢٣,٢ (٧,٥) (١,٩) ٢٥,١ ٢٢,٧ اللوازم والمواد 

١١٣,١ ٥,٩ ١٠٧,٢ ٣١.٣ ٢٥,٦ ٨١,٦ ١١٢,٠ الأثاث والمعدات 
٤٩٢,٥ ٤ ٢٥٥,٥ ٢٣٧,٠ ٤ ١٠,٠ ٣٨٥,٥ ٨٥١,٥ ٣ ٣٤٨,٤ ٣ اموع 

 
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٦-١٩٩٧
ــــــــــــــــــرات  تقدي

مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة - -   ٢٨٥.١ ١ ��١
الأنشطة الممولة من خارج الميزانية     �٢� 

  - 
تقـديم الدعـم للأنشـــطة الفنيــة الممولــة مــن 

 خارج الميزانية 
- أنشطة التعاون التقني - -  
٩٨٧,١ ١ أنشطة عملية حفظ السلام ٦١٨,٤ -  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)

٢٧٢,٢ ٣  ٦١٨,٤ - اموع 
٧٦٤,٧ ٧  ٤٦٩,٩ ٤ ٣٤٨,٤ ٣ مجموع (١) و (٢) 
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الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

 
الجدول ألف ٢٨-١٤ 

الاحتياجات من الوظائف    
 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ - - - - - ١ - مد – ٢ 
١ ١ ١ - - - - ١ مد – ١ 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ ف – ٥ 

١٩ ١٤ ٨ ٥ - - ١١ ٩ ف – ٣/٤ 
- - - - - - - - ف – ١/٢ 

٢٣ ١٧ ٩ ٥ - - ١٤ ١٢ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

١ ١ - - - - ١ ١ الرتبة الرئيسية 
٦ ٤ ٢ ١ - - ٤ ٣ الرتب الأخرى 

٧ ٥ ٢ ١ - - ٥ ٤ اموع الفرعي 
        الفئات الأخرى 
١ - - - - - ١ - الرتبة المحلية 

٣١ ٢٢ ١١ ٦ - - ٢٠ ١٦ اموع 
  

 الاحتياجات من الموارد: (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
الوظائف 

تغطـي الاحتياجـات البـالغ قدرهـا ٦٠٠ ٦٤٥ ٣ دولار تكـاليف الوظـائف العشـــرين المبينــة في الجــدول ألــف  ألف ٢٨-٢٢
٢٨-١٤. وتمثل الزيادة البالغة ٦٠٠ ٣٢٦ دولار ما يلي: (أ) أربع وظائف جديدة (واحـدة مـن فئـة ف – ٤ 
في نيويورك، وواحدة من فئة ف – ٣ وواحدة من فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى) في جنيـف وواحـدة 
برتبة محلية في نيروبي)، (ب) نقل وظيفة واحدة برتبة ف – ٤ من نيويورك إلى جنيف، و (ج) إعـادة تصنيـف 
الوظيفة برتبة مد – ١ إلى رتبة مد – ٢. والوظائف الأربع الجديدة مطلوبة لأغراض: (أ) مواجهة زيادة عـبء 
العمل في أقسام التحقيق وتدارك الأعمال المتراكمة، (ب) إنشاء وحـدة للتحقيقـات في جنيـف، و (ج) تعزيـز 
خدمـات التحقيـق في نـيروبي. وتـبرز الترقيـة في وظيفـة برتبـة المديـر الزيـادة الحاصلـة في المسـؤوليات مـــن قبيــل 
(أ) الإشـراف علـى ثلاثـة مكـاتب (نيويـورك، نـيروبي وجنيـف) وكذلـك وحـدات التحقيـق في بعثـــات حفــظ 
السلم، و (ب) الاتصال المنتظم بالسلطات القطريـة لإنفـاذ القـانون وتمثيلـها علـى نطـاق العـالم و (ج) التعـامل 

مع مسائل معقدة وبالغة السرية والحساسية. 



01-2821239

الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

 
تكاليف الموظفين الأخرى 

تغطـي الاحتياجـات البـالغ قدرهـا ٠٠٠ ٣٥ دولار والـــتي تعكــس زيــادة قدرهــا ٦٠٠ ٣ دولار، احتياجــات  ألف ٢٨-٢٣
الشــعبة للتعويــض عــن إجــازات المــرض الطويلــة وإجــازات الأمومــــة (٠٠٠ ٣٠ دولار) والعمـــل الإضـــافي 

(٥ ٠٠٠ دولار) خلال فترات الذروة في عبء العمل. 
 

الاستشاريون والخبراء 
يتوقـع أن تغطــي الاحتياجــات البــالغ قدرهــا ٠٠٠ ٤٧ دولار تكــاليف خدمــات الاستشــاريين المتخصصــين  ألف ٢٨-٢٤
والخبراء غير المتاحة داخليا وتكاليف الاختصاصيين من أجل تقديم الدعـم في مجـال التحقيقـات في البلـدان الـتي 
يتعين فيها على المحققين التابعين للشعبة تذليل ما يواجهونـه مـن تعقيـدات في النظـم القانونيـة المحليـة. وسـتغطي 
ـــة بخلفيــة البــائعين واقتفــاء الأصــول. وتتطلــب  المـوارد أيضـا تكلفـة الخدمـات المتصلـة بتقصـي البيانـات المتعلق
بروتوكـولات التحقيـق جمـع الأدلـة المسـتندية وشـهادات الشـــهود مباشــرة. وبالتــالي يتعــين علــى المحققــين أن 
يتمكنوا من الوصول مباشرة إلى الأشخاص والوثائق وغيرها من المـواد الثبوتيـة حيـث حدثـت المخالفـات الـتي 
يجري التحقيق بشأا، كما يتعين عليهم أن يكونوا تحت تصـرف سـلطات المحـاكم الوطنيـة لمتابعـة التحقيقـات 

التي يقوم ا المكتب. 
 

السفر 
تغطي الاحتياجات البالغ قدرها ٠٠٠ ٣٦٧ دولار، والتي تعكس زيادة بمبلـغ ٧٠٠ ٤١ دولار، كلفـة بعثـات  ألف ٢٨-٢٥

التحقيق. ويجري قدر الإمكان التحقيق في أكثر من مسألة في نفس المكان أو المنظمة، توفيرا لنفقات السفر. 
 

مصروفات التشغيل العامة 
يتصـل الاعتمـاد البـالغ قـدره ٠٠٠ ١٢ دولار، والـذي يعكـس نقصـــا قــدره ١٠٠ ٩ دولار، بشــتى النفقــات  ألف ٢٨-٢٦

اللازمة لتغطية استخدام الخدمات البريدية (٠٠٠ ١٢ دولار). 
 

اللوازم والمواد 
تتصـل الاحتياجـات البـالغ قدرهـا ٢٠٠ ٢٣ دولار، والـتي تعكـس نقصـا قـدره ٩٠٠ ١ دولار، باقتنـاء لـــوازم  ألف ٢٨-٢٧

مكتبية وكتب للمكتبة. 
 

الأثاث والمعدات 
سيشمل الاعتماد البالغ قـدره ٢٠٠ ١٠٧ دولار، والـذي يعكـس نقصـا قـدره ٦٠٠ ٢٥ دولار، إلى حـد كبـير  ألف ٢٨-٢٨
تغطية تكاليف اقتناء لوازم معدات التشغيل اللازمة لأعمال التحقيق (٠٠٠ ٢١ دولار)، وكذلك تكاليف اقتناء 

واستبدال معدات تجهيز البيانات (٨٠٠ ٧٩ دولار) وبرمجيات التشغيل الآلي للمكاتب (٤٠٠ ١٦ دولار). 
 



4001-28212

الرقابة الداخلية  الباب ٢٨

 الدعم البرامجي 
 المكتب التنفيذي 

الجدول ألف ٢٨-١٥ 
الاحتياجات حسب وجوه الإنفاق ومصادر التمويل 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 
إعادة تقدير 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٠٣٣,٩ ١ ٦٦,٠ ٩٦٧,٩ - ٩٦٧,٩ - - الوظائف 
٢٤,٩ ١,٤ ٢٣,٥ - ٢٣,٥ - - تكاليف الموظفين الأخرى 

١٠,٦ ٠,٦ ١٠,٠ - ١٠,٠ - - السفر 
٢٨٨,٨ ١٥,٠ ٢٧٣.٨ - ٢٧٣,٨ - - مصروفات التشغيل العامة 

٢,٥ ٠,٢ ٢,٣ - ٢,٣ - - اللوازم والمواد 
٢٨,١ ١,٤ ٢٦,٧ - ٢٦,٧ - - الأثاث والمعدات 

٣٨٨,٨ ١ ٨٤,٦ ٣٠٤,٢ ١ - ٣٠٤,٢ ١ - - اموع 
  

الجدول ألف ٢٨-١٦ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
٢ - - - - - ٢ - ف – ٣/٤ 

٢ - - - - - ٢ - اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٢ - - - - - ٢ - الرتبة الرئيسية 
٢ - - - - - ٢ - الرتب الأخرى 

٤ - - - - - ٤ - اموع الفرعي 
٦ - - - - - ٦ - اموع  
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 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
الوظائف 

ــــة في الجــدول ألــف  تتصـل الاحتياجـات البالـــــغ قدرهـا ٩٠٠ ٩٦٧ دولار بمواصلــــة الوظـائف السـت المبينـــ ألف ٢٨-٢٩
٢٨-١٦. وقـد سـبق تحديـد هـذه الوظـائف إلى جـانب المـوارد الخاصـة بمكتـب وكيـــل الأمــين العــام في بــاب 

التوجيه التنفيذي والإدارة. 
 

نفقات الموظفين الأخرى 
تتصـل التكـاليف البـالغ قدرهـا ٥٠٠ ٢٣ دولار بالمســـاعدة المؤقتــة العامــة (٠٠٠ ١٣ دولار) للتعويــض عــن  ألف ٢٨-٣٠
الموظفين الذين هم في إجـازات مرضيـة طويلـة وإجـازات أمومـة والعمـل الإضـافي (٥٠٠ ١٠ دولار) لفـترات 

الذروة في عبء العمل. وقد سبق تحديد هذه الموارد في باب التوجيه التنفيذي والإدارة. 
 

السفر 
يتصل الاعتماد البالغ قدره ٠٠٠ ١٠ دولار بتكلفة سفر موظفين إلى مكتبي الأمم المتحدة في جنيـف ونـيروبي  ألف ٢٨-٣١
من أجل تقديم المساعدة والمشورة لموظفي هذين المكتبــين في مـا يتعلـق بـالأفراد والمسـائل الماليـة والإداريـة وقـد 

سبق تحديد هذه الموارد في باب التوجيه التنفيذي والإدارة. 
 

مصروفات التشغيل العامة 
تتصل الاحتياجات البالغ قدرها ٨٠٠ ٢٧٣ دولار بكلفـة الاتصـالات (٣٠٠ ١٢٧ دولار) وصيانـة المعـدات  ألف ٢٨-٣٢
(٥٠٠ ١٤١ دولار) والخدمات المختلفة (٠٠٠ ٥ دولار). وقد سـبق أن ورد ذكـر مـوارد بمبلـغ ٢٢٧ ٠٠٠ 
دولار في باب التوجيه التنفيذي والإدارة ويتصل نمـو المـوارد البـالغ قـدره ٧٠٠ ٣٣ دولار مقارنـة باعتمـادات 
ــة  الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ بالزيـادات الحاصلـة في اعتمـادات الاتصـالات (٣٠٠ ٤٢ دولار) والخدمـات المختلف
(٤ ٥٠٠ دولار)، يقابلـها خفـض في اعتمـــادات صيانــة المعــدات (١٠٠ ١٣ دولار). أمــا بالنســبة لتكــاليف 
الاتصالات فإن الزيادة تتصـل باحتياجـات مكتـبي جنيـف ونـيروبي. وفي مـا يتعلـق بالخدمـات المختلفـة، تتصـل 
الزيادة باحتياجات مكتـب وكيـل الأمـين العـام الـتي سـبق أن ورد ذكرهـا في بـاب التوجيـه التنفيـذي والإدارة 
واحتياجـات وحـدة التقييـم المركـزي الـواردة تحـت البرنـامج الفرعـي ١ ووحــدة الرصــد والتفتيــش المركزيــين 

الواردة تحت البرنامج الفرعي ٣. 
 

اللوازم والمعدات 
تغطي الاحتياجات البالغ قدرها ٣٠٠ ٢ دولار تكلفة اللوازم المكتبية.  ألف ٢٨-٣٣

 
الأثاث والمعدات 

يغطـي الاعتمـاد البـالغ قـدره ٧٠٠ ٢٦ دولار اقتنـاء واسـتبدال معـــدات لتجــهيز البيانــات (٣٠٠ ١٩ دولار)  ألف ٢٨-٣٤
وبرمجيات ذات صلة ا (٤٠٠ ٧ دولار). 


