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الباب ٢٧ ألف 
مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية    

(البرنامج ٢٤ من الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥)    
 استعراض عام 

يضطلع وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية بمسؤولية عامة فيما يتعلق بإدارة الموارد المالية والبشـرية وعمليـات  ٢٧ ألف-١
ـــدم  الدعـم في المنظمـة ويقـوم بتوجيـه وإدارة أنشـطة إدارة الشـؤون الإداريـة. وتقتضـي هـذه المسـؤوليات أن يق
وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية التوجيه المتعلق بالسياسة العامـة والتنسـيق والإدارة مـن أجـل إعـداد الخطـة 
المتوسطة الأجل وميزانية فترة السنتين، ويقدم، بالتعاون مع لجنة السياسات الإدارية، التوجيه المتعلـق بالسياسـة 
العامة والتنسيق والإدارة إلى مديري البرامج في الأمانة العامـة بشـأن قضايـا الإصـلاح الإداري. وينـوب وكيـل 
الأمين العام الأمين العام، أو يكفل الإنابة عنـه، بشـأن المسـائل المتصلـة بـالإدارة فيمـا يتعلـق بمجـالس الإدارات 
والوكالات في النظام الموحد، والهيئات الاستشارية الإدارية؛ ويرصد القضايـا الإداريـة الناشـئة في أنحـاء الأمانـة 
العامة من خلال التعامل مع اللجان التنفيذيــة؛ ويكـون لـه الإشـراف العـام علـى النظـام الداخلـي لإقامـة العـدل 

داخل الأمانة العامة.  
تتطلب المسؤوليات المذكورة أعلاه لوكيل الأمين العـام للشـؤون الإداريـة مشـاركة كبـيرة في الأعمـال المتعلقـة  ٢٧ ألف-٢
بتنسيق مختلف أنشطة الإدارة من أجل كفالة حسن أداء النظام الإداري في جميع أنحـاء الأمانـة العامـة. ويشـمل 
ـــة ووحــدة دعــم المراقبــة  مكتـب وكيـل الأمـين العـام مكتـب السياسـات الإداريـة ودائـرة الاشـتراكات والخزان
وأمانات مقر مجلس الطعون المشترك، واللجنة التأديبية المشـتركة وفريـق النظـر في التميـيز والتظلمـات الأخـرى 
ـــب التنفيــذي لإدارة الشــؤون الإداريــة. ويضطلــع المكتــب بمســؤولية الأنشــطة التاليــة:  وفريـق الدفـاع والمكت
خدمات الإدارة، والإدارة المالية وإقامة العدل. بالإضافة إلى ذلك، يقدم المكتب خدمـات سـكرتارية تقنيـة إلى 

اللجنة الخامسة التابعة للجمعية العامة ولجنة البرنامج والتنسيق. 
تنفذ أنشطة المكتب في إطار البرنامج ٢٤: الخدمات الإدارية وخدمات الدعـم المركـزي، مـن الخطـة المتوسـطة  ٢٧ ألف-٣
الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ بصيغتـها المنقحـة (A/55/6/Rev.1)، وبوجـه خـاص برنامجــها الفرعــي ٢٤-١، 

الخدمات الإدارية، الذي يشمل جميع مسؤوليات المكتب المذكورة أعلاه. 
تبلــــــغ مــــوارد مكتـب وكيـل الأمـين العـام للشـؤون الإداريـة بوجـه عـام في إطـار الميزانيـة العاديـة مـا مقـداره  ٢٧ ألف-٤
٠٠٠ ٨٢٧ ١١ دولار قبل إعادة حساب التكاليف، ويعكـس زيـادة قدرهـا ٨٠٠ ٤٤٦ دولار، أي ٣,٩ في 
المائة، مقابل الاعتماد المنقح لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويتصـل النمـو في المـوارد إلى حـد بعيـد إلى زيـادة 
المتطلبات تحت بند الوظائف، نظرا لما يلي: (أ) تعزيــــز آليـــــة إقامـة العـدل، بمـا في ذلـك إنشـاء مكتـب لأمـين 
مظـالم يرأسـه مسـؤول برتبـة مـد-٢، وتعزيـز الدعـم المقـدم لأنشـطة فريـق الدفـاع، وهـو مـا أضيـف مـن أجلــه 
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منصب جديد لموظف قانوني بالرتبـة ف-٤، و (ب) تعزيـز عمليـات المكتـب في مجـالات رصـد وتحليـل الحالـة 
الماليـة للمنظمـة وخدمـات الدعـم الإداري، ويتوخـى لذلـك إعـادة تصنيـف وظيفـة موجـودة مـن الرتبــة ف-٥ 

لتصبح في الرتبة مد-١ ووظيفة موجودة بالرتبة ف-٤ لتصبح في الرتبة ف-٥. 
وفيما يتعلق بفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، يقدر مبلغ الموارد الخارجة عن الميزانية بمـا مقـداره ٥٠٠ ٨٥١ ٢  ٢٧ ألف-٥
دولار. وهـذه المـوارد مسـتمدة مـن إيـرادات الدعـم البرنـامجي الـوارد باعتبـاره سـدادا للخدمـــات الــتي تقدمــها 

الإدارة للأنشطة والصناديق والبرامج الخارجة عن الميزانية. 
يبين الجدول ٢٧ ألف-١ النسبة المئوية لتوزيع الموارد.  ٢٧ ألف-٦

  
الجدول ٢٧ ألف-١ 

توزيع النسب المئوية للموارد حسب العنصر    
الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية  العنصر

- ٢٣,٩ التوجيه التنفيذي والإدارة ألف -
  برنامج العمل باء - 

خدمات الإدارة   - ١٥,٧ ١ -
الإدارة المالية   - ٨٤,٣ ٢٣,٦ ٢
إقامة العدل   - ١١,٨ ١٢,٩ ٣

٣,٩ ٢٤,١ دعم البرامج جيم -
١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع  
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الجدول ٢٧ ألف-٢ 
الاحتياجات من الموارد حسب العنصر 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

التوجيه التنفيذي والإدارة ٠٠٤,٩ ٣ ٢٠٠,٦ ٨٠٤,٣ ٢ ٣,٠ ٨٣,٤ ٧٢٠,٩ ٢ ٧٥٦,٨ ٢ ألف -
برنامج العمل         باء -

الخدمات الإدارية  - ٩٨٩,٠ ١ ١٣٦,٩ ٨٥٢,١ ١ (٢,٤) (٤٥,٨) ٨٩٨,٩ ١ ٥٩٣,٨ ١ ١
الإدارة المالية  - ٩٨٦,٥ ٢ ١٩٤,٣ ٧٩٢,٢ ٢ ١,٩ ٥٤,٢ ٧٣٨,٠ ٢ ٢٧١,٧ ٢ ٢
إقامة العدل  - ٦١٨,٣ ١ ٩٦,٧ ٥٢١,٦ ١ ٢٦,٤ ٣١٧,٩ ٢٠٣,٧ ١ ١٣٢.١ ١ ٣
دعم البرامج  ٠٥٢,٠ ٣ ١٩٥,٢ ٨٥٦,٨ ٢ ١,٣ ٣٧,١ ٨١٩,٧ ٢ ٣٤٧,٢ ٣ جيم -

٦٥٠,٧ ١٢ ٨٢٣,٧ ٨٢٧,٠ ٣,٩١١ ٤٤٦,٨ ٣٨٠,٢ ١١ ١٠١,٦ ١١ اموع 
 

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٨٥١,٥ ٢  ٧٣٥,٤ ٢ ٣١٤,٠ ٢ اموع 
٥٠٢,٢ ١٥  ١١٥,٦ ١٤ ٤١٥,٦ ١٣ مجموع (١) و (٢) 

  
الجدول ٢٧ ألف-٣ 

الاحتياجات من الوظائف    
 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

٩ ٧ - - - - ٩ ٧ مد-١/مد-٢ 
٢٤ ٢٤ ٨ ٨ - - ١٦ ١٦ ف -١/ف-٥ 
٣٤ ٣٢ ٨ ٨ - - ٢٦ ٢٤ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
٤١ ٤١ ٨ ٨ - - ٣٣ ٣٣ اموع الفرعي 

٧٥ ٧٣ ١٦ ١٦ - - ٥٩ ٥٧ اموع 
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التوجيه التنفيذي والإدارة    ألف -
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٣٠٠ ٨٠٤ ٢ دولار 

 
يقدم المكتب الخاص لوكيل الأمين العام للشؤون الإدارية الدعم لوكيل الأمـين العـام في توجيـه أنشـطة الإدارة  ٢٧ ألف-٧
والإشـراف عليـها. ويعمـل المكتـب بمثابـة مركـز تنسـيق للمعلومـات ومـن أجـل تكـــامل جميــع جوانــب عمــل 
ـــين الإدارات، بمــا في  الإدارة، ويقـدم المشـورة بشـأن سياسـات الإدارة والمبـادئ التوجيهيـة، وينسـق الأنشـطة ب
ذلـك أعمـال المتابعـة الضروريـة، ويتشـــاور ويتفــاوض وينســق مــع الإدارات والمكــاتب والصنــاديق والــبرامج 
الأخـرى بشـأن المسـائل الـتي هـي موضـع اهتمـام مشـترك، ويضـــع السياســات الإدارة والإجــراءات والآليــات 
اللازمة لسير نظام العدالـة الداخلـي بفعاليـة، ويقـدم المشـورة القانونيـة بشـأن التصـرف في الطعـون، وتظلمـات 
الموظفين والمسائل التأديبية وبشأن تنفيذ الأحكام الصادرة عن محكمة الأمم المتحدة الإداريـة، ويقـدم خدمـات 
تقنية إلى اللجنة الخامسة ولجنة البرنامج والتنسيق من خــلال أمانتيـهما. وقـد أظـهرت الخـبرة المكتسـبة في مجـال 
ـــة  رصـد وتحليـل الحالـة الماليـة العامـة للمنظمـة أن ثمـة حاجـة لمزيـد مـن التحليـل والتنبـؤات علـى نحـو أشـد كثاف
وشفافية في ضوء استمرار الحالة المالية الحرجة التي تواجهها المنظمة. وفي الماضي القريـب، اكتسـبت عمليـــات 
التحليـل والتنبـؤ وإبــــلاغ الـدول الأعضـاء بالنتـائج في ايـة السـنة والاتجاهـات الماليـة في المســـتقبل مزيــدا مــن 
الأهميـة إلى حـد بعيـد باعتبارهـا مسـائل ذات أولويـة بالنســـبة للــدول الأعضــاء والأمانــة العامــة علــى الســواء 
وأظهرت الحاجة إلى تعزيز قدرة المكتب في هذه اـالات. كذلـك أظـهرت الخـبرة المكتسـبة في إدارة الشـؤون 
المالية للموارد المالية للإدارات، بما في ذلك تلـك الـتي تـأتي في إطـار الأبـواب ٢٧ ألـف و ٢٧ بـاء و ٢٧ جيـم 
و٢٧ دال أن ثمة حاجة إلى تعزيز القـدرة والخـبرة في المكتـب التنفيـذي لـلإدارة مـن أجـل كفالـة تمويـل مختلـف 

أنشطة الإدارة من دون عوائق وفي الوقت الملائم. 
  

الجدول ٢٧ ألف-٤ 
الاحتياجات من الموارد    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

١٢ ١٢ ٦٠٦,٦ ٢ ٥٨٤,٩ ٢ الوظائف 
- - ١٧٩,٧ ١ ١٣٦,٠ الموارد من غير الوظائف 

١٢ ١٢ ٨٠٤,٣ ٢ ٧٢٠,٩ ٢ اموع 
- - - - الموارد الخارجة عن الميزانية 
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تغطي الموارد البالغة ٣٠٠ ٨٠٤ ٢ دولار ١٢ وظيفة منها وظيفة أعيد تصنيفها لتصبح بالرتبة مد-١ لموظـف  ٢٧ ألف-٨
ـــة  رئيسـي في المكتـب الخـاص لوكيـل الأمـين العـام لكفالـة توفـير قـدرة تحليليـة لـدى المكتـب لرصـد الحالـة المالي
للمنظمة. ويكمل الموارد من الموظفين موارد كافية غير متصلة بالموظفين، منها اعتمادات إضافية لتلبيـة الزيـادة 

في متطلبات التشغيل العامة بعد تنقيح الترتيبات التدريبية المتعلقة بالاتصالات وأتمتة المكاتب. 
  

برنامج العمل    باء -
البرنامج الفرعي ١   

الخدمات الإدارية    
الجدول ٢٧ ألف-٥ 

الاحتياجات من الموارد حسب البرنامج الفرعي    
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١البرنامج الفرعي 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

الخدمات الإدارية  - ١    
٧ ٧ ٨٥٢,١ ١ ٨٩٧,٩ ١ الخدمات الإدارية 

١٤ ١٤ ٧٩٢,٢ ٢ ٧٣٨,٠ ٢ الإدارة المالية 
٩ ٧ ٥٢١,٦ ١ ٢٠٣,٧ ١ إقامة العدل 

٣٠ ٢٨ ١٦٥,٩ ٦ ٨٣٩,٦ ٥ اموع 
١٦ ١٦ ٥٠٢,٢ ١٥ ٧٣٥,٤ ٢ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
الخدمات الإدارية  - ١

 
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ١٠٠ ٨٥٢ ١ دولار 

 
يعمل مكتب السياسات الإدارية على تسهيل الأخذ بأفضل الممارسات الإدارية في جميع أنحاء المنظمـة. ويقـدم  ٢٧ ألف-٩
المكتب أيضا الدعم لفريق السياسات الإداريـة الاسـتراتيجية (لجنـة السياسـات الإداريـة) الـذي يتمثـل دوره في 
كفالة إجراء إصلاح إداري في الأمانة العامة بكاملها. وتتألف لجنة السياسات الإدارية من وكيل الأمـين العـام 

للشؤون الإدارية وثلاثة أمناء عامين مساعدين في الإدارة. 
ويقدم مكتب السياسات الإدارية الدعم أيضا لوكيل الأمين العـام والأمنـاء العـامين المسـاعدين في تعزيـز ثقافـة  ٢٧ ألف-١٠
الشفافية والمساءلة في العلاقات مع الدول الأعضاء. ويعمـل المكتـب أيضـا علـى تسـهيل الأخـذ بنـهج متكـامل 
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فيما يتعلق باقتراحات الأمين العام الرامية إلى زيادة الكفاءة والجدوى من حيث التكاليف في المنظمة. ويشـمل 
ــوارد  هـذا تقـديم التحليـلات والمشـورة بشـأن المسـائل الإداريـة والعمليـات، والإجـراءات والأنظمـة، وتغطيـة الم
المالية والبشرية، وخدمات الدعم، وتكنولوجيا المعلومات واالات الإدارية الأخرى. ويتوقع أن يؤدي تحقيـق 
الأهداف المذكورة أعـلاه إلى زيـادة المسـاءلة الإداريـة وتبسـيط العمليـات الإداريـة وتحسـين الأداء البرنـامجي في 

المنظمة بكاملها. 
  

الجدول ٢٧ ألف-٦ 
أهداف فترة السنتين، الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 

الهدف: دعم التحسن المستمر في التنظيم والإدارة في جميع أنحاء الأمانة العامة. 
  

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحسين نظم الإبلاغ عـن الأداء الإداري والإبـلاغ عـن 
المعلومات المتعلقة بالمسائل التنفيذية 

مقدار ما تعرب عنه الإدارات والمكاتب من رضا فيمــا 
يتعلـق بقيــام مكتــب السياســات الإداريــة بتقــديم آليــة 
للإبـــلاغ عـــن طريـــق الشـــبكة يتيـــح لهـــــذه الإدارات 

والمكاتب قياس أدائها الإداري. 
  

يتوقـــــــع إنجــــاز الــــهدف والإنجازات المتوقعة الوارد تفصيلها في الجدول ٢٧ ألف-٦ أعلاه على افـتراض مـا  ٢٧ ألف-١١
يلـي: (أ) أن يتـم توفـير مـوارد ماليـة كافيـة للقيـام بمبـادرات يحددهـا المكتـب؛ و (ب) أن يقـدم مديـرو الــبرامج 
الدعم لما يبذلـه مكتـب السياسـات الإداريـة مـن جـهود وأن يقدمـوا التعـاون الكـامل مـن أجـل تحقيـق أهـداف 

الإصلاح الإداري. 
 

النواتج 
سوف تنجز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣:  ٢٧ ألف-١٢

تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية وهيئات الخبراء؛  (أ)
– تقديم خدمات فنية لأربع جلسات رسميـة و ١٦ مشـاورة غـير رسميـة  تقديم الخدمات الفنية  �١�

للجنة الخامسة بشأن مسائل تتصل بإصلاح الإدارة والسياسات الإدارية؛ 
وثـائق الهيئـات التداوليـة – تقـديم تقـارير إلى الجمعيـة العامـة بشـأن مسـائل تتصـــل بــالإصلاح  �٢�

الإداري، حسب الاقتضاء؛ 
ــالإصلاح الإداري،  تقـديم خدمـات فنيـة وتقنيـة إلى اللجـان في المنظمـة بشـأن مسـائل تتصـل ب �٣�

وبوجه خاص لجنة السياسات الإدارية؛ 
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التعاون الدولي والتنسيق والاتصال بين الوكالات.  (ب)
التعاون مع المؤسسـات الأخـرى في منظومـة الأمـم المتحـدة بشـأن مسـائل تتصـل باتبـاع ـج 
مشترك في تناول التنظيم المالي والإداري، بما في ذلـك المشـاركة في اجتماعـات لجنـة الشـؤون 

الإدارية الرفيعة المستوى التابعة للجنة التنسيق الإدارية؛ 
خدمات الدعم الإداري  (ج)

تقديم خدمات فنية وتقنية للجان في المنظمة بشأن مسائل تتصـل بـالإصلاح الإداري، وبوجـه  �١�
خاص لجنة السياسات الإدارية؛ 

ـــاكل والإجــراءات  إجـراء اسـتعراضات لـلإدارة والعمليـات وتقـديم ورقـات تحليليـة بشـأن الهي �٢�
الإدارية والحالية والمقترحة وبشأن مجالات وتدابير التحسين الإداري؛ 

تقـديم المشـورة إلى مديـــري الــبرامج بشــأن مســائل تتصــل بتحســين الإدارة وإنجــاز الــبرامج  �٣�
وتبسيط العمليات والإجراءات ومواءمتها؛ 

تقديم توصية تتعلق بإدخال أفضل الطرق لتحسـين الإدارة وإنجـاز الـبرامج وتبسـيط العمليـات  �٤�
والإجراءات ومواءمتها؛ 

وضع نظم عن الإبلاغ المتعلق بالمعلومات الإدارية وتنفيذها؛  �٥�
تيسـير الأنشـطة والمبـادرات المتعلقـة بتحسـين الإنتاجيـة في جميـع أنحـاء الأمانـة العامـة؛ وتعـــهد  �٦�

قاعدة بيانات بشأن مشاريع تحسين الإنتاجية؛ 
تنفيذ برنامج شامل يهدف إلى تبسيط الإدارة وتنظيم الموارد البشرية والمالية وغيرها؛  �٧�

تأييد المكاسب المستدامة في الإنتاجية التي يقترحها مديرو البرامج لتقديمـها إلى الجمعيـة العامـة  �٨�
لاحتمال تحويلها إلى حساب الدعم؛ 

تنظيم المناسبات وإعـداد التقـارير وغـير ذلـك مـن الوسـائل لتحقيـق فـهم أفضـل للإصـلاح في  �٩�
االين التنظيمي والإداري. 
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الجدول ٢٧ ألف-٧ 
الاحتياجات من الموارد: الخدمات الإدارية 

  
الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الدرجة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٧ ٧ ٦٩٢,٤ ١ ٦٩٢,٤ ١ الوظائف 
- - ١٥٩,٧ ٢٠٥,٥ الموارد غير المتصلة بالوظائف 

٧ ٧ ٨٥٢,١ ١ ٨٩٧,٩ ١ اموع 
- - - - الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
يغطي مبلغ ١٠٠ ٨٥٢ ١ دولار استمرار وجـود ٧ وظـائف ومـوارد أخـرى غـير متعلقـة بالوظـائف. ويعـزى  ٢٧ ألف-١٣
الانخفـاض في المـوارد غـير المتعلقـة بالوظـائف إلى انخفـاض في الاحتياجـات إلى المستشـارين والسـفر والمعـــدات، 

يقابله إلى حد ما زيادة طفيفة في نفقات التشغيل العامة. 
 

الإدارة المالية  - ٢  
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٢٠٠ ٧٩٢ ٢ دولار 

 
تقدم خدمات الإدارة المالية من قبل دائرة الاشتراكات، والخزانة، ووحدة دعم الرقابة.  ٢٧ ألف–١٤

وتكفـل الخزانـة تحصيـل النقديـة في موعدهـا وإيداعـها المـأمون وتعمـل علـى تحسـين نظـــم الســداد بغيــة تيســير  ٢٧ ألف–١٥
عمليات التجهيز وتسعى إلى تخفيـض التكـاليف وتعزيـز الأمـن. وتتبـع الخزانـة آليـات رقابـة تكفـل حمايـة نظـم 

السداد والأصول وتضمن تحقيق فوائد من تجميع الوادئع النقدية. 
وتسهل دائرة الاشتراكات عمل اللجنة الخامسة ولجنة الاشتراكات والهيئـات الأخـرى في المسـائل ذات الصلـة  ٢٧ ألف–١٦
بجدول الأنصبة والاشتراكات المقـررة وذلـك بتقـديم الخدمـات الفنيـة وبالتعـاون مـع الشـعبة الإحصائيـة التابعـة 
لقسم الشؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة. وتقـدم الدعـم لمؤتمـرات إعـلان التبرعـات لطائفـة متنوعـة مـن أنشـطة 
الأمم المتحدة، وتسعى إلى تحسـين مواعيـد تقـديم المعلومـات الماليـة إلى الـدول الأعضـاء وتحصيـل الاشـتراكات 
المقررة والتبرعات فضلا عن تحسين نوعية هـذه المعلومـات، وذلـك مـن خـلال رصـد التدفـق النقـدي للمنظمـة 

ووضع توقعات له. 
وتسهل وحدة الرقابة التفاعل بين هيئات الرقابة الثلاث الرئيسية مجلس مراجعـي الحسـابات، ووحـدة التفتيـش  ٢٧ ألف-١٧
المشـتركة ومكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة. وتضطلـع بمهمـة متابعـة مـا تبديـه هـذه الهيئـات مـــن ملاحظــات 
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وتوصيات. وتكفل اتخاذ إجراءات إصلاحية متى وكلمـا اقتضـى الأمـر ذلـك. وتسـاعد الوحـدة وكيـل الأمـين 
العام في الإشراف على الامتثـال للمعايـير المعمـول ـا فيمـا يتعلـق بالسـفر جـوا، وتضطلـع بمـهام خاصـة تتعلـق 
بتطبيق النظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة، وتقـدم الدعـم الإداري للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا 

والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة. 
  

الجدول ٢٧ ألف-٨ 
أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 

كفالة تحقيق إدارة فعالة وضمان موارد نقدية للمنظمة.  الهدف ١:
 

مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تكويــن رأي إيجــابي لــدى هيئــات مراجعــة الحســابات بشــــأنتحسين الاستثمار ونظام إدارة النقدية 
الموارد النقدية للمنظمة وضمـان هـذه المـوارد وفعاليـة ممارسـاا

الاستثمارية وما يتصل بذلك من نتائج. 
  

تسهيل المداولات الحكوميـة الدوليـة وصنـع القـرارات بشـأن المسـائل المتصلـة  الهدف ٢:
بحدول الأنصبة المقررة. 

 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحسين عرض المعلومات المطلوبة للجنة الاشـتراكات  (أ)
ــة  والجمعيـة العامـة والمتعلقـة بالمسـائل المتصلـة بجـدول الأنصب

المقررة 

مدى ما يعرب عنه الوفود والخبراء من رضا فيمـا يتعلـق (أ)
بنوعيــة المعلومــات المتعلقــة بالمســائل المتصلــة بجــدول الأنصبـــة

المقررة. 
تحسـين إتاحـــة المعلومــات المتعلقــة بالمســائل المتصلــة  (ب)

بجدول الأنصبة المقررة. 
النسـبة المئويـة للوثـائق المتعلقـة بالمســـائل المتصلــة بجــدول (ب)

الأنصبة المقررة والمتاحة في مواعيدها المحددة. 
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المســاهمة في تحقيــــق الفعاليـــة في رصـــد تقيـــد الإدارات والمكـــاتب بالمعايـــير  الهدف ٣:
والقواعد والإجراءات المتبعة في المنظمة. 

 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

تحسين نظام رصد تنفيذ ملاحظات هيئات الرقابـة الداخليـة 
وتوصياا. 

خفض عدد التوصيات المعلقة لهيئات الرقابة الخارجية.  �١�
النســبة المئويــة للتقــارير المتعلقــة بحالــة تنفيــذ توصيــــات �٢�
هيئات الرقابة الخارجية والمتاحة في مواعيدها المحددة. 

  
يتوقع تحقيق الأهداف والإنجازات المتوقعة الوارد تفصيلها في الجدول ٢٧ ألف-٨ أعلاه على افـتراض: (أ) أن  ٢٧ ألف-١٨
توفر موارد مالية كافية لوجـود هيـاكل أساسـية تقنيـة وآليـات رصـد؛ و (ب) أن يقـدم مديـرو الـبرامج الدعـم 

لما تبذله وحدة دعم الرقابة من جهود ويقدموا التعاون الكامل في تنفيذ توصيات هيئات الرقابة الخارجية. 
 

النواتج 
سوف تنجز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣:  ٢٧ ألف-١٩

تقديم الخدمات للهيئات الحكومية وهيئات الخبراء  (أ)
– نحو ٢٠ جلسة رسمية و ٢٠ مشاورة غير رسمية للجنة الخامسة بشـأن  تقديم الخدمات الفنية  �١�
مسائل ذات صلة بجدول الأنصبة المقررة، والأنصبة المقررة لعمليـات حفـظ السـلام، وإعمـال 
المادة ١٩ من ميثاق الأمم المتحدة والمسائل ذات الصلة الأخرى. وقرابـة ٥٤ جلسـة رسميـة و 
١٢ مشاورة غير رسمية للجنة الاشتراكات بشأن المسائل المتصلة بالأنصبة المقررة، ومؤتمـرات 

إعلان التبرعات لمختلف أنشطة الأمم المتحدة؛ 
وثائق الهيئات التداولية – الجمعية العامة: تقديم المساعدة في إعـداد تقـارير دوريـة إلى الجمعيـة  �٢�
العامـة عـــن الحالــة الماليــة للأمــم المتحــدة (٤)؛ و لجنــة الاشــتراكات (٢٠)؛ ورقــات غرفــة 
مؤتمـرات بالتعـاون مـــع الشــعبة الإحصائيــة (١٢٠)؛ وتقــارير مخصصــة أخــرى عــن جــدول 
الأنصبــة المقــررة والأنصبــة المقــررة لعمليــات حفــظ الســلام، ومســائل أخــــرى ذات صلـــة 
بالاشتراكات وإعمال المادة ١٩ من الميثاق؛ وتقـارير إلى الجمعيـة العامـة عـن تنفيـذ توصيـات 
مجلس مراجعي الحسابات (١٤) وتقرير عـن تنفيـذ توصيـات وحـدة التفتيـش المشـتركة (١)؛ 
وتقـارير مشـفوعة بتعليقـات علـى تقـارير محـددة مقدمـة مـن وحـدة التفتيـــش المشــتركة (٥)؛ 
وتقريران عن معايـير الإقامـة في حـالات السـفر جـوا (٢)؛ ومذكرتـان عـن انتخابـات وحـدة 

التفتيش المشتركة (٢)؛  
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أنشطة فنية أخرى  (ب)
المواد المنشورة المتكررة – التقارير الشهرية المتعلقة بحالة الاشتراكات؛  �١�

– التقارير المخصصة المتعلقة بحالة الاشتراكات؛  المواد المنشورة غير المتكررة  �٢�
التعاون الدولي والتنسيق والاتصال بين الوكالات  (ج)

تقـديم المعلومـات عـن نظـام الأنصبـة المقـررة للأمـم المتحـــدة وعــن حالــة الاشــتراكات، عنــد 
الطلب، إلى الدول الأعضاء والصناديق الاستئمانية وبرامج وكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة؛ 

والمشاركة في أنشطة لجنة التنسيق الإدارية وهيئاا الفرعية فيما يتعلق بالمسائل المالية؛ 
خدمات الدعم الإداري (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية)  (د)

– إصـدار الإيصـالات إلى الحكومـات عـن الأنصبـة المقـررة والتبرعــات  خدمـات الاشـتراكات  �١�
(قرابــة ٠٠٠ ٦ إيصــال)؛ وتحديــد الأنصبــة المقــررة لأغــراض الميزانيــة العاديــــة والصنـــدوق 
الرأسمـالي العـامل، وعمليـات حفـظ السـلام والمحكمتـين الدوليتـــين (قرابــة ١٠٠ مــن الأنصبــة 
المقررة)؛ وتحديد أنصبة دول محددة غير أعضاء؛ وإعداد مواد إحاطة عـن حالـة الاشـتراكات، 
وإعمال المادة ١٩ من الميثاق والمسائل المتصلة بمكتب الأمين والإدارة العليا؛ وتقديم المسـاعدة 

من أجل رصد الحالة المالية للمنظمة، وبصفة خاصة، حالة التدفق النقدي للأمم المتحدة؛ 
خدمات الخزانة – الرصد اليومي لأسعار الفائدة على الاستثمارات القصيرة الأجـل، والاتصـال  �٢�
المستمر بالمصارف في أنحاء العالم وتقديم التدريب للمكاتب الـتي تتعـهد مـوارد المنظمـة؛ وإدارة 
الحسـابات المصرفيـة في أنحـاء العـالم؛ وتحديـد أسـعار الصـرف المعمـول ـا لـدى الأمـم المتحـــدة 
ورصد الأسواق الدولية لأسعار العملات؛ واستثمار أموال لآجال قصيرة فيمـا يتصـل بالميزانيـة 
العادية للأمم المتحدة وعمليات حفظ السـلام والصنـاديق الاسـتئمانية العامـة وصنـاديق التعـاون 
ـــة والصنــاديق الأخــرى؛ وإدارة النقــد والتخطيــط  التقـني وصنـاديق برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئ
للمتطلبات النقدية للمقر وللمكاتب المنظورة خـارج المقـر؛ وتسـلم وتسـجيل جميـع المدفوعـات 

عدا اشتراكات الحكومات المقررة، وتنفيذ جميع عمليات الدفع الخاضعة لمسؤولية المقر؛ 
ـــير المتخــذة لتنفيــذ توصيــات مجلــس  دعـم الرقابـة – إعـداد تقـارير مسـتكملة عـن حالـة التداب �٣�
مراجعي الحسابات(٤)؛ وصياغة ردود مجلس مراجعي الحســابات علـى الرسـائل الموجهـة مـن 
الإدارة (١٥)؛ وتقـارير نصـف سـنوية عـن تنفيـذ توصيـات مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليــة 
(٤)؛ والرد على طلبات الاستثناء مـن معايـير توفـير الإقامـة فيمـا يتعلـق بالسـفر جـوا (١٤٠) 
ـــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا والمحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا  وتقـديم الدعـم الإداري للمحكم

السابقة (موارد خارجة عن الميزانية). 
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الجدول ألف-٩ 
الاحتياجات من الموارد: الإدارة المالية     

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١الدرجة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

١٤ ١٤ ٤٦٧,٢ ٢ ٤٦٧,٢ ٢ الوظائف 
- - ٣٢٥,٠ ٢٧٠,٨ الموارد غير المتصلة بالوظائف 

١٤ ١٤ ٧٩٢,٢ ٢ ٧٣٨,٠ ٢ اموع 
١٤ ١٤ ٤٠٢,١ ٢ ٣٠١,٦ ٢ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
يغطي مبلغ ٢٠٠ ٧٩٢ ٢ دولار تكاليف ١٤ وظيفة والمتطلبات المتصلة بذلك فيما يتعلق بالبنود غـير المتصلـة  ٢٧ ألف-٢٠
ـــائف تجــارب في الإنفــاق وتعــزى إلى زيــادة  بالوظـائف. وتعكـس الزيـادة في مـوارد البنـود غـير المتصلـة بالوظ
المتطلبات المتعلقة بالعمل الإضافي والخدمات التعاقدية ونفقات التشغيل العامة واللـوازم والمـواد، يقابلـها جزئيـا 

انخفاض في متطلبات السفر والمعدات. 
 

إقامة العدل  - ٣  
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٦٠٠ ٥٢١ ١ دولار 

 
يتمثل الهدف الرئيسـي لهـذا البرنـامج في تسـهيل قيـام نظـام داخلـي في الأمانـة العامـة يتسـم بالعدالـة والاتسـاق  ٢٧ ألف-٢١
والفعالية وزيادة اللجوء إلى التوفيق والوساطة. وخلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، سيسـتمر بـذل الجـهود 
من أجل تحسين الإجراءات غير الرسمية لتسوية مظالم الموظفين بطريقة ودية، وبوجه خـاص بإنشـاء آليـة لأمـين 

مظالم لتعزيز قدرة المنظومة على التوفيق والوساطة والتفاوض بصفة غير رسمية. 
وتحقيقا لهذه الأهداف، سيستمر تقديم خدمات فنيـة وتقنيـة إلى مجلـس الطعـون المشـترك في المقـر، الـذي ينظـر  ٢٧ ألف-٢٢
أيضا في الطعون الواردة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظمة اليونيسيف ومن اللجان الإقليميـة ومكـاتب 
الأمم المتحدة الأصغر حجمـا واللجنـة التأديبيـة المشـتركة وآليـة أمـين المظـالم وفريـق الدفـاع. وسيسـتمر تقـديم 
المسـاعدة لتجـــهيز الطعــون وإجــراء التحقيقــات وتقــديم المشــورة القانونيــة والإجرائيــة، والبحــوث القانونيــة 
ــين،  والإداريـة. وسـتقدم المشـورة القانونيـة أيضـا إلى الأمـين العـام بشـأن الفصـل في الطعـون، وتظلمـات الموظف

والمسائل التأديبية، وبشأن تنفيذ أحكام المحكمة الإدارية والقرارات الإدارية. 
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ويضطلـع هـذا البرنـامج أيضـا بمســـؤولية تقــديم توصيــات بشــأن تعديــل قواعــد النظــام الأساســي للموظفــين  ٢٧ ألف-٢٣
وإصدارها، وبشأن الإصدارات والسياسات والإجراءات والآليات الإدارية من أجل سير نظام العدل الداخلـي 

بصورة سليمة. 
  

الجدول ٢٧ ألف-١٠ 
الأهداف لفترة السنتين، الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز 

 
تسهيل قيام نظام داخلي في الأمانة العامة يتسم بالعدالة والاتساق والفعالية.  الهدف:

 
مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة 

خفض المدة بين تقديم الطعون وترتيباته النهائية؛ نظام لإقامة العدالة يتسم بمزيد من الفعالية والكفاءة.  �١�
زيادة عدد قضايا التوفيق والوساطة؛  �٢�

مقـدار مـا تعـرب عنـه الـدول الأعضـــاء والموظفــون مــن �٣�
رضا فيما يتعلق بأداء نظام العدل الداخلي. 

  
يتوقع أن تحقق الأهداف والإنجازات المتوقعة الوارد تفصيلها في الجدول ٢٧ ألف-١٠ علـى افـتراض مـا يلـي:  ٢٧ ألف-٢٤
(أ) أن تتوفر موارد كافية لإقامة نظام داخلـي للعـدل يتسـم بالكفـاءة؛ و (ب) أن يقـدم مديـرو الـبرامج الدعـم 

لتسيير الآلية الداخلية للعدل وتقديم التعاون الكامل فيما يتعلق بتنفيذ القرارات القضائية. 
 

النواتج 
سوف تنجز النواتج التالية خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣:  ٢٧ ألف-٢٥

خدمات الدعم الإداري (الميزانية العادية/الموارد الخارجة عن الميزانية)  (أ)
تقديم المشورة إلى الأمين العام بشأن الفصـل في مظـالم الموظفـين والطعـون والمسـائل التأديبيـة؛ 
وتقديم خدمات فنية وتقنية للمقر ومجلس الطعون المشـترك واللجنـة التأديبيـة المشـتركة وأمـين 
المظالم وفريق الدفاع؛ وتدريب أعضاء الأفرقة المنشأة حديثا والتابعـة لـس الطعـون المشـترك 
بشأن الجوانب الفنية والإجرائيـة لنظـام العـدل الداخلـي؛ وتقـديم المسـاعدة في تسـوية القضايـا 
وتقـديم المشـورة إلى الموظفـين بشـأن المســـائل المتصلــة بــالطعون والقضايــا التأديبيــة؛ وإعــداد 
تعديــلات في النظــام الأساســي للموظفــين ومــا يصــدر مــن منشــورات إداريــة فيمــا يتعلـــق 

بالإجراءات التأديبية والطعون وما يتصل ا من مسائل. 
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الجدول ٢٧ ألف-١١ 
الاحتياجات من الموارد: إقامة العدل    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٢٠٠٠-٢٠٠١الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

٩ ٧ ٣٩٢,٩ ١ ٠٨٦,٣ ١ الوظائف 
- - ١٢٨,٧ ١١٧,٤ الموارد غير المتصلة بالوظائف 

٩ ٧ ٥٢١,٦ ١ ٢٠٣,٧ ١ اموع 
٢ ٢ ٣٣٧,٤ ٣٢١,٨ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
يغطي مبلغ ٦٠٠ ٥٢١ ١ دولار تكاليف ٩ وظـائف ومـا يتصـل ـا مـن احتياجـات غـير متصلـة بالوظـائف.  ٢٧ ألف-٢٦
وتعـزى الزيـادة في مـوارد الوظـائف إلى إنشـاء وظيفـة برتبــة مــد – ٢ لأمــين مظــالم ووظيفــة بالرتبــة ف – ٤ 
لموظف قانوني لتعزيز الدعم المقدم إلى مجلـس الدفـاع في مجـالات تقـديم المشـورة القانونيـة للموظفـين وتمثيلـهم، 

تمشيا مع التدابير الرامية إلى تعزيز نظام العدل الداخلي الذي قدمه الأمين العام في سياق الإصلاح الإداري. 
 

دعم البرامج  جيم -  
الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف): ٨٠٠ ٨٥٦ ٢ دولار 

 
يقدم المكتب التنفيذي التابع لإدارة الشؤون الإدارية خدمات إداريـة مركزيـة ودعـم ومشـورة في مجـالي مـوارد  ٢٧ ألف-٢٧
ـــل الأمــين العــام  الموظفـين والإدارة الماليـة والعامـة، إلى الوحـدات الـتي تتـألف منـها الإدارة، وهـي مكتـب وكي
ومكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات ومكتب إدارة الموارد البشرية ومكتب خدمات الدعـم المركـزي. 
ويقـدم أيضـا الخدمـات لأمانـات اللجنـة الاستشـارية للشـؤون الإداريـة والميزانيـة ومجلـــس مراجعــي الحســابات 
ولمكتـب منسـق الأمـم المتحـدة للأمـن. وتشـير الخـبرة المكتسـبة خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ في مجـــال 
الإدارة المالية لموارد الإدارة، بما فيـها المـوارد الـواردة تحـت البنـود ٢٧ ألـف و ٢٧ بـاء و ٢٧ جيـم و ٢٧ دال 
فضلا عن بعض الموارد الواردة في أبواب أخرى في الميزانية أن ثمة حاجة إلى المحافظـة علـى مسـتوى كـاف مـن 

الخبرة، وهو ما يعمل من ثم على تعزيز قدرة المكتب التنفيذي في هذه االات. 
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الجدول ٢٧ ألف-١٢ 
الاحتياجات من الموارد: دعم البرامج    

الوظائف الموارد (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

٢٠٠٠-٢٠٠١ الفئة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠٢-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١(قبل إعادة تقدير التكاليف)
    الميزانية العادية 

١٧ ١٧ ٧٦٧,٠ ٢ ٧٢٩,٩ ٢ الوظائف 
- - ٨٩,٨ ٨٩,٨ الموارد غير المتصلة بالوظائف 

١٧ ١٧ ٨٥٦,٨ ٢ ٨١٩,٧ ٢ اموع 
- - ١١٢,٠ ١١٢,٠ الموارد الخارجة عن الميزانية 

  
تغطـي المـوارد البالغـة ٠٠٠ ٧٦٧ ٢ دولار تكـاليف ١٧ وظيفـة بمـا في ذلـك إعـادة تصنيـف وظيفـة في الرتبـــة  ٢٧ ألف-٢٨
– ٥ وما يتعلق بذلك من احتياجات غير متصلة بالوظائف ولا تمثل أي تغيـير عـن  ف-٤ لتصبح في الرتبة ف 

المستوى السابق. والهدف من إعادة تصنيف الوظيفتين هو تعزيز إدارة الموارد المالية داخل الإدارة بكاملها. 
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مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  الباب ٢٧ ألف

 
 

إدارة التنظيم: مكتب وكيل الأمين العام 
 

الهيكل الإداري المقترح وتوزيع الوظائف لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
منها وظيفة ف-٥ أعيد تصنيفها لتصبح مد-١ ووظيفة بالرتبة ف-٤ أعيد تصنيفها لتصبح بالرتبة  (أ)

ف-٥. 
وظائف جديدة.  (ب)

 

مكتب وكيل الأمين العام
م ع: 

١ وكيل للأمين العام 
٢ مد-١(أ) 
١ ف-٥ 

٣ ع 

أمانة اللجنة 
الخامسة ولجنة 
البرنامج والتنسيق

م ع: 
١ مد-٢ 
١ ف-٥ 

١ ع (ر ر) 
٢ ع 

وحدة دعم المراقبة
 

م خ م: م ع:
٢ ف - ٣ ١ ف - ٥ 

١ ع 

مكتب السياسات 
الإدارية 
م ع: 

١ مد-٢ 
١ مد-١ 
٣ ف-٥ 

٢ ع 

إقامة العدل 
 

م خ م: م ع:
١ ف-٣  ١ مد-٢(ب)

١ ع  ١ ف -٥
١ ف-٤ 

٥ ع (ر أ) 

الخزانـة 
 

م خ م: م ع:
١ ف-٤  ١ مد-١
١ ف-٣  ١ ف-٥
١ ف-٢  ١ ف-٤

٥ ع  ٣ ع

دائرة الاشتراكات
 

م خ م:  م ع:
١ ف-٤  ١ مد-١
١ ف-٣  ١ ف-٢

٢ ع  ٤ ع

 المكتب التنفيذي
م ع: 

١ مد-١ 
٢ ف-٥(أ) 
١ ف-٤ 
١ ف-٣ 

٣ ع (ر ر) 
٩ ع 
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مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  الباب ٢٧ ألف

المرفق 
الاحتياجات الإرشادية من الموارد 

  مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية 
الجدول ألف-٢٧ ألف-١ 

الاحتياجات حسب العنصر ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

العنصر 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

ـــــل  امـــوع قب
إعــــادة تقديـــــر 

التكاليف 

فرق إعادة 
ـــــــــــر  تقدي
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

ـــــــــذي  التوجيـــــــه التنفي ألف -
٠٠٤,٩ ٣ ٢٠٠,٦ ٨٠٤,٣ ٢ ٣,٠ ٨٣,٤ ٧٢٠,٩ ٢ ٧٥٦,٨ ٢ والإدارة 

برنامج العمل         باء -
خدمات الإدارة  - ٩٨٩,٠ ١ ١٣٦,٩ ٨٥٢,١ ١ (٢,٤) (٤٥,٨) ٨٩٧,٩ ١ ٥٩٣,٨ ١ ١

الإدارة المالية  - ٩٨٦,٥ ٢ ١٩٤,٣ ٧٩٢,٢ ٢ ١,٩ ٥٤,٢ ٧٣٨,٠ ٢ ٢٧١,٧ ٢ ٢
إقامة العدل  - ٦١٨,٣ ١ ٩٦,٧ ٥٢١,٦ ١ ٢٦.٤ ٣١٧,٩ ٢٠٣,٧ ١ ١٣٢,١ ١ ٣
دعم البرامج  ٠٥٢,٠ ٣ ١٩٥,٢ ٨٥٦,٨ ٢ ١,٣ ٣٧,١ ٨١٩,٧ ٢ ٣٤٧,٢ ٣ جيم -

٦٥٠,٧ ١٢ ٨٢٣,٧ ٨٢٧,٠ ١١ ٣,٩ ٤٤٦,٨ ٣٨٠,٢ ١١ ١٠١,٦ ١١ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة ٣٣٢,٢ ٢٩٧,٦   ٣٣٧,٤ ��١
الأنشطة الخارجة عن الميزانية:     �٢� 

  ١٢٧,٨ ١ ٠٠١,٩ ١
دعـم الأنشـــطة الفنيــة الممولــة مــن خــارج 

١٨٢,٩ ١ الميزانية 

  ١١٤,٠ ١١٢,٥
الموارد المخصصة لتسديد تكـاليف التعـاون 

١١٩,٢ التقني 
٢١٢,٠ ١ عمليات حفظ السلام ١٦١,٤ ١ ٩٠٢,٠  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)

٨٥١,٥ ٢  ٧٣٥,٤ ٢ ٣١٤,٠ ٢ اموع 
٥٠٢,٢ ١٥  ١١٥,٦ ١٤ ٤١٥,٦ ١٣ مجموع (١) و (٢) 
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مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  الباب ٢٧ ألف

الجدول ألف-٢٧ ألف-٢ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

ـــــل  امـــوع قب
إعــــادة تقديـــــر 

التكاليف 

فرق إعادة 
ـــــــــــر  تقدي
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧٠٠,٦ ١١ ٧٧٤,٥ ٩٢٦,١ ١٠ ٣,٤ ٣٦٥,٤ ٥٦٠,٧ ١٠ ١١٥,٠ ١٠ الوظائف 
٢٢٣,٢ ١١,٥ ٢١١,٧ ٤,٩ ١٠,٠ ٢٠١,٧ ٥٠٥,٥ تكاليف الموظفين الأخرى 

١٣١,٩ ٦,٩ ١٢٥,٠ (٢٤,٩) (٤١,٥) ١٦٦,٥ ١٣٢,٣ الاستشاريون والخبراء 
٨٤,٣ ٤,٣ ٨٠,٠ (٦,٥) (٥,٦) ٨٥,٦ ٨٤,٣ سفر الموظفين 

١٨٠,٣ ٩,٣ ١٧١,٠ ١٩,٤ ٢٧,٩ ١٤٣.١ ٧٦,٣ الخدمات التعاقدية 
٢٢٨,٧ ١١,٧ ٢١٧,٠ ٦٤,٧ ٨٥,٣ ١٣١,٧ ١١٠,٤ مصروفات التشغيل العامة 

٠,٨ - ٠,٨ - - ٠,٨ ٠,٦ الضيافة 
١٥,٤ ٠,٩ ١٤,٥ - ١٤,٥ - - اللوازم والمواد 

٨٥,٥ ٤,٦ ٨٠,٩ (١٠,٢) (٩,٢) ٩٠,١ ٧٧,٢ الأثاث والمعدات 
٦٥٠,٧ ١٢ ٨٢٣,٧ ٨٢٧,٠ ١١ ٣,٩ ٤٤٦,٨ ٣٨٠,٢ ١١ ١٠١,٦ ١١ اموع 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧٣٩,٥ ٢  ٦١٣,٠ ٢ ٣١٤,٠ ٢ الوظائف 
١١٢,٠  ١٢٢,٤ - تكاليف الموظفين الأخرى 

٨٥١,٥ ٢  ٧٣٥,٤ ٢ ٣١٤,٠ ٢ اموع 
٥٠٢,٢ ١٥  ١١٥,٦ ١٤ ٤١٥,٦ ١٣ مجموع (١) و (٢) 
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مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  الباب ٢٧ ألف

الجدول ألف-٢٧ ألف-٣ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

٣ ٢ - - - - ٣ ٢ مد – ٢ 
٦ ٥ - - - - ٦ ٥ مد – ١ 
١٠ ١٠ - - - - ١٠ ١٠ ف – ٥ 

١٢ ١٢ ٧ ٧ - - ٥ ٥ ف – ٣/٤ 
٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ ف – ١/٢ 

٣٤ ٣٢ ٨ ٨ - - ٢٦ ٢٤ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٤ ٤ - - - - ٤ ٤ الرتبة الرئيسية 
٣٧ ٣٧ ٨ ٨ - - ٢٩ ٢٩ الرتب الأخرى 

٤١ ٤١ ٨ ٨ - - ٣٣ ٣٣ اموع الفرعي 
٧٥ ٧٣ ١٦(أ) ١٦(أ) - - ٥٩ ٥٧ اموع 

  
تشمل وظيفتين (وظيفة ف-٣ ووظيفة من فئة الخدمـات العامـة (الرتبـة الأخـرى)) ممولتـين مـن المبـالغ المـردودة لدعـم  (أ)
الهياكل الإدارية الخارجة عن الميزانية، وسبع وظائف (٣ وظـائف مـن الفئـة ف-٣، ووظيفـة واحـدة مـن الفئـة ف-٢ 
وثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)) ممولـة مـن مـوارد المبـالغ المـردودة لدعـم الأنشـطة الفنيــة 
الخارجة عن الميزانية؛ ووظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتبة الأخرى) ممولة من موارد المبالغ المردودة في مجـال التعـاون 
التقني، وست وظائف (وظيفتان من الفئة ف-٤، ووظيفة من الفئة ف-٣، وثلاث وظائف مـن فئـة الخدمـات العامـة 

(الرتبة الأخرى)) ممولة من حساب دعم عمليات حفظ السلام. 
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مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  الباب ٢٧ ألف

التوجيه التنفيذي والإدارة   ألف -
الجدول ألف-٢٧ ألف-٤ 

الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية   
النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٧٩٦,٥ ٢ ١٨٩,٩ ٦٠٦,٦ ٢ ٠,٨ ٢١,٧ ٥٨٤,٩ ٢ ٤٣٧,١ ٢ الوظائف 
٤٢,٢ ٢.٢ ٤٠,٠ - - ٤٠,٠ ٢٢٩,٨ تكاليف الموظفين الأخرى 

٥٢,٤ ٢,٧ ٤٩,٧ (٥,٦) (٣,٠) ٥٢,٧ ٥٥,٥ سفر الموظفين 
١٠١,١ ٥,٢ ٩٥,٩ ١٨٨,٨ ٦٢,٧ ٣٣,٢ ٢٧,٢ مصروفات التشغيل العامة 

٠,٨ - ٠,٨ - - ٠,٨ ٠,٦ الضيافة 
٢,١ ٠,١ ٢,٠ - ٢,٠ - - اللوازم والمواد 

٩,٨ ٠,٥ ٩,٣ - - ٩,٣ ٦,٦ الأثاث والمعدات 
٠٠٤,٩ ٣ ٢٠٠,٦ ٨٠٤,٣ ٢ ٣,٠ ٨٣,٤ ٧٢٠,٩ ٢ ٧٥٦,٨ ٢ اموع 

  
الجدول ألف-٢٧ ألف-٥ 

الاحتياجات من الوظائف    
 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 

١ ١ - - - - ١ ١ مد – ٢ 
٢ ١ - - - - ٢ ١ مد – ١ 
٢ ٣ - - - - ٢ ٣ ف – ٥ 

٦ ٦ - - - - ٦ ٦ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

١ ١ - - - - ١ ١ الرتبة الرئيسية 
٥ ٥ - - - - ٥ ٥ الرتب الأخرى 

٦ ٦ - - - - ٦ ٦ اموع الفرعي 
١٢ ١٢ - - - - ١٢ ١٢ اموع 
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مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  الباب ٢٧ ألف

 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
 الوظائف 

ألف-٢٧ ألف-١  تغطـي الاحتياجـات المقـدرة البالغـة ٦٠٠ ٦٠٦ ٢ دولار تكـاليف ١٢ وظيفـة، منـها وظيفـة ف-٥ أعيـد 
تصنيفها لتصبح في الرتبة مد-١ لموظـف رئيسـي لتلبيـة الحاجـة إلى تعزيـز القـدرة التحليليـة في المكتـب الخـاص 
لوكيل الأمين العام للشؤون الإدارية فيمـا يتعلـق بعمليـات الرصـد وتقـديم التقـارير الدوريـة إلى الجمعيـة العامـة 

عن الحالة المالية للمنظمة. 
 

 تكاليف الموظفين الأخرى 
ألف-٢٧ ألف-٢  يغطي مبلغ ٠٠٠ ٤٠ دولار، الذي لا يمثل تغييرا عن المستوى السابق، أجر العمـل الإضـافي، ليتيـح تقـديم 

دعم أساسي خلال فترات الذروة في العمل. 
 

 سفر الموظفين 
ألف-٢٧ ألف-٣  يتصل الاعتماد البالغ ٧٠٠ ٤٩ دولار، الذي يعكـس نقصانـا قـدره ٠٠٠ ٣ دولار، بسـفر وكيـل الأمـين 

العام وغيره من موظفي المكتب في مهام تستلزم مشاركتهم المباشرة. 
 

 مصروفات التشغيل العامة 
ألف-٢٧ ألف-٤  تتصـل الاحتياجـات مـن المـوارد البالغـة ٩٠٠ ٩٥ دولار، وتشـمل زيـادة قدرهـا ٧٠٠ ٦٢ دولار بتغطيـة 
تكاليف الاتصالات في المكتب (٩٠٠ ٦٦ دولار وخدمات الصيانـة والدعـم لمعـدات التشـغيل الآلي للمكتـب 
(٠٠٠ ٢٩ دولار). وتعكس الزيادة مـا يلـي: (أ) العمـل بترتيبـات جديـدة في مجـال خدمـات الاتصـالات يتـم 
فيها زيادة تطبيق اللامركزية في توزيع الموارد على فـرادى أبـواب الميزانيـة (٠٠٠ ١٥ دولار)؛ و (ب) وجـود 
احتياجات إضافية فيما يتصل بحصة المكتب الخاص في صيانة ودعـم الهيكـل التقـني للشـبكة المحليـة والحواسـيب 

المركزية لخدمة الشبكة (٧٠٠ ١٢ دولار). 
 

 الضيافة 
ألـف-٢٧ ألـف-٥  يتصـل الاعتمـاد البـالغ ٨٠٠ دولار، ولا يمثـل تغيـيرا عـــن المســتوى الســابق، بتغطيــة تكــاليف الحفــلات 

الرسمية. 
 

 اللوازم والمواد 
ألف-٢٧ ألف-٦  يغطي مبلغ ٠٠٠ ٢ دولار الاحتياجات من اللوازم المكتبية. 
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 الأثاث والمعدات 
ألـف-٢٧ ألـف-٧  يتصـل مبلـغ ٣٠٠ ٩ دولار، الـذي لا يمثـل تغيـيرا عـن المسـتوى السـابق، باقتنـــاء معــدات للتشــغيل الآلي 

للمكاتب باعتبار ذلك جزءا من برنامج الاستعاضة عن المعدات الحالية. 
  

برنامج العمل    باء -
الجدول ألف-٢٧ ألف ٦ 

الاحتياجات حسب البرنامج الفرعي ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

البرنامج الفرعي 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات الإدارية  - ٩٨٩,٠ ١ ١٣٦,٩ ٨٥٢,١ ١ (٢,٤) (٤٥,٨) ٨٩٧,٩ ١ ٥٩٣,٨ ١ ١
الإدارة المالية  - ٩٨٦,٥ ٢ ١٩٤,٣ ٧٩٢,٢ ٢ ١,٩ ٥٤,٢ ٧٣٨,٠ ٢ ٢٧١,٧ ٢ ٢
إقامة العدل  - ٦١٨,٣ ١ ٩٦,٧ ٥٢١,٦ ١ ٢٦,٤ ٣١٧,٩ ٢٠٣,٧ ١ ١٣٢,١ ١ ٣

٥٩٣,٨ ٦ ٤٢٧,٩ ١٦٥,٩ ٦ ٢٥,٩ ٣٢٦,٣ ٨٣٩,٦ ٥ ٩٩٧,٦ ٤ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
مؤسسات الأمم المتحدة ٣٣٢,٢ ٢٩٧,٦   ٣٣٧,٤ ��١
الأنشطة الممولة من خارج الميزانية:     �٢� 
١٨٢,٩ ١ دعم الأنشطة الممولة من خارج الميزانية ١٢٧,٨ ١ ٠٠١,٩ ١  
١١٩,٢ موارد سداد تكاليف التعاون التقني ١١٤,٠ ١١٢,٥  
٢١٢,٠ ١ عمليات حفظ السلام ١٦١,٤ ١ ٩٠٢,٢=٠  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)

٨٥١,٥ ٢  ٧٣٥,٤ ٢ ٣١٤,٠ ٢ اموع 
٧٤٥,٣ ٩  ٥٧٥,٠ ٨ ٣١١,٦ ٧ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف-٢٧ ألف-٧ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
٢ ١ - - - - ٢ ١ مد – ٢ 
٣ ٣ - - - - ٣ ٣ مد – ١ 
٦ ٦ - - - - ٦ ٦ ف – ٥ 

١٠ ٩ ٧ ٧ - - ٣ ٢ ف – ٣/٤ 
٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ ف – ١/٢ 

٢٣ ٢١ ٨ ٨ - - ١٥ ١٣ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
٢٣ ٢٣ ٨ ٨ - - ١٥ ١٥ الرتب الأخرى 

٢٣ ٢٣ ٨ ٨ - - ١٥ ١٥ اموع الفرعي 
٤٦ ٤٤ ١٦(أ) ١٦(أ) - - ٣٠ ٢٨ اموع  

  
ـــة مــن المبــالغ  تشـمل وظيفتـين (وظيفـة بالرتبـة ف – ٣ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) ممول (أ)
المردودة لدعم الهياكل الإدارية الخارجة عن الميزانية وسـبع وظـائف (ثـلاث وظـائف مـن الفئـة ف – ٣، ووظيفـة 
– ٢ وثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)) ممولـة مـن مـوارد المبــالغ  واحـدة مـن الفئـة ف 
المردودة لدعم الأنشطة الفنية الخارجة عن الميزانية؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى ممولـة مـن 
مـــــوارد المبالغ المردودة في مجال التعاون التقني، وسـت وظـائف (وظيفتـان مـن الفئـة ف – ٤، ووظيفـة مـن الفئـة 
ف – ٣، وثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة الأخـرى)) ممولـة مـن حسـاب دعـم عمليـات حفـــظ 

السلام. 
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البرنامج الفرعي ١ 
خدمات الإدارة   

الجدول ألف-٢٧ ألف-٨ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٨٢٠,٥ ١ ١٢٨,١ ٦٩٢,٤ ١ - - ٦٩٢,٤ ١ ٢٨٤,٣ ١ الوظائف 
- - - - - - ١٤٤,٢ تكاليف الموظفين الأخرى 

١٣١,٩ ٦,٩ ١٢٥,٠ (٢٤,٩) (٤١,٥) ١٦٦,٥ ١٣٢,٣ الاستشاريون والخبراء 
١٨,٧ ١,٠ ١٧,٧ (١٠,١) (٢,٠) ١٩,٧ ٢٣,٦ سفر الموظفين 

١٧,٩ ٠,٩ ١٧,٠ ١٢,٥ ١.٩ ١٥,١ ٠,٧ مصروفات التشغيل العامة 
- - - (١٠٠,٠)(٤,٢) ٤,٢ ٨,٧ الأثاث والمعدات 

٩٨٩,٠ ١ ١٣٦,٩ ٨٥٢,١ ١ (٢,٤) (٤٥,٨) ٨٩٧,٩ ١ ٥٩٣,٨ ١ اموع 
  

الجدول ألف-٢٧ ألف-٩ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ مد – ٢ 
١ ١ - - - - ١ ١ مد – ١ 
٣ ٣ - - - - ٣ ٣ ف – ٥ 

٥ ٥ - - - - ٥ ٥ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ الرتب الأخرى 

٢ ٢ - - - - ٢ ٢ اموع الفرعي 
٧ ٧ - - - - ٧ ٧ اموع  
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 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
الوظائف 

 
ألف-٢٧ ألف-٨  تغطي الاحتياجات البالغة ٤٠٠ ٦٩٢ ١ دولار استمرار سبع وظائف حالية. 

 
المستشارون والخبراء 

 
ــات  ألـف-٢٧ ألـف-٩  يتيـح اعتمـاد مبلـغ قـدره ٠٠٠ ١٢٥ دولار، ويعكـس انخفاضـا قـدره ٥٠٠ ٤١ دولار، تقـديم الخدم
الاستشارية المطلوبة لاكتساب الخبرة المتخصصة الناشئة في مختلف مجالات الإدارة، من قبيـل تبسـيط العمليـات 

والإبلاغ الإداري الداخلي وهياكل تكنولوجيا المعلومات، وترشيد القواعد والأنظمة والإجراءات. 
 

سفر الموظفين 
 

ألـف-٢٧ ألـف-١٠  تتصـل الاحتياجـات المقـــدرة بمبلــغ ٧٠٠ ١٧ دولار، وتعكــس انخفاضــا قــدره ٠٠٠ ٢ دولار، بســفر 
موظفين في مكتب السياسات الإدارية إلى مكاتب خارج المقر لمعالجة مسائل الإدارة. 

 
مصروفات التشغيل العامة 

 
ـــاليف صيانــة ودعــم  ألـف-٢٧ ألـف-١١  يخصـص مبلـغ ٠٠٠ ١٧ دولار تحـت بنـد مصروفـات التشـغيل العامـة لتغطيـة تك

الهيكل التقني للشبكة المحلية والحواسيب المركزية لخدمة الشبكة لدعم خدمات الإدارة المركزية. 
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البرنامج الفرعي ٢ 
الإدارة المالية   

الجدول ألف-٢٧ ألف-١٠ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق ومصدر الأموال 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٦٤٣,٨ ٢ ١٧٦,٦ ٤٦٧,٢ ٢ - - ٤٦٧,٢ ٢ ١٣٥,٤ ٢ الوظائف 
٦٢,٣ ٣,١ ٥٩,٢ ٢٠,٣ ١٠,٠ ٤٩,٢ - تكاليف الموظفين الأخرى 

٨,٢ ٠,٤ ٧,٨ (٧,١) (٠,٦) ٨,٤ ١,٦ سفر الموظفين 
١٨٠,٣ ٩,٣ ١٧١,٠ ١٩,٤ ٢٧,٩ ١٤٣,١ ٧٦,٣ الخدمات التعاقدية 

٤٣,٦ ٢,٢ ٤١,٤ ٣٩,٣ ١١,٧ ٢٩,٧ ٢٩,٥ مصروفات التشغيل العامة  
١٠,٨ ٠,٦ ١٠,٢ - ١٠,٢ - - اللوازم والمواد 

٣٧,٥ ٢,١ ٣٥,٤ (١٢,٣) (٥,٠) ٤٠,٤ ٢٨,٩ الأثاث والمعدات 
٩٨٦,٥ ٢ ١٩٤,٣ ٧٩٢,٢ ٢ ١,٩ ٥٤,٢ ٧٣٨,٠ ٢ ٢٧١,٧ ٢ اموع 

  
الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  

 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
ــــــــــــــــــرات  تقدي

مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
ــــــــــــــــــرات  تقدي

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
مؤسسات الأمم المتحدة ٢١٨,٢ ٧٦,٩   ٢١٨,٢ ��١
الأنشطة الممولة من خارج الميزانية     �٢� 
٩٦٤,٧ دعم الأنشطة الممولة من خارج الميزانية ٩٢٠,٠ ٧٩٤,٦  
١١٩,٢ موارد سداد تكاليف الأنشطة التقنية ١١٤,٠ ١١٢,٥  
١٠٠,٠ ١ عمليات حفظ السلام ٠٤٩,٤ ١ ٩٠٢,٠  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)

٤٠٢,١ ٢  ٣٠١,٦ ٢ ٨٨٦,٠ ١ اموع 
٣٨٨,٦ ٥  ٠٣٩,٦ ٥ ١٥٧,٧ ٤ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف-٢٧ ألف-١١ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ مد – ١ 
٢ ٢ - - - - ٢ ٢ ف – ٥ 

٧ ٧ ٦ ٦ - - ١ ١ ف – ٣/٤ 
٢ ٢ ١ ١ - - ١ ١ ف – ١/٢ 

١٣ ١٣ ٧ ٧ - - ٦ ٦ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
١٥ ١٥ ٧ ٧ - - ٨ ٨ الرتب الأخرى 

١٥ ١٥ ٧ ٧ - - ٨ ٨ اموع الفرعي 
٢٨ ٢٨ ١٤(أ) ١٤(أ) - - ١٤ ١٤ اموع الكلي 

  
تشمل وظيفة ف – ٣ ممولة من المبالغ المردودة لدعم الأنشطة الإدارية الممولة من خـارج الميزانيـة؛ وسـت وظـائف  (أ)
(وظيفتان ف – ٣، ووظيفة ف – ٢ وثلاث وظائف من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى)) ممولـة مـن المبـالغ 
المردودة لدعم الأنشطة الفنية الممولة من خـارج الميزانيـة؛ ووظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـــــــــة (الرتـب الأخـرى) 
ممولـة مـن مـوارد المبـالغ المـردودة في مجـال التعـاون التقـني؛ وســت وظــائف (وظيفتــان ف – ٤، ووظيفــة ف – ٣ 

وثلاث وظائف من فئة الخدمات العامة (الرتبة الأخرى)) ممولة من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام. 
  

الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
 

الوظائف 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف-٧٢  أل
ألــف-١٢  تتصــل الاحتياجــات البالغــة ٢٠٠ ٤٦٧ ٢ دولار باســتمرار ١٤ وظيفــة في دائــرة الاشـــتراكات 

والخزانة ووحدة دعم الرقابة. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى 
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ألـف-٢٧ ألـف-١٣  تسـتند الاحتياجـات البالغـة ٢٠٠ ٥٩ دولار، وتشـــمل زيــادة قدرهــا ٠٠٠ ١٤ دولار لتغطيــة العمــل 
الإضـافي، إلى الحاجـة إلى الوفـاء بمواعيـد ائيـة محـددة، مـن قبيـل المواعيـد النهائيـة لتجـهيز المرتبـات والضرائــب 

والتي تؤدي إلى حدوث زيادة مؤقتة في عبء العمل في الخزانة ودائرة الاشتراكات. 
سفر الموظفين 

ألف-٢٧ ألف-١٤  تغطي الاحتياجات البالغـة ٨٠٠ ٧ دولار سـفر أمـين الخزانـة لحضـور اجتماعـات تعقـد في مراكـز عمـل 
أخرى حول مسائل ذات صلة بالسياسات المالية وإدارة النقدية ومسائل العملات والاستثمارات. 

 
الخدمات التعاقدية 

 
ألف-٢٧ ألف-١٥  تتصل الاحتياجـات البالغـة قيمتـها ٠٠٠ ١٧١ دولار، وتشـمل زيـادة قدرهـا ٩٠٠ ٢٧ دولار، بصيانـة 
البرامجيات الخاصة بأنظمة إدارة الاستثمارات، وتحرير الشيكات والمدفوعـات في الخزانـة (٨٠٠ ١٦٢ دولار)، 

والطباعة الخارجية لدفاتر الشيكات وغيرها من الاستمارات المتخصصة (٢٠٠ ٨ دولار). 
 

مصروفات التشغيل العامة 
 

ألـف-٢٧ ألـف-١٦  تغطـي الاحتياجـات البالغـة قيمتـها ٤٠٠ ٤١ دولار، وتعكـس انخفاضـا قـدره ٧٠٠ ١١ دولار، صيانــة 
معدات التشغيل الآلي للمكاتب ودعم الهيكل التقني للشبكة المحلية. 

 
اللوازم والمواد 

 
ألف-٢٧ ألف-١٧  تغطي الاحتياجات البالغة قيمتها ٢٠٠ ١٠ دولار اللوازم المكتبية للخزانة ودائرة الاشتراكات. 

 
الأثاث والمعدات 

 
ألـف-٢٧ ألـف-١٨  تتصـل الاحتياجـات البالغـة قيمتـها ٤٠٠ ٣٥ دولار، وتعكـس انخفاضـــا قــدره ٠٠٠ ٥ دولار، باقتنــاء 

معدات التشغيل الآلي للمكاتب باعتبار ذلك جزءا من البرنامج العادي لعملية الاستعاضة عن هذه المعدات. 
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البرنامج الفرعي ٣ 
إقامة العدل   

الجدول ألف-٢٧ ألف-١٢ 
الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق ومصدر الأموال 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
الميزانية العادية  (١)  

النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٤٨٢,٦ ١ ٨٩,٧ ٣٩٢,٩ ١ ٢٨,٢ ٣٠٦,٦ ٠٨٦,٣ ١ ٠١٥,٥ ١ الوظائف 
١٠٧,٨ ٥,٦ ١٠٢,٢ - - ١٠٢,٢ ١٠٢,٨ تكاليف الموظفين الأخرى 

٥,٢ ٠,٢ ٤,٨ - - ٤,٨ ٣,٦ سفر الموظفين 
٢٢,٩ ١,٢ ٢١.٧ ١٠٨,٦ ١١,٣ ١٠,٤ ١٠,٢ مصروفات التشغيل العامة 

٦١٨,٣ ١ ٩٦,٧ ٥٢١,٦ ١ ٢٦,٤ ٣١٧,٩ ٢٠٣,٧ ١ ١٣٢,١ ١ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
مؤسسات الأمم المتحدة ١١٤,٠ ٢٢٠,٧   ١١٩,٢ ��١
الأنشطة الخارجة عن الميزانية     �٢� 
٢١٨,٢ دعم الأنشطة الخارجة عن الميزانية ٢٠٧,٨ ٢٠٧,٣  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)

٣٣٧,٤  ٣٢١,٨ ٤٢٨,٠ اموع 
٩٥٥,٧ ١  ٥٢٥,٥ ١ ٥٦٠,١ ١ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف-٢٧ ألف-١٣ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ - - - - - ١ - مد - ٢ 
١ ١ - - - - ١ ١ ف - ٥ 

٣ ٢ ١ ١ - - ٢ ١ ف – ٣/٤ 
٥ ٣ ١ ١ - - ٤ ٢ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 
٦ ٦ ١ ١ - - ٥ ٥ الرتب الأخرى 

٦ ٦ ١ ١ - - ٥ ٥ اموع الفرعي 
١١ ٩ ٢(أ) ٢(أ) - - ٩ ٧ اموع  

  
تشمل وظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) ممولة من المبالغ المـردودة لدعـم الهيـاكل الإداريـة الخارجـة  (أ)

– ٣ ممولة من المبالغ المردودة لدعم النشطة الفنية الخارجة عن الميزانية.  عن الميزانية؛ ووظيفة بالرتبة ف 
  

 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
الوظائف 

 
ـــك إنشــاء  ألـف-٢٧ ألـف-١٩  تتصـل الاحتياجـات تحـت هـذا البنـد وقدرهـا ٩٠٠ ٣٩٢ ١ دولار بــ ٩ وظـائف، بمـا في ذل
– ٢ لأمين مظالم ووظيفة جديـدة برتبـة ف – ٤ لموظـف قـانوني لتقـديم الدعـم لفريـق  وظيفة جديدة برتبة مد 

الدفاع، ولتعزيز نظام العدل الداخلي، وفقا لما أعلنه الأمين العام في سياق الإصلاح الإداري. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى 
 

ألـف-٢٧ ألـف-٢٠  تغطـي احتياجـات المسـاعدة المؤقتـة العامـة وقدرهـــا ٢٠٠ ١٠٢ دولار، ولا تمثــل تغيــيرا عــن المســتوى 
السـابق، تقـديم المسـاعدة في تجـهيز القضايـا لـس الطعـون المشـترك لمواجهـة تدفـق القضايـا باســـتغلال المــوارد 

بطريقة مرنة وفعالة من حيث التكلفة أثناء فترات الذروة في العمل. 
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سفر الموظفين 
 

ألف-٢٧ ألف-٢١  تتصل الاحتياجـات المتعلقـة بسـفر الموظفـين وقدرهـا ٨٠٠ ٤ دولار بالسـفر إلى مراكـز العمـل الأخـرى 
حسب الاقتضاء لتنسيق الإجراءات والمحافظة على اتساق توصيات مجلس الطعون المشترك. 

 
مصروفات التشغيل العامة 

 
ألـف-٢٧ ألـف-٢٢  يتصـل مجمـوع الاحتياجـات مـن المـوارد وقـدره ٧٠٠ ٢١ دولار، ويعكـــس انخفاضــا قــدره ٣٠٠ ١١ 

دولار بتكاليف دعم الهيكل التقني للشبكة المحلية والحواسيب المركزية لخدمة الشبكة. 
  

دعم البرامج  جيم -  
الجدول ألف-٢٧ ألف-١٤ 

الاحتياجات حسب أوجه الإنفاق ومصدر الأموال 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الميزانية العادية  (١)  
النمو في الموارد  

أوجه الإنفاق 
ــــــــــــــــــــــات نفق

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمــــــــــــــــادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

امــوع قبـــل 
إعــادة تقديــــر 

التكاليف 

فـرق إعــادة 
تقديــــــــــــــر 
التكاليف 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٩٥٧,٢ ٢ ١٩٠,٢ ٧٦٧,٠ ٢ ١,٣ ٣٧,١ ٧٢٩,٩ ٢ ٢٤٢,٧ ٣ الوظائف 
١٠,٩ ٠,٦ ١٠,٣ - - ١٠,٣ ٢٨,٧ تكاليف الموظفين الأخرى 
٤٣,٢ ٢,٢ ٤١,٠ (٥.٣) (٢,٣) ٤٣,٣ ٤٢,٨ مصروفات التشغيل العامة 

٢,٥ ٠,٢ ٢,٣ - ٢,٣ - - اللوازم والمواد 
٣٨,٢ ٢,٠ ٣٦,٢ - - ٣٦,٢ ٣٣,٠ الأثاث والمعدات 

٠٥٢,٠ ٣ ١٩٥,٢ ٨٥٦,٨ ٢ ١,٣ ٣٧,١ ٨١٩,٧ ٢ ٣٤٧,٢ ٣ اموع 
  

الموارد الخارجة عن الميزانية  (٢)  
 

ــــــــــــــــــــــات نفق
 ١٩٩٨-١٩٩٩

ــــــــــــــــــرات  تقدي
مصدر الأموال ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

ــــــــــــــــــرات  تقدي
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الخدمات المقدمة لدعم:      (أ)
منظمات الأمم المتحدة - -   �١� -
الأنشطة الخارجة عن الميزانية     �٢� 
١١٢,٠ عمليات حفظ السلام ١١٢,٠ -  
الأنشطة الفنية - -   - (ب)
المشاريع التنفيذية - -   - (ج)

١١٢,٠  ١١٢,٠ - اموع 
١٦٤,٠ ٣  ٩٣١,٧ ٢ ٣٤٧,٢ ٣ مجموع (١) و (٢) 
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الجدول ألف-٢٧ ألف-١٥ 
الاحتياجات من الوظائف    

 الوظـائف المؤقتــة  

 
الوظائف الثابتــــــة 
الممولة من الميزانية 

الميزانية العادية العادية 
الموارد الخارجة عــن 

اموع الميزانيـة 

الفئة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

        الفئة الفنية وما فوقها 
١ ١ - - - - ١ ١ مد – ١ 
٢ ١ - - - - ٢ ١ ف - ٥ 

٢ ٣ - - - - ٢ ٣ ف – ٣/٤ 
٥ ٥ - - - - ٥ ٥ اموع الفرعي 
        فئة الخدمات العامة 

٣ ٣ - - - - ٣ ٣ الرتبة الرئيسية 
٩ ٩ - - - - ٩ ٩ الرتب الأخرى 

٩ ٩ - - - - ١٢ ١٢ اموع الفرعي 
١٧ ١٧ - - - - ١٧ ١٧ اموع 

  
 الاحتياجات من الموارد (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

الوظائف 
 

ألف-٢٧ ألف-٢٣  تتصل الاحتياجات البالغــــــــة قيمتها ٠٠٠ ٧٦٧ ٢ دولار باســــــتمرار ٥ وظـــــائف مـن الفئــــــة الفنيـة 
و ١٢ وظيفة من فئـــــة الخدمات العامة، بما في ذلـك إعـادة تصنيـف وظيفـة بالرتبـة ف - ٤ لتصبـح في الرتبـة 
ـــة لــلإدارة  ف - ٥. ومـن شـأن عمليـة إعـادة التصنيـف تعزيـز اضطـلاع المكتـب التنفيـذي بـإدارة المـوارد المالي

بكاملها، استنادا إلى الخبرة المكتسبة في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ ومع مراعاة التعقيد في المسؤوليات. 
 

تكاليف الموظفين الأخرى 
 

ألف-٢٧ ألف-٢٤  يخصص مبلغ ٣٠٠ ١٠ دولار، ولا يمثل تغييرا عن المستوى السـابق، للعمـل الإضـافي لتغطيـة احتياجـات 
عبء العمل الذي يبلغ ذروته وقت إقفال الحسابات في اية الفترات المالية. 

 
مصروفات التشغيل العامة 

 
ألـف-٢٧ ألـف-٢٥  تتصـل الاحتياجـات البالغـة قيمتـــها ٠٠٠ ٤١ دولار بصيانــة ودعــم معــدات التشــغيل الآلي للمكــاتب 

والهيكل التقني للشبكة المحلية والحواسيب المركزية لخدمة الشبكة من أجل دعم خدمات الإدارة المركزية. 
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مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  الباب ٢٧ ألف

اللوازم والمواد   
ألف-٢٧ ألف-٢٦  يغطي اعتماد بمبلغ ٣٠٠ ٢ دولار احتياجات اللوازم المكتبية 

 
الآثاث والمعدات   

ألف-٢٧ ألف-٢٧  يغطي اعتماد بمبلغ ٢٠٠ ٣٦ دولار احتياجات استبدال معدات التشغيل الآلي للمكتبات 
 


