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تصدير  
أتشرف بتقديم الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وهـذه أول ميزانيـة برنامجيـة مقترحـة  - ١
ضمن الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥، وأول ميزانية برنامجية مقترحـة تسـتخدم نموذجـا للميزنـة 
يستند إلى النتائج. وتجسد هـذه الميزانيـة المفـاهيم الـتي أقرـا الجمعيـة في قرارهـا ٢٣١/٥٥ المـؤرخ ٢٣ كـانون 
الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠. ويعـزز النمـوذج الجديـد الصلـة مـع الخطـة المتوسـطة الأجـل ويقصـد بـه تحويـل عمليــة 
الميزنـة مـن التركـيز الكمـي بشـكل أساسـي علـى المـوارد إلى تركـيز يتـلاءم بدرجـة أكـبر مـع اتبـاع ـج نوعـي 

يعتمد على الإنجازات المتوقعة وتنفيذ البرامج وقياس فعالية أنشطة المنظمة. 
قد تم، لدى صياغة هذه المقترحـات، إيـلاء أوفـر قسـط مـن الاهتمـام لضمـان أن يفـي نطاقـها ومحتواهـا البرنـامجي وفـــــاء تامـا  - ٢
بالأولويات التي حددا الجمعية العامة على النحو الوارد في الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ والمخطـط العـام 
لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتجـدر الإشـارة إلى أنـني حـاولت رفـع قـدرة المنظمـة في اـالات المتعلقـــة بــالعدل والقــانون 
الدوليين، والشؤون السياسية، والتعاون الدولي من أجل التنمية، وحقوق الإنسان والأنشطة الإنسانية، والمراقبـة الداخليـة. أمـا 

فيما يتعلق بمسألتي عمليات السلام وأمن الموظفين، فسوف أعود إلى تناولهما في مرحلة لاحقة. 
وكما ذكر في الخطة المتوسطة الأجل المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥، فإن مسؤولية تنفيذ البرامج ليست حكـرا خاصـا  - ٣
على الدول الأعضاء (سواء بشكل فردي أو في إطار الأجهزة الحكومية الدولية) أو على الأمانة العامة. فـهذه مسـؤولية 

جماعية، وسوف يتعذر بلوغ الأهداف المرجوة إلا إذا عملت الدول الأعضاء في تناغم مع الأمانة العامة. 
ومنذ عدة أعوام والمنظمة ينتظر أن تزيد من أعبائها وتخفـض مـن نفقاـا وتكـاد هـذه الميزانيـة المقترحـة تطـابق  - ٤
ميزانية الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ مـن حيـث مسـتوى المـوارد الحقيقيـة، الأمـر الـذي أمكـن تحقيقـه بفضـل توخـي 
الحكمـة مـن إعـادة توزيـع المـوارد والاعتمـاد بصـورة أكـبر علـى منـافع الاسـتثمارات الماضيـة في مجـال تدريـــب 

الموظفين وتكنولوجيا المعلومات. 
وإنني أؤكد للدول الأعضاء، وأنا أقـدم هـذه الميزانيـة المقترحـة، اسـتمرار الـتزام العـاملين معـي والـتزامي بتعزيـز  - ٥
كفاءة وفعالية الأمانة العامـة في القيـام بالمـهام الموكولـة إليـها. كمـا أود أن أؤكـد أملـي الوطيـد في أن يواكـب 
تنفيذ الميزانية البرنامجية المعتمدة، التزام مماثل من جانب جميع الدول الأعضاء بدفع اشتراكاا كاملة وفي حينـها 

وبدون أي شروط، طبقا لميثاق الأمم المتحدة كي لا تواجه المنظمة نوعا من عدم الاستقرار المالي المستمر. 
وتشكل الميزانية البرنامجية الواردة أدناه وثيقة مفصلة تعكس حصيلــة عمليـة معقـدة مـن الإعـداد والمراجعـة. وأعتقـد أـا  - ٦
توفر قاعدة صلبة يمكن أن تستند إليها مداولات الدول الأعضاء والقرارات التي تتخذها بشأن الغاية من الأمـم المتحـدة 

وخطة عملها ودورها في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وإني أزكي هذه المقترحات إلى الجمعية العامة. 
كوفي ع. عنان 
الأمين العام 
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مقدمة  
A) واسترشـد في  /55/6/Rev.1) أعدت الميزانية البرنامجية في إطار الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ - ١
 (A/ 5 وضعها بالأولويات والتقديرات الإرشادية المبدئية للموارد التي وردت في مخطط الميزانية البرنامجية (5/186

الذي أقرته الجمعية العامة في قرارها A/55/233 المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
وكانت الجمعية العامة قد قررت في الفقرة ١١ من هذا القرار أن تكـون أولويـات فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ هـي  - ٢
صون السلام والأمن الدوليين وتعزيز النمو الاقتصـادي المطـرد والتنميـة المسـتدامة وفقـا للقـرارات ذات الصلـة 
والصـادرة عـن الجمعيـة ومؤتمـرات الأمـم المتحـدة الأخـيرة، وتنميـة أفريقيـا وتعزيـز حقـوق الإنســـان والتنســيق 
الفعال لجهود المساعدة الإنسانية، وتعزيز العدل والقانون الدوليــان ونـزع السـلاح ومكافحـة المخـدرات ومنـع 
الجريمة ومكافحة الإرهاب الدولي بجميع أشكاله ومظاهره. وقـد صيغـت هـذه الميزانيـة البرنامجيـة ـدف الوفـاء 
ـذه الأولويـات والأهـداف والولايـات الـتي حددـا الـدول الأعضـاء. وتـــرد النســبة المئويــة للنمــو في المــوارد 

والزيادة في عدد الوظائف المتصلة بكل بند من بنود الأولوية في الجدول التالي: 
  

الاستجابة البنود ذات الأولوية 
النمــــو الحقيقــــــي 

(النسبة) 
الزيـادة في عـــدد

الوظائف 
    

٣ ٢,١(أ) الباب ٣: الشؤون السياسية صون السلام والأمن الدوليين 
تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والتنمية المستدامة، 
وفقا للقرارات ذات الصلة الصادرة عـن الجمعيـة 

العامة ومؤتمرات الأمم المتحدة الأخيرة 

ــــراض  الجــزء الرابــع: التعــاون الــدولي لأغ
التنمية 

 ٣٠ ١,٧

٣ ١٠,٨ الباب ١٠: أفريقيا: خطة جديدة للتنمية تنمية أفريقيا 
١٥ ٥,٢ الباب ٢٢: حقوق الإنسان تعزيز حقوق الإنسان 

٤ ٥,٧ الباب ٢٥: المساعدة الإنسانية التنسيق الفعال لجهود المساعدة الإنسانية 
١٧ ٤,٢ الجزء الثالث: العدل والقانون الدوليان تعزيز العدل والقانون الدوليين 

٥ ٤,٢ الباب ٤: نزع السلاح نزع السلاح 
مكافحــة المخــــدرات ومنـــع الجريمـــة ومكافحـــة 

الإرهاب الدولي بجميع أشكاله ومظاهره 
٧ ١٠,٢ الباب ١٤: منع الجريمة والعدالة الجنائية 

٣ ٤,٧ الباب ١٥: المكافحة الدولية للمخدرات  
 

النمو يتعلق بإدارة الشؤون السياسية وحدها. ولا يتضمن المــوارد المتاحـة للبعثـات السياسـية الخاصـة الـتي تحظـى بتمويـل  (أ)
منفصل توفره الجمعية العامة وتبلغ قيمته ٩٣,٧ مليون دولار. 

  
A)، الـتي تضـم إطـار السياسـات  /55/6/Rev.1) وكما ذكر في الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ - ٣
للميزانيات البرنامجية لكل سنتين خلال فترة الأعـوام الأربعـة، فـإن ظـاهرة العولمـة تشـكل أهـم التحديـات الـتي 
تواجه المنظمة في الأعوام المقبلة. وبرغم أن العولمة والاعتماد المتبـادل يتيحـان فرصـا جديـدة للنمـو الاقتصـادي 
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وتحسين مستويات المعيشة، تظل مشكلتا الفقر المدقع وعدم المساواة المزمنتان قائمتين في الوقت ذاتـه. وتشـمل 
التحديات المنتظرة السلام والأمن علاوة على المسـائل الإنسـانية والإنمائيـة والبيئيـة والاجتماعيـة وتلـك المتعلقـة 
بحقوق الإنسان، وهي أمور متداخلة بصورة معقـدة، ولـذا تحتـاج إلى حلـول تتسـم بنفـس القـدر مـن التعقيـد. 
ويفرض هذا الأمر تحديا تنظيميـا حقيقيـا يتمثـل في التـأكد مـن أن الاسـتجابات المؤسسـية قـد تم التخطيـط لهـا 

وتنفيذها بفاعلية. 
وتتجلى استجابة المنظمة للتحديات التي صاحبت السنتين الأوليين من فترة الخطـة المتوسـطة الأجـل في الميزانيـة  - ٤
البرنامجيـة المقترحـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. إذ تغطـي طبيعـة ونطـاق العمـل المطلـوب مـن الإدارات والمكـــاتب 
طائفة واسعة من الأنشطة، هي: المساعي الحميدة، والدبلوماسية الوقائية، ونشر قوات حفظ السـلام والبعثـات 
السياسـية الخاصـة. وجمـع البيانـات، وإجـراء البحـوث والتحليـلات؛ ورصـد الاتجاهـات والسياسـات مـن أجــل 
اتخـاذ الإجـراءات اللازمـة؛ والـترويج لأعمـال المنظمـة ومثلـها، بمـا في ذلــك احــترام القــانون الــدولي وحقــوق 
الإنسان والالتزام بالمواثيق الدولية؛ وفتح اال أمام المداولات والمفاوضـات بـين الحكومـات؛ وإعـداد التقـارير 
اللازمة للمناقشات بين الحكومات؛ والاسـتجابة لطلبـات المسـاعدة المقدمـة مـن الـدول الأعضـاء، بمـا في ذلـك 
توفير الخدمات الاستشارية، والتدريـب، وتنظيـم حلقـات العمـل والحلقـات الدراسـية؛ والتعـاون والتنسـيق مـع 
المنظمات الأخرى التابعة لمنظومة الأمم المتحدة ومع المنظمات غير الحكوميـة وغيرهـا مـن الكيانـات مـن أجـل 

أداء مهامها بفاعلية عن طريق التنسيق بين مسؤوليات كل منها وتجنب التداخل والازدواجية فيما بينها. 
ولدعم هذه الأنشطة، تتصل الاحتياجات من الموارد أيضا بضرورة كفالة أمور من بينها أن تكون اجتماعـات  - ٥
الهيئات الحكومية الدولية على قدر عال من التنظيم وأن تدار الموارد الإدارية والمالية والبشرية للمنظمـة بشـكل 
جيد، وأن تكون خدمات الدعـم الأخـرى كافيـة لتوفـير الأمـن والسـلام وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات 
اللاسلكية ولإدارة المرافق والمشتريات والسفر والنقـل ومجموعـة أخـرى كاملـة مـن الأنشـطة غـير الظـاهرة الـتي 

تدعم عمل المنظمة وتسمح لها بأداء مهامها بكفاءة وفعالية. 
وبرغـم أن العديـد مـن الأنشـطة والنواتـج المشـــار إليــها في الميزانيــة البرنامجيــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تعكــس  - ٦
استمرارية في اتجاه العمل الذي تقوم به المنظمـة، فـإن هنـاك أيضـا عـددا مـن اـالات الأخـرى تحظـى باهتمـام 
وتركيز خاصين. حيث سيجري، على سـبيل المثـال، الاضطـلاع بأنشـطة للمتابعـة اسـتجابة للاتفاقـات الـتي تم 
التوصل إليها والتوصيات التي صدرت عن المؤتمرات الكبرى التي عقدت خلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(والتي عنيت بالمرأة، والتنمية الاجتماعيـة، ومنـع الجريمـة ومعاملـة ارمـين، والتجـارة والتنميـة، وبرنـامج عمـل 
الموئـل، والعنصريـة وأقـل الـدول نمـوا، والاتجـار غـير المشـــروع بالأســلحة الصغــيرة والأســلحة الخفيفــة بجميــع 
أشكاله، وجمعية الألفية). وبالإضافة إلى ذلك سيعقد في عـام ٢٠٠٢ الحـدث الـدولي الرفيـع المسـتوى المشـترك 
بين الحكومات المتعلق بالتمويل لأغراض التنمية، وسيجري استعراض لنتائج مؤتمر الأمــم المتحـدة المعـني بالبيئـة 
والتنمية بمناسبة مرور ١٠ أعوام على انعقاده، وستعقد الجمعية العالميـة الثانيـة للشـيخوخة وسـتحتاج الأعمـال 
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التحضيرية وأنشطة المتابعـة الخاصـة ـذه الأنشـطة إلى اهتمـام كبـير. ولا تـزال قـدرة المنظمـة وطاقتـها في مجـال 
تقديم رؤى عالمية للمسائل التي م اتمع الدولي، وإتاحـة الفرصـة أمـام النقـاش والاتفـاق بـين الحكومـات، ثم 

تأمين إجراءات المتابعة بعد ذلك، من أعظم نقاط قوا. 
ـــز تكنولوجيــا  وسـوف تبـذل أيضـا جـهود لتضييـق �الفجـوة الرقميـة� عـن طريـق مسـاعدة البلـدان علـى تعزي - ٧
الإعـلام والاتصـال لديـها باعتبارهـا جـزءا لا يتجـزأ مـن اسـتراتيجيات التنميـة. وسيسـتمر التركـيز علـى أهميـــة 
تعميم مراعاة المنظور الجنسـاني في جميـع أنشـطة المنظمـة للتـأكد مـن أن اهتمامـات النسـاء والرجـال علـى حـد 

سواء أصبحت جزءا لا يتجزأ من سياسات المنظمة وبرامجها حتى تعم الفائدة الجميع على قدم المساواة. 
ومن نقاط القوة لدى المنظمة أا على استعداد لتوفير الخبرات والاستجابة للطلبات التي تقدمها فـرادى الـدول  - ٨
الأعضـاء مـن أجـل الحصـول علـى المسـاعدة سـواء في مجـال التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة وتقـديم المســـاعدة 
الانتخابيــة وصياغــة السياســات والمعايــير، وتنفيــذ برامــج العمــل الدوليــة وغيرهــا مــن الصكــــوك، وإعـــداد 
التشريعات. وتعد الخدمـات الاستشـارية والتدريـب وتبـادل الخـبرات مـن خـلال الحلقـات الدراسـية وحلقـات 

العمل أمثلة على العمل المشترك بين الدول الأعضاء والأمانة العامة لبلوغ الغايات المشتركة. 
أجرت عدة إدارات ومكاتب عمليات مراجعة داخلية لتحديد سبل تحسـين تنظيمـها مـن أجـل العمـل في فـترة  - ٩
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علــى نحـو يمكنـها مـن تنفيـذ برامجـها بمزيـد مـن الكفـاءة والفاعليـة. فقـد أعـاد مكتـب 
ـــة كــي تتمكــن مــن تحســين  تنسـيق الشـؤون الإنسـانية علـى سـبيل المثـال، تشـكيل عـدد مـن وحداتـه التنظيمي
خدمات الدعم التي تقدمها للمكاتب الميدانية، والأخذ بمزيد من الكفـاءة في تنسـيق المسـاعدات الإنسـانية الـتي 
ـــة. وســيضطلع مكتــب الشــؤون القانونيــة بمشــروع لتعزيــز اســتخدام تكنولوجيــا  تقدمـها الوكـالات التنفيذي

المعلومات في معالجة وإدارة تدفق المعلومات في هذا المكتب. 
وفيما يتعلق بالسـلام والأمـن الدوليـين ودور الأمـم المتحـدة في عمليـات السـلام، بـدأت إدارة عمليـات حفـظ  - ١٠
السـلام في تنفيـذ قـرارات الجمعيـة العامـة اسـتنادا إلى توصيـات الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـــدة للســلام 
(A/55/305-S/2000/809). كمـا تنفـذ الإدارة أيضـا توصيـات تكميليـة صـدرت عـن اللجنـــة الخاصــة لعمليــات 

حفظ السلام. في الوقت نفسه، تجري الإدارة مراجعـة شـاملة لإدارة جميـع العنـاصر ذات الصلـة داخـل الأمانـة 
العامة التي تقوم بدور في عمليات السلام ولهيكل هذه العناصر وعمليات التوظيف فيها والعلاقات فيما بينـها. 
وسيقدم الأمين العام مزيدا من المقترحات إلى الجمعية في دورا السادسة والخمسين بشأن كيفيـة تحقيـق مزيـد 
من التجانس داخل الأمانة العامة وداخل منظومة الأمم المتحدة بأكملها في مواقع الصراع المسلح وفيما يتعلـق 

ببناء السلام. 
A) إلى هدف تكوين ثقافة تنظيميـة سـريعة  وأشار تقرير الأمين العام عن أعمال المنظمة في عام ٢٠٠٠ (55/1/ - ١١
الاستجابة ومحكومة بالنتـائج. وتشـكل الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ خطـوة نحـو 
ـــة لقــرار الجمعيــة العامــة  تحقيـق هـذا الهـدف، تتيسـر بفضـل الهيكـل الجديـد للميزانيـة البرنامجيـة الـذي يـأتي تلبي
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٢٣١/٥٥ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، الـذي يدعـو إلى ربـط الميزنـة بالنتـائج. وتنطـوي وثيقـة 
الميزانية في شكلها الجديد على الـتزام بـالنظر إلى مـا وراء تحقيـق النتـائج. فـهي تلـزم المنظمـة بـأن تحقـق النتـائج 

بشكل جماعي. 
 

المستوى المقترح للموارد  ألف -
 

إن صياغـة الميزانيـة البرنامجيـة عمليـة مركبـة وطويلـة وتحتـاج إلى مراجعـة مفصلـة وشـاملة وتشـــاور مــع مــدراء  - ١٢
البرامج لضمان الاستخدام الأمثل للموارد مما يتيح التنفيذ الكـامل والكفـؤ والفعـال للأهـداف والولايـات الـتي 
ـــل إعــادة تقديــر التكــاليف  حددـا الـدول الأعضـاء. ويصـل مسـتوى المـوارد إلى ٥١٩,٤ ٢ مليـون دولار قب
(بفارق نسبته ٠,٢ في المائة فقط عن المخطط المعتمد وقدره ٥١٥,٣ ٢ مليـون دولار). ووفقـا للفقـرة ٦ مـن 
القرار A/55/233، يشمل مسـتوى المـوارد هـذا اعتمـادا قـدره ٩٣,٧ مليـون دولار بالأسـعار المعدلـة في الفـترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١ للبعثات السياسية الخاصة. وسـتخضع الاحتياجـات الإضافيـة للبعثـات السياسـية الخاصـة، إذا 

لزمت لأحكام قرار الجمعية العامة ٢١٣/٤١، المؤرخ ١٩ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٦. 
ويمكن تلخيص المقترحات الواردة في الميزانية البرنامجية في سياق فـترات السـنتين الأخـيرة علـى النحـو المبـين في  - ١٣

الجدول الوارد أدناه. 
(بملايين دولارات الولايات المتحدة)    

الموارد  
الزيادة مقارنة باعتمادات 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنقحة

 ٦٠٨,٣ ٢ اعتمادات ١٩٩٤-١٩٩٥ المنقحة 
 ٦٠٣,٣ ٢ اعتمادات ١٩٩٦-١٩٩٧ المنقحة 
 ٥٢٩,٩ ٢ اعتمادات ١٩٩٨-١٩٩٩ المنقحة 
 ٥٣٣,١ ٢(أ) اعتمادات ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنقحة 

(١٧,٨) ٥١٥,٣ ٢ مخطط الميزانية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
(١٣,٧) ٥١٩,٤ ٢ الموارد المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

١١٥,٦ ٦٤٨,٧ ٢ الموارد المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (بعد إعادة التقدير الأولي للتكاليف) 
  

الاعتماد الأولي للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١: ٥٣٥,٧ ٢ مليون دولار.  (أ)
  

وتم تحديد الموارد التي بلغت ٦٤٨,٧ ٢ مليون دولار بعد إعادة تقدير التكاليف بصورة أولية. وتسـتند عمليـة  - ١٤
إعادة تقدير التكاليف في المرحلة الراهنة من عمليـة إعـداد الميزانيـة وإقرارهـا، إلى أسـعار الصـرف المطبقـة علـى 
 (Add.1 و Corr.1 و A/ السنة الثانية من فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ الواردة في تقرير الأداء الأول، (55/645
ـــــف المؤرخــــين ٢٣ كــــانون  والـــتي وافقـــت عليـــها الجمعيـــة العامـــة في قراريـــها ٢٣٨/٥٥ و ٢٣٩/٥٥ أل
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ــــترة الســـنتين  الأول/ديســمبر ٢٠٠٠، وإلى افتراضــات التضخــم لعــامي ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣ الــتي تعكــس في ف
الجديـدة معـدلات التضخـم نفسـها المسـتخدمة في فـترة السـنتين الحاليـة. ووفقـا للممارسـة والمنهجيـة المتبعتــين، 
ـــة المقترحــة مــرة أخــرى قبــل أن تعتمدهــا الجمعيــة العامــة في كــانون  سـيعاد تقديـر تكـاليف الميزانيـة البرنامجي
الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وعندئـذ سـوف تؤخـذ في الاعتبـار أحـدث البيانـات عـن معـدلات التضخـــم الفعليــة، 
ونتـائج الدراسـات الاسـتقصائية للمرتبـات، وحركـة الأرقـام القياســـية لتســوية مقــار العمــل في عــام ٢٠٠١؛ 
وسوف تتبع ممارسة مماثلة بالنسبة لأسعار الصرف، مع مراعاة تطور أسعار الصرف المعمول ـا. وتظـهر آثـار 

إعادة تقدير التكاليف في هذه المرحلة في الفقرتين ٣٨ و ٤٤ أدناه. 
ـــة البرنامجيــة المقترحــة إلى انخفــاض حقيقــي في المــوارد نســبته ٠,٥ في المائــة قبــل إعــادة تقديــر  وتشـير الميزاني - ١٥

التكاليف. وفيما يلي توزيع الموارد حسب أجزاء الميزانية مقارنة باعتمادات فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١: 
  
التغييرات   

جزء الميزانية 

ــــــــــــــــــادات  اعتم
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

المبلغ المنقحة 
النســـــبة 

المئوية 

موارد الفترة 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
قبل إعادة تقدير 

التكاليف 
تقريـــر السياســـات والتوجيـــه والتنســــيق  الأول -

١٨٤,٠ ٤٧١  ١,٧  ٧٩٤,٤ ٧ ٣٨٩,٦ ٤٦٣ عموما 
الشؤون السياسية  ٠٣٥,١ ٢٣٧ (٨,٨) (٨٢٨,٠ ٢٢)٨٦٣,١ ٢٥٩ الثاني -

العدل والقانون الدوليان  ٧٦٨,٤ ٥٦  ٤,٢  ٢٨١,١ ٢ ٤٨٧,٣ ٥٤ الثالث -
التعاون الدولي لأغراض التنمية  ٧٧٩,٩ ٢٥٧  ١,٧ ٣٥٦,٥ ٤ ٤٢٣,٤ ٢٥٣ الرابع -

التعاون الإقليمي لأغراض التنمية  ٦٣٠,٧ ٣٤١  ١,١ ٧٣٩,٦ ٣ ٨٩١,١ ٣٣٧ الخامس -
حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية  ٥٠٧,٤ ١٢٥ ٥,٠ ٩٧٧,٥ ٥ ٥٢٩,٩ ١١٩ السادس -

الإعلام  ٣٤٥,٤ ١٣٩ (٢,٢) (١٨٩,١ ٣) ٥٣٤,٥ ١٤٢ السابع -
خدمات الدعم المشتركة  ٩٩١,٠ ٤٢٩  ٠,١ ٥٨٥,٠ ٤٠٦,٠ ٤٢٩ الثامن -

الرقابة الداخلية  ٥٠٨,٧ ١٩  ٤,٠ ٧٥٨,٠ ٧٥٠,٧ ١٨ التاسع -
ـــــتركة التمويــــل  الأنشـــطة الإداريـــة المش العاشر -

٨٦٧,٢ ٦٤  ٣,٧ ٣٣٥,٠ ٢ ٥٣٢,٢ ٦٢ والمصروفات الخاصة 
النفقات الرأسمالية  ٠٤٨,٥ ٤٤ (١١,٥)(٧١٨,٨ ٥) ٧٦٧,٣ ٤٩ الحادي عشر –

ــــــات  الاقتطاعــــات الإلزاميــــة مــــن مرتب الثاني عشر -
٦٧٢,٥ ٣١٨ (٣,٠) (٨١٢,٨ ٩) ٤٨٥,٣ ٣٢٨ الموظفين 

حساب التنمية  ٠٦٥.٠ ١٣ - - ٠٦٥,٠ ١٣ الثالث عشر -
٤٠٣,٨ ٥١٩ ٢ (٠,٥) (٧٢١,٦ ١٣)١٢٥,٤ ٥٣٣ ٢ اموع 
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وتبلغ تقديرات الإيرادات لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ما مقداره ٤٠٠,٢ مليون دولار مقارنـة بـالتقديرات  - ١٦
البالغة ٣٨٠,٨ مليون دولار للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، أي بزيادة قدرها ١٩,٣ مليون دولار. 

وفيما يتعلق بمحكمة العدل الدولية، ينص البند ١٥-١ من النظامين الأساسي والإداري الماليين للأمـم المتحـدة  - ١٧
على ما يلي: �تعد محكمة العدل الدولية، بالتشاور مع الأمـين العـام، مقترحـات الميزانيـة البرنامجيـة للمحكمـة. 
ويقدم الأمين العام هذه المقترحات إلى الجمعية العامة مشفوعة بما يراه مسـتصوبا مـن الملاحظـات�. وفي حـين 
أن الأمين العام يؤيد مجمل مقترحات المحكمة، فإن ذلك لا ينطبـق علـى بعـض العنـاصر. وبالإضافـة إلى ذلـك، 
فعند وضع هـذه المقترحـات في صيغتـها النهائيـة، كـان لا يـزال علـى الجمعيـة العامـة أن تنظـر في تقريـر وحـدة 
A) الـذي تم تقديمـه في  التفتيش المشتركة عن استعراض التنظيم والإدارة في قلم محكمة العدل الدولية (55/834/
دورا الخامسة والخمسين المستأنفة. وقد وضعت مقترحات المحكمة في صيغتها النهائيـة دون المسـاس بـالطلب 
المقدم من المحكمة لتعيين ١٥ كاتبا قضائيا، والمزمع بحثـه عندمـا تنظـر الجمعيـة في التقريـر المذكـور أعـلاه. وإذا 
استدعت الحاجة إدخال أي تعديلات نتيجة لنظر الجمعية في هـذا التقريـر، فسـتقدم في سـياق بيـان عـن الآثـار 
المترتبة على الميزانية البرنامجيـة الـذي سـيؤخذ في الاعتبـار عنـد اعتمـاد الجمعيـة العامـة للميزانيـة البرنامجيـة لفـترة 

السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ولا ترد في هذه المقترحات الاحتياجات المتصلة بمسألة أمن الموظفين ونتيجـة الاسـتعراض الشـامل لإدارة جميـع  - ١٨
العناصر ذات الصلة داخل الأمانة العامة التي تقوم بـدور في عمليـات السـلام ولهيكـل هـذه العنـاصر وعمليـات 

التوظيف فيها والعلاقات فيما بينها، وسوف يجري تناول هذه الاحتياجات في مرحلة لاحقة. 
 

ملاك الموظفين المقترح  باء -  
يقترح بالنسبة إلى الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ملاك للموظفين قوامه ٨٩٥ ٨ وظيفة، مقـابل ٠٢١ ١٠ وظيفـة في  - ١٩
ــــــترة  الفـــــــترة ١٩٩٦-١٩٩٧، و ٧٤١ ٨ وظيفــــة في الفــــترة ١٩٩٨-١٩٩٩، و ٩٨٩ ٨ وظيفــــة في الف
٢٠٠٠-٢٠٠١. ويمثل ملاك الموظفـين للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تخفيضـا يبلـغ صافيـه ٩٤ وظيفـة بالمقارنـة مـع 
مـلاك الموظفـين المعتمـد للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويعكـس هـذا التخفيـض إلى حـد كبـــير تحويــل تمويــل ٢١٨ 
وظيفة في مفوضية الأمم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين و ٣٢ وظيفـة مرتبطـة بالتدابـير الأمنيـة المشـتركة فيمـا بـين 
المنظمات إلى بند المنح والتبرعـات، ولم تعـد بالتـالي مدرجـة في جـدول مـلاك الموظفـين. ويتـوزع الفـرق علـى 

النحو التالي: 
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عدد الوظائف  

٩٨٩ ٨ الوظائف المعتمدة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
٨٩٥ ٨ الوظائف المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(٩٤) التغيير 
(١٩) الوظائف الملغاة 

١٤٢ الوظائف الجديدة 
٣٣ الوظائف المحولة 
 تعديلات أخرى 

(٢١٨) مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
(٣٢) مكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن 

  
وفيما يلي توزيع الوظائف حسب أجزاء الميزانية:  - ٢٠

  
التغيير   

جزء الميزانية 
-٢٠٠٠
الوظائف ٢٠٠١ 

ــــــــبة  النس
٢٠٠٢-٢٠٠٣ المئوية 

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  ٠٦٣ ٢  ١,١ ٢٣ ٠٤٠ ٢ الأول -
الشؤون السياسية  ٦٧٥  ١,٥ ١٠ ٦٦٥ الثاني -

العدل والقانون الدوليان  ٢٣٦  ٧,٨ ١٧ ٢١٩ الثالث -
التعاون الدولي لأغراض التنمية  ١٧٣ ١  ٢,٦ ٣٠ ١٤٣ ١ الرابع -

التعاون الإقليمي لأغراض التنمية  ٠٠٥ ٢  ٠,٣  ٦ ٩٩٩ ١ الخامس -
حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية  ٣٢٣ (٣٧,٩) (١٩٧) ٥٢٠ السادس -

الإعلام  ٧٣٥ - - ٧٣٥ السابع -
خدمات الدعم المشتركة  ٥٩٤ ١  ٢,٩ ٤٥ ٥٤٩ ١ الثامن -

الرقابة الداخلية  ٩١  ٤,٦ ٤ ٨٧ التاسع -
الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل   صفر (١٠٠) (٣٢) ٣٢ العاشر -

٨٩٥ ٨ (١,٠) (٩٤) ٩٨٩ ٨ اموع 
  

وتعكس التغييرات في جـدول الموظفـين المشـار إليـها أعـلاه الأثـر العـام للتوفيـق بـين احتياجـات مـدراء الـبرامج  - ٢١
العديدين والحاجة إلى تحقيق توازن ملائم داخـل هيكـل الموظفـين. وبذلـت الجـهود إلى أقصـى حـد ممكـن عنـد 
اقتراح التغييرات في جدول ملاك الموظفين حتى لا يتشوه الهـرم الوظيفـي العـام. وتحسـنت نسـبة الوظـائف مـن 

الفئة الفنية وما فوقها إلى الوظائف من فئة الخدمات العامة. 
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وتعكـس المقترحـات انخفاضـا في نسـبة موظفـي فئـة الخدمـات العامـة إلى موظفـي الفئـــة الفنيــة. وبالإضافــة إلى  - ٢٢
ذلك، يتواصل الانخفاض التدريجي في نسبة وظـائف الخدمـات العامـة إلى مجمـوع عـدد الوظـائف المصـرح ـا، 

كما هو وارد أدناه: 
  

  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩ ١٩٩٦-١٩٩٧
١٠٣ ٥ ٢٠٧ ٥ ١٢٠ ٥ ٠٤٨ ٦ وظائف الخدمات العامة(أ) 

٨٩٥ ٨ ٩٨٩ ٨ ٧٤١ ٨ ٠١٢ ١٠ مجموع الوظائف 
٥٧,٤ ٥٧,٩ ٥٨,٦ ٦٠,٤ النسبة المئوية 

  
تشمل وظائف الخدمة العامة الفئات التالية: خدمـات الأمـن والصنـائع والحـرف والخدمـة الميدانيـة والموظفـين الوطنيـين  (أ)

والرتب المحلية. 
ـــة ومــا فوقــها مــن ٧٨٢ ٣ وظيفــة إلى ٧٩٢ ٣  ويتجلـى في التغيـير الـذي طـرأ علـى عـدد وظـائف الفئـة الفني - ٢٣
وظيفـة، تدعيـم نسـبي للرتبتـين ف-١/٢ و مـد-٢ ومـا فوقـهما كمـا يظـهر في الرسـم البيـاني والجـدول أدنــاه. 
وفيما يتعلق بوظائف الرتبة ف – ١/٢، يبين هـذا التغيـير الجـهود الـتي تبذلهـا المنظمـة بشـكل متواصـل لتنشـيط 

الأمانة العامة وتطعيمها بعناصر شابة على صعيد الرتب الفنية المبتدئة. 
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توزيع الوظائف حسب الرتبة وفترة السنتين 
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النسبة المئوية موع الموظفين  

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ الرتــبة 
- - نائب الأمين العام 

١,٢ ١,١ وكيل الأمين العام/الأمين العام المساعد 
٢,٢ ٢,٠ مد – ٢ 
٦,٥ ٦,٧ مد – ١ 
١٨,١ ١٨,٤ ف – ٥ 
٣٠,٨ ٣٠,٨ ف – ٤ 
٢٩,٢ ٢٩,٣ ف – ٣ 

١١,٩ ١١,٦ ف – ٢/ف – ١ 
١٠٠,٠ ١٠٠,٠ اموع 

   
وتعكس الزيادة الهامشية في الوظائف من رتبة وكيل أمين عام/أمين عام مساعد الاقتراحين المتعلقــين بوظيفتـين  - ٢٤
جديدتـين مـن رتبـة وكيـل أمـين عـام، إحداهمـا مدرجـة تحـت البـاب ١، وتخـص مكتـب المديـر العـام في فيينـــا، 
والأخرى تحت البـاب ٢٥، وهـي لنـائب منسـق شـؤون الإغاثـة في حـالات الطـوارئ. وقـد اقـترحت الوظيفـة 
الخاصـة بفيينـا، بغـد إنعـام النظـر في القـدرة المتوافـرة في مكتـب المديـر العـام. وسـيضطلع شـاغل هـذه الوظيفـــة 
الجديدة بتوفير كامل الدعم اللازم للمهام المزدوجة لممثل الأمين العام في فيينا والتوجيه التنفيذي لمكتـب الأمـم 
المتحدة لمراقبة المخدرات ومنع الجريمة. ومراعاة لضرورة كفالة إمكانية الاحتفاظ في فيينـا بالسـلطات التنفيذيـة 
الواسعة المفوضة، من أجـل ضمـان الفعاليـة التشـغيلية وكفالـة التقيـد في الوقـت نفسـه في جميـع مسـائل الإدارة 
التنظيمية بالقواعد القائمة علـى صعيـد المنظومـة برمتـها، تقـرر أن المكتـب بحاجـة إلى تعزيـز هيكلـي. أمـا فيمـا 
يتصل بإعادة تصنيف وظيفة منسق شؤون الإغاثة في حالات الطوارئ من الرتبة مد-٢ إلى رتبة مسـاعد أمـين 
عام، فهي تعكس التوسع في المسؤولية التي يضطلع ا المكتب فيما يتعلـق بتحسـين تنسـيق الإجـراءات الدوليـة 

التي تتخذ لتوفير المساعدة الإنسانية في حالات الكوارث والطوارئ المعقدة. 
أما الوظائف من الرتبة مد-٢ التي زاد صافي عددها من ٧٩ إلى ٨٤ وظيفـة، فـهي تتصـل بـالأبواب ١ و ٢ و  - ٢٥
٥ و ١١ ألـف و ٢٧ ألـف و ٢٨. وفي حالـة البـاب ١، تقريـر السياسـات والتوجيـه والتنســـيق عمومــا، تبــين 
إعادة تصنيف وظيفة رئيس موظفي كتابة الخطب من الرتبة مد-١ إلى الرتبـة مـد-٢ التعزيـز الـذي طـرأ علـى 
وحدة كتابة الخطب في المكتب التنفيذي للأمين العام على ضـوء أهميـة هـذا العمـل في نقـل رؤيـة الأمـين العـام 
للأمم المتحدة على نحو واضح ومتمسك ومتسق إلى أوسع جمهور ممكن، من خلال الخطب والرسـائل المذاعـة 
التي يواجهها الأمين العام ونائب الأمين العام. وستنشأ كذلك وظيفة مدير للبروتوكول برتبة مد-٢ بـدلا مـن 
الرتبة ف-٥ الحالية، من أجل تعزيـز القـدرة الـتي تتمتـع ـا وحـدة الـبروتوكول والاتصـال في جنيـف، وذلـك 
نظرا لازدياد تنوع الأعمال التي تقوم ـا هـذه الوحـدة ومقـدار تباينـها وتعقيدهـا وحجمـها. وفي إطـار البـاب 



01-3483715

 مقدمة 

٢، شؤون الجمعية العامـة وخدمـات المؤتمـرات، تظـهر إعـادة تصنيـف إحـدى الوظـائف مـن الرتبـة مـد-١ إلى 
مـد-٢ في فـرع خدمـات الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي زيـادة المسـؤوليات الملقـاة علـى عـاتق أمـــين اللجنــة 
الثانية والس الاقتصادي والاجتماعي من حيث نطاق العمـل الـذي يشـمل تقـديم خدمـات الأمانـة للأنشـطة 
الخاصة التي ازداد تواترها كثيرا، والتي تحظى بمشاركة على أرفـع المسـتويات، كمـا تظـهر، عـلاوة علـى ذلـك، 
المسؤوليات الإدارية والإشرافية لهذه الوظيفة. وقد أدرجت وظيفة جديدة من الرتبة مد-٢ لمدير شـعبة أوروبـا 
وأمريكا اللاتينية تحت الباب ٥، عمليـات حفـظ السـلام، تحقيقـا للمسـاواة الهيكليـة داخـل مكتـب العمليـات. 
كما تخص الوظيفة التي يعاد تصنيفها من الرتبـة مـد-١ إلى الرتبـة مـد-٢ تحـت البـاب ١١ ألـف، مؤتمـر الأمـم 
المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد)، رئيس شعبة الإدارة الجديدة التي ستدمج شؤون تخطيط الدعـم البرنـامجي 
وتنسيقه وتوجيهه عموما، في كيان واحد. وعملا على تعزيز إدارة أجـهزة تحقيـق العدالـة علـى النحـو المقـترح 
في سياق الإصلاح الإداري، تقرر أن ينشأ مكتب لأمين للمظالم يرأسه موظف من الرتبة مد-٢، تحـت البـاب 
٢٧ ألف، مكتب وكيل الأمين العام لشؤون الإدارة والتنظيم، وفي إطار البـاب ٢٨، الرقابـة الداخليـة، سـيعاد 
تصنيف وظيفتين من الرتبة مد-١ إلى الرتبة مد-٢ في شعبة التحقيقات وشـعبة الرصـد والتقييـم والاستشـارة، 

مما يعكس الزيادة في المسؤوليات التي تنهض ا كل من هاتين الشعبتين. 
ويقترح إلغاء ما مجموعه ١٩ من الوظائف الثابتة، موزعة على النحو التالي:  - ٢٦

  
البـاب ٢ – شـؤون الجمعيـــة العامــة وخدمــات 

المؤتمرات 
ـــــة (الرتــــب  ٣ وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــات العام

الأخرى) 
وظيفة واحدة من فئة الخدمات الميدانية الباب ٥ – عمليات حفظ السلام 

ـــــة (الرتــــب الباب ٩ – الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  ٧ وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــات العام
الأخرى) 

وظيفتان من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) الباب ١٨ – التنمية الاقتصادية في أوروبا 
ـــة والاجتماعيــة  البـاب ١٩ – التنميـة الاقتصادي

في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
٤ وظائف من الرتبة المحلية 

البـــاب ٢٧ دال – مكتـــب خدمـــات الدعـــــم 
المركزية 

وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتـــب 
الأخرى) 

وظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتـــب الباب ٢٧ واو – الإدارة، فيينا 
الأخرى)    

ويقترح إنشاء ما مجموعه ١٤٢ وظيفة جديدة على النحو المبين أدناه حسب الباب والبرنامج الفرعي:   - ٢٧
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  الباب ١ – تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
المكتب التنفيذي للأمين العام؛ 

مكتــب المديــر العــام، مكتــب الأمــــم 
المتحدة في فيينا 

وظيفـة واحـدة مـن رتبـة أمـين عـام مســـاعد، ووظيفــة 
واحـدة مـن فئـات الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيســية)، 
ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــات العامــــة (الرتـــب 

الأخرى)    
  الباب ٢ – شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات 

ـــــــة العامــــــة والــــــس الاقتصــــــادي  شـــــؤون الجمعي
والاجتماعي؛ 

تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها؛ 
خدمات الترجمة الشفوية والاجتماعات والنشر؛ 

المكتب التنفيذي 

٤ وظـــــائف مـــــن الرتبـــــــة ف-٣، 
ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمـــات 
العامــــة (الرتبــــة الرئيســــــية)، و ١١ 
وظيفــة مــــن فئـــة الخدمـــات العامـــة 

(الرتب الأخرى)    
  الباب ٣ – الشؤون السياسية 

منع نشوب الصراعات واحتواءها وحلها؛ 
شؤون مجلس الأمن 

وظيفـــــة واحـــــدة مـــــــن الرتبــــــة ف-٤، 
ووظيفتان من الرتبة ف-٣    

 الباب ٤ – نزع السلاح 
التوجيه التنفيذي والإدارة؛ 

الأسلحة التقليدية؛ دعم البرامج 
ـــة ف-٥، ووظيفتــان مــن الرتبــة  وظيفـــة واحـدة مـن الرتب
ــــب  ف-٤، ووظيفتـــان مـــن فئـــة الخدمـــات العامـــة (الرت

الأخرى)    
 الباب ٥ – عمليات حفظ السلام 

وظيفة واحدة من الرتبة مد-٢  العمليات
  

  الباب ٦ – استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية 
وظيفتان من الرتبة ف-٢     
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  الباب ٧ – محكمة العدل الدولية 
قلم المحكمة 

 
وظيفتــان مــن الرتبـــة ف-٤، و ٧ وظـــائف مـــن فئـــة 

الخدمات العامة (الرتب الأخرى)    
الباب ٨ – الشؤون القانونية 

  
التنسيق والتوحيد التدريجيان للقـانون 

التجاري الدولي 
وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤ 

  
  الباب ٩ – الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

القضايا المتعلقة بنوع الجنس والنهوض بالمرأة؛ 
التنمية المستدامة؛ الإحصاءات؛ 

اتجاهات التنمية العالمية وقضاياها وسياساا؛ 
وحدة دعم المعلومات 

ــة ف-٤، و ٩  وظيفـة واحـدة مـن الرتب
وظــائف مــن الرتبــــة ف-٢، ووظيفـــة 
واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتـب 

الأخرى)    
  الباب ١٠ – أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية 

تعبئة الدعم الدولي 
 

وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفـة واحـدة مـــن 
الرتبة ف-٤، ووظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة 

(الرتب الأخرى)    
  الباب ١١ – التجارة والتنمية 
وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفـة واحـدة مـــن العولمة والترابط والتنمية 

الرتبة ف-٤     
  الباب ١٢ – البيئة 

وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفتـان مـن الرتبـة التوجيه التنفيذي والإدارة؛ 
ف-٤، ووظيفتـان مـن الرتبـة ف-٣، ووظيفـة واحـــدة 

من الرتبة ف-١/٢    
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  الباب ١٣ – المستوطنات البشرية 
توفـــير المـــأوى المناســـــب للجميــــع؛ 
التنميــــة المســــــتدامة للمســـــتوطنات 

البشرية 

ـــن  وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف-٥، و ٣ وظــائف م
الرتبة ف-٤، ووظيفة واحدة من الرتبة المحلية 

  
  الباب ١٤ – منع الجريمة والعدالة الجنائية 

وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفـة واحـدة مـــن  
ـــة واحــدة مــن الرتبــة ف-١/٢،  الرتبـة ف-٤، ووظيف
و ٤ وظائف من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)    

  الباب ١٥ – المراقبة الدولية للمخدرات 
الرصـد ووضـــع السياســات في مجــال 

المراقبة الدولية للمخدرات 
وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـدة مـــن 
الرتبة ف-٣، ووظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة 

(الرتب الأخرى)    
  الباب ١٧ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ 

وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـدة مـــن مكتب الأمين التنفيذي 
الرتبة المحلية    

  الباب ١٨ – التنمية الاقتصادية في أوروبا 
التوجيه التنفيذي والإدارة؛  

الإحصاءات 
وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥، ووظيفـة واحـدة مـــن 

الرتبة ف-٤، ووظيفتان من الرتبة ف-٢    
التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة في أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقــــة البحــــر  الباب ١٩ –

الكاريبي    
الروابـط مــع الاقتصــاد العــالمي، والتكــامل والتعــاون 
علـى الصعيـد الإقليمـــي؛ سياســات الاقتصــاد الكلــي 

والنمو؛ البيئة والمستوطنات البشرية 

ــان  وظيفتـان مـن الرتبـة ف-٣، ووظيفت
من الرتبة ف-١/٢ 

  



01-3483719

 مقدمة 

  الباب ٢٠ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا 
ــــذي والإدارة، إعـــداد  التوجيــه التنفي

الإحصاءات وتنسيقها ومواءمتها 
وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـدة مـــن 

الرتبة ف-٣    
  الباب ٢٢ – حقوق الإنسان 

التوجيــــه التنفيــــذي والإدارة، الحــــــق في التنميـــــة 
والبحـث والتحليـل؛ دعـم هيئـات حقـوق الإنســان 
وأجهزا؛ الخدمات الاستشارية، والتعـاون التقـني، 
ودعم إجراءات تقصي الحقـائق والأنشـطة الميدانيـة 

في مجال حقوق الإنسان؛ دعم البرامج 

ــــة ف-٤، و ٣  وظيفــة واحــدة مــن الرتب
وظـائف مـن الرتبـة ف-٣، و ٣ وظــائف 
مـن الرتبـــة ف-١/٢، و ٨ وظــائف مــن 

فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

  
وظيفتان من الرتبة ف -٣    الباب ٢٤ – اللاجئون الفلسطينيون

  الباب ٢٥ – المساعدة الإنسانية 
حالات الطوارئ المعقدة؛ الإغاثـة في 

حالات الكوارث الطبيعية 
ـــن  وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف-٥، و ٣ وظــائف م

الرتبة ف-٤   
  الباب ٢٧ – خدمات الدعم الإداري والمركزي 

ـــــبرامج  خدمـــات الإدارة؛ تخطيـــط ال
ــــورك  والميزانيـــة والحســـابات في نيوي
وجنيف وفيينا ونيروبي، إدارة الموارد 
البشـــــرية في نيويـــــورك ونـــــــيروبي؛ 
خدمات الدعم في نيويورك ونيروبي 

وظيفـة واحـــدة مــن الرتبــة مــد-٢، و ٥ وظــائف مــن 
ــــة ف-٣، و ٧  الرتبــة ف-٤، و ٦ وظــائف مــن الرتب
وظـائف مـن الرتبـة ف-١/٢، ووظيفـة واحـدة مـن فئـة 
ـــة  الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية)، ووظيفتـان مـن فئ
الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)، و ٥ وظـــائف مــن 

فئة خدمات الأمن    
  الباب ٢٨ – الرقابة الداخلية 

ــــن الرتبـــة ف-٣، التحقيقات  وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف-٤، ووظيفــة واحــدة م
ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى)، ووظيفـة واحـدة 

من الفئة المحلية    
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ويقترح إعادة تصنيف ما مجموعه ٥٤ وظيفة على النحو المبين أدناه حسب الباب والبرنامج الفرعي:  - ٢٨
 

  الباب ١ – تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
ــة المكتب التنفيذي للأمين العام؛  يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة مـد-١ إلى الرتب

مد-٢؛ 
مكتب المدير العـام، مكتـب الأمـم 

المتحدة في جنيف 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥ إلى الرتبـــة 

مد-٢؛ 
مكتب المدير العـام، مكتـب الأمـم 

المتحدة في نيروبي 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥ إلى الرتبـــة 

مد-١    
  الباب ٢ – شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات 

شــؤون الجمعيــــة العامـــة والـــس 
الاقتصادي والاجتماعي؛ 

ــة  يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة مـد-١ إلى الرتب
مد-٢ 

خدمـــــــات الترجمـــــــة الشــــــــفوية 
والاجتماعات والنشر، جنيف 

يعـاد تصنيـف وظيفتـــين مــن الرتبـــــة ف-١/٢ إلى الرتبــة 
ف-٣ 

يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٣ إلى الرتبـــة خدمات معلومات المكتبة، جنيف 
ف-٤ 

تخطيــــــط خدمــــــات المؤتمــــــــرات 
وتطويرها وتنسيقها، نيروبي 

يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥ إلى الرتبـــة 
مد-١    

  الباب ٣ – الشؤون السياسية 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـــات العامــة (الرتــب دعم البرامج 

الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية    
  الباب ٤ – نزع السلاح 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ التوجيه التنفيذي والإدارة    
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  الباب ٨ – الشؤون القانونية 
قــــانون البحــــار وشــــــؤون 

المحيطات 
يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ 

  
  الباب ٩ – الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

تنســـــيق السياســـــــات والدعــــــم 
المشترك فيما بين الوكالات 

ـــن الرتبــة ف-٤ إلى الرتبــة  يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة م
ف-٣ 

ـــن الرتبــة ف-٤ إلى الرتبــة   يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة م
ف-٥    

  الباب ١٠ – أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية 
رصد وتقييم وتيسير ومتابعـة تنفيـذ برامـج 

العمل المتصلة بالتنمية الأفريقية 
يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥ إلى 

الرتبة مد-١    
  الباب ١١ – التجارة والتنمية 

الاســــــــــتثمار والمشــــــــــــاريع 
والتكنولوجيا 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ التجارة الدولية 
يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة مد-١ إلى الرتبة مد-٢ دعم البرامج    

  الباب ١٦ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا 
ـــب التوجيه التنفيذي والإدارة  يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرت

الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية 
يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ دعم البرامج    

الباب ١٧ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ 
  

يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ دعم البرامج    



2201-34837

مقدمة 

التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة في أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقــــة البحــــر  الباب ١٩ –
  الكاريبي 

ــــا  تنميــة الإنتــاج والتكنولوجي
والمشاريع الخاصة 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الفئة المحلية إلى الرتبة ف-٣ 

سياســات الاقتصــادي الكلــي 
والنمو 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ 

يعاد تصنيف وظيفتين من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ البيئة والمستوطنات البشرية 
يعاد تصنيف وظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة إلى الرتبـة دعم البرامج 

ف-٣ 
يعاد تصنيف ٣ وظائف من الفئة المحلية إلى الرتبة ف-١/٢     

  الباب ٢٠ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا 
تشجيع التغيير الاجتماعي لأغراض التنميـة 

المستدامة 
يعاد تصنيــف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة إلى 

الرتبة ف-١/٢    
  الباب ٢٢ – حقوق الإنسان 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٥ إلى الرتبة مد-١ التوجيه التنفيذي والإدارية 
يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٥ إلى الرتبة مد-١ دعم البرامج   

  الباب ٢٥ – المساعدة الإنسانية 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة مـد-٢ إلى رتبـة أمــين التوجيه التنفيذي والإدارة 

عام مساعد 
يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٥ إلى الرتبة مد-١ دعم البرامج   

  الباب ٢٦ – الإعلام 
الخدمـــــــات الإعلاميــــــــة، 

نيويورك 
يعاد تصنيف وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ 

يعاد تصنيف ٣ وظائف من الرتبة المحلية إلى رتبة موظف وطني التنفيذ الميداني 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـــدة مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتــب دعم البرامج 

الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية 
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  الباب ٢٧ – خدمات الدعم الإداري والمركزي 
ــل  التوجيـه التنفيـذي والإدارة، مكتـب وكي

الأمين العام/شؤون الإدارة؛ 
يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥ إلى 

الرتبة مد-١ 
يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤ إلى دعم البرامج، مكتب وكيل الأمين العام  

الرتبة ف-٥ 
المحاسبة المالية ورفع التقارير الماليــة، مكتـب 

تخطيط البرامج والميزانية والحسابات 
يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤ إلى 

الرتبة ف-٥ 
ـــط  تخطيـط الـبرامج وميزنتـها، مكتـب تخطي

البرامج والميزانية والحسابات 
يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥ إلى 

الرتبة مد-١ 
خدمات الآخصائيين، مكتب إدارة المـوارد 

البشرية 
يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٥ إلى 

الرتبة مد-١ 
ـــب  خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات، مكت

خدمات الدعم المركزية 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـــدة مــن فئــة الخدمــات 

العامة (الرتب الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية 
ـــــم  إدارة المرافـــق، مكتـــب خدمـــات الدع

المركزي 
يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤ إلى 

الرتبة ف-٥ 
إدارة المحفوظــــات والســــجلات، مكتــــب 

خدمات الدعم المركزية 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـــدة مــن فئــة الخدمــات 

العامة (الرتب الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية 
تخطيـــط الـــبرامج والميزانيـــة والحســــابات، 

مكتب الأمم المتحدة في فيينا 
يعـاد تصنيـف وظيفـة واحـــدة مــن فئــة الخدمــات 

العامة (الرتب الأخرى) إلى الرتبة الرئيسية    
 الباب ٢٨ – الرقابة الداخلية 

يعاد تصنيف وظيفة واحـدة مـن الرتبـة ف-٤ إلى مراجعة الحسابات 
الرتبة ف-٥ 

ـــد  التقييــم والرصــد والتفتيــش علــى الصعي
المركزي والاستشارة الإدارية 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة مـن الرتبـة مـد-١ إلى 
الرتبة مد-٢ 

يعاد تصنيف وظيفة واحدة مـن الرتبـة مـد-١ إلى التحقيقات 
الرتبة مد-٢    
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وتـرد أدنـاه، حسـب البـاب، تفـاصيل عمليـات التحويـل المقترحـة للوظـــائف البــالغ عددهــا ٣٣ وظيفــة، الــتي  - ٢٩
ستؤدي إلى زيادة في ملاك الموظفين. وتبين هذه العمليات تحويل الوظائف التي كان يجري مـن قبـل تمويلـها في 
إطـار المسـاعدة المؤقتـة أو المـوارد الـتي كـانت مخصصـة فيمـا سـبق لسـداد التكـاليف للمركـز الـدولي للحســـاب 
الإلكتروني لقاء اضطلاعه بصيانة ودعم التكنولوجيات المتصلة بنظام المعلومات الإدارية المتكامل، إلى وظـائف 
ثابتـة. بيـد أن التفـاصيل المقدمـة لا تشـمل الوظـائف الخاصـة بمفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـــين البــالغ 
عددها ٢١٨ وظيفة، والوظائف الخاصة بمكتب منسق الأمم المتحدة لشؤون الأمن البـالغ عددهـا ٣٢ وظيفـة، 
وهي الوظائف التي سيجري نقـل تمويلـها إلى بنـد المنـح والتبرعـات، ومـن ثم، فلـم تعـد مدرجـة ضمـن جـدول 

ملاك الموظفين الذي يتلقى تمويله من الميزانية. 
  

٧ وظائف من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) الباب ٧ – محكمة العدل الدولية 
ـــب إدارة المــوارد  البـاب ٢٧ جيـم – مكت

البشرية 
وظيفتان من الرتبـة ف-٣، ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـات 

العامة (الرتب الأخرى) 
الباب ٢٧ دال – مكتب خدمات الدعـم 

المركزية 
٣ وظـائف مـــن الرتبــة ف-٥، و ٣ وظــائف مــن الرتبــة 
ف-٤، و ٧ وظــائف مــن الرتبــة ف-٣، و ٤ وظـــائف 

من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 
٥ وظائف من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى الباب ٢٧ هاء – الإدارة، جنيف    

وفيما يتعلق على وجه الخصوص بتحويل ١٧ وظيفة في مكتب خدمات الدعم المركزية، فقد تقرر، إثـر تقييـم  - ٣٠
كفاءة الخدمات التي يقدمها المركز الدولي للحساب الإلكتروني، أن تـولي مسـؤولية بعـض هـذه الخدمـات هـو 
الترتيب الأكثر فعالية من حيث التكلفة. وبالتالي، فقد تم بناء قدرة داخلية في مكتب خدمات الدعـم المركزيـة 
ـــل وتفيــض عنــها،  مـن أجـل صيانـة ودعـم نظـم الهيـاكل الأساسـية. وتعـوض عـن التكـاليف المتصلـة بذلـك، ب
الوفورات التي سيتم تحقيقها في المبالغ التي كانت تلزم مـن قبـل لسـداد تكـاليف الخدمـات الـتي يقدمـها المركـز 

الدولي للحساب الإلكتروني. 
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الترتيبات المتخذة في نيروبي  جيم -  
يتصـل تغيـير آخـر حـدث في مـوارد الميزانيـة البرنامجيـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بخدمـــات المؤتمــرات في نــيروبي.  - ٣٠
فخلال فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، أعيد تشـكيل إدارة نـيروبي اسـتجابة للقـرارات ٢٤٨/٥٤ و ٢٤٩/٥٤ 
المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩ اللذيـن ركـــزا بقــدر أكــبر علــى عمليــات خدمــات المؤتمــرات في 
نيروبي. وفي أعقاب فصل خدمات المؤتمرات عن شعبة الخدمات الإدارية، أنشئت شعبة خدمـات المؤتمـرات في 
ـــبتمبر ٢٠٠٠ بوصفــها وحــدة تنظيميــة تابعــة لإدارة شــؤون الجمعيــة العامــة  نـيروبي اعتبـارا مـن ١ أيلـول/س
وخدمـات المؤتمـرات مـن الناحيـــة التشــغيلية وتخضــع لإشــراف وكيــل الأمــين العــام لشــؤون الجمعيــة العامــة 

 .ST /SGB/2000/13 وخدمات المؤتمرات. وترد عملية إعادة التنظيم المذكورة أعلاه في التوجيه الإداري
ووفقا لأحكام القرار ٢٣٤/٥٥ المؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، الـذي أيـدت فيـه الجمعيـة العامـة  - ٣٢
توصيات لجنة البرنامج والتنسـيق، أصبحـت شـعبة خدمـات المؤتمـرات، لأول مـرة، تـبرمج وتعـرض في الميزانيـة 

البرنامجية تحت الباب ٢، شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات. 
وبالتـالي، فـإن المـوارد ذات الصلـة الـتي وردت ســـابقا تحــت البــاب ١٢ والبــاب ١٣، المســتوطنات البشــرية،  - ٣٣
والباب ٢٧ زاي، الإدارة، نيروبي، قد أعيد توزيعها، حسب أبواب الميزانيـة، لأغـراض عرضـها. ويـرد وصـف 

موجز في الجدول أدناه لعملية إعادة تنظيم الأبواب ٢ و ١٢ و ١٣ و ٢٧ زاي: 
  

الوظائف الموارد (آلاف دولارات الولايات المتحدة)  

الفئة 

حســــــــــــــــب 
الاعتمـــــــادات 
ــترة  المنقحـة للف

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

معدلـة حســب 
الاعتمـــــــادات 
ــترة  المنقحـة للف

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

نمـــو المــــوارد 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

اموع (قبل 
ـــر  إعـادة تقدي
التكـــــــاليف) 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

      الميزانية العادية 
محولة من        (أ)

- - ٤٤,٤ - (٢٨٦,٦ ١) ٣٣١,٠ ١ الباب ١٢ 
- - ٣٣,٩ - (٨٩٧,٧) ٩٣١,٦ الباب ١٣ 

- ٤٠ ٩٥,٩ - (١٦٨,١ ٤) ٢٦٤,٠ ٤ الباب ٢٧ زاي 
- ٤٠ ١٧٤,٢ - (٣٥٢,٤ ٦)٥٢٦,٦ ٦ مجموع (أ) 

محولة من الباب ٢  ٤٠ - ٩٢٥,٧ ٧ ٥٧٣,٣ ١ ٣٥٢,٤ ٦ - (ب)
٤٠ - ٩٢٥,٧ ٧ ٥٧٣,٣ ١ ٣٥٢,٤ ٦ - مجموع (ب) 

 
وفيما يتعلق بالموارد الخاصة بنيروبي، يرد نمو بمعـدل ١١,٠ في المائـة تقريبـا في الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين  - ٣٤
٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويعكس ذلك الجهود المستمرة لتعزيــز العمليـات المحـددة في نـيروبي في كـل مـن مجـال الدعـم 

الفني والدعم الإداري، بما يتفق مع مختلف الولايات التشريعية. 
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أما مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل) فهو يعتمد علـى الجـهود الـتي بـدأت أثنـاء فـترة السـنتين  - ٣٥
١٩٩٨-١٩٩٩ عندما أجريت عملية كبـيرة لتقييـم وتنشـيط المركـز اسـتجابة لقـرارات الجمعيـة العامـة ولجنـة 
المستوطنــات البشريــــة (انظــــر قـــــراري الجمعيــــة ١٩٠/٥٢ المـــؤرخ ١٨ كانـــــون الأول/ديسـمبر ١٩٩٧، 

و ١٧٧/٥١ المؤرخ ١٦ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٦، الفقرة ١٩). 
 

ملخص للموارد في نيروبي (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
باب الميزانية 

الاعتمـــــــادات 
المنقحة 

الاعتمـــــــادات 
النمو المعدلة(أ) 

النســــــــــــبة 
اموع المئوية 

مكتب المدير العـام، مكتـب  الباب ١ – 
٣٨٤,٨ ٥٩,٠ ١٤٢,٩ ٢٤١,٩ ٢٤١,٩ الأمم المتحدة في نيروبي 

٥٥٨,٥ ٧ ١٠,٩ ٧٤٤,٢ ٨١٤,٣ ٦ ١٠٠,٩ ٨ الباب ١٢ – برنامج الأمم المتحدة للبيئة 
٧٧٧,٩ ١١ ٣,٤ ٣٨٣,٣ ٣٩٤,٦ ١١ ٢٩٧,٣ ١٢ الباب ١٣ – المستوطنات البشرية 
٠٣٤,٠ ١١ ٩,٧ ٩٧٩,٥ ٠٥٤,٥ ١٠ ٢١٧,٦ ١٤ الباب ٢٧ زاي – الإدارة، نيروبي 

٩٢٥,٧ ٧ ٢٤,٨ ٥٧٣,٣ ١ ٣٥٢,٤ ٦  الباب ٢ – خدمات المؤتمرات، نيروبي 
٦٨٠,٩ ١١,٠٣٨ ٨٢٣,٢ ٣(ب)٨٥٧,٧ ٨٥٧,٧٣٤ ٣٤اموع 

  
(أ) تعكس التعديلات بموجب إعادة توزيع الموارد بين أبواب الميزانية المتصلة بخدمات المؤتمرات. 

تشمــل مبلـــغ قـــدره ٢٠٠ ٩٧٩ ١ دولار يتعلـــق بالتكاليــف المتصلـــة بالوظائــــف الجديـدة بنسـبة ٦٥/٥٠ في  (ب)
ـــة علــى إنشــاء دائــرة الترجمــة الشــفوية (التكــاليف الكاملــة  المائـة، و ١٠٠ ٨٠٨ ١ دولار للآثـار الآجلـة المترتب

للوظائف). 
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ملخص للوظائف في نيروبي 
  

      مكتب الأمم المتحدة في نيروبي  

خدمات المؤتمرات إدارة الخدمـات الإدارية مكتب المدير العام ة 
برنامج الأمم المتحدة 

اموع الموئل للبيئة 

رتبة الوظيفة 
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

٢ ٢ ١ ١ ١ ١ - - - - - - و ا ع 
٤ ٤ ١ ١ ٣ ٣       مد – ٢ 
٧ ٥ ٣ ٣ ١ ١ ١  ١ ١ ١  مد – ١ 
٢١ ١٨ ١٠ ٦ ٧ ٦ ١ ٢ ٣ ٣  ١ ف – ٥ 
٣٧ ٣٥ ١٤ ١٤ ١٠ ٨ ٨ ٨ ٥ ٥   ف – ٤ 
٤٤ ٣٨ ١٢ ١٢ ٤ ٢ ١٥ ١٥ ١٣ ٩   ف – ٣ 
١٦ ٩ ٥ ٥ ٢ ١   ٩ ٣   ف – ٢ 

١ ١   ١ ١       ر ر 
٧ ٧ ٢ ٢ ٥ ٥       ر أ 
١٥٩ ١٥٨ ٢٣ ٢٢ ١١ ١١ ١٥ ١٥ ١٠٩ ١٠٩ ١ ١ ر م 

٢٩٨ ٢٧٧ ٧١ ٦٦ ٤٥ ٣٩ ٤٠ ٤٠ ١٤٠ ١٣٠ ٢ ٢    اموع 
  

و ا ع = وكيل الأمين العام. 
ر ر   = الرتب الرئيسية. 
ر أ   = الرتب الأخرى. 

ر م   = الرتب المحلية. 
 

وبالنسبة لبرنامج الأمم المتحدة للبيئـة، طلبـت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا ١٧٤/٤٨ المـؤرخ ٢١ كـانون الأول/  - ٣٦
ديسمبر ١٩٩٣، بذل جهود لتعزيز ذلك البرنامج وفي الدورة التاسعة عشرة المعقودة في عــام ١٩٩٧ قـام مجلـس 
إدارة البرنامج بتحديد وإيضاح دور وولاية البرنامج في إعلان نيروبي المتعلق بدور وولاية برنـامج الأمـم المتحـدة 
للبيئة (المقرر ١/١٩، المرفق). وفيما بعد أكدت الجمعية العامة في دورا الاستثنائية التاسـعة عشـرة الـتي عقـدت 
في حزيران/يونيه ١٩٩٧ ضرورة تعزيـز دور برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، بوصفـه الهيئـة الرئيسـية التابعـة للأمـم 
المتحدة في ميدان البيئة (القرار دإ – ٢/١٩). واتخذ الس في دورته الاستثنائية الخامسة التي عقدت في أيار/مايو 

١٩٩٨ مقررا بشأن إنعاش وإصلاح وتعزيز برنامج الأمم المتحدة للبيئة (المقرر د إ – ٢/٥). 
وفيما يتعلق بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي، تجدر الإشارة إلى أنه أنشئ اعتبارا من ١ كانون الثاني/يناير ١٩٩٦  - ٣٧
بوصفه خلفا لشعبتي الإدارة المستقلتين التابعتين لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة والموئل مــن ناحيـة، ولخدمـات الأمـم 
المتحدة المشتركة في نيروبي من ناحية أخرى. وكان الهدف من إنشاء المكتب هو تعزيز وجود الأمـم المتحـدة في 
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نيروبي وتحقيق وفورات كبيرة. وبموجب الاتفاقات المحددة للخدمـات مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة والموئـل، 
يقوم ذلك المكتب بتزويدهما بخدمات كاملة في مجال الإدارة والدعم. 

وتمول أنشطة برنامج الأمم المتحدة للبيئة والموئل في أغلبها من موارد خارجة عن الميزانية، وتسدد هذه العمليات  - ٣٨
لمكتب الأمم المتحدة في نيروبي مبالغ نظير الخدمات التي يتم تقديمــها لأنشـطتهما الخارجـة عـن الميزانيـة. وطلبـت 
الجمعية العامة، في قرارها ٢٢٠/٥٢ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٧ أن يجعل الترتيبات الماليـة لمكتـب 
الأمـم المتحـدة في نـيروبي علـى غـرار الترتيبـات المعمـول ـا في المكـاتب الإداريـة المشـاة التابعـة للأمـم المتحــدة. 
واستجابة لذلك الطلب وبغية تقليل التكاليف الإدارية المفروضة على البرامج الفنية لبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة 
والموئل، تم التعهد بإدخال زيادة تدريجية على عنصر الميزانية العادية في الميزانية البرنامجية لمكتب الأمـم المتحـدة في 
نيروبي. ويرد ذلك التعهد في الميزانية البرنامجيـة لـلإدارة، نـيروبي، لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ وأقرتـه الجمعيـة 
العامـة في وقـت لاحـق في قرارهـا ٢٤٩/٥٤ الـذي وافقـت فيـه الجمعيـة العامـة علـى زيـــادة في مســتوى المــوارد 
المخصصة لإدارة مكتب الأمم المتحدة في نيروبي. وفيما يتعلق بزيـادة التركـيز علـى عمليـات خدمـات المؤتمـرات 
ـــن  فــــي نـيروبي اسـتجابة للقراريـن ٢٤٨/٥٤ و ٢٤٩/٥٤، فـإن هـذه المسـألة تم إيضاحـها أعـلاه في الفقـرات م

٣٠ إلى ٣٢. 
 

المنهجية  دال -  
لا تزال المنهجية التي اتبعت لإعداد الاحتياجات المالية في إطار الميزانية البرنامجيـة هـي نفـس المنهجيـة الـتي كـانت  - ٣٩
تستخدم في فترات السـنتين السـابقة والـتي أقرـا الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢١٢/٤٧ ألـف المـؤرخ ٢٣ كـانون 
الأول/ديسـمبر ١٩٩٢. وبموجـب تلـك المنهجيـة، تسـتخدم الاعتمـادات المنقحـة الفعليــة لفــترة الســنتين الحاليــة 
بالصورة التي وافقت عليها الجمعية العامة في قرارها ٢٣٩/٥٥ ألف المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، 

بوصفها نقطة الانطلاق، أي الأساس الذي يحسب عليه التغيير. 
وتقاس الزيادات والتخفيضات المقترحة على أساس الاعتمادات المنقحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، بمــا يبـين  - ٤٠
التغييرات المقترح إجراؤها في الميزانية الجارية. وتعكس هذه التغييرات أمورا من بينها التعديلات التي تدخل علـى 
الاعتمادات غير المتكررة في فترات السنتين الجارية والمقبلة، والزيادة الإلزامية في اعتمـاد المـوارد الكاملـة في فـترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ للوظائف في إطار أبواب من بينها الأبواب من ١ إلى ٥ و ٧ و ١١ ألف و ١٤ و ١٥ 
و ٢٢ و ٢٧ و ٢٨ و ٣٠ التي وافقت عليها الجمعية العامة وقدرت تكاليفها في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ بعـامل 
توظيـف مؤجـل بنسـبة ٥٠ في المائـة بالنسـبة لوظـائف الرتـب الفنيـة و ٦٥ في المائـة بالنسـبة لوظـــائف الخدمــات 
العامة. وهذه التغييرات معروضة بنفس القيمة الإسمية التي تعرض ا الاعتمادات المنقحة لتيسـير المقارنـة الحقيقيـة 
بـين المـوارد. وبعـد ذلـك يعـاد تقديـر تكلفـة الاعتمـادات والتغيـيرات (الزيـادات/التخفيضـات) لمراعـــاة التضخــم 

ولتطبيق معدل الشواغر ذي الصلة بالنسبة للوظائف الفنية ووظائف فئة الخدمات العامة. 
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وفيمـا يتعلـق بإعـادة تقديـر التكـاليف، ينبغـي إدخـال تعديـلات لكـي تتماشـى الاعتمـــادات المنقحــة والتغيــيرات  - ٤١
المقترحة في الموارد مع أسعار الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وفقا لأسعار الصرف المعمول ا. ويقدر الاعتماد الخـاص 

بإعادة تقدير التكاليف بمبلغ ١٢٩,٣ مليون دولار. 
وبالنسبة لمرتبات وظائف الفئة الفنية وما فوقها، تتصل التعديلات بـالتنبؤات الـتي تشـير إلى أنـه سـيجري تحريـك  - ٤٢
مؤشرات تسوية مقر العمل خلال عام ٢٠٠١. كذلك، فإن إعادة تقدير التكاليف المتعلقة بمرتبات فئة الخدمات 
العامـة تتضمـن التنبـؤ بالتسـويات المحتملـة لتكـاليف المعيشـة في عـــامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١ علــى أســاس معــدلات 

التضخم المتوقعة. 
وترد التكاليف العامة للموظفين في الميزانية كنسبة مئوية من صـافي المرتبـات في كـل مركـز عمـل. وتتصـل تلـك  - ٤٣
التكاليف ببدلات الموظفين واستحقاقام وتعيينهم ونقلهم وإـاء خدمـام. وجـرت العـادة، لأغـراض المقارنـة، 
على أن تدرج في جداول المقدمة المعلومات الخاصة بالمعدل الذي يتم تحقيقه، والمعدل المسـتخدم في الاعتمـادات 
ـــا يتعلــق بفــترة الســنتين  المنقحـــة لفتـــرة السـنتين الجاريــــة، والمعــــدلات المتوقعــــة لفتــــرة السـنتين التاليـة. وفيم
٢٠٠٢-٢٠٠٣، أدرجت معلومات إضافية لتبين بـالتفصيل تكويـن التكـاليف العامـة المحققـة للموظفـين حسـب 

مركز العمل والعنصر (انظر الجدول ١٦). 
وفيما يتعلق بمعدل الشغور في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، يقترح معدل موحد بنسبة ٥ في المائة للفئة الفنيـة و ٢ في  - ٤٤
المائة لفئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة. ويعكس ذلك النتائج التي تم التوصل إليــها مـن خـلال اسـتعراض 
أجري لمعدلات الشغور التي تحققت خلال السنوات من ١٩٩٨ إلى ٢٠٠٠، على النحو المبين في الجدول أدناه، 
ويشكل عودة إلى المستوى التقليدي لتقديرات معدلات الشغور بالنسبة لوظائف الفئة الفنية ومـا فوقـها. وتجـدر 
الإشــارة إلى أن المعدلات التي اعتمـدت أصــلا لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ كانـــت ٦ فـــي المائة للفئـة الفنيـة 
و ٢,٥ في المائة لفئة الخدمات العامة. غير أن المستويات المحققة للشـواغر لعـام ٢٠٠٠ قـد تجـاوزت بقليـل ٨ في 
المائة بالنسبة للفئة الفنية وأكثر من ٢,٦ في المائة لموظفي فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة، وفي ظل هذه 
الظروف الاستثنائية لم ينفذ أو يدرج في تقرير الأداء الأول (A/55/645 و Corr.1، الفقرة ٢٨) سوى التعديلات 
التي أجريت لعوامـل الشـغور في عـام ٢٠٠٠ الخاصـة بتلـك السـنة فقـط. ومـع مراعـاة الاتجـاه نحـو التخفيـض في 
معدلات الشغور المحققة، يعتقد أن من الحكمة وضع الميزانية على أساس الاتجاه نحـو التخفيـض المسـتمر. ونتيجـة 
لهذا التعديل في معدل الشغور، أدرج اعتماد بمبلغ ٢٠ مليون دولار تحـت بنـد إعـادة تقديـر التكـاليف. وتـرد في 
الجدول ١١ تفاصيل لأحدث معدلات الشغور المتاحة بالنسبة لوظـائف الفئـة الفنيـة وفئـة الخدمـات العامـة حـتى 

اية آذار/مارس ٢٠٠١. 
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متوسط معدل الشغور المحقق حسب السنة 
  

٢٠٠٠ ١٩٩٨ الفئة 
٨,٣ ١٠,٨ الفنية 

٢,٧ ٣,٢ الخدمات العامة 
   

وفيما يتعلق بالعملة، من الممكن أن يكـون لحركـة العمـلات مقـابل الـدولار أثـر كبـير علـى النفقـات بـالعملات  - ٤٥
الأخرى لأن الميزانية ترد بدولارات الولايات المتحدة. ولم تبذل أي محاولة، عنـد إعـادة تقديـر التكـاليف، للتنبـؤ 
بحركة العملات مقابل دولار الولايات المتحدة. وستتم معالجة هذه المسألة حسب الإجراءات القائمة في كـانون 

الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
 

العرض  هاء -  
عملا بقرار الجمعية العامة ٢٣١/٥٥، أُعيد توجيه الميزانية البرنامجية لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠٣ بحيـث تركـز  - ٤٦
على النتائج في طريقة عرضها وشكلها: لذا تم توسيع النواحي البرنامجية وصياغتها بطريقة أكثر اتساقا، وأضيفت 
مؤشرات للإنجاز لإتاحة قياس الأداء في المستقبل من حيـث الإنجـازات الـتي يتـم تحقيقـها. كمـا تم توسـيع نطـاق 
البيانات المالية وإدراج جداول جديدة تعرض معلومات عـن المـوارد علـى مسـتوى إجمـالي مـع الإبقـاء في الوقـت 

نفسه على مزيد من المعلومات التفصيلية. 
وينقسم كل باب من أبواب الميزانية إلى جزء رئيسي ومرفق، ويتضمن الجزء الرئيسي النواحي البرنامجية للميزانية  - ٤٧
ومعلومات موجزة عن الاحتياجات من الموارد، ويحدد المرفق الاحتياجات الإرشادية التفصيلية من المـوارد. وقـد 
تم الإبقاء على مستوى تفصيل وحجم المعلومات المالية التي كانت متاحة للدول الأعضاء في الماضي بالكـامل في 

هذه الميزانية البرنامجية. وبوجه خاص، تقدم هذه الجداول معلومات مالية عن ما يلي: 
نفقات الفترة ١٩٩٨-١٩٩٩؛  (أ)

الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظر قرار الجمعية العامة ٢٣٩/٥٥ ألف)؛  (ب)
التغييرات المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ مقارنة باعتمادات الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (وكلتاهما بالدولار  (ج)

وبالنسبة المئوية)؛ 
المقترحات الإجمالية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ قبل إعادة تقدير التكاليف؛  (د)

إعادة تقدير تكاليف التقديرات الأولية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛  (هـ)
التقديرات للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣.  (و)
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ويسير عرض الميزانية البرنامجية المقترحة على غرار عرض الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ التي تحدد  - ٤٨
أيضـا الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز، ويتفـق تمامـا مـع الأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم تخطيــط 
الـبرامج والنواحـي البرنامجيـة للميزانيـة، ورصـد التنفيـذ، ومنـــهجيات التقييــم (ST/SGB/2000/8). والغــرض مــن 
العرض المعدل هو تعزيز صلة الميزانيـة البرنامجيـة بالخطـة المتوسـطة الأجـل بدرجـة كبـيرة وكذلـك بعمليـة الرصـد 
والتقييم من خلال الأخـذ بالاسـتمرارية فيمـا يتعلـق بالمفـاهيم (الأهـداف، الإنجـازات المتوقعـة، المؤشـرات) ومـن 
خلال توفير نقطة مرجعيــة نوعيـة بالنسـبة إلى مراحـل دورة تخطيـط الـبرامج وميزنتـها ورصدهـا وتقييمـها. ويـرد 

وصف كامل للتغييرات في طريقة العرض في مرفق هذه المقدمة. 
وفي محاولة للوفاء إلى أقصى حد ممكـن بمـا جـاء في تعليقـات اللجنـة الاستشـارية (A/54/7، الفقـرة ٧)، أدرجـت  - ٤٩
معلومات إضافية تبين حسب الباب، بالتفصيل، المبالغ المطلوبة حسب كل عنصر من عناصر �تكاليف الموظفين 
الأخرى� (انظر الجدول ٧) وتتصل هذه العناصر بالمساعدة المؤقتة العامة، والمساعدة المؤقتة للاجتماعات، وبدل 
العمل الإضافي، وبدل العمل الليلي، وعقود الخدمات الشخصية، والتكاليف الأخرى المتصلة بالموظفين، والتأمين 

الصحي لفترة ما بعد انتهاء الخدمة. 
وفضلا عن ذلك، فيما يتعلق بموارد السفر، يرد في الجداول حسب باب الاحتياجات من الموارد تفصيل مسـتقل  - ٥٠

لكل من السفر الرسمي للموظفين وسفر الممثلين، وذلك بناء على توصية اللجنة الاستشارية. 
 

العوامل الأخرى التي تشكل أساسا لمقترحات الميزانية  واو -  
بالإضافة إلى المسائل المثارة أدناه، أدرجت في مرفق هذه المقدمـة معلومـات عـن عـدد مـن اـالات، في محاولـة  - ٥١
لمعالجة الأمور التي أثيرت في تقارير وقرارات الجمعية العامة وهيئـات الاسـتعراض المختصـة الـتي لهـا تأثـير علـى 

الميزانية. 
ويتمثل مجال تركيز الميزانية المقترحة في الاستمرار في الاستفادة بصورة كبيرة من تطبيق أحـدث تكنولوجيـات  - ٥٢
المعلومـات المتاحـة، ومـن وجـود برنـامج تدريـبي معـزز للاسـتثمار في الموظفـين. ومـن المتوقـع أن يكـون للنـــهج 
المزدوج للاستثمار المستمر في التكنولوجيا وتدريب الموظفين أثر أعمق وأعم على فعالية المنظمة مـن الزيـادات 
الإضافية المتواضعة في الموارد التي تركز على االات البرنامجية ذات الأولوية العليـا. ويـرد أدنـاه وصـف موجـز 
للاعتبـارات المتصلـة بكـل مـن التدريـب والتكنولوجيـا، وكذلـك تعميـم المنظـور الجنســـاني ومرجــع ممارســات 

هيئات الأمم المتحدة. 
تدابير الكفاءة 

تعتبر الميزانية البرنامجية في بعض الأحيان أداة ساكنة تمثل أنشطة لا تتغير مع مـرور الوقـت بـل تظـل تنفـذ عامـا  - ٥٣
بعد آخر مع وجود مؤشرات قليلة على حدوث ابتكارات أو تحسينات أو نتـائج. وفي حـين أن طبيعـة ونطـاق 
النواتج المنجزة قد يظلان متشاين من فترة سنتين واحـدة إلى الفـترة التاليـة لهـا، فـإن السـمات الأقـل وضوحـا 
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ـــن تمــهيد  للميزانيـة البرنامجيـة تعكـس حقيقـة دورهـا الدينـامي في تعزيـز تدابـير الكفـاءة أثنـاء تنفيذهـا، فضـلا ع
السبيل لإعداد الميزانيات البرنامجية اللاحقة. 

ويمارس الانضباط في مجال إعداد الميزانيات والبرامج في المقام الأول في إطار مخطـط الميزانيـة، والخطـة المتوسـطة  - ٥٤
الأجل، وغير ذلك مـن الولايـات التشـريعية والأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم تخطيـط الـبرامج. وتعكـس صياغـة 
النواحي البرنامجية من الميزانية الاتجاه الــذي تحـدده، عنـد الاقتضـاء، الأجـهزة المتخصصـة والقطاعيـة والحكوميـة 
الدولية الإقليمية. وتتبع الميزانية البرنامجية المقترحة الموحدة للأمين العام طريقة تتسم بالتدقيق الداخلي المكثـف، 

بما في ذلك ما يتم توفيره من تدريب وإرشاد لمديري البرامج وموظفيهم في مجال إعداد الميزانية. 
وأثنـاء تنفيـذ الميزانيـة البرنامجيـة، يتـم إجـراء العديـــد مــن الاســتعراضات غــير الرسميــة والمخصصــة فضــلا عــن  - ٥٥
التقييمات الذاتية الأكثر انتظاما والتقييمات المتعمقة لتحديـد الوجاهـة والكفـاءة والفعاليـة، ويوجـه الانتبـاه إلى 
تقريـر مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة عـن تعزيـز دور نتـائج التقييـم فيمـــا يتعلــق بتعميــم الــبرامج وإنجازهــا 
والتوجيـهات المتعلقـة بالسياسـات العامـة (A/55/63) الـذي لاحـــظ فيــه المكتــب أن الاســتعراضات الــتي تمــت 
ـــى المســتويات بالاســتفادة مــن التجربــة عــن طريــق الفحــص  مناقشـتها تمثـل تعميقـا لالـتزام المنظمـة علـى أعل
الموضوعي والجاد للطريقة التي تعمل ا الأمم المتحدة. وفي هذا الصـدد، حـث برنـامج الأمـين العـام للإصـلاح 
الـذي بـدأ عـام ١٩٩٦ علـى إحـداث تغيـير في ثقافـة إدارة المنظمـة. فقـد بذلـت جـهود أكـبر لا تـزال مســتمرة 

لممارسة الاختصاصات المتعلقة بالشؤون المالية والميزانية وإرساء الإدارة السليمة في المنظمة ككل. 
والمطلوب من مديري البرامج أن يقدموا تقارير إلى الـدول الأعضـاء مـن خـلال تقـارير أداء الميزانيـة والـبرامج.  - ٥٦
ولكفالة إنجاز النواتج في الوقت المناسـب وتـلافي انتقـادات الـدول الأعضـاء، وملاحظـات مراجعـي الحسـابات 
والدعايـة السـلبية، يقـوم مديـرو الـبرامج باتخـاذ تدابـير أكـثر كفـاءة وفعاليـة لاسـتخدام المـوارد. وهـذه التدابـــير 
ليست واضحة تماما في وثيقة الميزانية البرنامجية، غير أن المقترحات الواردة في هـذه الوثيقـة بشـأن إعـادة تنظيـم 
الهياكل التنظيمية، ونقل الوظائف والاحتياجات من غير المـوارد، وتبسـيط الإجـراءات، وإصـدار التوجيـهات، 
وشراء أنسب أنـواع المعـدات، وتعزيـز التـأهب، وتحسـين تصميـم المشـاريع ودعـم الأنشـطة الميدانيـة، وترشـيد 
المنشورات كلها أمثلة لتدابير الكفاءة التي تم اتخاذها، ولا تزال مسـتمرة، مـن أجـل إيجـاد طريقـة أفضـل للعمـل 

بصورة أكثر كفاءة وفعالية. 
ولا تؤدي تدابير الفعالية وقياس الأداء بالضرورة إلى إحداث وفورات فورية بالقيمة الدولارية، غـير أـا تمكـن  - ٥٧
مديري البرامج من أن يصبحوا أكثر انتظاما وأكثر توجها نحو تحقيق النتائج. وترد أمثلة علـى هـذه التدابـير في 
تقريـر مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة المذكـور أعـلاه. وفي كثـير مـن الحـالات الـتي تحققـــت فيــها وفــورات 
بالقيمة الدولارية، يقوم مديرو البرامج بإعادة توجيه الموارد التي يتـم الإفـراج عنـها إلى اـالات ذات الأولويـة 
داخـل أبـواب الميزانيـة أو نحـو تنفيـذ ولايـات جديـدة، بـدلا مـن اقـتراح تمويـلات إضافيـة. وفي بعـض الأحيـــان 
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كـانت تدابـير الفعاليـة تسـتلزم اسـتثمارات جديـدة في الاحتياجـــات الفوريــة، ولا ســيما في مجــال تكنولوجيــا 
المعلومات، استعدادا لتحقيق كفاءة وفعالية أطول أجلا. 

ـــا  ويمثـل الشـكل الجديـد الـذي يعكـس الميزنـة علـى أسـاس النتـائج الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة العامـة في قراره - ٥٨
٢٣١/٥٥ ميزة أخرى تساعد مديري الـبرامج في التخطيـط المسـبق لتحقيـق النتـائج بـدلا مـن الاكتفـاء بتقـديم 
المنتجـات والخدمـات ولكفالـة إحـــداث تغيــير إيجــابي ملحــوظ للمســتفيدين مــن المنظمــة. ومــن شــأن إدراج 
مؤشرات الإنجاز في وثيقة الميزانية أن ييسر قياس الأداء. ويعتبر الشـكل الجديـد لوثيقـة الميزانيـة بحـق تدبـيرا مـن 
تدابـير الفعاليـة، إذ مـن المزمـع اسـتخدامه الآن بوصفـه أداة لا لتنفيـذ الولايـات التشـريعية فحســـب، بــل أيضــا 

لتحديد وجاهة عمل المنظمة وكفاءته وفعاليته. 
التدريب 

أدرجـت في الميزانيـة، علـى غـرار الميزانيـات البرنامجيـة السـابقة، مـوارد للوفـاء بضـرورة المحافظـة علـــى مــهارات  - ٥٩
الموظفين وتعزيزها. وهذا استثمار هام يتفق مع الجهود المبذولة في إطار برنامج الإصـلاح الـذي وضعـه الأمـين 
العـام لإيجـاد ثقافـة موجهـة نحـو تحقيـق النتـائج وموظفـين يملكـون قـدرا أكـبر مـن البراعـات والمـهارات وقابليـــة 

الحركة، مع الاستفادة من القدرات الحالية والمقبلة للمنظمة في مجال الموارد البشرية. 
ولبلوغ ذلك، ـدف الـبرامج الشـاملة للتطويـر والتعلـم الوظيفيـين الخاصـة بفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى  - ٦٠
تطويـر وتشـجيع التعليـم المسـتمر، وبنـاء الكفـاءات الأساسـية والتنظيميـــة. وــدف برامــج التدريــب إلى بنــاء 
الكفاءات التنظيمية والإداريـة، والمـهارات الفنيـة والتقنيـة للموظفـين في جميـع الرتـب في الأمانـة العامـة ككـل. 
ـــم علــى مســتوى الإدارات/  وسـتتناول الـبرامج، فيمـا تتنـاول، التطويـر التنظيمـي الـذي يرمـي إلى تعزيـز التنظي
المكـاتب، فيمـا يتصـل بـالرتب المتوسـطة والعليـا؛ ووضـع برامـج لمـهارات الإشـراف علـى نطـاق الأمانـة العامـة 
لتطوير مهارات الاتصال وقدرات الإشراف لموظفي فئة الخدمات العامة الأقدم وصغار الموظفين الفنيـين الذيـن 
لهـم مسـؤوليات إشـرافية؛ وبنـاء المـهارات والكفـاءات الأساسـية في مجـالات مثـــل الاتصــال والعمــل الجمــاعي 
وتقـديم الخدمـات إلى المتعـاملين وإدارة العمـل، والتفـاوض التعـاوني والتفـــاوض في مجــال الصراعــات؛ وتطويــر 
مؤشرات الأداء، والتدريب من أجل تحسين الأداء، والعمل الجماعي وحل المشـاكل وصنـع القـرار. وبالإضافـة 
إلى ذلك، تم وضع برامج لزيادة فهم تعميـم المنظـور الجنسـاني ومراعاتـه في مكـان العمـل؛ وبرامـج لاسـتكمال 
ورفع مستوى المـهارات الفنيـة والتقنيـة للموظفـين، للتحقـق مـن أن الكفـاءات المتخصصـة اللازمـة للاضطـلاع 
بالأعمال الفنية لإدارام والمرونة المطلوبة للاستجابة للتغيرات الـتي تحـدث في الولايـات والمسـؤوليات الجديـدة 
سيجري تطويرها والمحافظة عليها. ويجري توفير برامج التدريب في مجال تكنولوجيـا المعلومـات مـن أجـل رفـع 
مستوى مــهارات موظفـي الأمانـة العامـة في اسـتخدام تطبيقـات برامجيـات المنظمـة وتزويـد الموظفـين بالمعـارف 
والمهارات اللازمة لإدارة المعلومات على نحو يتسم بقدر أكبر من الكفاءة والفعالية، بمـا في ذلـك توفـير برامـج 
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لتدريب المدربين في مجال إدارة المعلومات والمعارف وفي مجال استخدام تكنولوجيا المعلومات بوصفها أداة مـن 
أدوات صنع القرار. 

وتغطي موارد قدرها ١٩,٤ مليون دولار التدريب على نطاق الأمانة العامة. ومـن هـذا المبلـغ الإجمـالي يتصـل  - ٦١
مبلـغ ٥,٨ ملايـين دولار بـالتدريب في مجـال اللغـات. غـير أن التدريـب في مجـال اللغـات لا يمثـل اعتمـادا يــدار 
مركزيا، بل يرد في كل باب من أبواب الميزانية. ويعرض الجدول الـوارد أدنـاه المـوارد المخصصـة للتدريـب في 

فترة السنتين، باستثناء الموارد المتصلة بالتدريب في مجال اللغات. 
٣٠٠ ٩٣٠ ٤ دولار التطوير الإداري 

٠٠٠ ٠٣٦ ٤ دولار رفع مستوى المهارات الفنية ودعم التطوير الوظيفي 
٦٠٠ ١٥٤ ٣ دولار تكنولوجيا المعلومات 

٩٠٠ ٥٦١ ١ دولار تنظيم الموارد البشرية والمالية 
 
 

ـــة ف - ٣)  وبالإضافـة إلى ذلـك، تشـمل مقترحـات الميزانيـة إنشـاء أربـع وظـائف جديـدة (وظيفتـان مـن الرتب - ٦٢
ووظيفتان من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى)) عـن طريـق نقلـها مـن المـوارد المؤقتـة في شـعبة الخدمـات 
المخصصة، التابعة لمكتب إدارة الموارد البشـرية، المسـؤول عـن تنظيـم برنـامج التدريـب الشـامل، وذلـك لدعـم 

البرامج المركزية للتدريب والتطوير، في ضوء الطابع المستمر لتلك المهام وبغية تعزيز ذلك الدعم. 
 

تكنولوجيا المعلومات 
اكتملـت مرحلـة اسـتحداث نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـــامل بــالتنفيذ النــاجح لبرنــامج كشــوف المرتبــات  - ٦٣
(الإصـدار الرابـع) في المقـر. وخـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ســـيتم التركــيز علــى إتمــام تنفيــذ النظــام 
(الإصداران الثالث والرابع) في جميع المكاتب الواقعة خـارج المقـر، وإدخـال تحسـينات رئيسـية عليـه. ويشـكل 
نظام المعلومات الإدارية المتكامل أساسا للجهود التي ستبذل في وقت لاحق في إطـار تكنولوجيـا المعلومـات في 

اال الإداري. 
A)، الـذي  ووفقا لتقرير الأمين العام المعنون �تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامـة: خطـة عمـل� (55/780/ - ٦٤
يقدم عرضا لاستراتيجية تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامة برمتها، ستستمر الاستثمارات الضخمة خـلال 

فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ من أجل: 
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تحسين سبل الحصول على المعلومات وتبادلها على الصعيديـن الداخلـي والخـارجي وعلـى نطـاق العـالم  (أ)
ـــات الجمــهور  فيمـا بـين الموظفـين، والـدول الأعضـاء، ومؤسسـات الأمـم المتحـدة، وغـير ذلـك مـن فئ

المستهدف؛ 
توفير معلومات كافية ومستكملة وتقديم الدعم في مجال الاتصالات لجميع الأنشطة الميدانية؛  (ب)

توحيـد الهيـاكل الأساسـية للحوسـبة والاتصـالات السـلكية واللاسـلكية والمداومـة علـى اسـتكمالها بمــا  (ج)
يكفل للأمانة العامة برمتها أن تستفيد من أحدث التكنولوجيات؛ 

تعزيز الموارد البشرية المرتبطة بتكنولوجيا المعلومات من خلال وضع شروط خاصة للخدمـة، وتعجيـل  (د)
عملية التعيين ووضع سياسة نشطة للتدريب؛ 

التحـول مـن الأداة الحاليـة للتشـغيل الآلي والدعـم إلى أداة تدمـج بشـكل وثيـق في برامـج عمـل الأمانــة  (هـ)
العامة، بما يكفل زيادة الكفاءة والشفافية الإدارية. 

وكما هو مبين في التقرير المذكور أعـلاه، قـامت اللجنـة التوجيهيـة المعنيـة بسياسـة الإصـلاح والإدارة بتحديـد  - ٦٥
ـــا  هيكـل رفيـع المسـتوى لإدارة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، كمـا تقـرر إنشـاء هيئـة لتنسـيق تكنولوجي
المعلومات والاتصالات في المقر وهيئات مشاة في المكاتب الموجودة خارج المقر. وبالإضافـة إلى ذلـك، هنـاك 
خطط لتنفيذ نموذج يأخذ بقدر من المركزية لتوحيد مستوى اسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في 

جميع مراكز العمل. 
وقد تحققت بالفعل إنجازات كبيرة فيما يتعلق بتوسيع سبل الحصول علـى المعـارف داخـل المنظمـة. ومـن هـذه  - ٦٦
ـــوارد الإلكترونيــة الــتي  الإنجـازات نظـام القـرص البصـري، وقـاعدة بيانـات المصطلحـات المتعـددة اللغـات، والم
اشتركت فيها مكتبـة داغ همرشـولد، والشـبكة الداخليـة بـالمقر وعـدد مـتزايد مـن قواعـد البيانـات مثـل شـبكة 
نظام الأمم المتحدة للمعلومـات الببليوغرافيـة وأدلـة البحـوث المتاحـة علـى الشـبكة. ومـع ذلـك، فـهناك خطـط 

لإدخال تحسينات أخرى خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تشمل ما يلي: 
إنشاء شبكة خارجية يستخدمها جميع موظفي منظومة الأمم المتحدة؛  (أ)

إعادة تصميم سبل الوصول إلى الشبكة الداخلية مع وضع أداة متكاملة للبحث؛  (ب)
توحيد الصفحات الشبكية في موقع واحد مع تقديمها بجميع اللغات؛  (ج)

نشر سياسة محددة تحديدا جيدا فيما يتعلق بالاتساق وتيسير الحركة في المواقع الشبكية للأمـم المتحـدة  (د)
وتجنب الازدواجية فيها. 

ـــى  وينشـر اسـتخدام الأدوات الحديثـة مثـل عقـد المؤتمـرات عـن طريـق أجـهزة الفيديـو أو الـبريد الإلكـتروني عل - ٦٧
نطاق واسع الآن على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وقد تم تعميـم عقـد المؤتمـرات باسـتخدام أجـهزة الفيديـو، 
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فيقـوم مكتـب تنظيـم المـــوارد البشــرية، علــى ســبيل المثــال، باســتخدام هــذه الطريقــة لإجــراء مقــابلات مــع 
المرشـحين، كمـا يسـتخدمها مكتـب تخطيـط الـبرامج والميزنـة والحسـابات ليســـتعرض مــع مديــري الــبرامج في 
المكاتب الموجودة خارج المقـر ميزانيـام المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويبـين الرسـم البيـاني أدنـاه 

الاستخدام المتزايد لأجهزة الفيديو في عقد المؤتمرات. 
 

الاجتماعات المعقودة عن طريق الفيديو 
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 ١٩٩٨ / ١٩٩٩  ِ تقديـــرات٢٠٠٠-٢٠٠١ تقديرات ٢٠٠٢-٢٠٠٣

العــــدد
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وضـع عـدد مـن الإدارات والمكـاتب خططـاً محـــددة للقيــام بمبــادرات ومشــاريع جديــدة في مجــال تكنولوجيــا  – ٦٨
المعلومات والاتصالات في إطار برامج الأنشطة الفنية لديها. وبناءً على اقتراح مقدم من إدارة شـؤون الإعـلام 
إلى لجنـة الأمـــم المتحــدة المشــتركة للإعــلام، وضعــت لوحــة لتبــادل الآراء علــى الشــبكة العالميــة باعتبــار أن 
تكنولوجيا المعلومات أصبحت جزءاً لا يتجزأ من جميـع أنشـطة الإعـلام في مؤسسـات منظومـة الأمـم المتحـدة 
كافـة. ومـا زالـت الإدارة مسـتمرة في مسـاعيها المتعلقـة بتوفـير الخدمـة الإخباريـة للأمـم المتحـــدة علــى شــبكة 
الإنترنت. أما مكتب الشؤون القانونية، فـهو يعـتزم خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ حوسـبة المحفوظـات 
القانونية، وكذلك تحويل مجموعة معاهدات الأمم المتحدة إلى قــاعدة بيانـات يمكـن الإطـلاع عليـها عـن طريـق 
الإنترنت. وقد اقترحت شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات بالمقر تطوير الشبكة المحلية بالمقر والشبكة العالميـة 
للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي هـذا المقـام، أقيـم إطـار مـن التنســـيق 
الدقيـق بـين الشـعبة وإدارة شـؤون الإعـلام وإدارة شـؤون الجمعيـة العامــة وخدمــات المؤتمــرات لضمــان دعــم 

المستحدثات التكنولوجية المعتزم إدخالها بشبكة محلية متطورة. 
وشعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات بسبيلها أيضاً إلى الانتهاء من إعـداد نمـوذج أمـني مناسـب، وهـي عازمـة  – ٦٩
علـى القيـام بمـا يلـي: (أ) إنشــاء شــبكة علــى نطــاق المنظمــة مــن الموظفــين المســؤولين عــن أمــن تكنولوجيــا 
المعلومات؛ و (ب) تقييم حالة الأمن في كل مركز مـن مراكـز العمـل؛ و (ج) وضـع خطـة للأمـن العـام تقـوم 
بتنفيذها وتتولى رصدها. والمطلوب إنشاء ثلاث وظائف فنية جديدة في نيويورك لتمكين الشعبة مـن النـهوض 

ذه المسؤوليات على نطاق المنظمة. 
تبــين أدنــاه المــوارد المخصصــة لتكنولوجيــا المعلومــــات في الميزانيـــة خـــلال فـــترتي الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١  – ٧٠
و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ موزعـة حسـب أبـواب الميزانيـة. وعـلاوة علـى ذلـــك، فــإن المقدمــة تــورد في الجــدول ٨، 
حسـب توصيـة اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، معلومـات مفصلـة عـن الفئـات الرئيســـية لمــوارد 
تكنولوجيا المعلومات لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ومن الجدير بالذكر أن المـوارد المخصصـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١ تختلف عن الموارد التي قدمت أثناء اسـتعراض الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لنفـس الفـترة حيـث 
إن الجدول ٨ يقدم تحليلا أدق للاحتياجات المتصلة بتكنولوجيا المعلومات، جرى إعداده عقب تلقي البيانـات 

الموحدة التي تقدم ا مديرو البرامج خلال عملية إعداد الميزانية. 
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الموارد المخصصة لتكنولوجيا المعلومات 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

  
النمو في الموارد  

الباب 
الاعتمادات المنقحة لفترة 
النسبـــــــــة المئوية مقدار النمو السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

تقديــرات فــــترة الســـنتين 
ــــــــــل  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ قب

إعادة تقدير التكاليف 

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ٦٤٦,٨ ٣٧,٧ ١٧٧,٠ ٤٦٩,٨ ١
شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  - ٤١٥,٠ ٩ ١٨,٠ ٤٣٧,٦ ١ ٩٧٧,٤ ٧ ٢

الشؤون السياسية  - ٥٤٤,٧ ١ (٣٦,٥) (٨٨٩,٧) ٤٣٤,٤ ٢ ٣
نزع السلاح  - ٦٥٤,٢ ١١,٤ ٦٦,٧ ٥٧٨,٥ ٤

عمليات حفظ السلام  - ٨٤٦,٢ ١ (١٤,٠) (٣٠٠,٩) ١٤٧,١ ٢ ٥
اســـتخدام الفضـــاء الخـــــارجي في الأغــــراض  - ٦

١٩٣,٨ ١٧,٥ ٢٨,٨ ١٦٥,٠ السلمية 
محكمة العدل الدولية  - ٧٩٧,٠ ٢٥,٩ ١٦٤,٠ ٦٣٣,٠ ٧

الشؤون القانونية  - ٢٥٢,٨ ٢ ٦٤,٢ ٨٨٠,٩ ٣٧١,٩ ١ ٨
الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٥٧٧,٦ ٤ ٠.٤ ١٩,٥ ٥٥٨,١ ٤ ٩

أفريقيا: خطة جديدة للتنمية  - ١٤٨,٩ ٣٢,٥ ٣٦,٥ ١١٢,٤ ١٠
التجارة والتنمية  ٣٧٧,٥ ٥ ٢,٩ ١٥٢,٠ ٢٢٥,٥ ٥ ١١ ألف -

البيئة  - ٢١٧,٦ ٣٦٥,٠ ١٧٠,٨ ٤٦,٨ ١٢
المستوطنات البشرية  - ٠٢٢,٣ ١ ٦٨,٢ ٤١٤,٦ ٦٠٧,٧ ١٣

منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ١٨٦,٥ ١٠٤,٩ ٩٥,٥ ٩١,٠ ١٤
المراقبة الدولية للمخدرات  - ٩١٢,٧ ١٩,٥ ١٤٨,٩ ٧٦٣,٨ ١٥

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ٩٤٨,٠ ٣ ١,٤ ٥٦,٣ ٨٩١,٧ ٣ ١٦
ـــــة في آســــيا  التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعي - ١٧

٢٨١,٢ ٣ ٢١,٥ ٥٨١,٦ ٦٩٩,٦ ٢ والمحيط الهادئ 
التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ٨٨٧,١ ٢ ٢٤,٦ ٥٧٠,٢ ٣١٦,٩ ٢ ١٨

التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيـــة في أمريكـــا  - ١٩
٤٢٩,٤ ٣ ١,٩ ٦٥,٤ ٣٦٤,٠ ٣ اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  - ١٩٨,٤ ٢ ١١,٣ ٢٢٢,٨ ٩٧٥,٦ ١ ٢٠
حقوق الإنسان  - ٠٦٣,٤ ١ ١١٣,٧ ٥٦٥,٧ ٤٩٧,٧ ٢٢

المساعدة الإنسانية  - ٢٢٩,١ ١ ٠,٦ ٧,٨ ٢٢١,٣ ١ ٢٥
الإعلام  - ٠٥٧,٧ ٥ ٤٦,٠ ٥٩٣,٣ ١ ٤٦٤,٤ ٣ ٢٦

خدمات الدعم الإداري والمركزي  - ٥٧٣,٥ ٨٥ (٤,٦) (٣١٠,٢ ٤) ٨٨٣,٧ ٩٣ ٢٧
الرقابة الداخلية  - ٧١٧,٧ ١١,٣ ٧٣,١ ٦٤٤,٦ ٢٨

الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل (منحة)(أ)  - ٤٧٧,٨ (١,٣) (٦,٢) ٤٨٤,٠ ٢٩
المصروفات الخاصة  - (١٠٠,٠) (٥٥,٧) ٥٥,٧ ٣٠ -

ـــال  التشــييد والتعديــلات والتحســينات وأعم - ٣١
٤٤٦,٩ ٤ (١٥,٤) (٨٠٧,٤) ٢٥٤,٣ ٥ الصيانة الرئيسية 

١٠٣,٨ ١٤٨ ٠,٨ ١٥٨,٩ ١ ٩٤٤,٩ ١٤٦ اموع 
  

مقدمـة في إطـار الأنشـطة الـتي تضطلـع ـا لجنـة التنسـيق الإداريـة لتنسـيق السياســـات المتصلــة بتكنولوجيــا المعلومــات  (أ)
والاتصالات. 
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 الموارد الخارجة عن الميزانية 
توضـح الجـداول الـواردة في المقدمـة مسـتوى المـــوارد المتاحــة وعــدد الوظــائف المنتظــرة خــلال فــترة الســنتين  - ٧١
ـــن الميزانيــة في فــترة  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ودرجاـا. وخلاصـة الأمـر، أن مـن المسـقط أن تمـول المـوارد الخارجـة ع
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ عددا من الوظائف مجموعه ٥٨٠ ٧ وظيفـة موزعـة في الجـدول الـوارد أدنـاه حسـب 
مصـدر التمويـل والدرجـة. ويقـابل هـذا العـدد مـــن الوظــائف في فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ مــا مجموعــه 
٦ ٨١٦ وظيفة. ويشمل هذا العدد الإجمـالي الوظـائف المطلوبـة لخدمـات الدعـم والأنشـطة الفنيـة الممولـة مـن 
الصناديق العاملة في مكاتب الأمم المتحدة الثابتة، وكذلك الوظائف الممولة مـن حسـاب دعـم عمليـات حفـظ 
السلام. أما صافي الزيادة في عدد الوظائف الواردة في الجـدول التـالي، خاصـة في رتبـة مـد-٢/مـد-١، فيتصـل 

إلى حد بعيد بالباب ٢٣، توفير الحماية والمساعدة للاجئين. 
  

   تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  

اموع الأنشطة التنفيذية الأنشطة الفنية أنشطة الدعم الفئة 
مـــــوارد الفــــــترة

التغيير ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
      الفئة الفنية وما فوقها 

صفر ٢ ٢ ١ صفر ١ أمين عام مساعد 
٣ ٢٩ ٣٢ ٢٢ ٨ ١ مد-٢ 
٢٤ ١٢٤ ١٤٨ ٧١ ٤٧ ٣٠ مد-١ 
٣١ ٣٤٨ ٣٧٩ ٢٢٤ ٨٨ ٦٧ ف-٥ 
١ ٧٩٥ ٧٩٦ ٤٣٩ ١٢٥ ٢٣٢ ف-٤ 
١٥١ ٧٣٧ ٨٨٨ ٥٧٠ ١١٧ ٢٠١ ف-٣ 

١٩ ٣٣٧ ٣٥٦ ٢٠١ ١١٦ ٣٩ ف-٢/ف-١ 
٢٢٩ ٣٧٢ ٢ ٦٠١ ٢ ٥٢٨ ١ ٥٠١ ٥٧٢ اموع الفرعي 
      فئة الخدمات العامة 
٨ ١١٢ ١٢٠ ٥٨ ٢٩ ٣٣ الرتبة الرئيسية 

٥٢٧ ٣٣٢ ٤ ٨٥٩ ٤ ٥٤٧ ٣ ٤٥٥ ٨٥٧ الرتب الأخرى(أ) 
٥٣٥ ٤٤٤ ٤ ٩٧٩ ٤ ٦٠٥ ٣ ٤٨٤ ٨٩٠ اموع الفرعي 

٧٦٤ ٨١٦ ٦ ٥٨٠ ٧ ١٤٩ ٥ ٩٨٥ ٤٤٦ ١ اموع 
 

تشمل وظائف خدمات الأمن، والصنائع والحرف، والرتب المحلية، والخدمة الميدانية.  (أ)
  

وخلال فترة السنتين سيجري استخدام الموارد الخارجة عن الميزانية المقدرة بمبلغ ٣,٨ بلايـين دولار، الـتي تمثـل  - ٧٢
انخفاضا صافيا قدره ٩٦,٥ مليون دولار، في مجموعة شتى مـن أنشـطة الدعـم والأنشـطة الفنيـة والتنفيذيـة الـتي 
تجري في مجالات، من بينها حسم الصراعات، وصنع السلام، والمساعدة الانتخابية، وإجراءات الألغـام، ونشـر 

القانون الدولي وزيادة تفهمه، وخدمات الدعم المركزية وأنشطة التوعية في مراكز نزع السلاح الإقليمية. 
ولئـن كـان مـن المتعـذر تحديـد مسـتوى المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة الـتي سـترد خـــلال فــترة الســنتين وعــدد  – ٧٣
الوظائف التي سيتم تمويلها من مصادر خارجة عن الميزانية تحديداً دقيقاً بحكم طبيعة التبرعات التي تقدم بصفـة 
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تطوعيـة، فـإن الاسـتعراض الشـامل للمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة يشـير إلى أنـه بينمـا ستشـهد بعـض اــالات 
المعينة انخفاضاً راجعاً إلى حد بعيد إلى تراجع مستويات الموارد المقدمة مـن المؤسسـات المانحـة أو توقـف بعـض 
العمليات، سيتم التعويض عن هـذا النقـص بالزيـادات المحققـة في مجـالات أو عمليـات تتصـل بمواضيـع أخـرى. 
ومثـال ذلـك أن انخفـاض مسـتوى المـوارد في إطـار البـاب ٥، عمليـات حفـظ السـلام، راجـع إلى انتـهاء البعثــة 
المدنية الدولية للدعم في هايتي، التي كانت تضم عنصراً كبيراً للمساعدة التقنيـة يمـول مـن التبرعـات. وعـلاوة 
علـى ذلـك، يوجـد انخفـاض كبـير في المـوارد الخارجـــة عــن الميزانيــة في إطــار البــاب ٩، الشــؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعية، بسبب تراجع مستوى التمويل المقدم من وكالات التمويل التقليدية، مثل برنامج الأمـم المتحـدة 
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان، لأنشـطة المشـاريع القطريـة، وانخفـاض مسـتوى الاسـتجابة لعمليـات 
التمويل الثنائية والمتعـددة الأطـراف الخاصـة بأنشـطة التعـاون التقـني. لكـن الزيـادة في حجـم التبرعـات المقدمـة 
للأنشـطة المتصلـة بـإجراءات الألغـام وإزالـة الألغـام وأنشـــطة حقــوق الإنســان والمســاعدة الإنســانية وتســديد 

تكاليف خدمات الدعم المركزية عوضت الانخفاض وفاضت. 
 

 تعميم المنظور الجنساني 
طلبت الجمعية العامة في قرارهــا ١٠٠/٥٢ المـؤرخ ١٢ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٧ مـن جميـع الهيئـات الـتي  - ٧٤
تعالج الشؤون البرنامجية وشؤون الميزانية، ومن بينها لجنة البرنامج والتنسيق، أن تكفل تعميـم المنظـور الجنسـاني 
بشــكل واضــح للعيــان في جميــع الــبرامج والخطــط المتوســطة الأجــل والميزانيــات البرنامجيــة. وكــــان الـــس 
الاقتصـادي والاجتمـاعي قـد دعـا مؤسسـات منظومـة الأمـــم المتحــدة في اســتنتاجاته المتفــق عليــها ٢/١٩٩٧ 
المؤرخة ١٨ تموز/يوليه ١٩٩٧ إلى العمـل علـى تعزيـز تعميـم المنظـور الجنسـاني علـى جميـع المسـتويات، بمـا في 
ذلك ضمن المسائل المتعلقة، بتصميم ورصد وتقييم سياسـاا وبرامجـها، وذلـك لتكفـل التنفيـذ الفعـال لإعـلان 

ومنهاج عمل بيجين. 
وفي مجال تخطيط البرامج وإعداد الميزانية، واصلت الأمانة العامة المساعي التي بدأـا في الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة   - ٧٥
السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ ـدف تعميـم المنظـور الجنسـاني في برامـج المنظمـة. وقـد طلبـــت التعليمــات الخاصــة 
بإعداد هذه الميزانية البرنامجية من مديري البرامج أن يذكروا إنجازاً متوقعاً واحـداً علـى الأقـل يعكـس أهـم بعـد 
جنسـاني في عملـهم، مـع تحديـد مؤشـر مناسـب لتقييمـه. وقدمـت أمثلـة تبـين كيفيـة إعـادة صياغـة الإنجـــازات 
المتوقعـة القائمـة حـتى تشـمل بعـداً جنسـانياً. وجـرى تشـجيع مديـــري الــبرامج علــى إشــراك مراكــز التنســيق 

بالإدارات في صياغة الإنجازات المتوقعة في إطار يشمل المنظور الجنساني. 
واتبعت الإدارات والمكاتب المسؤولة عــن الأبـواب التاليـة هـذه التعليمـات وأوضحـت وجـود بعـد جنسـاني في  - ٧٦
ـــازات: البــاب ٤ - نــزع الســلاح؛  إنجـــــــــاز أو أكـثر مـن إنجازاـا المتوقعـة أو أوردت مؤشـرات لتقييـم الإنج
البــاب ٥ - عمليــات حفــظ الســلام؛ البــاب ٦ - اســــتخدام الفضـــاء الخـــارجي في الأغـــراض السلميـــــــة؛ 
البـاب ٩ - الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـــة؛ البــاب ١١ ألــف - التجــارة والتنميــة؛ البــاب ١٢ - البيئــة؛ 
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البـاب ١٣ - المسـتوطنات البشـرية؛ البــاب ١٤ - منــع الجريمــة والعدالــة الاجتماعيــة؛ البــاب ١٦ - التنميــة 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة في أفريقيـا؛ البـاب ١٧ - التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في آسـيا والمحيـــط الهــادئ؛ 
الباب ١٨ - التنمية الاقتصادية في أوروبـا؛ البـاب ١٩ - التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في أمريكـا اللاتينيـة 
ومنطقة البحر الكاريبي: الباب ٢٠ - التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة في غـربي آسـيا؛ البـاب ٢٥ - المسـاعدة 
ـــاب ٢٧ - خدمــات الدعــم الإداري والمركــزي، فســوف  الإنسـانية؛ البـاب ٢٦ - الإعـلام. أمـا في حالـة الب
تستمر عمليات التدريب التي نظمت بالتعاون مع شعبة النهوض بالمرأة بشأن الوعي الجنسـاني وتعميـم المنظـور 
الجنساني في برامج الإدارات كما هو موضـح فيمـا يلـي. وعـلاوة علـى ذلـك، سـتبذل جـهود إضافيـة لترسـيخ 
تعميـم المنظـور الجنسـاني في عمليـات التخطيـط وإعـداد الميزانيـة، خاصـة مـن حيـث ضمـان أن يتجلـــى الوعــي 
الجنساني بصورة وافية في النتائج المتوقعة ومؤشـرات الإنجـاز الـواردة في الخطـة المتوسـطة الأجـل وفي الميزانيـات 

البرنامجية. 
وقد أعدت هذه البرامج رغم الضآلة النسبية للخبرة المتصلة ذا اال ومع عدم وجـود مبـادئ توجيهيـة عامـة  – ٧٧
داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة بشـأن إعـداد برامـج وميزانيـات برنامجيـة تنطـوي علـى منظـور جنسـاني. والأمــر 
يتطلـب المزيـد مـن العمـل في ميـدان الدراسـات الجنسـانية لوضـع معايـير ومبـادئ توجيهيـة وممارســـات ســليمة 
وكذلك مؤشرات لقياس الأداء. كما سيستلزم الأمر الاسترشـاد بالهيئـات الحكوميـة الدوليـة ذات الصلـة عنـد 

اعتماد برامج العمل. 
وبالنسـبة لفـترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، فــإن برنــامج العمــل الخــاص بمكتــب المستشــارة الخاصــة للقضايــا  – ٧٨
الجنسانية والنهوض بالمرأة وشعبة النـهوض بـالمرأة يشـتمل ضمـن الإنجـازات المتوقعـة علـى إنجـاز يتعلـق بتعميـم 
ـــة الدوليــة وكيانــات منظومــة الأمــم  منظـور جنسـاني في برامـج العمـل والأنشـطة الخاصـة بالمنتديـات الحكومي
المتحدة والمنظمات غير الحكومية الدولية الأخرى والـدول الأعضـاء. ولكـي يتحقـق هـذا الهـدف داخـل الأمـم 
المتحدة، سيواصل مكتب المستشـارة الخاصـة وشـعبة النـهوض بـالمرأة دوره في مجـال الدعـوة والتيسـير والرصـد 
بغية تدعيم الجهود الرامية إلى تعميم المنظور الجنساني في جميع الإدارات. وستركز الأنشطة علـى تقييـم التقـدم 
المحـرز داخـل الإدارات واللجـان الإقليميـة، وتقـديم الخدمـات الاستشـارية والدعـم عنـد الطلـب، وإعـداد المــواد 
والأدوات اللازمة لبناء الوعي والقدرات، والتعاون مع مكتب إدارة الموارد البشرية فيما يتعلـق بـإعداد وتنفيـذ 

عمليات التدريب على تعميم المنظور الجنساني. 
ويلـزم لتحديـد مـدى مـا سـتحققه الإدارات والمكـاتب مـن تقـدم في تعميـم المنظـور الجنسـاني أثنـاء تنفيـذ هــذه  – ٧٩
الميزانية البرنامجية وضع معايير محددة توضح بصورة دقيقة المقصود بتعميم المنظور الجنساني في البرامج الفرعيـة. 
وتـرد أدنـاه بعـض المعايـير القياسـية الـتي تعكـس الجوانـب المختلفـة لقضيـة تعميـم المنظـور الجنسـاني، وإن كـــان 
بعضـها الآخـر سـيتطلب المزيـد مـن التطويـر. وتسـتند هـذه المعايـــير علــى مبــادئ الاســتنتاجات المتفــق عليــها 
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٢/١٩٩٧ وعلى الرسالة الموجهة مـن الأمـين العـام بشـأن تعميـم المنظـور الجنسـاني إلى جميـع رؤسـاء الإدارات 
والمكاتب في تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٧، وسوف تتيح هذه المعايير قياس أداء الإدارات فيما يتعلق بالتالي: 

مـدى حـرص الإدارة في تعريفـها الأولي للقضايـا والمشـاكل علـى انتـهاج أســـلوب يســمح بتشــخيص  (أ)
الاختلافات والتفاوتات بين الجنسين؛ 

الشوط الذي قطعته التحليـلات الجنسـانية، وتصنيـف البيانـات علـى أسـاس جنسـاني، ومـدى الحـرص  (ب)
على إعداد دراسات واستقصاءات جنسانية لقطاعات محددة (عند الاقتضاء)؛ 

ما إذا كانت التقارير التحليلية والتوصيات المتعلقة بالسياسات أو القضايا التنفيذيـة تـأخذ في الحسـبان  (ج)
التام الاختلافات والمنظورات الجنسانية؛ 

ما إذا كان قد تم إنشاء وحدات ومراكز تنسيق للشؤون الجنسانية، وما إذا كان العمل جاريا فيها؛  (د)
مدى التدريب الذي يحصل عليه الموظفون بشأن قضية تعميم المنظور الجنساني.  (هـ)

وستوفر المعلومات المقدمة عن كل إدارة ومكتب بنـاءً علـى هـذه المعايـير لمحـة عامـة موحـدة عـن التقـدم المحـرز  – ٨٠
علـى نطـاق المنظمـة ـذا الشـــأن، كمــا يمكــن أن توفــر بيانــات مرجعيــة لقيــاس التقــدم المحــرز في المســتقبل. 

وستستخدم المؤشرات على أساس تجريبي، كما سيستمر تطويرها من أجل أن تقدم مردوداً مفيداً. 
ورغم ما تحقق مـن تقـدم في تجسـيد المنظـور الجنسـاني في هـذه الميزانيـة البرنامجيـة، فـإن الاكتفـاء بمعالجـة تعميـم  – ٨١
المنظور الجنساني على مستوى الميزانية البرنامجيـة أمـر غـير ممكـن وغـير جـائز. فالميزانيـة البرنامجيـة ليسـت سـوى 
واحدة من الأدوات الموجودة في الدائرة المتكاملة لأنشطة تخطيط البرامج وإعداد الميزانيـات وتنفيذهـا والرصـد 
والتقييم. وعلاوة على ذلك، فـإن هنـاك عـدداً مـن التدابـير الأخـرى - توعيـة الموظفـين بقضيـة تعميـم المنظـور 
الجنسـاني، وتحليـل أثـر عمـل الإدارة مـن حيـث البعـد الجنسـاني، ووضـع اسـتراتيجية تعكـس هـذا التحليــل، إلى 
آخره – التي ينبغي أن تتخذ قبل أن يمكن إجراء أي تعديل له فعاليته علـى أي برنـامج عمـل. ويمكـن للميزانيـة 
البرنامجيـة، الـتي قدمـت دفعـة صـوب أخـذ قضيـة تعميـم المنظـور الجنسـاني مـأخذ الجـد، أن توفـــر إطــاراً مفيــداً 
تستطيع الإدارات ضمنه أن تصمم وتنفذ سياسات واستراتيجيات تشمل منظوراً جنسانياً. وعلاوة على ذلـك 
فمـن الممكـن، إدمـاج مؤشـرات الإنجـاز ذات الصلـة في الميزانيـة البرنامجيـة، أن تسـتخدم هـذه الميزانيـة البرنامجيــة 
لإيجاد حلقة وصل بين المراحل المختلفة لدورة تخطيط البرامج وميزنتها ورصدها وتقييمها، فيمـا يتصـل بقضيـة 

تعميم المنظور الجنساني. 
وحسـبما أشـير إليـه في التعريـف الـذي اعتمـده الـس الاقتصـادي والاجتمـاعي، فـإن تعميـــم مراعــاة المنظــور  - ٨٢
الجنسـاني يمثـل اسـتراتيجية أو عمليـة تسـتهدف في ايـة المطـاف تحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين. وهــذه الميزانيــة 
البرنامجية ليست انعكاساً للتقدم المحرز في تلك العملية المسـتمرة فحسـب، ولكنـها أيضـاً توضيـح لحجـم العمـل 
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المتبقي الذي ينبغي أن يضطلع به مديرو البرامج والهيئات الحكومية الدولية لكفالـة انعكـاس البعـد الجنسـاني في 
كافة االات بالمنظمة وعلى جميع مستوياا. 

المنشورات 
تشكل المنشورات جزءاً من فئة من النواتج التي تصدرهـا الإدارات والمكـاتب في إطـار برامـج أنشـطتها. وهـي  - ٨٣
أيضاً الوسائل التي يجري ا الترويج لأعمال المنظمة ومبادئها، وتنشر عن طريقـها المعـارف الموضوعيـة المتعلقـة 
بالمسائل ذات الأهمية بالنسبة للمجتمع الدولي، ويبنى من خلالها الدعم للمنظمة. وهي تسـاهم في إثـراء المعرفـة 

بشأن المواضيع ذات الأهمية بالنسبة للمجتمع العالمي. 
ويقوم مجلس المنشورات، الذي تتكـون عضويتـه مـن ممثلـين لإدارات الأمـم المتحـدة ومكاتبـها، بتنسـيق وإدارة  - ٨٤
برنامج المنشورات بالأمانة العامة. وإدراكاً للأهمية المولاة لعمل مجلس المنشـورات، فقـد رفِّـع مسـتوى تشـكيل 
ـــة الــتي تحددهــا  الـس مؤخـراً إلى مسـتوى رؤسـاء الإدارات. ويقـوم الـس، مسـتهدياً بالأولويـات الموضوعي
الهيئات التشريعية الحكومية الدولية، بإعداد سياسات عامة، وإجـراءات، وتوجيـهات تحكـم إعـداد المنشـورات 

الصادرة تحت سلطة الأمم المتحدة، وإصدار هذه المنشورات وتوزيعها، وبيعها عند الاقتضاء. 
وتتمثـل السياسـات العامـة لمنشـورات المنظمـــة حاليــاً في التعليمــات الإداريــة المتعلقــة بأنظمــة مراقبــة الوثــائق  - ٨٥
وتقييدها، حسبما تنقح وتستكمل من وقت لآخر، فضلاً عـن التقريـر السـنوي الـذي يعـده مجلـس المنشـورات 

عن أنشطته لكي يقدمه إلى الأمين العام. 
وسيجري في ضوء التقارب بين أنشطة الطباعة والنشر الإلكتروني، تعزيز دور مجلـس المنشـورات في الإشـراف  - ٨٦
على أنشطة النشر بالأمانة العامة. واستجابة لنداء الأمين العام الداعي إلى إقامة �أمـم متحـدة إلكترونيـة� مـن 
خلال وجود المنظمة على الإنترنت، يواصل مجلس المنشورات إيلاء أولوية لتعزيز استخدام الإنترنت مـن أجـل 
توسيع دائرة انتشار المنظمة. وكجزء من الجهود التي يبذلها الس لاتباع سياسـة متماسـكة ومتسـقة، حسـبما 
 ،(A/ أشير إليه في تقرير الأمين العــام عـن �تكنولوجيـا المعلومـات في الأمانـة العامـة: خطـة عمـل� (55/780
فقد أعدت مبادئ توجيهية للنشر على الإنترنت، ستؤدي، حين تنشر وتستخدم على نطاق واسـع، إلى زيـادة 
التنسيق والاتساق وتقليل الازدواج. ويدعم هذا التقرير أيضاً قيام الس بدور مستقبلي، إذ يذكر أنه سـيضع 
مبادئ توجيهية إضافيـة تشـمل سياسـات تتصـل بإنشـاء مواقـع علـى الشـبكة العالميـة وإدارـا واسـتضافتها مـع 
التركيز على محتواها،. وينص التقرير أيضاً على إنشاء فريق عامل معني بمسـائل الإنـترنت، يجتمـع تحـت رئاسـة 
إدارة شؤون الإعلام لتنسيق مواقع الأمانة العامة للأمم المتحدة وصفحات استقبالها علـى الإنـترنت، ولا سـيما 

المسائل المتعلقة بعرض المواد المتصلة بالإنترنت. 
ويرصد مجلس المنشورات بنشاط برامج النشر الخاصة بالإدارات والمكـاتب مـن حيـث حسـن توقيتـها وامتثالهـا  - ٨٧
للسياسـات والإجـراءات المقـررة، مـــن خــلال عقــد اجتماعــات شــهرية للجنتــه العاملــة واجتماعــات ســنوية 
للمجلس نفسه. وفي الوقت نفسه، يجتمع الفريقان العاملان في جنيف وفيينا بالنيابـة عـن الـس لتعزيـز عمليـة 
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النشر في هذين الموقعين. وينظر الس واللجنة العاملة أيضاً ويبتان في طائفة من المسائل، مثــل وضـع شـعارات 
جديدة لتستخدمها المنظمة للمؤتمرات والاحتفالات الخاصة، والمسائل المتعلقة بنظام المكتبات الوديعــة والعقـود 

المتعلقة بسير عملية المنشورات الخارجية. 
ـــى عــاتق الإدارات  بيـد أن المسـؤولية عـن موضـوع المنشـورات ومحتوياـا وأهميتـها ونوعيتـها، لا تـزال تقـع عل - ٨٨
المصـدرة الـتي تتحمـل المسـؤولية الرئيسـية في الاضطـلاع بولايـات الهيئـــات التشــريعية الحكوميــة الدوليــة ذات 
الصلـة. وقـد ظلـت الإدارات والمكـاتب تتخـذ أنواعـاً مختلفـة وواسـعة النطـاق مـن التدابـير، تحـت رعايـة مجلــس 
المنشورات، من أجل تعزيز برامجها المتعلقة بالنشر. فعلى سـبيل المثـال قـامت اللجـان الإقليميـة، بإعـادة تنشـيط 
لجان المنشورات المحلية لتحديد نوعية منشوراا وكفالة جودا. وبالمثل، أفـادت مكـاتب أخـرى بأـا أنشـأت 
لجانا للمنشورات تستمد منها المشورة بشـأن اتسـاق منشـوراا ونوعيتـها. كمـا ذكـرت الإدارات أـا تسـعى 

إلى أن تدرج في المنشورات، بصفة اعتيادية، استمارات لاستبيان الرأي من أجل استجلاء آراء مستعمليها. 
وفي سـياق إعـداد برامـج المنشـــورات الرسميــة لفــترتي الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و٢٠٠٢-٢٠٠٣، اضطلعــت  - ٨٩
الأمانـة العامـة باسـتعراض وتقييـم شـاملين لمنشـوراا. وفي إطـار الإرشـاد الـذي يوفـره مجلـس المنشـورات فيمــا 

يتعلق بالسياسات، تتواصل الجهود من أجل ترشيد المنشورات وكفالة أهميتها وفائدا. 
وفيما يتعلق ببيع منشورات الأمم المتحدة، تم التأكيد من جديـد علـى أن اسـترداد التكلفـة لا ينبغـي أن يكـون  - ٩٠
هـو العـامل المـهيمن علـى نشـر منشـورات المنظمـة، بـل ينبغـي أن تـوزع منشـورات الأمـم المتحـدة مجانـــاً علــى 
المؤسسات والأشخاص في العالم النامي، حسب الاقتضاء، كما ينبغي أن توزع المـواد الإعلاميـة الـتي تصدرهـا 

إدارة شؤون الإعلام مجاناً كجزء من ولايتها المتعلقة بالإعلام. 
 

مرجع ممارسات هيئات الأمم المتحدة ومرجع ممارسات مجلس الأمن 
أشـار الأمـين العـام، في تقريـر عـن مرجـع ممارسـات هيئـــات الأمــم المتحــدة ومرجــع ممارســات مجلــس الأمــن  - ٩١
(A/53/386)، إلى أنـه يلـزم وضـع أسـاس مـالي سـليم مـن أجـل دعـم ومواصلـة أي جـهود تبـذل لتقليـل الحجـم 
الضخـم مـن المتـأخرات المتراكمـة مـن ملاحـق هـذا المرجـع، وإلى أن المـهام المتعلقـة بـالمرجع ســـتدرج في إطــار 
الأبواب ذات الصلة من الميزانيات المقبلة، بـدءاً مـن ميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وبنـاء علـى ذلـك، 
فقد خصص اعتماد قدره ٢,٢ مليون دولار من موارد المساعدة المؤقتة العامـة لغـرض التعجيـل بـإعداد مرجـع 

ممارسات هيئات الأمم المتحدة ونشره.  
/A)، أفاد  وفي تقرير لاحق عن مرجع ممارسات هيئات الأمم المتحدة ومرجع ممارسات مجلس الأمن (55/340 - ٩٢
الأمين العام بأنه قد أحرز قدر من التقدم، بفضل الجهود المتسـقة لجميـع وحـدات الأمانـة العامـة المسـؤولة عـن 
إصدار مجلدات المرجع. فقد أكتمل الملحق رقم ٥ الذي يغطـي الفـترة ١٩٧٠-١٩٧٨، وخفضـت المتـأخرات 
المتراكمة، من ٢٨ سنة في عام ١٩٩٨ إلى ٢٢ سنة بحلول عـام ٢٠٠٠. والتقـدم جـار في إعـداد مجلـدات مـن 
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الملحقين رقم ٦ ورقم ٧ اللذيـن يغطيـان الفـترتين ١٩٧٩-١٩٨٤ و١٩٨٥-١٩٨٨ علـى التـوالي. وبإكمـال 
هذيــن المرفقيــن، ستخفـــض المتأخرات المتراكمة مرة أخرى إلى ما يتراوح بين ١٥ و١٧ سنة. 

وعلى الرغم من إحراز تقدم، فإن وتيرة الإصـدار الحاليـة تعتـبر غـير كافيـة، نظـراً لحجـم المتـأخرات المتراكمـة.  - ٩٣
وبناء على ذلك، ومن أجل التعجيل بوتيرة الإصدار، يعكف مكتب المستشـار القـانوني، بوصفـه المسـؤول عـن 
تنسيق عملية إعداد المرجع، على تقييم كفاية التدابـير الـتي اتخذـا الإدارات المختلفـة لإصـدار مجلـدات المرجـع 

في دورة الإصدار الحالية. 
وبنـاء علـى ذلـك، ومثلمـا حـدث خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، فقـد اقـترح في ميزانيـة فـترة الســـنتين  - ٩٤
٢٠٠٢-٢٠٠٣ توفير موارد من المساعدة المؤقتة العامة تخصص تحديدا لهـذا المرجـع، بمبلـغ ٢,١ مليـون دولار 
(قبل حساب فرق إعادة تقدير التكـاليف)، وذلـك للعمـل علـى إصـدار الـدات المتبقيـة مـن الملحقـين رقـم ٦ 
ورقم ٧، وللبدء في الملحق رقـم ٨ الـذي يغطـي الفـترة ١٩٨٩-١٩٩٤. ويـرد أدنـاه توزيـع الاحتياجـات مـن 

الموارد فيما بين وحدات الأمانة العامة المسؤولة عن إعداد المرجع: 
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ــــترة  تقديــرات الف
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
(بآلاف دولارات 
الولايات المتحدة)  الملحق والد  الإدارة/المكتب  الباب 

 ٥٤٤,٤ الد الثاني (المواد ٩؛ و١٥؛ و١٨؛ و٢٠-٢٢) من الملحق رقم ٦ 
الد الثاني (المواد ٩؛ و١٥؛ و١٨؛ و٢٠-٢٢) من الملحق رقم ٧ 

الد الرابع (المواد ٦٠-٦١؛ و٦٢ (٢-٣)؛ و٦٥-٦٩؛ و٧٢)من الملحق رقم ٧ 
الد الخامس (المواد ٨٦؛ و٨٩-٩١) من الملحق رقم ٧ 

الد الرابع (المواد ٦٠-٦١؛ و٦٢ (٢-٣)؛ و٦٥-٦٩؛ و٧٢) من الملحق رقم ٨ 

ــــة  إدارة شـــؤون الجمعي
ــــــــات  العامـــــــة وخدم

المؤتمرات 

 ٢

 ١٦٤,٦ الد الثالث (المواد ٢٣-٥٤؛ و١٠٦-١٠٧) من الملحق رقم ٦ 
الد الأول (المواد ١(٢)؛ و٢(٤)؛ و٣-٦) من الملحق رقم ٧ 

الد الثاني (المواد ١٠؛ و١٢؛ و١٣ (١)(أ)؛ و١٤؛ و١٦) من الملحق رقم ٧ 
الد الخامس، (المواد ٧٣-٨٥؛ و٨٧-٨٨) من الملحق رقم ٧ 

إدارة الشؤون السياسية   ٣

 ٢٧,٧ الد الثاني (المادة ١١) من الملحق رقم ٧  ـــــــزع  إدارة شــــــؤون ن
السلاح 

 ٤

 ٣٥٣,٧ الد الثالث (المواد ٤٠-٥٤؛ و١٠٦-١٠٧) من الملحق رقم ٦  إدارة عمليـــات حفــــظ 
السلام 

 ٥

(ستغطى في إطار 
ميزانيته) 

الد الثاني (المادة ١٣(١)(أ)) من الملحق رقم ٨  مكتـب شـؤون الفضــاء 
الخارجي 

 ٦

 ٧٦,١ الد الأول (المواد ١-٢؛ و٧) من الملحق رقم ٧ 
الد الثاني (المادة ١٣(١)(أ)) من الملحق رقم ٧ 

الد السادس (المواد ٩٢-٩٩؛ و١٠٢-١٠٥؛ و١٠٨-١١١) من الملحق رقم ٧ 

مكتــــــــب الشـــــــــؤون 
القانونية 

 ٨

 ٥١٧,٥ الد الثاني (المادة ١٣(١)(ب) و(٢)) من الملحق رقم ٧ 
الــد الرابــع (المــواد ٥٥ (أ-ب)؛ و٥٧-٥٩؛ و٦٢(١)؛ و٦٣-٦٤؛ و٧٠-٧١) مــن الملحــــق 

رقم ٧ 
الد الثاني (المادة ١٣(١)(ب) و(٢)) من الملحق رقم ٨ 

الـد الرابــع (المــواد ٥٥ (أ-ب)؛ و٥٧-٥٩؛ و٦٢(١)؛ و٦٣-٦٤؛ و٧٠-٧١)) مــن الملحــق 
رقم ٨ 

إدارة الشــــــــــــــــــــؤون 
الاقتصاديـــــــــــــــــــــــــــة 

والاجتماعية 

 ٩

 ٣١٢,١ الد الثاني (المادة ١٣(١)(ب) و(٢)) من الملحق رقم ٧ 
الد الرابع (المواد ٥٥ (ج)؛ و٥٦؛ و٦٢(٢)) من الملحق رقم ٧ 

الد الثاني (المادة ١٣(١)(ب) و(٢)) من الملحق رقم ٨ 
الد الرابع (المواد ٥٥ (ج)؛ و٥٦؛ و٦٢(٢)) من الملحق رقم ٨ 

مفوضيـة الأمـم المتحــدة 
لحقوق الإنسان 

 ٢٢

 ٥١,٢ الد الثاني (المادتان ١٧ و١٩) من الملحق رقم ٧  مكتـب تخطيـط الــبرامج 
والميزانية والحسابات 

 ٢٧
باء 

 ٦١ الد الثاني (المادة ٨) من الملحق رقم ٧ 
الد الرابع (المادتان ١٠٠-١٠١) من الملحق رقم ٧ 

 

مكتـــب إدارة المـــــوارد 
البشرية 

 ٢٧
جيم 

 ١٠٨,٣ ٢ اموع    
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الجدول ١ 
الميزانية الإجمالية 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الزيادة (النقصان)     
النسبة المئوية المبلغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١   

    الميزانية العادية 

٩٥٦,٦٦,٥ ٧١٥,٦١٦٠ ٦٤٨ ٧٥٩,٠٢ ٤٨٧ ٢النفقات  
١٠٤,٤٨,٦ ٨٠١,٩٤ ٦٩٧,٥٥١ ٤٧الإيرادات العامة  
٠٦١,٠٦,٥ ٥١٧,٥١٦٥ ٧٠٠ ٤٥٦,٥٢ ٥٣٥ ٢اموع الفرعي  

 
الإيـرادات الآتيـة مـــن الاقتطاعــات الإلزاميــة 

٢٣٩,٠٤,٦ ٣٦٤,٢١٥ ١٢٥,٢٣٤٨ ٣٣٣من مرتبات الموظفين 
٨٢٢,٠٦,٨ ١٥٣,٣١٤٩ ٣٥٢ ٣٣١,٣٢ ٢٠٢ ٢الصافي، الميزانية العادية  

الأموال الخارجة عن الميزانية 
٥٠١,٩١١,٩ ٧٦٨,٢٣٠ ٢٦٦,٣٢٨٦ ٢٥٦أنشطة الدعم  
١٢٥,٣٥,٨ ٣٩٠,٨١٣ ٢٦٥,٥٢٣٨ ٢٢٥الأنشطة الفنية  
(٤,١)(٠٩٥,٥ ١٤٠)٢٥٠,٥ ٣٠٩ ٣٤٦,٠٣ ٤٤٩ ٣الأنشطة التنفيذية  

(٢,٥)(٤٦٨,٣ ٩٦)٤٠٩,٥ ٨٣٤ ٨٧٧,٨٣ ٩٣٠ ٣اموع، الأموال الخارجة عن الميزانية  

٣٥٣,٧٠,٩ ٥٦٢,٨٥٣ ١٨٦ ٢٠٩,١٦ ١٣٣ ٦اموع، صافي للميزانية  
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الجدول ٢ 
الوظائف حسب مصدر الأموال    

    

الزيادة (النقصان) 
في ٢٠٠٢-٢٠٠٣ عن ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

النسبة المئوية المبلغ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١   
    الميزانية العادية 

(١,٠)(٩٤)٨٩٥ ٩٨٩٨ ٨أبواب النفقات  
(٦,١)(٨)١٣٢١٢٤باب الإيرادات  

(١,١)(١٠٢)٠١٩ ١٢١٩ ٩اموع الفرعي  

الموارد الخارجة عن الميزانية 
٣,٥ ٤٩ ٤٤٦ ١ ٤١٣ ١ أنشطة الدعم  
٣,٤ ٣٢ ٩٨٥ ٩٥١ الأنشطة الفنية  
١٥,٣ ٦٨٣ ١٤٩ ٥ ٤٥٢ ٤ الأنشطة التنفيذية  
٥٨٠٧٦٤١١,٢ ٨١٦٧ ٦اموع الفرعي  
٥٩٩٦٦٢٤,٢ ٩٣٧١٦ ١٥اموع الكلي  
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الجدول ٣ 
 موجز الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 

الموارد (بآلاف دولارات 
الوظائف  الولايات المتحدة) 

الفئة 
اعتمادات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
تقديرات 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
اعتمادات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

الجزء الأول 
٠٦٣ ٠٤٠٢ ١٨٤,٠٢ ٣٨٩,٦٤٧١ ٤٦٣تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ٣١٨,٦١٣٥١٣٩ ٠١٣,١٤٧ ١٤٨
شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  - ٩٢٤ ٩٠٥١ ٨٦٥,٤١ ٣٧٦,٥٤٢٣ ٢٤١٥

الجزء الثاني 
٠٣٥,١٦٦٥٦٧٥ ٨٦٣,١٢٣٧ ٢٥٩الشؤون السياسية 

الشؤون السياسية  - ٢٠٤,٩٢٤٥٢٤٨ ٨٤٤,٧١٤٧ ٣١٦٧
نزع السلاح  - ٣٩٦,١٤٨٥٣ ٨٢٠,٩١٤ ٤١٣

عمليات حفظ السلام  - ٧٤٢,٧٣٥٤٣٥٤ ٨٨٤,٠٧١ ٥٧٤
استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية  - ٦٩١,٤١٨٢٠ ٣١٣,٥٣ ٦٣

الحزء الثالث 
٧٦٨,٤٢١٩٢٣٦ ٤٨٧,٣٥٦ ٥٤العدل والقانون الدوليان 

محكمة العدل الدولية  - ٨٧٣,٥٧٥٩١ ٦٠٦,٧٢٢ ٧٢٠
الشؤون القانونية  - ٨٩٤,٩١٤٤١٤٥ ٨٨٠,٦٣٣ ٨٣٣

الجزء الرابع 
١٧٣ ١٤٣١ ٧٧٩,٩١ ٤٢٣,٤٢٥٧ ٢٥٣التعاون الدولي لأغراض التنمية 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩٧٣,٨٥١٩٥٢٣ ٤٣١,٨١١٢ ٩١١٢
أفريقيا: خطة حديدة للتنمية  - ٤٩٢,٧٢٣٢٦ ٨٥٩,٨٦ ١٠٥

٦٤٨,١٤٠١٤٠٣ ٣٧٣,٦٨١ ١١٨١ ألف - التجارة والتنمية 
مركز التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد  ١١ باء -

--٦٤٧,٣ ٠٠٩,٨١٧ ١٧ومنظمة التجارة العالمية 

البيئة  - ٥٥٨,٥٣٩٤٥ ٨١٤,٣٧ ١٢٦
المستوطنات البشرية  - ٧٧٧,٩٦٦٧١ ٣٩٤,٦١١ ١٣١١

منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ٣١٤,٦٢٤٣١ ٨٢١,٣٥ ١٤٤
المراقبة الدولية للمخدرات  - ٣٦٧,٠٧١٧٤ ٧١٨,٢١٤ ١٥١٣

الجزء الخامس 
٠٠٥ ٩٩٩٢ ٦٣٠,٧١ ٨٩١,١٣٤١ ٣٣٧التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ٠٠٢,٣٥٧٢٥٧٢ ٦٤٥,٠٨٢ ١٦٨٠
ــط  التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في آسـيا والمحي - ١٧

٢٠٤,٦٤٧٠٤٧٢ ٤١١,٢٥٥ ٥٤الهادئ 
التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ٨٨٠,٣١٩٦١٩٨ ٤١٤,٦٣٧ ١٨٣٧
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الموارد (بآلاف دولارات 
الوظائف  الولايات المتحدة) 

الفئة 
اعتمادات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
تقديرات 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
اعتمادات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

التنميــــة الاقتصاديــــة والاجتماعيــــة في أمريكــــــا  - ١٩
٢٠٦,٥٤٩٣٤٩٣ ٥٨٤,١٧٦ ٧٥اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غرب آسيا  - ٠٨٢,٢٢٦٨٢٧٠ ٥٨١,٤٤٩ ٢٠٤٨
البرنامج العادي للتعاون التقني  - ٢٥٤,٨ ٢٥٤,٨٤١ ٢١٤١--

الجزء السادس 
٥٠٧,٤٥٢٠٣٢٣ ٥٢٩,٩١٢٥ ١١٩حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

حقوق الإنسان  - ١٠٥,٨١٤٨١٦٣ ٠٦٧,٧٤١ ٢٢٣٩
توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - ٨٣٨,٩٢٢٠٢ ٨٣٨,٩٤٠ ٢٣٣٨

اللاجئون الفلسطينيون  - ٠٦٣,٦٩٨١٠٠ ١٧٥,٤٢٤ ٢٤٢٣
المساعدة الإنسانية  - ٤٩٩,١٥٤٥٨ ٤٤٧,٩١٩ ٢٥١٨

الجزء السابع 
٣٤٥,٤٧٣٥٧٣٥ ٥٣٤,٥١٣٩ ١٤٢الإعلام 

الإعلام  - ٣٤٥,٤٧٣٥٧٣٥ ٥٣٤,٥١٣٩ ٢٦١٤٢
الجزء الثامن 

٥٩٤ ٥٤٩١ ٩٩١,٠١ ٤٠٦,٠٤٢٩ ٤٢٩خدمات الدعم المشتركة 
خدمات الإدارة والدعم المركزي  - ٥٩٤ ٥٤٩١ ٩٩١,٠١ ٤٠٦,٠٤٢٩ ٢٧٤٢٩

مكتــب وكيــل الأمــين العــام للشــــؤون  ألف -
٨٢٧,٠٥٧٥٩ ٣٨٠,٢١١ ١١الإدارية 

ــــــبرامج والميزانيـــــة  مكتــــب تخطيــــط ال باء -
٣٦٧,٨١٢٠١٢١ ٢٠٩,٨٢٢ ٢٢والحسابات 

مكتب إدارة الموارد البشرية  ٥٠٥,٢١٦٤١٦٩ ٩٧٧,٩٤٨ ٤٧جيم -
خدمات الدعم المركزي  ٥٣٨,١٦٢٢٦٤٨ ٨١٧,٧٢٢٨ ٢٢٩دال -

الإدارة، جنيف  ٩٥٥,٦٣٦٨٣٦٩ ٤١٢,٤٨٣ ٨٤هاء -
الإدارة، فيينا  ٧٦٣,٣٨٨٨٨ ٥٥٣,٥٢٣ ٢٣واو -

الإدارة، نيروبي  ٠٣٤,٠١٣٠١٤٠ ٠٥٤,٥١١ ١٠زاي -
الجزء التاسع 

٥٠٨,٧٨٧٩١ ٧٥٠,٧١٩ ١٨الرقابة الداخلية 
الرقابة الداخلية  - ٥٠٨,٧٨٧٩١ ٧٥٠,٧١٩ ٢٨١٨

الجزء العاشر 
ــــات  الأنشـــطة الإداريـــة المشـــتركة التمويـــل والمصروف

-٨٦٧,٢٣٢ ٥٣٢,٢٦٤ ٦٢الخاصة 

الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  - ٩٣٢,٩ ٠٢٠,٥٧ ٢٩٨--

المصروفات الخاصة  - ٩٣٤,٣٣٢ ٥١١,٧٥٦ ٣٠٥٤-



01-3483751

 مقدمة 

 

الموارد (بآلاف دولارات 
الوظائف  الولايات المتحدة) 

الفئة 
اعتمادات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
تقديرات 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
اعتمادات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

الجزء الحادي عشر 
--٠٤٨,٥ ٧٦٧,٣٤٤ ٤٩النفقات الرأسمالية 

ــــلات، والتحســـينات وأعمـــال  التشــييد، والتعدي - ٣١
--٠٤٨,٥ ٧٦٧,٣٤٤ ٤٩الصيانة الرئيسية 

الجزء الثاني عشر 
--٦٧٢,٥ ٤٨٥,٣٣١٨ ٣٢٨الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  - ٦٧٢,٥ ٤٨٥,٣٣١٨ ٣٢٣٢٨--

الجزء الثالث عشر 
--٠٦٥,٠ ٠٦٥,٠١٣ ١٣حساب التنمية 

حساب التنمية  - ٠٦٥,٠ ٠٦٥,٠١٣ ٣٣١٣--

٨٩٥ ٩٨٩٨ ٤٠٣,٨٨ ١٢٥,٤٢٥١٩ ٢٥٣٣اموع، الميزانية العادية 
 



5201-34837

مقدمة 

الجدول ٤ 
موجز الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

صندوق الأمم المتحدة العام - الميزانية العادية 
النمو في الموارد  

 

نفقات 
 الفترة ١٩٩٨-

 ١٩٩٩

اعتمادات 
الفترة٢٠٠٠-

المبلــــــــغ ٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

اموع قبل 
إعادة تقدير 
التكاليف 

إعادة تقدير 
التكاليف 

تقديرات 
 الفترة ٢٠٠٢-

 ٢٠٠٣

الجزء الأول 
١٣٠,١ ٩٤٦,١٤٩٥ ١٨٤,٠٢٣ ٧٩٤,٤١,٧٤٧١ ٣٨٩,٦٧ ٨٧٢,٩٤٦٣ ٤٧٨تقرير السياسات والتوحيه والتنسيق عموما 

ـــه والتنســيق  تقريـر السياسـات والتوجي  - ١
٠٧٥,٢ ٧٥٦,٦٥٠ ٣١٨,٦٢ ٤٧(١,٤)(٦٩٤,٥)٠١٣,١ ٤٧٧,٨٤٨ ٤١عموما 

ـــــة وخدمــــات  شـــؤون الجمعيـــة العام - ٢
٠٥٤,٩ ١٨٩,٥٤٤٥ ٨٦٥,٤٢١ ٤٨٨,٩٢,٠٤٢٣ ٣٧٦,٥٨ ٣٩٥,١٤١٥ ٤٣٧المؤتمرات 

الجزء الثاني 
٧٠٢,٢ ٦٦٧,١٢٥١ ٠٣٥,١١٤ ٢٣٧(٨,٨)(٨٢٨,٠ ٢٢)٨٦٣,١ ١٧١,١٢٥٩ ٢٢١الشؤون السياسية 

الشؤون السياسية  - ٣٢٢,٨ ١١٧,٩١٥٦ ٢٠٤,٩٩ ١٤٧(١٢,٣)(٦٣٩,٨ ٢٠)٨٤٤,٧ ٠٢٠,٦١٦٧ ٣١٣٧
نزع السلاح  - ٣٣٦,٠ ٣٩٦,١٩٣٩,٩١٥ ٨٢٠,٩٥٧٥,٢٤,٢١٤ ٦٥٨,٦١٣ ٤١١

عمليات حفظ السلام  - ٢٧٦,٢ ٥٣٣,٥٧٦ ٧٤٢,٧٤ ٧١(٤,٢)(١٤١,٣ ٣)٨٨٤,٠ ٣١٤,٨٧٤ ٥٦٨
اســــــتخدام الفضــــــاء الخـــــــارجي في  - ٦

٧٦٧,٢ ٦٩١,٤٧٥,٨٣ ٣١٣,٥٣٧٧,٩١١,٤٣ ١٧٧,١٣ ٤الأغراض السلمية 
الجزء الثالث 

٢٣٠,٣ ٤٦١,٩٥٩ ٧٦٨,٤٢ ٢٨١,١٤,٢٥٦ ٤٨٧,٣٢ ٧٠٠,٤٥٤ ٥١العدل والقانون الدوليان 
محكمة العدل الدولية  - ١٦٢,٦ ٨٧٣,٥٢٨٩,١٢٣ ٢٦٦,٨١١,٠٢٢ ٦٠٦,٧٢ ٩٩٢,١٢٠ ٧٢٠

الشؤون القانونية  - ٠٦٧,٧ ١٧٢,٨٣٦ ٨٩٤,٩٢ ٣٣-٨٨٠,٦١٤,٣ ٧٠٨,٣٣٣ ٨٣٠
الجزء الرابع 

٨١٧,١ ٠٣٧,٢٢٦٧ ٧٧٩,٩١٠ ٣٥٦,٥١,٧٢٥٧ ٤٢٣,٤٤ ١٥٥,٥٢٥٣ ٢٥٨التعاون الدولي لأغراض التنمية 
الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩٦٣,٥ ٩٨٩,٧١٢٠ ٩٧٣,٨٧ ٤٣١,٨٥٤٢,٠٠,٤١١٢ ٩٤٠,٩١١٢ ٩١٠٥
أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية  - ٨٩٢,٠ ٤٩٢,٧٣٩٩,٣٦ ٨٥٩,٨٦٣٢,٩١٠,٨٦ ٨٦٧,١٥ ١٠٤

التجارة والتنمية  ٧٦٣,٩ ١١٥,٨٨٢ ٦٤٨,١١ ٣٧٣,٦٢٧٤,٥٠,٣٨١ ١٩١,٠٨١ ١١٨٨ ألف -
ـــاد  ١١ باء -مركـز التجـارة المشـترك بـين الأونكت

٩١٦,١ ١٦(٧٣١,٢)٦٤٧,٣ ٠٠٩,٨٦٣٧,٥٣,٧١٧ ٤٩١,٥١٧ ١٨ومنظمة التجارة العالمية 
البيئة  - ٨٤٠,٦ ٥٥٨,٥٢٨٢,١٧ ٨١٤,٣٧٤٤,٢١٠,٩٧ ٧٠٩,٣٦ ١٢٨

المستوطنات البشرية  - ٢٩٩,٩ ٧٧٧,٩٥٢٢,٠١٢ ٣٩٤,٦٣٨٣,٣٣,٤١١ ٠٧٣,٤١١ ١٣١٣
منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ٤٣١,١ ٣١٤,٦١١٦,٥٥ ٨٢١,٣٤٩٣,٣١٠,٢٥ ٧٩٨,٠٤ ١٤٤
المراقبة الدولية للمخدرات  - ٧١٠,٠ ٣٦٧,٠٣٤٣,٠١٤ ٧١٨,٢٦٤٨,٨٤,٧١٤ ٠٨٤,٣١٣ ١٥١٤

الجزء الخامس 
٣٣٧,٩ ٧٠٧,٢٣٥٣ ٦٣٠,٧١١ ٧٣٩,٦١,١٣٤١ ٨٩١,١٣ ١٦٧,٣٣٣٧ ٣٣٧التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 

ــــة والاجتماعيـــة في  التنميــة الاقتصادي - ١٦
٤٧٤,١ ٤٧١,٨٨٤ ٠٠٢,٣٢ ٣٥٧,٣١,٧٨٢ ٦٤٥,٠١ ٥٤٦,٩٨٠ ٧٧أفريقيا 

ــــة والاجتماعيـــة في  التنميــة الاقتصادي - ١٧
٠٢٩,١ ٢٠٤,٦٨٢٤,٥٥٦ ٤١١,٢٧٩٣,٤١,٥٥٥ ٣٥٦,٢٥٤ ٥٤آسيا والمحيط الهادئ 

التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ٣٥١,٣ ٨٨٠,٣٤٧١,٠٣٨ ٤١٤,٦٤٦٥,٧١,٢٣٧ ٥٤٥,٢٣٧ ١٨٤٢
ــــة والاجتماعيـــة في  التنميــة الاقتصادي - ١٩
أمريكــــا اللاتينيــــة ومنطقــــة البحــــــر 

١١٥,٨ ٩٠٩,٣٨١ ٢٠٦,٥٤ ٥٨٤,١٦٢٢,٤٠,٨٧٦ ٤٦٣,٠٧٥ ٧٨الكاريبي 
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 مقدمة 

النمو في الموارد  

 

نفقات 
 الفترة ١٩٩٨-

 ١٩٩٩

اعتمادات 
الفترة٢٠٠٠-

المبلــــــــغ ٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 

اموع قبل 
إعادة تقدير 
التكاليف 

إعادة تقدير 
التكاليف 

تقديرات 
 الفترة ٢٠٠٢-

 ٢٠٠٣
ــــة والاجتماعيـــة في  التنميــة الاقتصادي - ٢٠

٦٦٩,٥ ٥٨٧,٣٥٠ ٠٨٢,٢١ ٥٨١,٤٥٠٠,٨١,٠٤٩ ٩٧٣,٦٤٨ ٤١غربي آسيا 
البرنامج العادي للتعاون التقني  - ٦٩٨,١ ٤٤٣,٣٤٢ ٢٥٤,٨١ ٤١--٢٥٤,٨ ٢٨٢,٤٤١ ٢١٤٢

الجزء السادس 
٤٠٧,٦ ٩٠٠,٢١٢٨ ٥٠٧,٤٢ ٩٧٧,٥٥,٠١٢٥ ٥٢٩,٩٥ ١٤٢,٧١١٩ ١٣١حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

حقوق الإنسان  - ٠٦٠,٣ ١٠٥,٨٩٥٤,٥٤٢ ٠٣٨,١٥,٢٤١ ٠٦٧,٧٢ ٢٩٧,١٣٩ ٢٢٤٢
توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - ٢٣٧,٨ ٨٣٨,٩٣٩٨,٩٤١ ٠٠٠,٠٥,١٤٠ ٨٣٨,٩٢ ٧٥١,٥٣٨ ٢٣٤٦

اللاجئون الفلسطينيون  - ٧٩٠,٥ ٠٦٣,٦٧٢٦,٩٢٤ ١٧٥,٤٨٨٨,٢٣,٨٢٤ ٣٢٨,٢٢٣ ٢٤٢٤
المساعدة الإنسانية  - ٣١٩,٠ ٤٩٩,١٨١٩,٩٢٠ ٠٥١,٢٥,٧١٩ ٤٤٧,٩١ ٧٦٥,٩١٨ ٢٥١٧

الجزء السابع 
٩٨٢,٩ ٦٣٧,٥١٤٦ ٣٤٥,٤٧ ١٣٩(٢,٢)(١٨٩,١ ٣)٥٣٤,٥ ٥٨٤,٦١٤٢ ١٣٣الإعلام 

الإعلام  - ٩٨٢,٩ ٦٣٧,٥١٤٦ ٣٤٥,٤٧ ١٣٩(٢,٢)(١٨٩,١ ٣)٥٣٤,٥ ٥٨٤,٦١٤٢ ٢٦١٣٣
الجزء الثامن 

٧٧٧,٧ ٧٨٦,٧٤٥٣ ٩٩١,٠٢٣ ٤٠٦,٠٥٨٥,٠٠,١٤٢٩ ١٤٣,١٤٢٩ ٤٤١حدمات الدعم المشتركة 
خدمات الدعم الإداري والمركزي  - ٧٧٧,٧ ٧٨٦,٧٤٥٣ ٩٩١,٠٢٣ ٤٠٦,٠٥٨٥,٠٠,١٤٢٩ ١٤٣,١٤٢٩ ٢٧٤٤١

مكتـــب وكيـــل الأمـــــين العــــام  ألف -
٦٥٠,٧ ٨٢٧,٠٨٢٣,٧١٢ ٣٨٠,٢٤٤٦,٨٣,٩١١ ١٠١,٦١١ ١١للشؤون الإدارية 

مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة  باء -
٠٢٦,٦ ٦٥٨,٨٢٤ ٣٦٧,٨١ ٢٠٩,٨١٥٨,٠٠,٧٢٢ ٥٥٣,٠٢٢ ٢٠والحسابات 

مكتب إدارة الموارد البشرية  ٧٣٠,١ ٢٢٤,٩٥١ ٥٠٥,٢٣ ٩٧٧,٩٥٢٧,٣١,١٤٨ ٣٦٥,٨٤٧ ٤٦جيم -
خدمات الدعم المركزي  ٥٠٦,٣ ٩٦٨,٢٢٤٣ ٥٣٨,١١٤ ٢٢٨(٠,٦)(٢٧٩,٦ ١)٨١٧,٧ ٥٦٢,٤٢٢٩ ٢٢٢دال -

الإدارة، جنيف  ١٩١,٦ ٢٣٦,٠٨٥ ٩٥٥,٦١ ٨٣(٠,٥)(٤٥٦,٨)٤١٢,٤ ٥٩٢,٦٨٤ ٩٧هاء -
الإدارة، فيينا  ٨٧٣,١ ٧٦٣,٣١٠٩,٨٢٣ ٥٥٣,٥٢٠٩,٨٠,٩٢٣ ٥٥١,٦٢٣ ٢٩واو -

الإدارة، نيروبي  ٧٩٩,٣ ٧٦٥,٣١٢ ٠٣٤,٠١ ٠٥٤,٥٩٧٩,٥٩,٧١١ ٤١٦,١١٠ ١٣زاي -
الجزء التاسع 

٧٣٨,١ ٢٢٩,٤٢٠ ٥٠٨,٧١ ٧٥٠,٧٧٥٨,٠٤,٠١٩ ٨٧٨,٤١٨ ١٧الرقابة الداخلية 
الرقابة الداخلية  - ٧٣٨,١ ٢٢٩,٤٢٠ ٥٠٨,٧١ ٧٥٠,٧٧٥٨,٠٤,٠١٩ ٨٧٨,٤١٨ ٢٨١٧

الجزء العاشر 
الأنشـــــطة الإداريـــــة المشـــــــتركة التمويــــــل 

١٩٥,٦ ٣٢٨,٤٦٩ ٨٦٧,٢٤ ٣٣٥,٠٣,٧٦٤ ٥٣٢,٢٢ ٠٩١,٨٦٢ ٥٣والمصروفات الخاصة 
الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  - ٢١٢,٨ ٩٣٢,٩٢٧٩,٩٨ ٧(١,١)(٨٧,٦)٠٢٠,٥ ٩٠٢,٨٨ ٢٩٧

المصروفات الخاصة  - ٩٨٢,٨ ٠٤٨,٥٦٠ ٩٣٤,٣٤ ٤٢٢,٦٤,٤٥٦ ٥١١,٧٢ ١٨٩,٠٥٤ ٣٠٤٥
الجزء الحادي عشر 
٧٣٦,٦ ٦٨٨,١٤٥ ٠٤٨,٥١ ٤٤(١١,٥)(٧١٨,٨ ٥)٧٦٧,٣ ٩٨٣,٩٤٩ ٣٦النفقات الرأسمالية 

التشــييد، والتعديــلات، والتحســـينات،  - ٣١
٧٣٦,٦ ٦٨٨,١٤٥ ٠٤٨,٥١ ٤٤(١١,٥)(٧١٨,٨ ٥)٧٦٧,٣ ٩٨٣,٩٤٩ ٣٦وأعمال الصيانة الرئيسية 

الجزء الثاني عشر 
٥٩٤,٥ ٩٢٢,٠٣٤٣ ٦٧٢,٥٢٤ ٣١٨(٣,٠)(٨١٢,٨ ٩)٤٨٥,٣ ٨٠٢,٣٣٢٨ ٣١٣الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــــن مرتبــــات  - ٣٢
٥٩٤,٥ ٩٢٢,٠٣٤٣ ٦٧٢,٥٢٤ ٣١٨(٣,٠)(٨١٢,٨ ٩)٤٨٥,٣ ٨٠٢,٣٣٢٨ ٣١٣الموظفين 

الجزء الثالث عشر 
٠٦٥,٠ ١٣-٠٦٥,٠ ١٣--٠٦٥,٠ ٠٦٥,٠١٣ ١٣حساب التنمية 

حساب التنمية  - ٠٦٥,٠ ١٣-٠٦٥,٠ ١٣--٠٦٥,٠ ٠٦٥,٠١٣ ٣٣١٣
٧١٥,٦ ٦٤٨ ٣١١,٨٢ ٤٠٣,٨١٢٩ ٥١٩ ٢(٠,٥)(٧٢١,٦ ١٣)١٢٥,٤ ٥٣٣ ٧٥٩,٠٢ ٤٨٧ ٢مجموع الميزانية العادية 
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الجدول ٥ 
موجز تقديرات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ حسب وجوه الإنفاق 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
صندوق الأمم المتحدة العام - الميزانية العادية   

النمو في الموارد  

 
نفقات 

 ١٩٩٨-١٩٩٩
اعتمادات 

المبلــــــــغ ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
النسبـــــــــة 

المئوية 
اموع قبل إعادة 
تقدير التكاليف 

إعادة تقدير 
التكاليف 

تقديرات 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٩٩,١ ٤١٣ ٤٧٤,٥١ ٨٢٤,٦٦٧ ٣٤٥ ١(٠,٧)(٤١٠,٩ ١٠)٢٣٥,٥ ٣٥٦ ٤٩٠,٢١ ٣٦٥ ١الوظائف 
٦٦٢,١ ٢٤٨,٥١٤٨ ٤١٣,٦٩ ١٣٩(٣٨,٦)(٨٩٩,٦ ٨٧)٣١٣,٢ ٢٢٢,٧٢٢٧ ٢٠٩تكاليف الموظفين الأخرى 

٨٢٣,٩ ٦٩٠,٩١٣٣,٠٩ ٩(٠,٣)(٣٣,٠)٧٢٣,٩ ١٠٨,٣٩ ٩التعويضات غير المتصلة بالموظفين 
٤٢١,٨ ٧٥٠,١٦٧١,٧١٧ ١٦(٧,٠)(٢٦١,٥ ١)٠١١,٦ ٨٩٤,٢١٨ ١٥الخبراء الاستشاريون والخبراء 

٩٠٢,٨ ٢٨٠,٦٢٢ ٦٢٢,٢١ ٢١(٢,٩)(٦٥٣,٤)٢٧٥,٦ ٥٨١,٥٢٢ ١٧سفر الممثلين 
٠٠٦,٥ ٤٥٣,١٢٨ ٥٥٣,٤١ ٢٦(١٤,١)(٣٧٦,٢ ٤)٩٢٩,٦ ٩١١,٧٣٠ ٢٩سفر الموظفين 

٨٩٦,١ ٧٣٤,٤٧٩ ١٦١,٧٣ ٢٥٢,٨١,٦٧٦ ٩٠٨,٩١ ٦٠٤,٣٧٤ ٦٢الخدمات التعاقدية 
٧٨٨,٨ ٨١٠,٢١٩٧ ٩٧٨,٦٨ ١٨٨(٩,٠)(٨٣٢,١ ١٨)٨١٠,٧ ٦٨٨,٨٢٠٧ ٢٠١مصروفات التشغيل العامة 

٠٥٥,٥ ٠٠٧,٩٤٧,٦١ ١(٦,٢)(٦٧,٤)٠٧٥,٣ ٨٢٠,٦١الضيافة 
٧٠٦,١ ١٨٥,٥٢٧ ٥٢٠,٦١ ٢٦(١١,١)(٣٢٢,٦ ٣)٨٤٣,٢ ٧٧٦,٨٢٩ ٢٥اللوازم والمواد 

٩٩٣,٢ ٥٠٥,١٣٥ ٤٨٨,١١ ٦٥٥,٠٨٣٣,١٢,٤٣٤ ٦٢٦,٦٣٣ ٤٨الأثاث والمعدات 
٧٣٦,٦ ٦٨٨,١٤٥ ٠٤٨,٥١ ٢٢٠,٨٥,٣٤٤ ٨٢٧,٧٢ ٩٨٣,٩٤١ ٣٦التحسينات في أماكن العمل 

٣٩٥,٢ ٣١٧,٨١١٨ ٠٧٧,٤١ ٣١٢,١٢٦,٢١١٧ ٧٦٥,٣٢٤ ٤٧٣,٢٩٢ ٨٩المنح والمساهمات 
٠٢٧,٩ ٧٦١,٧٥٠٢ ٢٦٦,٢٣٠ ٥١٦,٣٢١,٨٤٧١ ٧٤٩,٩٨٤ ٥٧٦,٢٣٨٦ ٣٧٤نفقات أخرى 

٧١٥,٦ ٦٤٨ ٣١١,٨٢ ٤٠٣,٨١٢٩ ٥١٩ ٢(٠,٥)(٧٢١,٦ ١٣)١٢٥,٤ ٥٣٣ ٧٥٩,٠٢ ٤٨٧ ٢اموع، الميزانية العادية    
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الجدول ٦ 
توزيــع اعتمــادات الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ وتقديــرات الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ حســب 

الباب وحسب وجوه الإنفاق الرئيسية 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)   

الوظائف باب الإنفاق 
التكـاليف الأخـــرى 

للموظفين 
الخـــــــــــــــبراء 
الاستشــاريون 

سفر الموظفين سفر الممثلين والخبراء 
الخدمــــــــــات 

التعاقدية 
تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ١   

 ٧١٧,٢ ٣٢٧,٤٣ ٣٨١,٢٢ ٩٤٤,٤٢٧٠,٥٦ ٦٨٤,٨١ ٢٠٠٠٢٤-٢٠٠١
 ٩٩٦,٠ ٩٦٨,٠٣ ٢٨٦,٦٢ ٢٦٨,٨٢٨٥,٤٦ ٠٧٥,٣١ ٢٠٠٢٢٧-٢٠٠٣

شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  - ٢
 ٧٢٥,٣ ٢٦٧,٦٣٤٧,٦٦-٤٣٧,٠ ٣١٥,٤٤٠ ٢٠٠٠٣٢٤-٢٠٠١
 ٥٠٢,٠ ٢٨٨,٦٣٩٠,٠٧-٨٤٠,٢ ١٦٦,٢٤٥ ٢٠٠٢٣٤٦-٢٠٠٣

الشؤون السياسية  - ٣
 ٢٩٦,٣ ٣١٦,٠٢ ٢٠٤,٠٦ ٧٨٣,١١ ٤٤٣,١٢ ٢٩٥,٧٨٥ ٢٠٠٠٤٤-٢٠٠١
 ٠١٣,٠٤٨٩,٠ ١٣٩,٦٢ ٣٥٨,٣٣٩٦,٩١ ٥٨٤,٦١ ٢٠٠٢٤٨-٢٠٠٣

نزع السلاح  - ٤
 ٢١٩,٣٨٩,١-٦٦٧,٩ ٣٢٣,١٦٠٩,٨١ ٢٠٠٠٩-٢٠٠١
 ٣٠٢,٧١١,٣-٨٠٥,٠ ٨٦٧,٩٢٨٥,٢١ ٢٠٠٢١٠-٢٠٠٣

عمليات حفظ السلام  - ٥
 ٤٧١,٦١٧,٣ ٤--٠٢٦,٤ ٢١٨,٠٩ ٢٠٠٠٤٨-٢٠٠١
 ٠٢٦,٨١٨,١ ٤--٠٥٤,١ ٠٤٩,١١١ ٢٠٠٢٤٩-٢٠٠٣

استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية  - ٦
 ٩٩,٤-٧٥٥,١٢٩,٤١٠,٤ ٢٠٠٠٢-٢٠٠١-
 ١١٤,٩٥٣,٦-٩٥٤,٠٢٩,٢١٣,٠ ٢٠٠٢٢-٢٠٠٣

محكمة العدل الدولية  - ٧
 ٠٨٣,٧ ٨٠,٨١-٦٢٣,٣٣٦,٥ ٩٨٧,٢١ ٢٠٠٠٦-٢٠٠١
 ٨٥,٢٨٥٥,٠-٣١٥,٦٣٧,٢ ٠٠٩,٠١ ٢٠٠٢١٠-٢٠٠٣

الشؤون القانونية  - ٨
 ٩٢٤,٩ ٠٣٦,٥٧٨٧,٥٢ ٨٦٠,٠٢٩٧,٦٣٧٥,٠٢ ٢٠٠٠٢٥-٢٠٠١
 ٦٠١,٤ ٩٢٠,٨٨٩٠,٥٢ ٩٧٣,٥٢٩٧,٣٥٠٨,٤١ ٢٠٠٢٢٧-٢٠٠٣

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩
 ٩١٩,٤٩٨٤,٤ ٩٨٤,٨١ ٢١٠,٠٢ ٩٤٤,٧٣ ٢٦٠,٢١ ٢٠٠٠٩٦-٢٠٠١
 ١٢٤,٧ ٠٤٩,٢١ ٢٦٠,٢٢ ٨٨٧,١٣ ٢٦٩,٦٣ ٨١٤,٢٢ ٢٠٠٢١٠٣-٢٠٠٣

أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية  -١٠
 ٢٢٨,٥٣٦٨,٧-٢٢٣,٣٣٢٥,٢٦٦١,٣ ٢٠٠٠٤-٢٠٠١
 ٢٤١,٠٣٨٨,٩-١٦٤,٩٣٤٢,٠٦٩١,٦ ٢٠٠٢٥-٢٠٠٣
التجارة والتنمية  -١١
 ٣٤٢,٧٥١٣,٣ ٥٢٩,٥٤٢٥,٣١ ٨٢٤,٣١ ٧٦٩,٩١ ٢٠٠٠٦٩-٢٠٠١
 ٤١٦,٢٤٨١,٧ ٧١٧,٧٤٤٨,٧١ ٠٠٩,٢١ ٦١٠,٩١ ٢٠٠٢٧١-٢٠٠٣

البيئة  -١٢
 ٢٣٩,٣١٠٣,٧١٠٠,٩١٣٠,٢١١٣,٩١,٢ ٢٠٠٠٦-٢٠٠١
 ٠٢٨,٦١١٠,٠١٠٦,٤١٣٧,٤١٢٠,٢١,٢ ٢٠٠٢٧-٢٠٠٣
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ــــــــــــــات  مصروف

اللوازم والمواد التشغيل العامة 
الأثــــــــــــــــــــــاث

والمعدات 
التعويضــات غــــير 

اموع نفقات أخرى المنح والمساهمات الضيافة المتصلة بالموظفين 

٠١٣,١ ٤٨-٧٢٥,٥ ٧٩٩,٠١١٥,٠٣٠٧,٥٣٥٤,١٣٨٦,٥٦
٠٧٥,٢ ٥٠-٠١٦,٨ ٨٧١,٦١٢٠,٣٣٩٥,٠٣٨٣,٨٤٠٧,٦٦

٣٧٦,٥ ٤١٥-٦٧٦,١ ٦,٣٢٤-٩٣٣,٩ ٨٥٧,٩٤ ٨٠٩,٤٨ ٤
٠٥٤,٩ ٤٤٥-٤٧٤,٣ ٦,٧٢٥-٢٥٥,٧ ٠٥٤,١٥ ٠٧٧,١٩ ٥

٨٤٤,٧ ١٦٧-١٥٦,٠٥٤٣,٥-٢٩٧,٥ ٢١٤,٠٤ ٢٩٥,٥٢ ١٨
٣٢٢,٨ ٨١٩,٢١٥٦ ٩٨-٩٩,٣-٣٣٠,٥٣٦٢,٢٧٣٠,٢ ٢

٨٢٠,٩ ١٣-٥٩٦,٠ ١٣,٣١-٢٠٣,٩٢١,٥٧٧,٠
٣٣٦,٠ ١٥-٦٦٤,١ ١٤,١١-٢١١,٥٢٢,٧١٥١,٥

٨٨٤,٠ ٧٤--١٦,٢-٣٢٠,٤ ٢١٢,٩٣ ٦٠١,٢٢ ٧
٢٧٦,٢ ٧٦--١٨,٤-٣٠٥,٢ ٠٤٩,٨٣ ٧٥٤,٧٢ ٦

٣١٣,٥ ٣-٢,٤٣٥٠,٢-٢٦,٠-٤٠,٦
٧٦٧,٢ ٣-٢,٣٥٠٨,٠-٥١,١-٤١,١

٦٠٦,٧ ٢٠--٩٢٨,٤١٢,٦ ٢٤٥,٩٢٣٥,٥٣٧٢,٨٧ ٢
١٦٢,٦ ٢٣--٨٨٦,٢١٢,٨ ١٧٧,٤٣٠٢,٨٤٨١,٤٧ ٢

٨٨٠,٦ ٣٣-٤٥٨,٧١٨٢,٧٢٩٥,٧٢٨٤,٤٦,٦٣٧١,٠
٠٦٧,٧ ٣٦-٤٧٣,٣١٨٨,٩٥٢٧,٤٢٨٧,٩٧,٠٣٩١,٣

٤٣١,٨ ١١٢-٩٨٤,٠ ٨٣٦,٢٢٤٨,٩٨٩١,٨١٤٦,٣٢١,١١ ١
٩٦٣,٥ ١٢٠-٢١٩,٥ ٩٢٤,٩٢٧٨,٤٩٤٠,٢١٦٤,٤٣١,١١ ١

٨٥٩,٨ ٥-----٤١,٢١١,٦
٨٩٢,٠ ٦----٤٣,٤٩,٢١١,٠

٣٨٣,٤ ٠٠٩,٨٩٨ ٧٩٩,٦١٧ ٤١,٣١-٠٥٦,٢٨٨٦,٥ ١٨٥,٠١ ٢
٦٨٠,٠ ٩١٦,١٩٩ ٨١٧,٢١٦ ٣٤,٥١-٠٩٤,١٨٩٤,٧ ٢٣٩,٠١ ٢

٨١٤,٣ ٦--١٠,٦-٧٧,٣٢٠,٥١٦,٧
٨٤٠,٦ ٧--١١,٧-٢١٢,٥٢٢,٥٩٠,١
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الوظائف باب الإنفاق 
التكـاليف الأخـــرى 

للموظفين 
الخـــــــــــــــبراء 
الاستشــاريون 

سفر الموظفين سفر الممثلين والخبراء 
الخدمــــــــــات 

التعاقدية 
المستوطنات البشرية  -١٣

 ١٩٣,٨٦٨,٢-٧١٢,٧٤٦٧,٤٦١٠,١ ٢٠٠٠٩-٢٠٠١
 ٢٧٦,٥٧٥,٣-٧٣٦,٨٢٣٢,٣٢٩٦,٣ ٢٠٠٢١٠-٢٠٠٣

منع الجريمة والعدالة الجنائية  -١٤
 ٧٧٠,٨٢٨٣,٤٢٢٠,٥٣٠٧,٩٧٦,٨٦٤,٣ ٢٠٠٠٣-٢٠٠١
 ٤٦٢,٩١٠٦,٦٢٧٣,٩١٤٧,٤١٤٨,٦١٥٦,٩ ٢٠٠٢٤-٢٠٠٣

المراقبة الدولية للمخدرات  -١٥
 ٠٤٠,٧٥٢٨,٨٤٧٧,٤ ٧٨٨,١٣٥٦,٧٧٧٣,٣١ ٢٠٠٠٩-٢٠٠١
 ٠٩٧,٦٥٥٧,٧٥٢٢,٧ ٥١٣,٧٣٥٥,٧٧٢٤,١١ ٢٠٠٢١٠-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  -١٦
 ٤٦٢,٨ ٨٧٤,٤١ ١-٦٨٢,١ ١٩٥,٠١ ٠٨٥,٢٢ ٢٠٠٠٦٢-٢٠٠١
 ٩٥٨,٢ ٩٣٥,٩١ ١-٩٤٥,٣ ٣٠٤,٣١ ٤١٥,٤٢ ٢٠٠٢٦٤-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  -١٧
 ٢٦٧,٢٤٦١,٨ ١-٣٦٥,٦٩٩٨,٤٥٥٢,٤ ٢٠٠٠٤٦-٢٠٠١
 ٣٩٨,٤٥٠٣,٨ ١-٤٤٢,٥٩٥٠,٨٧٣٣,٦ ٢٠٠٢٤٧-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية في أوروبا  -١٨
 ٥٩٠,٩٣٤٩,٠-٥٢٥,٢٢٨٠,٤٣٣٩,٢ ٢٠٠٠٣٤-٢٠٠١
 ٦٢٣,٣٣٠٠,٩-١٣٨,٦١٦٩,١٣٤٢,٨ ٢٠٠٢٣٥-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  -١٩
 ٤٣٦,٥ ٥٨٣,٩١ ١-٦٦١,٨٩٨٢,١ ٤١٩,٤١ ٢٠٠٠٦٠-٢٠٠١
 ٤٠٥,٤ ٦٩٦,٨١ ١-٠٨١,٢ ٨٤٣,٥١ ٧٦٠,٧١ ٢٠٠٢٦٤-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  -٢٠
 ٤٧٨,٩٩٠١,٦-١٥٣,٠ ١٧٦,٢٨٢٩,١١ ٢٠٠٠٤٠-٢٠٠١
 ٥١٢,٣٩١٨,٨-٣٧٦,٦ ٠٤٠,٦٨٥٤,١١ ٢٠٠٢٤٢-٢٠٠٣

البرنامج العادي للتعاون التقني  -٢١
 ٢٠٠٠-٢٠٠١------
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣------
حقوق الإنسان  -٢٢
 ٢٦٠,٥٢٧٦,٧ ٩٧٨,٢١ ٦٧١,٩٢١٢,٩٦ ٢٧١,٨٢ ٢٠٠٠٢٥-٢٠٠١
 ٥٩٥,٧٢٧٢,٩ ٦٠٨,٠١ ٨٤٩,٢١٩٠,٢٧ ٧٢٨,٧٢ ٢٠٠٢٢٧-٢٠٠٣

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  -٢٣
 ٤٢٨,٩ ٥١٢,٦١ ٢٠٠٠٣٦-٢٠٠١----
 ٢٠٠٢٦٦٥,٦-٢٠٠٣-----

اللاجئون الفلسطينيون  -٢٤
 ١٥٢,٠٢٣,٤ ٢٠٠٠٢٣-٢٠٠١----
 ٧٧٧,٤١٣,١ ٢٠٠٢٢٤-٢٠٠٣----

المساعدة الإنسانية  -٢٥
 ٠٧٩,٣٤١٦,٣ ١-٤٦٧,٩٦٣٩,٢٢٠٦,٧ ٢٠٠٠١٠-٢٠٠١
 ٢١٥,٨٤٢٩,٠ ١-٠٧٦,١٦٦٣,٤٢١٤,٦ ٢٠٠٢١٢-٢٠٠٣

الإعلام  -٢٦
 ٥٣٨,٥ ٣٥٨,٣١٧ ٥١٩,٢١-٨٩٤,٦ ٤٩٥,٧٤ ٢٠٠٠١٠٠-٢٠٠١
 ٩٥٥,٣ ٥٦٧,٩٩٩٩,٠١٦-٣٤٢,٤ ٣٢٧,٦٤ ٢٠٠٢١٠٦-٢٠٠٣

خدمات الإدارة والدعم المركزي  -٢٧
 ٦٧٤,٣ ٤٢٢,٦٣٢ ١-١٠٠,٥٤٧٨,٥ ٣٨٤,٤١٨ ٢٠٠٠٢١٢-٢٠٠١
 ٨١٨,٦ ٥٦٥,٧٣٨ ١-٠٥٥,٦٦٢٥,٧ ١٩٩,٣١٣ ٢٠٠٢٢٣٣-٢٠٠٣
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 مقدمة 

 
ــــــــــــــات  مصروف

اللوازم والمواد التشغيل العامة 
الأثــــــــــــــــــــــاث

والمعدات 
التعويضــات غــــير 

اموع نفقات أخرى المنح والمساهمات الضيافة المتصلة بالموظفين 

٣٩٤,٦ ١١--٤,٦-١٢٩,٣٧٥,٦١٣٢,٩
٢٩٩,٩ ١٢--٥,١-٤٥٣,٤٨٢,٦١٤١,٦

٨٢١,٣ ٤--٦,٦-٥٣,٦-٣٧,٤
٤٣١,١ ٥----٧٣,٨-٦١,٠

٧١٨,٢ ١٣--٢٤٨,٧١١١,٥٣٠٤,٨٨٦,٠٢,٢
٧١٠,٠ ١٤--٣٥٥,٦١١١,٢٣٨٣,٦٨٦,٠٢,١

٦٤٥,٠ ٨٠-٣٧٩,٣ ٢٣,١١-٧٠٧,٣ ١٣٤,٥٢ ١٠١,٣٢ ٥
٤٧٤,١ ٨٤-٣٨٢,٠ ٢٤,٢١-١٩٥,٥ ٧٨٧,٨٣ ٥٢٥,٥١ ٥

٤١١,٢ ٥٤--١٨,٣-٢٢٣,٣٥٤٢,١٩٨٢,١ ٣
٠٢٩,١ ٥٦-١٨,٩٥٧,٢-١٦٣,٠ ٢٠٧,٣٥٥٣,٦١ ٣

٤١٤,٦ ٣٧-١٣,٦٦٩٣,٠-١٠٨,٩١١٧,٥٣٩٦,٩
٣٥١,٣ ٣٨-١٣٣,٩ ١٣,٧١-١٠٩,٨١١٨,٦٤٠٠,٦

٥٨٤,١ ٧٥--٢٥,٩-١٥١,١ ٠٨٤,٤١ ٢٣٩,٠١ ٧
١١٥,٨ ٨١--٢٧,٥-٠٩٨,٢ ٢٥٢,٤١ ٩٥٠,١١ ٧

٥٨١,٤ ٤٨--١٨,٣-٤٨٧,٩٧٧٧,٩٧٥٨,٥ ٣
٦٦٩,٥ ٥٠--١٨,٩-٣١٥,٧٨٠١,٣٨٣١,٢ ٣

------٢٥٤,٨ ٢٥٤,٨٤١ ٤١
------٦٩٨,١ ٦٩٨,١٤٢ ٤٢

٠٦٧,٧ ٣٩-٢٠٩,٤ ٥٢٨,٣١٠١,٠٣١٩,٤٢٢٤,٠١٣,٦١
٠٦٠,٣ ٤٢-٧٠٥,٩١٤٧,٢٤٦٥,٠٢٢٤,٠١٥,٠٢٥٨,٥

٨٣٨,٩ ٣٨-----٨٣٠,٤٦٧,٠
-----٢٣٧,٨ ٤١-٥٧٢,٢ ٤٠

-------١٧٥,٤ ٢٣
-------٧٩٠,٥ ٢٤

٤٤٧,٩ ١٨-٣٤٢,١ ١٤,٥٤-٩٢١,٦١٠٧,١٢٥٣,٢
٣١٩,٠ ٢٠-٣٤٧,٥ ١٥,١٤-٩٦٠,٧١١٢,٢٢٨٤,٦

٥٣٤,٥ ١٤٢-٢٣٥,٤٣٠١,٥-٦١٩,٢ ٤١١,٠٣ ١٦١,١٣ ١٠
٩٨٢,٩ ١٤٦-٢٤٤,٢٣٣١,٨-٨٥٥,٧ ٠٧٩,٢٣ ٢٧٩,٨٣ ١٠

٤٠٦,٠ ٧٥١,٢٦٠,٤٤٢٩ ٢١,٧١٦-٨١٦,٢ ٠٠٥,٤٦ ٦٩٠,٨٦ ١٣٤
٧٧٧,٧ ٤٥٣-٣٨٥,٦ ٢٢,٦٩-٨٦٨,٤ ٠٩٤,٨١٠ ١٤١,٤٦ ١٤٠



6001-34837

مقدمة 

الوظائف باب الإنفاق 
التكـاليف الأخـــرى 

للموظفين 
الخـــــــــــــــبراء 
الاستشــاريون 

سفر الموظفين سفر الممثلين والخبراء 
الخدمــــــــــات 

التعاقدية 
مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية  ألف -

 ٨٥,٦١٤٣,١-٥٦٠,٧٢٠١,٧١٦٦,٥ ٢٠٠٠١٠-٢٠٠١
 ٨٤,٣١٨٠,٣-٧٠٠,٦٢٢٣,٢١٣١,٩ ٢٠٠٢١١-٢٠٠٣

مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  باء -
 ٢٥,٣٦٩٢,٢-٠٧١,٣٧٤٤,٤١٤,٨ ٢٠٠٠٢٠-٢٠٠١
 ٢٦,٧٧٣٠,١-٧٧١,٠٧٨٥,٠١٥,٦ ٢٠٠٢٢١-٢٠٠٣

مكتب إدارة الموارد البشرية  جيم -
 ٧٣٤,٠ ٦٤٦,٦١٦-٣٢٦,٧٥٢,٣ ٠١٤,٦١ ٢٠٠٠٢٨-٢٠٠١
 ٦٤٩,٩ ٦٨٢,٠١٧-٠٢٣,٦٩٥٩,١٣٠,٣ ٢٠٠٢٣١-٢٠٠٣

مكتب خدمات الدعم المركزي  دال -
 ٧٢٤,٤ ٥٤٠,٢١١-٢٣٢,٨٢٢٦,١ ٢٩٦,٠١١ ٢٠٠٠٨٤-٢٠٠١
 ٦١٤,٠ ٦٢٥,٨١٦-٧٢٠,٩٤٣٥,٢ ٤٥٠,٢٦ ٢٠٠٢٩٥-٢٠٠٣

الإدارة، جنيف  هاء -
 ٨١١,٧ ٧٢,٥٢--٩٠٣,٤ ٨٦٩,١٣ ٢٠٠٠٥٢-٢٠٠١
 ٠١٦,٦ ٩١,٦٣--٦٦٥,١ ٩٢٠,٧٣ ٢٠٠٢٥٣-٢٠٠٣

الإدارة، فيينا  واو -
 ٢٧,٣٣٤٩,٩-٣٦٦,٥٥٣١,٥٧,٣ ٢٠٠٠٩-٢٠٠١
 ٢٨,٨٣٨٦,٢--٦٦٨,٢٥٢٨,٥ ٢٠٠٢٩-٢٠٠٣

الإدارة، نيروبي  زاي -
 ٢٥,١٢١٩,٠-٢٠٦,٢١٦٠,٠١١,٥ ٢٠٠٠٧-٢٠٠١
 ٢٦,٥٢٤١,٥-٦٦٥,٠١٧٣,٨١٢,٧ ٢٠٠٢٩-٢٠٠٣
الرقابة الداخلية  -٢٨
 ٨٧٩,٦٦٠,١-٨٥٧,٧١٧٧,٠١٥٥,٧ ٢٠٠٠١٦-٢٠٠١
 ٨٦٣,١٥٥,٤-٧١٥,٠١٦٨,٧١٦٨,٨ ٢٠٠٢١٨-٢٠٠٣

الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  -٢٩
 ٢٠٠٠-٢٠٠١------
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣------

المصروفات الخاصة  -٣٠
 ٨٠,٥--٦٩٦,٦ ٣١٨,٢٤٨ ٢٠٠٠١-٢٠٠١-
 ٥٧٣,٨ ٥٥-٢٠٠٢-٢٠٠٣----

النفقات الرأسمالية  -٣١
 ٢٠٠٠-٢٠٠١------
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣------

الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين  -٣٢
 ٢٠٠٠-٢٠٠١------
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣------
حساب التنمية  -٣٣

 ٢٠٠٠-٢٠٠١------
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣------

      اموع 
 ٩٠٨,٩ ٩٢٩,٦٧٤ ٢٧٥,٦٣٠ ٠١١,٦٢٢ ٣١٣,٢١٨ ٢٣٥,٥٢٢٧ ٣٥٦ ٢٠٠٠١-٢٠٠١
 ٨٩٦,١ ٠٠٦,٥٧٩ ٩٠٢,٨٢٨ ٤٢١,٨٢٢ ٦٦٢,١١٧ ٢٩٩,١١٤٨ ٤١٣ ٢٠٠٢١-٢٠٠٣

 ٪٦,٧٪(٩,٥٪)٢,٨٪(٣,٣٪)(٣٤,٦٪)٤,٢
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 مقدمة 

 
ــــــــــــــات  مصروف

اللوازم والمواد التشغيل العامة 
الأثــــــــــــــــــــــاث

والمعدات 
التعويضــات غــــير 

اموع نفقات أخرى المنح والمساهمات الضيافة المتصلة بالموظفين 

٣٨٠,٢ ١١--٠,٨-٩٠,١-١٣١,٧
٦٥٠,٧ ١٢--٠,٨-٢٢٨,٧١٥,٤٨٥,٥

٢٠٩,٨ ٢٢----٣٤١,٢٢٦,٠٢٩٤,٦
٠٢٦,٦ ٢٤----٣٦٠,٠٢٧,٤٣١٠,٨

٩٧٧,٩ ٤٧--٧,٩-٣٥٧,٤٣٨٠,٠٤٥٨,٤
٧٣٠,١ ٥١--٨,٣-٦٨٥,٣٤٠٠,٨٢٩٠,٨

٨١٧,٧ ٢٦٥,٣٦٠,٤٢٢٩ ٩,٥٨-٥٠٠,٣ ٧٣٦,١٣ ٢٢٦,٦٣ ١٠٦
٥٠٦,٣ ٢٤٣-٥٤٩,٩ ١٠,١١-٣٨٦,٧ ٦١٠,٩٧ ١٠٢,٦٣ ١١١

٤١٢,٤ ٨٤-٣٣٩,١ ١,٩٣-٣٢٩,٥ ٢٥١,٧١ ٨٣٣,٥١ ١٨
١٩١,٦ ٨٥-٥٨٠,٨ ١,٩٢-٧٠٣,٧ ٤٠٧,٩١ ٨٠٣,٣١ ١٨

٥٥٣,٥ ٢٣-١٤٦,٨ ١,٦٥-٨٠٢,٩٣٨١,٩٩٣٧,٨ ٦
٨٧٣,١ ٢٣-٢٥٤,٩ ١,٥٥-٧٥٩,٩٣٨٠,٥٨٦٤,٦ ٦

٠٥٤,٥ ١٠----٩٩٧,٥٢٢٩,٧٢٠٥,٥ ١
٧٩٩,٣ ١٢----٢٠١,٦٢٥١,٩٢٢٦,٣ ٢

٧٥٠,٧ ١٨--٤,٦-٢٧٢,٥٥٧,٩٢٨٥,٦
٧٣٨,١ ٢٠--٢,٧-٣٠٥,٧٦٠,٢٣٩٨,٥

-----٠٢٠,٥ ٨-٠٢٠,٥ ٨
-----٢١٢,٨ ٨-٢١٢,٨ ٨

٥١١,٧ ٥٤-٩٥٧,٤-٢٣٦,٣٧٣,٦٤٤٨,٤٧٠٠,٧ ٢
٩٨٢,٨ ٦٠-٥٥٧,٥ ٢-٧٩١,٦--٠٥٩,٩ ٢

-----٧٦٧,٣ ٧٦٧,٣٤٩ ٠٠٠,٠٤١ ٨
------٧٣٦,٦ ٧٣٦,٦٤٥ ٤٥

------٤٨٥,٣ ٤٨٥,٣٣٢٨ ٣٢٨
------٥٩٤,٥ ٥٩٤,٥٣٤٣ ٣٤٣

-----٠٦٥,٠ ١٣-٠٦٥,٠ ١٣
-----٠٦٥,٠ ١٣-٠٦٥,٠ ١٣

١٢٥,٤ ٥٣٣ ٥٧٧,٦٢ ٧٦٥,٣٤٢٨ ٠٧٥,٣٩٢ ٧٢٣,٩١ ٦٥٥,٠٩ ٨٤٣,٢٣٣ ٨١٠,٧٢٩ ٢٠٧
٧١٥,٦ ٦٤٨ ٧٦٤,٥٢ ٣٩٥,٢٥٤٧ ٠٥٥,٥١١٨ ٨٢٣,٩١ ٩٩٣,٢٩ ٧٠٦,١٣٥ ٧٨٨,٨٢٧ ١٩٧

(٪٤,٨)(٪٧,٢)٪٤,٦٪٢٧,٨٪٢٧,٦٪(١,٩٪)١,٠٪٦,٩
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مقدمة 

الجدول ٧ 
التوزيع المفصل لتكــاليف الموظفــين الأخــرى حســب البــاب لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(قبل إعادة تقدير التكاليف)   
          

 الباب 
المساعدة المؤقتة 
للاجتماعات 

المساعدة المؤقتة 
العامة 

مرجع المساعدة 
المؤقتة العامة 

أجر العمل 
الإضافي وبدل 
العمل الليلي 

عقود الخدمة 
الشخصية 

تكاليف 
الموظفين 

الأخرى ذات 
الصلة 

التغطية 
العلاجية بعد 
اموع الخدمة 

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق ١- 
عموما 

-٢٦٨,٨ ١---٧٢٥,٥-٥٤٣,٣

شؤون الجمعية العامة وخدمات ٢- 
المؤتمرات 

٨٤٠,٢ ٤٥---١٨٤,٦ ٨٤١,٧٥٧٤,٢٧ ٢٣٩,٧١ ٣٦

٣٨٧,٥ ١---٤٧,٦٧٠٧,٩١٧٣,٦٤٥٨,٤الشؤون السياسية ٣- 
٢٨٥,٢---٣٥,٣١٦٩,٣٢٩,٣٥١,٣نزع السلاح ٤- 
٠٥٤,١ ١١-٠٦٨,١ ١٠-٣١٩,٩٣٧٣,١٢٩٣,٠-عمليات حفظ السلام ٥- 
٣١٥,٦ ١---٨٥,٤-٠١٣,٤٢١٦,٨ ١محكمة العدل الدولية ٧- 
٢٩٧,٣---١٥٣,٤٨٠,٣٦٣,٦-الشؤون القانونية ٨- 
٢٦٩,٦ ٢---٥٨٠,٦٥٤٥,٨١٤٣,٢ ١-الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ٩- 

٣٤٢,٠--١٢٥,٢--٢١٦,٨-أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية ١٠- 
٠٠٩,٢ ١---٨٤,٥-٩٢٤,٧-التجارة والتنمية ١١ ألف-

١١٠,٠---٥١,٣-٥٨,٧-البيئة ١٢- 
٢٣٢,٣---٣٩,٧-١٩٢,٦-المستوطنات البشرية ١٣- 
١٠٦,٦---٣,٣-١٠٣,٣-منع الجريمة والعدالة الجنائية ١٤- 
٣٥٥,٧---٢٥,٥-٣٣٠,٢-المراقبة الدولية للمخدرات ١٥- 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ١٦- 

أفريقيا 
٣٠٤,٣ ٢---٢٣٦,٣-١٤٩,٩٩١٨,١ ١

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ١٧- 
آسيا والمحيط الهادئ 

٩٥٠,٨--١٧٣,٤٣٠٨,٣-٢٦٥,٥٢٠٣,٦

١٦٩,١---٣٨,١-١٣١,٠-التنمية الاقتصادية في أوروبا ١٨- 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ١٩- 

أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 
الكاريبي 

٨٤٣,٥ ١---٢٩٧,٤-١٧٠,٦ ٣٧٥,٥١

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ٢٠- 
غربي آسيا 

٨٥٤,١-٤٦٧,٧-١٣١,٥-١١٣,١١٤١,٨

٨٤٩,٢ ٢-١٣٠,٦٣١٥,١١١٤,٠٤١,٢٢٤٨,٣ ٢-حقوق الإنسان ٢٢- 
١٣,١-----١٣,١-توفير الحماية والمساعدة للاجئين ٢٣- 
٦٦٣,٤---١٤٨,٥-٥١٤,٩-المساعدة الإنسانية ٢٥- 
٣٤٢,٤ ٤--٤٦١,٦٤٥٣,٤-٤٢٧,٤ ٣-الإعلام ٢٦- 

مكتب وكيل الأمين العام للشؤون ٢٧ ألف-
الإدارية 

-٢٢٣,٢---٦٣,٥-١٥٩,٧

مكتب تخطيط البرامج والميزانية ٢٧ باء- 
والحسابات 

-٧٨٥,٠---٤٩٤,٦٥٤,٠٢٣٦,٤

٧٧٤,٨٦٤,٤٧٢,١٤٧,٨٩٥٩,١-مكتب إدارة الموارد البشرية ٢٧ جيم-
٧٢٠,٩ ٦---٦٤٤,٠ ٤-٠٧٦,٩ ٢-مكتب خدمات الدعم المركزي ٢٧ دال- 
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 مقدمة 

          

 الباب 
المساعدة المؤقتة 
للاجتماعات 

المساعدة المؤقتة 
العامة 

مرجع المساعدة 
المؤقتة العامة 

أجر العمل 
الإضافي وبدل 
العمل الليلي 

عقود الخدمة 
الشخصية 

تكاليف 
الموظفين 

الأخرى ذات 
الصلة 

التغطية 
العلاجية بعد 
اموع الخدمة 

٦٦٥,١ ٣---١١٨,٧ ١-٥٩٣,٨ ٩٥٢,٦١الإدارة، جنيف ٢٧ هاء- 
٥٢٨,٥---٣٦,٩-٤٩١,٦-الإدارة، فيينا ٢٧ واو- 
١٧٣,٨---١١٨,١-٥٥,٧-الإدارة، نيروبي ٢٧ زاي-

١٦٨,٧---٢٩,٠-١٣٩,٧-الرقابة الداخلية ٢٨- 
٥٧٣,٨ ٨٦٠,٢٥٥ ٧١٣,٦٥٣ ١-----المصروفات الخاصة ٣٠- 

٦٦٢,١ ٨٦٠,٢١٤٨ ٤٩٧,٧٥٣ ١٢٨,٨٩٧٥,٩١٢ ٢٠٩,٨١٧ ٧٩٧,١٢ ١٩٢,٦٢١ ٤٠اموع  
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 مقدمة 

الجدول ٨ 
الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 

الموارد لتكنولوجيا المعلومات 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)   

النسبة المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (قبل إعادة تقدير التكاليف)  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١   
 

الباب 

ـــــــــــــــاث  أث
ــــــــدات  ومع
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(أ)

لوازم تجهيز 
 

البيانات(ب)

خدمــــــــــات 
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(ج)

الإيجــــــــــــار 
والصيانة 

ـــــــــــــوارد  الم
 

البشرية(د)

لجنــة تنســـيق 
نظــــــــــــــــــم 
ـــــات/  المعلوم
المركز الدولي 
ــــــــاب  للحس
الالكــــتروني/ 
ـــــــــــــــــام  نظ
ـــــــات  المعلوم
الإداريــــــــــــة 

 
اموع المتكامل(هـ)

ـــــــــــــــاث  أث
ــــــــدات  ومع
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(أ)

لوازم تجهيز 
 

البيانات(ب)

ـــــــــات  خدم
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(ج)

الإيجــــــــــــار 
والصيانة 

ـــــــــــــوارد  الم
 

البشرية(د)

لجنــة تنســـيق 
نظــــــــــــــــــم 
ـــــات/  المعلوم
المركز الدولي 
ــــــــاب  للحس
الالكــــتروني/ 
ـــــــــــــــــام  نظ
ـــــــات  المعلوم
الإداريــــــــــــة 

 
اموع المتكامل(هـ)

٦٤٦,٨ -٥٧,٧ ٢٥٧,١ -١١,٠ ٣٢١,٠ ٤٦٩,٨ --٢٠٧,٩ -١١,٠ ٢٥٠,٩ تقرير السياسة ١ 
ــــات ٢  شـــؤون الجمعيـــة العامـــة وخدم

٤١٥,٠ ٩ ١٣,٦ ٨٨٠,٧ ٨٣٩,٥ ٢ ٩٣٠,٤ ٤٥٨,١ ٢٩٢,٧ ٤ ٩٧٧,٤ ٧ ١٣,٦ ٧٣٠,٣ ٦٩١,٧ ٢ ٦٤٨,٧ ٤٦٩,٨ ٤٢٣,٣ ٣ المؤتمرات 
٥٤٤,٧ ١ -٤١٩,١ ٤١١,٤ ٣٢٣,٢ ٢٤,٥ ٣٦٦,٥ ٤٣٤,٤ ٢ -٣٨٣,٠ ٥٠٣,٩ ٣٤٦,٩ ١٢١,٦ ٠٧٩,٠ ١ الشؤون السياسية ٣ 
٦٥٤,٢ -٥١٤,٢ ٥٩,٣ ٤,٠ -٧٦,٧ ٥٨٧,٥ -٤٤١,٥ ٦٢,١ ١٢,١ -٧١,٨ نـزع السلاح ٤ 
٨٤٦,٢ ١ --٩٢١,٩ -١١١,٤ ٨١٢,٩ ١٤٧,١ ٢ --٠٨٢,٠ ١ -١٤٠,٣ ٩٢٤,٨ عمليات حفظ السلام ٥ 
١٩٣,٨ -٨٨,٠ ٤١,٣ ١٣,١ -٥١,٤ ١٦٥,٠ -٨٨,٠ ٤٠,٦ ١٠,٤ -٢٦,٠ الفضاء الخارجي ٦ 
٧٩٧,٠ -٣١٠,٦ ٣٤,٨ ٢٢٢,٧ -٢٢٨,٩ ٦٣٣,٠ -٢٧١,٦ ٢٧,١ ١٠٨,٦ -٢٢٥,٧ محكمة العدل الدولية ٧ 
٢٥٢,٨ ٢ -٣٦٠,٧ ٣٣٣,٠ ٠٦٧,٤ ١ ٦,١ ٤٨٥,٦ ٣٧١,٩ ١ -٤٢١,٤ ٣٣٠,٠ ٣٣٠,٩ ٩,٥ ٢٨٠,١ الشؤون القانونية ٨ 
٥٧٧,٦ ٤ ٦٤٨,٧ ٦٨٧,٧ ١ ٠٩٥,٥ ١ ١٦٩,٧ ١١٧,٧ ٨٥٨,٣ ٥٥٨,١ ٤ ٦٤٨,٧ ٧٢٦,٥ ١ ٠٩٥,٥ ١ ١١٥,٥ ١١٣,٢ ٨٥٨,٧ الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ٩ 

١٤٨,٩ -١١٢,٤ ٤,٤ ٢٠,١ -١٢,٠ ١١٢,٤ -١١٢,٤ ----إنعاش أفريقيا ١٠ 
٣٧٧,٥ ٥ ٧٩٩,٦ ١ ٥١٩,٥ ٢ ١١٢,٠ ٣٣,٤ ١٣٠,٠ ٧٨٣,٠ ٢٢٥,٥ ٥ ٧٩٩,٦ ١ ٣٧٤,١ ٢ ١١٢,٠ ٣٠,١ ١٢٦,٧ ٧٨٣,٠ الأونكتاد ١١ألف 

٢١٧,٦ --١٢٨,٥ -٥,٨ ٨٣,٣ ٤٦,٨ --٣٣,٢ -٥,٨ ٧,٨ البيئة ١٢ 
٠٢٢,٣ ١ -٥٧٤,٨ ٢٠٨,٤ ٨٧,٥ ٢٢,٦ ١٢٩,٠ ٦٠٧,٧ -٣٦٤,٧ -٨٧,٥ ٢٢,٦ ١٣٢,٩ الموئل ١٣ 
١٨٦,٥ -٤٥,٢ ٦١,٢ ٦,٠ -٧٤,١ ٩١,٠ --٣٧,٤ --٥٣,٦ الجريمة ١٤ 
٩١٢,٧ --٣٢٠,٨ ٢٦٠,٩ -٣٣١,٠ ٧٦٣,٨ --٢١٥,٥ ٢٧٧,١ -٢٧١,٢ المخدرات ١٥ 
٩٤٨,٠ ٣ ٣٠٤,٩ ٥٦٢,٩ ٢٥٥,٦ ٤٨٩,٨ ٥٠٧,١ ٨٢٧,٧ ١ ٨٩١,٧ ٣ ١٦٣,١ ٥٦٢,٩ ٢٣٧,٦ ٤٨٩,٨ ٦٦٦,٤ ٧٧١,٩ ١ اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ١٦ 
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مقدمة 

النسبة المقترحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (قبل إعادة تقدير التكاليف)  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١   
 

الباب 

ـــــــــــــــاث  أث
ــــــــدات  ومع
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(أ)

لوازم تجهيز 
 

البيانات(ب)

خدمــــــــــات 
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(ج)

الإيجــــــــــــار 
والصيانة 

ـــــــــــــوارد  الم
 

البشرية(د)

لجنــة تنســـيق 
نظــــــــــــــــــم 
ـــــات/  المعلوم
المركز الدولي 
ــــــــاب  للحس
الالكــــتروني/ 
ـــــــــــــــــام  نظ
ـــــــات  المعلوم
الإداريــــــــــــة 

 
اموع المتكامل(هـ)

ـــــــــــــــاث  أث
ــــــــدات  ومع
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(أ)

لوازم تجهيز 
 

البيانات(ب)

ـــــــــات  خدم
تجـــــــــــــــهيز 

 
البيانات(ج)

الإيجــــــــــــار 
والصيانة 

ـــــــــــــوارد  الم
 

البشرية(د)

لجنــة تنســـيق 
نظــــــــــــــــــم 
ـــــات/  المعلوم
المركز الدولي 
ــــــــاب  للحس
الالكــــتروني/ 
ـــــــــــــــــام  نظ
ـــــــات  المعلوم
الإداريــــــــــــة 

 
اموع المتكامل(هـ)

اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لآسـيا ١٧ 
٢٨١,٢ ٣ ٢٧٨,٤ ٩٣٠,٨ ١ ٨٨,٠ ١٢٣,٩ ٢٢,٣ ٨٣٧,٨ ٦٩٩,٦ ٢ ١٥٩,٦ ٦٠٤,٦ ١ ٨٧,٩ ١١٦,٦ ٢١,١ ٧٠٩,٨ والمحيط الهادئ 

٨٨٧,١ ٢ ١٢٣,٢ ١ ١٣٠,٩ ١ ٦٧,٢ ١١٨,٣ ٥٠,٦ ٣٩٦,٩ ٣١٦,٩ ٢ ٦٩٣,٠ ٩٨٢,٧ ٦٧,٢ ١٢٦,٥ ٥٠,٦ ٣٩٦,٩ اللجنة الاقتصادية لأوروبا ١٨ 
اللجنـة الاقتصاديـــة لأمريكــا اللاتينيــة ١٩ 

٤٢٩,٤ ٣ ٢٩٨,٣ ٧٥٤,١ ١ ٥٤,٠ ٤١١,٥ ١٥٨,٥ ٧٥٣,٠ ٣٦٤,٠ ٣ ١٥٥,٩ ٥٨٢,٩ ١ ١٢٩,٧ ٥٢١,٨ ١٤٥,٤ ٨٢٨,٣ ومنطقة البحر الكاريبي 
اللجنة الاقتصادية والاجتماعيـة لغـربي ٢٠ 

١٩٨,٤ ٢ ٣٤٩,٨ ٩٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٨٢,٢ ١٣٠,٥ ٥٣٥,٩ ٩٧٥,٦ ١ ٢١٩,٠ ٩٠٠,٠ ٧٤,٤ ٢٧٨,١ ١٣٠,٥ ٣٧٣,٦ آسيا 
٠٦٣,٤ ١ ٢٠٨,٧ ٦٩,١ ١٧٥,٥ ٩٩,٢ ٥٢,٦ ٤٥٨,٣ ٤٩٧,٧ --٥٩,٥ ٧٢,٤ ٤٦,٤ ٣١٩,٤ حقوق الإنسان ٢٢ 
٢٢٩,١ ١ -٥٩٩,٦ ٩٤,٣ ٢٥٨,٧ ٣٩,٦ ٢٣٦,٩ ٢٢١,٣ ١ -٥٩٩,٦ ١٠٨,٢ ٢٥٨,٧ ٣٩,٦ ٢١٥,٢ مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية ٢٥ 
٠٥٧,٧ ٥ -٧٣٦,٤ ١ ٠٧٢,٤ ١ ٧٤٤,٥ ١٠٣,٣ ٤٠١,١ ١ ٤٦٤,٤ ٣ -٢٨٠,٣ ٠٥٥,٠ ١ ٨٨٨,٥ ٧٦,٤ ١٦٤,٢ ١ شعبة شؤون الإعلام ٢٦ 
٥٧٣,٥ ٨٩ ٢٤٠,٥ ١٤٣,٦١٦ ٦٩٦,٠٣١ ١٢٣,٤١٨ ٠٥٦,٦١٦ ٢ ٣١٣,٤ ٥ ٨٨٣,٧ ٩٣ ٦٣٣,٢ ٩٩٦,٥٢٢ ٦٥٠,٦٣٠ ٩٢٩,٦٢٢ ٢٥٦,٩١١ ٢ ٤١٦,٩ ٣ خدمات الإدارة والدعم المركزي ٢٧ 
٧١٧,٧ -١٤٨,٥ ١٢٠,٠ ٩٦,٢ ١٥,٠ ٣٣٨,٠ ٦٤٤,٦ -١٤٨,٥ ١٥٨,٤ ٩١,٧ ٢٣,٥ ٢٢٢,٥ مكتب خدمات الرقابة الداخلية ٢٨ 
التمويــل المشــترك (منحــة مــــن لجنـــة ٢٩ 

٤٧٧,٨ ٤٧٧,٨ -----٤٨٤,٠ ٤٨٤,٠ -----تنسيق نظم المعلومات) 
-------٥٥,٧ -----٥٥,٧ المصروفات الخاصة ٣٠ 

٤٤٦,٩ ٤ -----٤٤٦,٩ ٤ ٢٥٤,٣ ٥ -----٢٥٤,٣ ٥ التشييد ٣١ 
١٠٣,٨ ٧٤٣,٥١٤٨ ٥٤٦,٥٢١ ٥٥٢,١٤٧ ٧٨٦,١٢٧ ٠٢٣,٣٢١ ٤٥٢,٣٤ ٩٤٤,٩٢٥ ٩٦٩,٧١٤٦ ٥٧١,٥٢٦ ٠٦٧,٤٤٤ ٧٤١,٥٣١ ٤٧٧,٣١٦ ١١٧,٥٤ ٢٣اموع  

  
ملاحظات: 

يشمل بند أثاث ومعدات تجهيز البيانات اقتناء واستبدال المعدات والبرامج الحاسوبية فضلا عن التراخيص والاشتراكات في خدمات الاتصال الحاسوبي المباشر.  (أ)
يشمل بند لوازم تجهيز البيانات لـوازم ومـواد، مثـل خراطيـش حـبر الطابعـات، والحـبر الجـاف، والحـبر الملـون، وقطـع غيـار الحاسـوب المركـزي، وقطـع غيـار الحواسـيب  (ب)

الشخصية، والأقراص المدمجة (CD-Roms)، والاشتراك في شبكة الإنترنت، ولوازم المعدات الرقمية، إلخ. 
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يشمل بند خدمات تجهيز البيانات الخدمات التعاقدية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومـات، والخـبراء والاستشـاريين الذيـن يتـم اسـتخدامهم خصيصـا لإعـداد أو تنفيـذ مشـاريع  (ج)
تتعلق بتكنولوجيا المعلومات. 

أما البند المتعلق بالموارد البشرية فيشمل الوظائف أو المساعدة المؤقتة العامـة/والمسـاعدة المؤقتـة لاجتماعـات مخصصـة حصـرا لتكنولوجيـا المعلومـات بحيـث يمكـن تحديدهـا  (د)
بشكل مباشر (باستثناء تلك المتعلقة بنظام المعلومات الإدارية المتكامل). ولما كانت نسبة كبيرة من الموظفين يقضون بعض وقتهم في العمل في قضايـا متعلقـة بتكنولوجيـا 
المعلومات، فمن المرجح أن تزيد الأرقام الفعلية لبند الموارد البشرية على الأرقام الواردة في الجدول السابق. علما بأن موارد التدريب المخصصة لتكنولوجيا المعلومات قد 

أدرجت ضمن هذا البند. 
تندرج ضمن بند احتياجات نظام المعلومات الإدارية المتكامل الموارد البشرية المخصصة حصرا لتطبيق هذا النظام أو صيانة مختلف الإصــدارات الموجـودة بـالفعل في جميـع  (هـ)

مراكز العمل. وعليه، فلا يشمل هذا البند الموارد البشرية اللازمة من وقت لآخر لأداء مهام، مثل الاختبار مثلا.  
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الجدول ٩ 
الوظائف الثابتة والمؤقتة المقترحة في الميزانية العادية حسب أجزاء الميزانية البرنامجية 

موزعة حسب أجزاء الميزانية البرنامجية   
٢٠٠٢-٢٠٠٣ المقترحــــات ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

 
وظائف 

ثابتة 
وظائف 

اموع مؤقتة 
وظائف
جديدة

وظائف 
محولة 

وظائف 
معاد 

تصنيفها 
ومعاد 

توزيعها 
وظائف 

ملغاة 
صافي 

التغيير 
وظائف 

ثابتة 
وظائف 

اموع مؤقتة 
            

الجزء الأول - تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما
١٠٠٢-٧١٠٠٢-١-٩٩٥٦-٩٩٥الفئة الفنية 

١٠٦١-١٦١٠٦١(٣)٥-١٠٤٥١٤-١٠٤٥فئة الخدمات العامة 
٢٠٦٣-٢٣٢٠٦٣(٣)٦-٢٠٤٠٢٠-٢٠٤٠اموع 

 
الجزء الثاني - الشؤون السياسية 

٩٢٠٧١٩٢٢٦---١٩٨١٩٢١٧٩الفئة الفنية 
١٤١٨٣١٤٤٩(١)--٤١٧٣١٤٤٨٢فئة الخدمات العامة 

١٠٦٢٥٥٠٦٧٥(١)--٦١٥٥٠٦٦٥١١اموع 
 

الجزء الثالث - العدل والقانون الدوليان
٣١١٠١٢١٢٢---١٠٧١٢١١٩٣الفئة الفنية 

١٤١١٢٢١١٤--٩٥٥١٠٠٧٧فئة الخدمات العامة 
١٧٢٢٢١٤٢٣٦--٢٠٢١٧٢١٩١٠٧اموع 

 
الجزء الرابع - التعاون الدولي لأغراض التنمية

٦٩٢-٢٩٦٩٢---٦٦٢١٦٦٣٢٩الفئة الفنية 
٤٨١-١٤٨١(٧)--٤٧٩١٤٨٠٨فئة الخدمات العامة 

١١٧٣-٣٠١١٧٣(٧)--١١٤١٢١١٤٣٣٧اموع 
 

الجزء الخامس - التعاون الإقليمي لأغراض التنمية
٨١٤-١٧٨١٤-٦-٧٩٣٤٧٩٧١١الفئة الفنية 

١١٩١-١١٩١(١١)(٦)(٦)-١١٩٨٤١٢٠٢١فئة الخدمات العامة 
٢٠٠٥-٦٢٠٠٥(٦)--١٩٩١٨١٩٩٩١٢اموع 

 
الجزء السادس - حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية

٢٣٥-٢٣٥(٧٤)--(٨٧)٣٠٩١٣-٣٠٩الفئة الفنية 
٨٨-٨٨(١٢٣)--(١٣١)٢١١٨-٢١١فئة الخدمات العامة 

٣٢٣-٣٢٣(١٩٧)--(٢١٨)٥٢٠٢١-٥٢٠اموع 
 

الجزء السابع - الإعلام 
٢٦٥-٢٦٥-----٢٦٥-٢٦٥الفئة الفنية 

٤٧٠-٤٧٠-----٤٧٠-٤٧٠فئة الخدمات العامة 
٧٣٥-٧٣٥-----٧٣٥-٧٣٥اموع 
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٢٠٠٢-٢٠٠٣ المقترحــــات ٢٠٠٠-٢٠٠١ 

 
وظائف 

ثابتة 
وظائف 

اموع مؤقتة 
وظائف
جديدة

وظائف 
محولة 

وظائف 
معاد 

تصنيفها 
ومعاد 

توزيعها 
وظائف 

ملغاة 
صافي 

التغيير 
وظائف 

ثابتة 
وظائف 

اموع مؤقتة 
            

الجزء الثامن - خدمات الدعم المشتركة
٣٣٣٦٨٧٣٧٥-(١)٣٣٤٨٣٤٢١٩١٥الفئة الفنية 

١٢١١٩٤٢٥١٢١٩(٢)(٥)١١٨٠٢٧١٢٠٧٨١١فئة الخدمات العامة 
٤٥١٥٦٢٣٢١٥٩٤(٢)(٦)١٥١٤٣٥١٥٤٩٢٧٢٦اموع 

 
الجزء التاسع - الرقابة الداخلية 

٦١-٢٦١---٥٩٢-٥٩الفئة الفنية 
٣٠-٢٣٠---٢٨٢-٢٨فئة الخدمات العامة 

٩١-٤٩١---٨٧٤-٨٧اموع 
 

الجزء العاشر - الأنشطة الإدارية المشتركة للتمويل والمصروفات الخاصة
---(١٦)--(١٦)-١٦-١٦الفئة الفنية 

---(١٦)--(١٦)-١٦-١٦فئة الخدمات العامة 

---(٣٢)--(٣٢)-٣٢-٣٢اموع 
 

اموع الفرعي، الميزانية العادية 
١٠٣٧٥٣٣٩٣٧٩٢-٦(٨٨)٣٧٣٨٤٤٣٧٨٢٩٢الفئة الفنية 

٥٠٤٤٥٩٥١٠٣(١٠٤)(١٩)(٦)(١٢٩)٥١٣٩٦٨٥٢٠٧٥٠فئة الخدمات العامة 
٨٧٩٧٩٨٨٨٩٥(٩٤)(١٩)-(٢١٧)٨٨٧٧١١٢٨٩٨٩١٤٢اموع 

 
باب الإيرادات ٣ 

الخدمات المقدمة للجمهور 
٢٠-٢٠(٣)(٣)---٢٣-٢٣الفئة الفنية 

١٠٤-١٠٤(٥)(٥)---١٠٩-١٠٩فئة الخدمات العامة 
١٢٤-١٢٤(٨)(٨)---١٣٢-١٣٢اموع 

 
اموع الكلي 

٨١٢ ٧٧٤٣٨٣ ٧٣(٣)٦(٨٨)٨٠٥٩٢ ٧٦١٤٤٣ ٣الفئة الفنية 
٢٠٧ ١٤٩٥٨٥ ٥(١٠٩)(٢٤)(٦)(١٢٩)٣١٦٥٠ ٢٤٨٦٨٥ ٥فئة الخدمات العامة 

٠١٩ ٩٢٣٩٦٩ ٨(١٠٢)(٢٧)-(٢١٧)١٢١١٤٢ ٠٠٩١١٢٩ ٩اموع 
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الجدول ١٠ 
الوظائف المأذون ا لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ والمقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في إطار 

الميزانية العادية 
 

الفئة الفنية وما فوقها
 

ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢أ ع مو أ عباب الميزانية والوحدة التنظيمية 
ف-
١/٢

اموع
الفرعي

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق - ١
عموما 

 ٢٠٠٠٣١٧١٠١٥١٢٩٣٦٠-٢٠٠١
٢--١---١-وظائف جديدة 

-(١)١-(٢)-٢--إعادة تصنيف 

 ٢٠٠٢٣٢٩١٠١٣١٣١٠٢٦٢-٢٠٠٣
ــــة وخدمـــات شــؤون الجمعيــة العام - ٢

المؤتمرات 
 ٢٠٠٠١١٤٢٠١٥٦٣٧٥٣٤٨٣٠٩٣٥-٢٠٠١
٤-٤------وظائف جديدة 

-(٢)١١(١)-١--إعادة تصنيف 

١١-------نقل 
---------إلغاء 

 ٢٠٠٢١١٥٢٠١٥٥٣٧٦٣٥٣٢٩٩٤٠-٢٠٠٣
الشؤون السياسية  - ٣

 ٢٠٠٠٢٢٧١٣٣٣٣٣٣١١٠١٣١-٢٠٠١
٣-١٢-----وظائف جديدة 

---------إعادة تصنيف 

 ٢٠٠٢٢٢٧١٣٣٣٣٤٣٣١٠١٣٤-٢٠٠٣
نزع السلاح  - ٤

 ٢٢١٠٧٤٤٣٠-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٣--١٢----وظائف جديدة 

---(١)١----إعادة تصنيف 

 ٢٢١٢٨٤٤٣٣-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
عمليات حفظ السلام  - ٥

 ٢٠٠٠١٣٥٧٧٨٥٧٤٣-٢٠٠١
١-----١--وظائف جديدة 

---------تحويل 

---------إلغاء 

 ٢٠٠٢١٣٦٧٧٨٥٧٤٤-٢٠٠٣
اســـــتخدام الفضـــــاء الخــــــارجي في  - ٦

الأغراض السلمية 
 ١١٢٥٣١١٣--٢٠٠٠-٢٠٠١
٢٢-------وظائف جديدة 
 ١١٢٥٣٣١٥--٢٠٠٢-٢٠٠٣
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  فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية 
الخدمات 

الميدانية 
المهن والحرف 

اموع اموع الفرعي الرتبة المحلية اليدوية 

٢٧٥١٣٥---١٠٦٣
٢٤----١١
--------

٢٧٧١٣٩---١١٦٤

٨٦١٥٩٧٠١٩٠٥--٨٢٧٨٧
١٢١٦----١١١
--------

-٥٦----٥
-(٣)----(٣)(٣)

٨٦١٥٩٨٤١٩٢٤--٨٣٨٠٠

١٨١١٤٢٤٥-٦٨١٥٤
-------٣
(١)١------

١٨١١٤٢٤٨-٧٨٠٥٤

١٨٤٨----٤١٤
-٢٥----٢
--------

٢٠٥٣----٤١٦

١٥٤٣١١٣٥٤-١٣٤-١٢٢
-------١
---(٣)-٣--

---(١)--(١)(١)

١٥٧٣١٠٣٥٤-١٣٠-١٢٢

-٥١٨----٥
-------٢
-٥٢٠----٥
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الفئة الفنية وما فوقها
 

ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢أ ع مو أ عباب الميزانية والوحدة التنظيمية 
ف-
١/٢

اموع
الفرعي

محكمة العدل الدولية  - ٧
 ١١١٣١١١٦٥٣٨-٢٠٠٠-٢٠٠١
٢--٢-----وظائف جديدة 

---------تحويل 

 ١١١٣١٣١٦٥٤٠-٢٠٠٢-٢٠٠٣
الشؤون القانونية  - ٨

 ٢٠٠٠١١٣٧١٧١٧٢٤١١٨١-٢٠٠١
١--١-----وظائف جديدة 

--(١)١-----إعادة تصنيف 

 ٢٠٠٢١١٣٧١٧١٩٢٣١١٨٢-٢٠٠٣
الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩

 ٢٠٠٠١٢٨٣٢٥٩٨٦٦١٣٩٢٨٨-٢٠٠١
٩١٠-١-----وظائف جديدة 

--١(٢)١----إعادة تصنيف 

---------إلغاء 

 ٢٠٠٢١٢٨٣٢٦٠٨٥٦٢٤٨٢٩٨-٢٠٠٣
أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية  - ١٠

 ١٤-١١٤٣٥--٢٠٠٠-٢٠٠١
٢--١١----وظائف جديدة 

----(١)١---إعادة تصنيف 

 ١٦-١٢٤٤٥--٢٠٠٢-٢٠٠٣
التجارة والتنمية  ١١ ألف -

 ٢٠٠٠١١٥١٨٤٧٥٥٧٢٣٢٢٣١-٢٠٠١
٢--١١----وظائف جديدة 

--(٢)٢-(١)١--إعادة تصنيف 

 ٢٠٠٢١١٦١٧٤٨٥٨٧٠٣٢٢٣٣-٢٠٠٣
البيئة  - ١٢

 ٣١٦٨٢١٢٢-٢٠٠٠١-٢٠٠١
١٢٢١٦----وظائف جديدة 
 ٣١٧١٠٤٢٢٨-٢٠٠٢١-٢٠٠٣

المستوطنات البشرية  - ١٣
 ١٣٦١٤١٢٥٤٢-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٤--١٣----وظائف جديدة 

---(٣)٣----إعادة تصنيف 

 ١٣١٠١٤١٢٥٤٦-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ١٤

 ١١٤٧٥١١٩--٢٠٠٠-٢٠٠١
١٣-١١----وظائف جديدة 
 ١١٥٨٥٢٢٢--٢٠٠٢-٢٠٠٣



7401-34837

مقدمة 

  فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية 
الخدمات 

الميدانية 
المهن والحرف 

اموع اموع الفرعي الرتبة المحلية اليدوية 

٣٧٧٥----٦٣١
-٧٩----٧
-٧٧----٧
٥١٩١----٦٤٥

٦٣١٤٤----١٢٥١
-------١
--------

٦٣١٤٥----١٢٥١

٢٣١٥١٩----٣٣١٩٨
-١١١----١
--------

-(٧)----(٧)(٧)

٢٢٥٥٢٣----٣٣١٩٢

١٩٢٣---١٧
-١٣----١
--------

١١٠٢٦---١٨

١٧٠٤٠١----١٢١٥٨
-------٢
(١)١------

١٧٠٤٠٣----١٣١٥٧

١١١٧٣٩---١٥
-------٦
١١١٧٤٥---١٥

-٢٢٢٤٦٦---٢
-----١١٥
--------

-٢٣٢٥٧١---٢

٥٢٤----١٤
-٤٧----٤
٩٣١----١٨



01-3483775

 مقدمة 

الفئة الفنية وما فوقها
 

ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢أ ع مو أ عباب الميزانية والوحدة التنظيمية 
ف-
١/٢

اموع
الفرعي

المراقبة الدولية للمخدرات  - ١٥
 ١٢٦١٤١٤٩٤٧-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٢-١١-----وظائف جديدة 
 ١٢٦١٥١٥٩٤٩-٢٠٠٢١-٢٠٠٣

التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة في - ١٦
أفريقيا 

 ١١٦٤١٦٢٧٢٢٩٢٢٢-٢٠٠٠١-٢٠٠١
---(١)١----إعادة تصنيف 

 ١١٦٤٢٦١٧٢٢٩٢٢٢-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة في - ١٧

آسيا والمحيط الهادئ 
 ١١١٢٩٥٤٤٨٣٠١٧٤-٢٠٠٠١-٢٠٠١
١--١-----وظائف جديدة 

--(١)١-----إعادة تصنيف 

 ١١١٢٩٥٦٤٧٣٠١٧٥-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ١٨

 ١٩٢٢٣١٣٣١٨١١٥-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٢٤-١١----وظائف جديدة 

---------إلغاء 

 ١٩٢٣٣٢٣٣٢٠١١٩-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة في - ١٩
أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــــر

الكاريبي 
 ١١٣٢٨٥٧٤٥٣٧١٨٢-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٢٢٤------وظائف جديدة 

٣٥(١)٣-----إعادة تصنيف 
---------إلغاء 

 ١١٣٢٨٦٠٤٦٤٢١٩١-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة في - ٢٠

غربي آسيا 
 ١٧٢١٣٣٢٦١٥١٠٤-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٢-١١-----وظائف جديدة 

١١-------إعادة تصنيف 
 ١٧٢١٣٤٢٧١٦١٠٧-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
حقوق الإنسان  - ٢٢
 ٢٠٠٠١١١٣١٥٢٦٣٥١٤٩٦-٢٠٠١
١٣٣٧-----وظائف جديدة 

----(٢)٢---إعادة تصنيف 

 ٢٠٠٢١١١٥١٣٢٧٣٨١٧١٠٣-٢٠٠٣
 



7601-34837

مقدمة 

  فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية 
الخدمات 

الميدانية 
المهن والحرف 

اموع اموع الفرعي الرتبة المحلية اليدوية 

٢٤٧١----٣٢١
-١٣----١
٢٥٧٤----٣٢٢

-٣٤٤٣٥٠٥٧٢-٣-٣
(١)١------

٣٤٤٣٥٠٥٧٢-٣-١٢

-----٢٩٦٢٩٦٤٧٠
-----١١٢
--------

-----٢٩٧٢٩٧٤٧٢

٨١١٩٦----٦٧٥
-------٤
-(٢)----(٢)(٢)

٧٩١٩٨----٦٧٣

-٣٠٦٣١١٤٩٣-١-٤
-------٤
---(١)-(٤)(٥)-

-----(٤)(٤)(٤)

-٢٩٨٣٠٢٤٩٣---٤

---١٦١١٦٤٢٦٨-٣
-------٢
-----(١)(١)-

---١٦٠١٦٣٢٧٠-٣

٥٢١٤٨----٢٥٠
-٨١٥----٨
--------

٦٠١٦٣----٢٥٨



01-3483777

 مقدمة 

الفئة الفنية وما فوقها
 

ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢أ ع مو أ عباب الميزانية والوحدة التنظيمية 
ف-
١/٢

اموع
الفرعي

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - ٢٣
 ٢٠٠٠١١٢١٠١٩١٤٢٧١٥٨٩-٢٠٠١

(٨٧)(١٥)(٢٧)(١٤)(١٩)(١٠)(٢)--تحويل 

 ٢------٢٠٠٢١١-٢٠٠٣
اللاجئون الفلسطينيون  - ٢٤

 ٢٠٠٠١١٢١١١٧٣٧١٦٢٨٧-٢٠٠١
٢-٢------وظائف جديدة 
 ٢٠٠٢١١٢١١١٧٣٧١٨٢٨٩-٢٠٠٣

المساعدة الإنسانية  - ٢٥
 ٣٤٨٧٩٥٣٧-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٤--١٣----وظائف جديدة 

----(١)١(١)١-إعادة تصنيف 

 ٢٠٠٢١١٢٥٨١٠٩٥٤١-٢٠٠٣
الإعلام  - ٢٦

 ٤٢٠٣٨٦٩٧٩٥٤٢٦٥-٢٠٠٠١-٢٠٠١
---(١)١----إعادة تصنيف 

 ٤٢٠٣٩٦٨٧٩٥٤٢٦٥-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
خدمات الإدارة والدعم المركزي  - ٢٧

 ٢٠٠٠١٣١١٢٧٦٨٩٠٨٩٥٣٣٤٢-٢٠٠١
٥٦٧١٩--١--وظائف جديدة 

---(٣)-٣---إعادة تصنيف 

١٥-٣٣٩----تحويل 
(١)(١)-------نقل 

---------إلغاء 

 ٢٠٠٢١٣١٢٣٠٧١٩٥١٠٤٥٩٣٧٥-٢٠٠٣
ـــــام مكتـــب وكيـــل الأمـــين الع ألف -

لشؤون الإدارة 
 ٢٥١٠٤١١٢٤-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٢--١--١--وظائف جديدة 

---(١)-١---إعادة تصنيف 

 ٣٦١٠٤١١٢٦-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
مكتب تخطيط البرامج والميزانية باء -

والحسابات 
 ١٢٤٧١٥١٦٨٥٣-٢٠٠٠-٢٠٠١
---------وظائف جديدة 

---(١)-١---إعادة تصنيف 

 ١٢٥٧١٤١٦٨٥٣-٢٠٠٢-٢٠٠٣
مكتب إدارة الموارد البشرية  جيم -

 ١٣٥١٦٢٠١٦١١٧٢-٢٠٠٠-٢٠٠١



7801-34837

مقدمة 

  فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية 
الخدمات 

الميدانية 
المهن والحرف 

اموع اموع الفرعي الرتبة المحلية اليدوية 

١٣١٢٢٠----٤١٢٧
(٤)(١٢٧)----(١٣١)(٢١٨)

-------٢

-١١٩٨----١١
-------٢
-١١١٠٠----١١

١٧٥٤----٢١٥
-------٤
--------

١٧٥٨----٢١٥

١٩١٤٧٠٧٣٥-٤٤-٨٢٢٧
(٣)-٣-(١)١--

١٨٨٤٧٠٧٣٥-٤٧-٩٢٢٦

٩٩١٠٩١٢٠٧١٥٤٩-٦٩٧٥٩١٧١
٨٢٧---١٢٥
(٣)٣------

-١١٢٦----١١
-(٥)----(٥)(٦)

-(٢)----(٢)(٢)

٩٩١٠٩١٢١٩١٥٩٤-٧٣٧٦٢١٧٦

٣٣٥٧----٤٢٩
-------٢
--------

٣٣٥٩----٤٢٩

٦٧١٢٠----٨٥٩
١١-----١
--------

٦٨١٢١----٩٥٩

٩٢١٦٤----١٣٧٩



01-3483779

 مقدمة 

الفئة الفنية وما فوقها
 

ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢أ ع مو أ عباب الميزانية والوحدة التنظيمية 
ف-
١/٢

اموع
الفرعي

١--١-----وظائف جديدة 
----(١)١---إعادة تصنيف 

٢-٢------تحويل 
 ١٣٦١٥٢١١٨١١٧٥-٢٠٠٢-٢٠٠٣

مكتب خدمات الدعم المركزي دال -
 ١٢٨١٩٢٨٣١١٥١٠٤-٢٠٠٠-٢٠٠١
٢١١٤-----وظائف جديدة 

---(١)١----إعادة تصنيف 

١٣-٣٣٧----تحويل 
---------إلغاء 

 ١٢٨٢٣٣٢٣٩١٦١٢١-٢٠٠٢-٢٠٠٣
الإدارة: جنيف  هاء -

 ١٣٩١٢١١١٤٥٠--٢٠٠٠-٢٠٠١
٢-١١-----وظائف جديدة 

---------تحويل 

(١)(١)-------إعادة تصنيف 

 ١٣٩١٣١٢١٣٥١--٢٠٠٢-٢٠٠٣
الإدارة: فيينا  واو -

 ١١٤٦٥١١٨--٢٠٠٠-٢٠٠١
---------وظائف جديدة 

---------إعادة تصنيف 

---------إلغاء 

 ١١٤٦٥١١٨--٢٠٠٢-٢٠٠٣
الإدارة: نيروبي  زاي -

 ١٣٥٩٣٢١---٢٠٠٠-٢٠٠١
٤٦١٠------وظائف جديدة 
 ١٣٥١٣٩٣١---٢٠٠٢-٢٠٠٣

الرقابة الداخلية  - ٢٨
 ١٤١٢١٩١٤٨٥٩-٢٠٠٠١-٢٠٠١
٢-١١-----وظائف جديدة 

---(١)١(٢)٢--إعادة تصنيف 

 ٣٢١٣١٩١٥٨٦١-٢٠٠٢١-٢٠٠٣
المصروفات الخاصة  - ٣٠

 ١٦-٢١٠٤----٢٠٠٠-٢٠٠١
(١٦)-(٤)(١٠)(٢)----تحويل 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣---------

اموع 
 ٢٠٠٠٢٦١٨٧٩٢٥٤٦٩٥١١٦٤١١٠٨٤٣٨٣٧٨٢-٢٠٠١

٨٣٠٢٤٢٧٩٢-١٢-وظائف جديدة 



8001-34837

مقدمة 

  فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية 
الخدمات 

الميدانية 
المهن والحرف 

اموع اموع الفرعي الرتبة المحلية اليدوية 
-------١
--------

-٢٤----٢
٩٤١٦٩----١٣٨١

٥١٨٦٢٢-٩٩-١٩٢٢٩١٧١
-٦١٠---١٥
(٢)٢------

-٤١٧----٤
-(١)----(١)(١)

٥٢٧٦٤٨-٩٩-٢١٢٣١١٧٦

٣١٨٣٦٨----٢٠٢٩٨
-------٢
-٥٥----٥
-(٥)----(٥)(٦)

٣١٨٣٦٩----٢٠٢٩٨

٧٠٨٨----٥٦٥
-١١----١
(١)١------

-(١)----(١)(١)

٧٠٨٨----٦٦٤

-----١٠٩١٠٩١٣٠
-------١٠
-----١٠٩١٠٩١٤٠

٢٨٨٧----٩١٩
-١٢٤---١
--------

١٣٠٩١---٩٢٠

-----١٦١٦٣٢
-----(١٦)(١٦)(٣٢)

--------

٢٧٢٢٧٣٩١٧٦١٨٩١٨٥١٦٤٦٥٢٠٧٨٩٨٩
٣٥٠١٤٢--٣٣٩٥



01-3483781

 مقدمة 

الفئة الفنية وما فوقها
 

ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد-٢أ ع مو أ عباب الميزانية والوحدة التنظيمية 
ف-
١/٢

اموع
الفرعي

١٦(٢)(٤)١٥٤١-إعادة تصنيف 
(٨٨)(١٥)(٢٢)(٢١)(١٨)(١٠)(٢)--تحويل 

---------نقل 

---------إلغاء 

 ٢٠٠٢٢٦٢٠٨٤٢٤٨٦٨٦١١٦٩١١٠٨٤٥١٣٧٩٢-٢٠٠٣
 

بما في ذلك وظائف الموظفين الوطنيين.  (أ)



8201-34837

مقدمة 
 

  فئة الخدمات العامة والفئات الأخرى 

خدمات الأمن الرتب الأخرى الرتبة الرئيسية 
الخدمات 

الميدانية 
المهن والحرف 

اموع اموع الفرعي الرتبة المحلية اليدوية 
(٦)(٨)-٢-(٧)٧-

(٤)(١٠٩)-(٣)-(١٣)(١٢٩)(٢١٧)

--------

-(١٤)-(١)-(٤)(١٩)(١٩)

٢٧٨٢٦٤٨١٨١١٨٧١٨٥١٦٢٤٥١٠٣٨٨٩٥
 



01-3483783

 مقدمة 

الجدول ١١ 
إحصاءات الشــواغر في الوظــائف المــأذون ــا في إطــار الميزانيــة العاديــة (حســب أجــزاء الميزانيــة) في 

٣١ آذار/مارس ٢٠٠١   
اموع فئة الخدمات العامة الفئة الفنية   

 الباب 
الوظــــــائف 
المأذون ا 

الوظـــائف 
المعدل الشاغرة 

ـــــــائف  الوظ
المأذون ا 

الوظـــائف 
المعدل الشاغرة 

الوظــــــائف 
المأذون ا 

الوظـــائف 
المعدل الشاغرة 

تقريــر السياســات والتوجيــه والتنســـيق ١. 
٦٠٥٨,٣٧٥٢٢,٧١٣٥٧٥,٢عموما 

شــــؤون الجمعيــــة العامــــة وخدمـــــات ٢. 
٨٦٥٣١١,٧ ٩١٠٢٧٣,٠٩٥٥٤٠,٤١المؤتمرات 

١٣١١٤١٠,٧١١٤٥٤,٤٢٤٥١٩٧,٨الشؤون السياسية ٣. 
--٤٨--١٨--٣٠نزع السلاح ٤. 

٤٣٦١٤,٠٣١١١٥٤,٨٣٥٤٢١٥,٩عمليات حفظ السلام ٥. 
استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض ٦. 

١٨٢١١,١--١٣٢١٥,٤٥السلمية 
--٧٥--٣٧--٣٨محكمة العدل الدولية ٧. 

٨١٥٦,٢٦٣١١,٦١٤٤٦٤,٢الشؤون القانونية ٨. 
٢٨٨١٢٤,٢٢٣١٣١,٣٥١٩١٥٢,٩الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ٩. 

١٤٦٤٢,٩٩١١١,١٢٣٧٣٠,٤أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية ١٠. 
٢٣١١٦٦,٩١٧٠٧٤,١٤٠١٢٣٥,٧التجارة والتنمية ١١ألف 

٢٢٢٩,١١٧٢١١,٨٣٩٤١٠,٣البيئة ١٢. 
٦٦١١,٥--٤٢١٢,٤٢٤المستوطنات البشرية ١٣. 
--٢٤--٥--١٩منع الجريمة والعدالة الجنائية ١٤. 

--٧١--٢٤--٤٧المراقبة الدولية للمخدرات ١٥. 

التنميــــة الاقتصاديــــة والاجتماعيـــــة في ١٦. 
٢٢٢٧٥٣٣,٨٣٥٠٤٢١٢,٠٥٧٢١١٧٢٠,٥أفريقيا 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا ١٧. 
١٧٤٩٥,٢٢٩٦٢٠٦,٨٤٧٠٢٩٦,٢والمحيط الهادئ 

١١٥٥٤,٣٨١٤٤,٩١٩٦٩٤,٦التنمية الاقتصادية في أوروبا ١٨. 
التنميــــــــــــــــة الاقتصاديـــــــــــــــــــة ١٩. 

ـــــــــا  والاجتماعيـــــــــــــــة في أمريك
١٨٢١٠,٥٣١١١٠٣,٢٤٩٣١١٢,٢اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

التنميــــة الاقتصاديــــة والاجتماعيـــــة في ٢٠. 
١٠٤٧٦,٧١٦٤٩٥,٥٢٦٨١٦٦,٠غرب آسيا 

١٤٨٦٤,١--٩٦٦٦,٣٥٢حقوق الإنسان ٢٢. 
٨٩٤٤,٥١٣١٢١,٥٢٢٠٦٢,٧توفير الحماية والمساعدة للاجئين ٢٣. 
٨٧٧٨,٠١١١٩,١٩٨٨٨,٢اللاجئون الفلسطينيون ٢٤. 
٥٤٤٧,٤--٣٧٤١٠,٨١٧المساعدة الإنسانية ٢٥. 
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اموع فئة الخدمات العامة الفئة الفنية   

 الباب 
الوظــــــائف 
المأذون ا 

الوظـــائف 
المعدل الشاغرة 

ـــــــائف  الوظ
المأذون ا 

الوظـــائف 
المعدل الشاغرة 

الوظــــــائف 
المأذون ا 

الوظـــائف 
المعدل الشاغرة 

٢٦٥١٠٣,٨٤٧٠٦١,٣٧٣٥١٦٢,٢الإعلام ٢٦. 
٥٨٩٦٠٣,٨ ٢٢٢١٨١,٥١ ٣٦٧٤٢١١,٤١خدمات الإدارة والدعم المركزي ٢٧. 
٨٧١١,١--٥٩١١,٧٢٨الرقابة الداخلية ٢٨. 
١٦١٥٩٣,٨١٦١٦١٠٠,٠٣٢٣١٩٦,٩المصروفات الخاصة ٣٠. 

٩٨٩٤٥٠٥,٠ ٢٠٧١٦٨٣,٢٨ ٧٨٢٢٨٢٧,٥٥ ٣اموع الفرعي  
الخدمـات المقدمــة   باب الإيرادات ٣-

٢٣٥٢١,٧١٠٩٣٢,٨١٣٢٨٦,١إلى الجمهور 
٢٣٥٢١,٧١٠٩٣٢,٨١٣٢٨٦,١اموع الفرعي  
١٢١٤٥٨٥,٠ ٣١٦١٧١٣,٢٩ ٨٠٥٢٨٧٧,٥٥ ٣اموع الكلي  
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الجدول ١٢ 
تقديرات الأموال الخارجة عن الميزانية في فترتي السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ حسب 

 أبواب الميزانية البرنامجية 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

اموعالأنشطة التنفيذيةالأنشطة الفنيةأنشطة الدعم 

الجزء الأول 
تقرير السياسات 

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ١
 ٢٦٤.٣ ٦٣٥,٦١٢ ٥٠٥,٤٦ ١٢٣,٣١ ٢٠٠٠٤-٢٠٠١
 ٧٢١,٥ ١١٤,٧١١ ٣٠٦,٥٣٠٠.٣٧ ٢٠٠٢٤-٢٠٠٣

شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  - ٢
 ٦٠٤,٦ ٢١-٨٨٣,٧ ٧٢٠,٩١٠ ٢٠٠٠١٠-٢٠٠١
 ٤٦١,١ ٢١-٩٦٥,٣ ٤٩٥,٨١٠ ٢٠٠٢١٠-٢٠٠٣

الجزء الثاني 
الشؤون السياسية 

الشؤون السياسية  - ٣
 ٧١٣,٣ ٢١-٥١٨,١ ٢٠٠٠١٩٥,٢٢١-٢٠٠١
 ٥٣٦,١ ٩-٣٠٥,٥ ٢٠٠٢٢٣٠,٦٩-٢٠٠٣

نزع السلاح  - ٤
 ٣٩٩,٨ ٠٠٥,٤٤ ٠٦٢,١٣ ٢٠٠٠٣٣٢,٣١-٢٠٠١
 ١١٠,٨ ٨٤٢,٢٤ ٢٠٠٢٢٩٩,١٩٦٩,٥٢-٢٠٠٣

عمليات حفظ السلام   - ٥
 ٣٨٠,٣ ١٠٤-١١٦,١ ٢٦٤,٢٢٨ ٢٠٠٠٧٦-٢٠٠١
 ٣١٧,٩ ١٢٩-٢٣٤,٥ ٠٨٣,٤٣٣ ٢٠٠٢٩٦-٢٠٠٣

استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية  - ٦
 ٥٠٨,٠-٥٠٨,٠-٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٦٩٣,٠-٦٩٣,٠-٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثالث 
العدل والقانون الدوليان 
الشؤون القانونية  - ٨
 ٠٢١,٩ ٤-٥١٥,٧٥٠٦,٢ ٢٠٠٠٣-٢٠٠١
 ٧٩٢,٣ ٥-١٩٦,٠ ٥٩٦,٣١ ٢٠٠٢٤-٢٠٠٣
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اموعالأنشطة التنفيذيةالأنشطة الفنيةأنشطة الدعم 

الجزء الرابع 
التعاون الدولي لأغراض التنمية 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩
 ٢٨٦,٦ ٥٧٦,٠١٦٣ ٧٢٧,٩١٤١ ٩٨٢,٧١٢ ٢٠٠٠٨-٢٠٠١
 ٧١٢,٠ ٣٠٠,٠١١٧ ٤٣٢,٢١٠٤ ٩٧٩,٨٤ ٢٠٠٢٨-٢٠٠٣

أفريقيا: خطة جديدة للتنمية  - ١٠
 ٧٨٧,١١٧٩,٦٩٦٦,٧-٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٧١٢,٤ ٣٥٤,٢٣٥٨,٢١ ١-٢٠٠٢-٢٠٠٣
التجارة والتنمية  - ١١
 ٠٦٤,٧ ٣٨٤,٧٥٤ ٤١٨,٦٤٦ ٢٦١,٤٢ ٢٠٠٠٥-٢٠٠١
 ٩٤٩,٧ ٤٧٩,٦٤٨ ٣٠٣,١١٦٧,٠٤٣ ٢٠٠٢٥-٢٠٠٣

البيئة  - ١٢
 ٠٠٤,٠ ٣٥٠,٠١٨٨ ٥٠١,٦١٥٣ ١٥٢,٤٢٢ ٢٠٠٠١٢-٢٠٠١
 ٣٠٧,٥ ٨٦٨,٦١٩٩ ٢٣٣,٩١٦٠ ٢٠٥,٠٢٥ ٢٠٠٢١٣-٢٠٠٣

المستوطنات البشرية  - ١٣
 ٤٨٢,١ ٨٠٠,٠١٩٧ ٥٩٨,١١٨١ ٠٨٤,٠١٢ ٢٠٠٠٣-٢٠٠١
 ٤٤٥,٢ ٦٠٠,٠١١١ ٠٣٠,٩٩٤ ٨١٤,٣١٣ ٢٠٠٢٣-٢٠٠٣

منع الجريمة العدالة الاجتماعية  - ١٤
 ٣٩٧,٦ ٢١٨,٨٥ ١٧٨,٨٢ ٣-٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٨٨٢,٣ ٧١٤,١٥ ١٦٨,٢٢ ٣-٢٠٠٢-٢٠٠٣

المراقبة الدولية للمخدرات  - ١٥
 ٥٩٠,٧ ٧٠٤,٦١٨٧ ٨٨٦,٦١٧٢ ٩٩٩,٥٦ ٢٠٠٠٧-٢٠٠١
 ٢٥٤,٦ ٨٧٧,٥١٩٨ ٩٢٩,١١٨١ ٤٤٨,٠٦ ٢٠٠٢٩-٢٠٠٣

الجزء الخامس 
التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ١٦
 ٥٢٠,٠ ٧٨٨,٠١٠ ٦-٧٣٢,٠ ٢٠٠٠٣-٢٠٠١
 ٧٦٤,٣ ٨٢٢,٣٢٢ ١٨-٩٤٢,٠ ٢٠٠٢٣-٢٠٠٣

ــــة في آســـيا والمحيـــط التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعي - ١٧
الهادئ 

 ٢٥١,٣ ٦٥٢,٥٢٣ ٢٠-٥٩٨,٨ ٢٠٠٠٢-٢٠٠١
 ٤٠٩,٣ ٩٨٠,٠٢٢ ١٨-٤٢٩,٣ ٢٠٠٢٣-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ١٨
 ٧٠٦,٥ ٠٧٥,٠١٣ ٠٠٦,١٦ ٢٠٠٠٦٢٥,٤٧-٢٠٠١
 ٩٣٧,٤ ٩٤١,٥١١ ٣٣٠,٩٤ ٢٠٠٢٦٦٥,٠٦-٢٠٠٣
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اموعالأنشطة التنفيذيةالأنشطة الفنيةأنشطة الدعم 

ـــة في أمريكــا اللاتينيــة التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعي - ١٩
ومنطقة البحر الكاريبي 

 ٨٩٨,٣ ٥٢٢,٦٢١ ١٩-٣٧٥,٧ ٢٠٠٠٢-٢٠٠١
 ٨٩٦,٥ ٠٩٤,٥١٦ ١٥-٨٠٢,٠ ٢٠٠٢١-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  - ٢٠
 ٧٣١,٠ ٧٣١,٠٣ ٣--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٢٤,٩١٢٤,٩--٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء السادس 
حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

حقوق الإنسان  - ٢٢
 ٣١٩,٦ ٣٠٣,١٤٣ ٤٢٣,٧١١ ٥٩٢,٨٢٩ ٢٠٠٠٢-٢٠٠١
 ٩٤٧,٣ ٢٥٧,٠٦٢ ٧٩٨,٧١٢ ٨٩١,٦٤٦ ٢٠٠٢٣-٢٠٠٣

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - ٢٣
 ٠٢١,٢ ٨٤٧ ٠٢١,٢١ ٨٤٧ ١--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٨٠٦,٢ ٧٥٨ ٨٠٦,٢١ ٧٥٨ ١--٢٠٠٢-٢٠٠٣

اللاجئون الفلسطينيون  - ٢٤
 ٩٨٩,١ ٩٨٩,١٧١٣ ٧١٣--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٦٨٨,٠ ٦٨٨,٠٧٤٩ ٧٤٩--٢٠٠٢-٢٠٠٣

المساعدة الإنسانية  - ٢٥
 ٣٥٥,٧ ٣٠٩,٦١٥٧ ٥٠٣,٤١١٢ ٥٤٢,٧٣٦ ٢٠٠٠٨-٢٠٠١
 ٣٥٣,٣ ٢٨٠,٢١٨٣ ٠٤١,٧١٣٢ ٠٣١,٤٤٢ ٢٠٠٢٩-٢٠٠٣

الجزء السابع 
الإعلام 

الإعلام  - ٢٦
 ٦ ٢,٨٣١  - ٦ ٢,٨٣١  - ٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٦ ٨,٤٠٢  - ٦ ٨,٤٠٢  - ٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثامن 
خدمات الدعم المشتركة 
الخدمات الإدارية  - ٢٧

مكتب وكيل الأمين العام لشؤون الإدارة  ألف -
 ٢ ٤,٧٣٥  - - ٢ ٤,٧٣٥  ٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢ ٥,٨٥١  - - ٢ ٥,٨٥١  ٢٠٠٢-٢٠٠٣

مكتب تخطيط البرامج، والميزانية والحسابات  باء -
 ٢٢ ٩,٦٦٢  - ١ ٧,٠٢٦  ٢١ ٢,٦٣٦  ٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢٣ ٦,٣٦٥  - ١ ٠,٠٦٢  ٢٢ ٦,٣٠٣  ٢٠٠٢-٢٠٠٣
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اموعالأنشطة التنفيذيةالأنشطة الفنيةأنشطة الدعم 

مكتب إدارة الموارد البشرية  جيم -
 ٩٨٤,٣ ٩٩,٢٤-٨٨٥,١ ٢٠٠٠٤-٢٠٠١
 ١٠٦,٨ ١٠١,٠٥-٠٠٥,٨ ٢٠٠٢٥-٢٠٠٣

مكتب خدمات الدعم المركزي  دال -
 ٤٥٩,٢ ٤١-٢٧٠,١ ١٨٩,١١٨ ٢٠٠٠٢٣-٢٠٠١
 ٣١٦,٧ ٤٦-٧٦٩,١ ٥٤٧,٦٢٣ ٢٠٠٢٢٢-٢٠٠٣

الإدارة، جنيف  هاء -
 ٠٥٨,٠ ١٤--٠٥٨,٠ ٢٠٠٠١٤-٢٠٠١
 ٠٤٨,٠ ١٥--٠٤٨,٠ ٢٠٠٢١٥-٢٠٠٣

الإدارة، فيينا  واو -
 ٠٤٦,٤ ٣--٠٤٦,٤ ٢٠٠٠٣-٢٠٠١
 ٦٧٠,٠ ٢--٦٧٠,٠ ٢٠٠٢٢-٢٠٠٣

الإدارة، نيروبي  زاي -
 ٩٠٣,٦ ١٤--٩٠٣,٦ ٢٠٠٠١٤-٢٠٠١
 ٦٠٤,٤ ١٣--٦٠٤,٤ ٢٠٠٢١٣-٢٠٠٣

الجزء التاسع 
الرقابة الداخلية 

الرقابة الداخلية  - ٢٨
 ٦٣٨,٦ ١٣--٦٣٨,٦ ٢٠٠٠١٣-٢٠٠١
 ١١٤,٨ ١٧--١١٤,٨ ٢٠٠٢١٧-٢٠٠٣

الجزء العاشر 
المصروفات الخاصة 

ــــات الأنشــطة الإداريــة المشــتركة التمويــل والمصروف - ٣٠
الخاصة 

 ٠٨٠,٩ ٦-٠٠٦,٠ ٠٧٤,٩١ ٢٠٠٠٥-٢٠٠١
 ١٠٥,٣ ٧-٠٠٦,٠ ٠٩٩,٣١ ٢٠٠٢٦-٢٠٠٣

اموع 
 ٨٧٧,٨ ٩٣٠ ٣٤٦,٠٣ ٤٤٩ ٢٦٥,٥٣ ٢٦٦,٣٢٢٥ ٢٠٠٠٢٥٦-٢٠٠١
 ٤٠٩,٥ ٨٣٤ ٢٥٠,٥٣ ٣٠٩ ٣٩٠,٨٣ ٧٦٨,٢٢٣٨ ٢٠٠٢٢٨٦-٢٠٠٣
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الجدول ١٣ 
الموارد الخارجة عن الميزانية 

موجــز حســـب أبـــواب الميزانيـــة البرنامجيـــة وحســـب وجـــوه الإنفـــاق لفـــترتي الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الوظائف 
تكاليف الموظفين

الأخرى
الاستشاريون

سفر الموظفينسفر الممثلينوالخبراء
الخدمات
التعاقدية

مصروفات
التشغيل العامة

الجزء الأول 
تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما
تقريــر السياســــات والتوجيـــه - ١

والتنسيق عموما 
 ١٣٧,٣ ٠٥٢,٢٧٤١,١٩٠,٠٣٣١,٢٨٠,٠٧ ٢٠٠٠١-٢٠٠١-

 ٧٠٢,٥ ٧---٠٩٤,٠٢٠٢,٠ ٢٠٠٢١-٢٠٠٣-

شؤون الجمعية العامة  - ٢
وخدمات المؤتمرات 

 ٢٠٠,٠١٤,٠٦٦٨,٥--٩٧٥,٩ ٥٣٩,٧٩ ٢٠٠٠١٠-٢٠٠١
 ١٩٢,٠٥١٦,٠١١٨,٢--٤٢٧,١ ٥٥٤,٨٩ ٢٠٠٢١٠-٢٠٠٣

الجزء الثاني 
الشؤون السياسية  

الشؤون السياسية  - ٣
 ٨٧٥,١ ٤٧١.٥٩٦٩,٩٢٦٤.٠٧٦٥,٣٢٣٣,٧٢ ٩-٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٤٩٠,٦٢٥٠.٦٨٨٢,٦٢٦١,٥٣٨٦,٩ ٩٧٣.٣١-٢٠٠٢-٢٠٠٣

نزع السلاح  - ٤
 ١٥١.٠٨٦١,١٢٦٩.٥ ١-٢٠٠٠٨٩٩,٠٢٥٣,٥٣٩١,٤-٢٠٠١
 ٠٦٩,٦٨٥٠,٠٢٣١,٠ ١-٢٠٠٢٨٩٩,٠٢٣٧,٥٣١٠,٦-٢٠٠٣

عمليات حفظ السلام  - ٥
 ٩١٢.٤ ٠٤٦.١١ ٣٥٩.٩٢ ١-٥٢٢.٤ ٣٦٠.٥١ ٥٨٩,٦١ ٢٠٠٠٦٩-٢٠٠١
 ٠٨٧.٦ ٩٦٩.٠٢ ٥٣٩,٤٤ ١-٠٧٣,٧٢٢٥,٠ ٢١٠,٦١ ٢٠٠٢٩١-٢٠٠٣

استخدام الفضاء الخارجي في  - ٦
الأغراض السلمية 

 ٦.٠-١٠٠.٠-٥٠.٠-٢٠٠٠٢٢,٠-٢٠٠١
 ١١٠,٠-٢٥,٠-٢٠٠٢٢٥,٠-٢٠٠٣--

الجزء الثالث 
العدل والقانون الدوليان 
الشؤون القانونية  - ٨

 ٢٩.١-٤٠٥,٢-٧٣٣,٦٧٢٦.٣٤٠,٠ ٢٠٠٠٢-٢٠٠١
 ٢١.٣-٥٠٠.٠-١٠٩.٢١٥.٠ ٤٣٦.٨١ ٢٠٠٢٣-٢٠٠٣
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مقدمة 

 
 
 
 

 

الأثاث والمعداتاللوازم والمواد
التعديلات

الضيافةوالتحسينات
المنح

اموعنفقات أخرىوالمساهمات

٢٦٤,٣ ١٢-٨٢٢,٢ ٥,٠٢--٥,٣
----٧٢١,٥ ١١-٧٢٣,٠ ٢

٦٠٤,٦ ٦,٥٢١---١٣٦,٠٦٤,٠
٤٦١,١ ٨,٠٢١---٤٨٩,٠١٥٦,٠

٧١٣,٣ ٩٥٨,٦٢١ ٣٠٣,١٣٨٣,٨٨١,٠١٣,٢٣٩٤,١٥
٥٣٦,١ ٨٣٣,١٩ ٢٦٠,٠٤--٨٦,٩١١٠,٦

٣٩٩,٨ ٤,٥١١١,٠٣٣٢,٣٤-٩٢,٥٣٤,٠
١١٠,٨ ٤,٥١١١,٠٢٩٩,١٤-٦٤,٥٣٤,٠

٣٨٠,٣ ٧٤٧,٤١٠٤ ٤٨٨,٧٢١ ١--١٧٣,٣ ١٨٠,٠٣
٣١٧,٩ ١٣٥,٢١٢٩ ٢٧---٢٧٣,٤٨٠٤,٠

٥٠٨,٠-٣٠٠,٠--١٥,٠١٥,٠
٦٩٣,٠-٥٠٠,٠--١٥,٠١٨,٠

-٠٢١,٩ ٥٥,٠٥,٦٤--٢٧,١
-٧٩٢,٣ ٥-٦٧٦,٠--٣٤,٠
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 مقدمة 

الوظائف 
تكاليف الموظفين

الأخرى
الاستشاريون

سفر الموظفينسفر الممثلينوالخبراء
الخدمات
التعاقدية

مصروفات
التشغيل العامة

الجزء الرابع 
التعاون الدولي لأغراض التنمية 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩
 ٢٥٣,٤٣٩٧,٩٨٠٢.٤٣٠٩,٤١٠٣.٥ ٠٣٠,٥٤ ٥٠٦,٠٢ ٢٠٠٠٧-٢٠٠١
 ٥٦٠,٠٦٠,٠٤٠,٠-٦٥٠,٠ ٠٠٠,٠١ ٩٦٦,٠١ ٢٠٠٢٦-٢٠٠٣

أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية  - ١٠
 ٢١.٧٥٤,١-٢٠٠٠٦٠١,٨٤٥,٠٢١١.٠-٢٠٠١-

 ١٦٠,٠٨٨,٥-٢٠٠٢٨٠١,٨٧٤,٠٤٧٥,٠-٢٠٠٣-

١١ -التجارة والتنمية 
 ٦٤٧,١٨٩٨,٠ ٩٠٣,٣١ ٢٩٠,٥٨ ٣٣٢,٥٢ ٦٨٦,٢٢٥ ٨٩٠,٢٢ ٢٠٠٠٢-٢٠٠١
 ٧٧٠,٠٨٠٨,٦ ٨٨٤,٠١ ٨-٨٦٧,٠ ٣٩٤,٧٢٤ ٩٠٤,٠٢ ٢٠٠٢٢-٢٠٠٣

١٢ -البيئة 
 ٤٦٦,٤ ٧٠٦,١٢٠ ٢٤٣,٥٢٧ ٩-٦١١,٦ ٠١٢,١٢٢٩,٥٥ ٢٠٠٠٨٣-٢٠٠١
 ١٤٧,٥ ٧٩١,٠٢٢ ٠٩٧,٢٣٠ ٩-٣٥٨,٥ ٧٥٥,٨٢٤٣,٨٥ ٢٠٠٢٩٤-٢٠٠٣

١٣ -المستوطنات البشرية 
 ٧٢٥,٨ ١٩٢,٨٣٥٧,٧١-٢٣١,٨٤,٠٢٤٧,٥ ٢٠٠٠١١-٢٠٠١
 ٦١٦,٢ ٤٦٧,١٣٦٨,١١-٠١٨,٩٧١,١١٦٥,٤ ٢٠٠٢١٢-٢٠٠٣

١٤ -منع الجريمة والعدالة الاجتماعية 
 ٢٨٧,١٢٣٠,٧١٤٧,٥-٠٥٢,١ ٦١٨,٨٤٥٩,٠١ ٢٠٠٠١-٢٠٠١
 ٣٧٠,٠٤١٠,٠١٧٠,٠-٣٨٨,٣٤٥٩,٠٨٠٠,٠ ٢٠٠٢١-٢٠٠٣

١٥ -المراقبة الدولية للمخدرات 
 ٤٤٩,٧ ٧٠٥,٣١٢ ٧٣٨,٤٣١ ٦-٠٢٨,٣ ٥٩٧,٩١٥ ١٣١,٤١ ٢٠٠٠٥٠-٢٠٠١
 ٠٤٨,٧ ٨٤٣,٥١٣ ٨١٧,٦٣٢ ٦-٧٦٩,٩ ٦٨٣,٠١٥ ٥٠٣,٤١ ٢٠٠٢٥٢-٢٠٠٣

الجزء الخامس 
التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  - ١٦
أفريقيا 

 ٤٧٩,٩٤٧٨,٥١٦٦,٨-٣١٨,٠ ٣٧٩,٤٨٢,٠٢ ٢٠٠٠٥-٢٠٠١
 ٣٦١,٩١٢٥,٩٧٤٤,٢ ٢-٩٥٧,٤ ٤٦٢,٢١١٢,٠٢ ٢٠٠٢٦-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في  - ١٧
آسيا والمحيط الهادئ 

 ٦٧١,١٤٣٧,٢ ٢٥٢,٧١ ١-٢٨٠,٠ ٣٦٩,٩٢ ٠٥٨,٢٣ ٢٠٠٠٣-٢٠٠١
 ٩٥١,٠٢٧٦,٠٣٥٢,٥-٥٣٨,٠ ٦٦٠,٠١ ١٤٤,٣٢ ٢٠٠٢٣-٢٠٠٣

١٨ -التنمية الاقتصادية في أوروبا 
 ٠١٦,١٩٧٦,١٣١٠,٤ ١-٥٩٧,٦ ٩٥٤,٩١ ٠٤٢,٢١ ٢٠٠٠١-٢٠٠١
 ٦٨٤,٠٦٢١,٠٢١١,٥-١٢٤,٧٩٧٦,٠ ٠٦٣,٨٢ ٢٠٠٢١-٢٠٠٣
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مقدمة 

الأثاث والمعداتاللوازم والمواد
التعديلات

اموعنفقات أخرىالمنح والمساهماتالضيافةوالتحسينات

٢٨٦,٦ ٥٧٦,٠١٦٣ ٢٣٠,٠١٤٢ ١,٠٥-٥٦,٥٢٠,٠
٧١٢,٠ ٨٠٠,٠١١٧ ٥١١,٠١٠٥ ١--٢٥,٠١٠٠,٠

-٢٧,٨٩٦٦,٧---٥,٣
-----٧١٢,٤ ١١٣,١١

-٠٦٤,٧ ٥٤-٣٦٨,٧ ٧--٠٤٨,٢ ٢
-٩٤٩,٧ ٤٨-٢٨٣,٢ ٥--٠٣٨,٢ ٢

٠٠٤,٠ ٠١٩,٤١٨٨ ٣٦---٠٢٥,٠ ٦٩٠,٤٣ ٢
٣٠٧,٥ ٩٠٦,١١٩٩ ٣٠---١١٩,٠ ٨٨٨,٦٣ ٢

٤٨٢,١ ١٩٧--٦٥٠,٠ ١٨٣-٦٢,٥١٠,٠
٤٤٥,٢ ١١١--٤٥٠,٠ ٩٦-١٣٠,١١٥٨,٣

٣٩٧,٦ ٥-٤٥٢,٤ ١--٦,٠١٤٤,٠
٨٨٢,٣ ٥-١٠٠,٠ ٢--١٥,٠١٧٠,٠

٥٩٠,٧ ٨٣٦,٤١٨٧ ٨٨٥,٠٥ ٢١-٢٩٠,١ ٧١٩,٥١ ٢٠٨,٧٣٣ ٧
٢٥٤,٦ ٢٦٦,٧١٩٨ ٠٠٦,٠٧ ٢٣-٣٨٥,٦ ٠٧٤,٥١ ٨٥٥,٧٣٦ ٧

٥٢٠,٠ ٢٨٥,٠٧٤٦,٦١٠--٣١٩,٥٢٦٤,٣
٧٦٤,٣ ٩٦٤,٤٢٢ ٤٥١,٥١ ٧--٣٥٢,٧٢٣٢,١

٢٥١,٣ ٧٦٩,٢٢٣ ٣٢٣,٧٩--٣١٣,٦٧٧٥,٧
٤٠٩,٣ ٧٣٦,٠٢٢ ٤٧٤,٠١٢---٢٧٧,٥

٧٠٦,٥ ٥٥٢,٥٩٦١,٢١٣ ٥--١٣,١٢٨٢,٤
٩٣٧,٤ ٢٤٥,٠٨٣٧,٣١١ ٥--٨,١١٦٦,٠
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 مقدمة 

الوظائف 
تكاليف الموظفين

الأخرى
الاستشاريون

سفر الموظفينسفر الممثلينوالخبراء
الخدمات
التعاقدية

مصروفات
التشغيل العامة

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في - ١٩
أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 

الكاريبي 
 ٢٣٣,٠٦٨٣,١ ٥١٧,٥١ ١-٠٩٧,٩ ٨٠٩,٦٨ ٤٩٣,٣١ ٢٠٠٠٥-٢٠٠١
 ٩٧٢,٢٤٧٧,٢٦٠١,٩-٢٨٠,٠ ٩٦٩,٨٦ ١٣٩,١١ ٢٠٠٢٥-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في - ٢٠
غربي آسيا 

 ٢٥٩,٩٣٩٩,٢٧٨,١-١٥٦,٢٤١٥,٥٦٧١,٦ ٢٠٠٠١-٢٠٠١
 ٩,٠٥,٠٤,٠-١٩,٦١٥,٠-٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء السادس 
حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

٢٢ -حقوق الإنسان 
 ١٨٩.٧ ٦٨٨.٨٤٠٥,٤١ ٢-٥٩٩,٧ ٧٠٩,٧٢ ٣٤٠,٧٢ ٢٠٠٠٣-٢٠٠١
 ٢٩٩,٠ ٣٢٥,٠٥٤٥,٠١ ٢-٠٤٦,٠ ٥٧٤,٠٢ ٥٠٩,٦٢ ٢٠٠٢٥-٢٠٠٣

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - ٢٣
 ٢٨٩.٧ ١٤٣.٧٨٩ ٥٤٠.٧٢٢ ٣٨-٧٨٧.٨ ٩٩٧,٠٣ ٣١٤,٤١٦ ٢٠٠٠٤٥٥-٢٠٠١
 ٩٧٢.٦ ٦٦٨.٢٨٨ ٨٧١,٢١٩ ٣٥-١٧٠,١ ٤٧٥,٩٥ ١٨٢,٦١٤ ٢٠٠٢٤٤٥-٢٠٠٣

٢٤ -اللاجئون الفلسطينيون 
 ٢٧١,٠ ٠٦٦,٠٤ ٤٩٩,٠٤٢ ٢-٤٥٤,٠ ٤٥٢,٠١ ٠٧٥,١٧ ٢٠٠٠٤٣٠-٢٠٠١
 ٤٨٤.٥ ١٦٩.٣٤ ٦٢٣.٩٤٤ ٢-٥٢٦.٧ ٨٢٤,٦١ ٥٧٨,٥٧ ٢٠٠٢٤٥١-٢٠٠٣
٢٥ -المساعدة الإنسانية 
 ٩٦٥.٤ ٣٩٢.٩١٤ ٩٨٥,٧٢ ١٠-١٤٨.٥ ٨٥٩,٢٢٣ ٢٣٤,٦١٥ ٢٠٠٠٤٣-٢٠٠١
 ٢٠٧.٦ ٨١٢.٧١٨ ٥٢٨,٠٢ ١٢-١٥٨,٥ ١٥٧,١٢٧ ٤٤٧,٦١٦ ٢٠٠٢٥٣-٢٠٠٣

الجزء السابع 
الإعلام 

٢٦ -الإعلام 
 ٨٣٠.٦ ٦٦٩.٠١ ٣٦٦.٩١-٨٤٧.٥٧٠٣,٨٧٢,٥ ٢٠٠٠١-٢٠٠١
 ٦٥٢.٣ ٣٨٧,٣١ ٦٧,١١-٩٩٢,٥٩١٩,٦٧٢,٥ ٢٠٠٢١-٢٠٠٣

الجزء الثامن 
خدمات الدعم المشتركة 

خدمات الإدارة والدعم المركزي - ٢٧
مكتب وكيل الأمين العام  ألف -

لشؤون الإدارة 
 ٦١٣,٠١٢٢,٤ ٢٠٠٠٢-٢٠٠١-----

 ٧٣٩,٥١١٢,٠ ٢٠٠٢٢-٢٠٠٣-----
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مقدمة 

الأثاث والمعداتاللوازم والمواد
التعديلات

اموعنفقات أخرىالمنح والمساهماتالضيافةوالتحسينات

٨٩٨,٣ ٢٠٧,٨٢١ ٢---٣٤٢,٣٥١٣,٨
٨٩٦,٥ ٠٤٩,٩١٦ ١---٢٥٨,٤١٤٨,٠

٧٣١,٠ ٦٢٠,٥١٠٧,١٣--٩,٠١٣,٩
----٧٠,٥١,٨١٢٤,٩

٣١٩,٦ ٨٤٩,٦٩٠٦,٠٤٣ ٢٨--٤٣٦,٠١٩٤,٠
٩٤٧,٣ ٨٢٤,٠٦٢ ١١٦,٧١ ٤٦--٤٨٤,٠٢٢٤,٠

٠٢١,٢ ٨٤٧ ٦٢٤,١١ ١٦٩ ١---٩٧٧,٦ ٣٤٦,٢٣٣ ١٧
٨٠٦,٢ ٧٥٨ ٢٣٢,٠١ ٠٩٦ ١---١٤٥,٢ ٠٨٨,٤٣٥ ١٨

٩٨٩,١ ٠٠٠,٠٧١٣ ٨٣٢,٠١٦ ٢٨-٥٢١,٠ ٠٤٢,٠٨٤ ٧٧٧,٠١٩ ٧٧
٦٨٨,٠ ٨٠٠,٠٧٤٩ ٢٧٣,٦١٦ ٣٠-٧٤٧,٠ ٩٩٤,١٨٨ ٦٦٥,٨١٩ ٨١

٣٥٥,٧ ٣٧١,٧١٥٧ ٦٩٠,٩٤ ٣٢--٩٠٨,٣ ٧٩٨,٥٥ ٣
٣٥٣,٣ ٦٨٣,٦١٨٣ ٢١٥,١٤ ٣٦--٤٥٦,٦ ٦٨٦,٥٧ ٤

٨٣١,٢ ٥١,٤٦---١١٨,٨١٧٠,٧
٤٠٢,٨ ٦----١٠٠,٠٢١١,٥

------٧٣٥,٤ ٢
------٨٥١,٥ ٢

 
 



01-3483795

 مقدمة 

الوظائف 
تكاليف الموظفين

الأخرى
الاستشاريون

سفر الموظفينسفر الممثلينوالخبراء
الخدمات
التعاقدية

مصروفات
التشغيل العامة

ــــبرامج مكتـــب تخطيـــط ال باء -
والميزانية والحسابات 

 ٧٨,٤٥٣٢,١-٨٢٢,٤١٩٥,٠٣٥,٠ ٢٠٠٠٢١-٢٠٠١-

 ٤٦,٤٥٠,٠-٠٣٩,٢١٩٥,٠٣٥,٠ ٢٠٠٢٢٣-٢٠٠٣-

مكتب إدارة الموارد البشرية جيم -
 ٥٠,٠٣١,١٣١,٠--٥٤١,١٢٨٦,٠ ٢٠٠٠٤-٢٠٠١
 ٥٠,٠٣٣,٠٣١,٠--٦٦١,٨٢٨٦,٠ ٢٠٠٢٤-٢٠٠٣

مكتـب خدمـات الدعــم دال -
المركزية 

 ٨٩٩,٩ ٤٩٩,٠٢١ ٤٠,٠٢-٧١٤,٦٧٠,٠ ٤٥٠,٧١ ٢٠٠٠١٢-٢٠٠١
 ٤٨٧,٥ ٤٩٩,٠٢٧ ٢---٠٦٤,٠ ٧٠٣,٨١ ٢٠٠٢١٢-٢٠٠٣

الإدارة، جنيف  هاء -
 ٢٠,٠٥٣٦,٠--٩٢٥,٠ ٥٢٩,٠٢ ٢٠٠٠١٠-٢٠٠١-

 ٣٤٦,٠---٢٠٦,٠ ٣٢٠,٠٣ ٢٠٠٢١١-٢٠٠٣-

الإدارة، فيينا  واو -
 ٠٤٦,٤ ٣-٢٠٠٠-٢٠٠١-----

 ٦٧٠,٠ ٢-٢٠٠٢-٢٠٠٣-----

زاي -الإدارة، نيروبي 
 ١٢٥,٠١٠١,٠٣٦٠,٠--٠٥١,٦١٢٢,٠ ٢٠٠٠١٤-٢٠٠١
 ١٩٩,١١٠٨,٧٣٨٧,٤--٤٩٥,٨٢٥٨,٣ ٢٠٠٢١٢-٢٠٠٣

الجزء التاسع 
الرقابة الداخلية 

الرقابة الداخلية  - ٢٨
 ٤٦٨,٠١٤,٠٣٠,٠ ١--٤٨٧,١٥٥٠,٩ ٢٠٠٠١١-٢٠٠١
 ٣٦٥,٩١٢٠,٠٣٤,٠ ٢--٧٣٣,٦٦٠١,٥ ٢٠٠٢١٣-٢٠٠٣

الجزء العاشر 
الأنشـطة الإداريـة المشـتركة التمويـــل

والمصروفات الخاصة 
الأنشطة الإدارية المشـتركة - ٣٠
التمويــــــل والمصروفـــــــات

الخاصة 
 ٤٠,٠-٨٢٩,٠-٢٥٤,٨١٢٠,٠ ٢٠٠٠٨٢٠,١٤-٢٠٠١
 ٤٠,٠-٨٢٩,٠-٢٤١,٨١٢٠,٠ ٢٠٠٢٨٥٧,٥٥-٢٠٠٣

اموع الكلي 
 ١٣٤,٤ ٤٥٠,٧١٧٧ ٤٦٨,٢١٤٩ ٢٨٣,٦٩٢ ٠٥٢,٧٣ ١٥١,٦١٠١ ٠٨٤,٨٩٤ ٢٧٠ ٢٠٠٠١-٢٠٠١
 ١٨٦,٠ ٨٧٤,٤١٨٥ ٥٣٣,٢١٥٣ ٠٤٧,٢٢٥٠,٦٩٢ ٤٢٠,٣٩٩ ٦٢٩,٨٨١ ٣٣٣ ٢٠٠٢١-٢٠٠٣

 



9601-34837

مقدمة 

الأثاث والمعداتاللوازم والمواد
التعديلات

اموعنفقات أخرىالمنح والمساهماتالضيافةوالتحسينات

------٦٦٢,٩ ٢٢
------٣٦٥,٦ ٢٣

٩٨٤,٣ ٤----٣٧,١٨,٠
١٠٦,٨ ٥----٣٧,٠٨,٠

-٤٥٩,٢ ٤١----٧٨٥,٠ ٢
-٣١٦,٧ ٤٦----٥٦٢,٤ ٢

-٠٥٨,٠ ١٤----٤٨,٠
-٠٤٨,٠ ١٥----١٧٦,٠

------٠٤٦,٤ ٣
------٦٧٠,٠ ٢

٩٠٣,٦ ١٤----٤٠,٠١٠٤,٠
٦٠٤,٤ ١٣----٤٣,١١١٢,٠

٦٣٨,٦ ١٣----١٢,٠٧٦,٦
١١٤,٨ ١٧----١٦,٠٢٤٣,٨

-٠٨٠,٩ ٦----١٧,٠
-١٠٥,٣ ٧----١٧,٠

٨٧٧,٨ ٩٣٠ ٢٥٥,١٣ ٤١٧ ٢٦١,٣١ ٦٧٣,٧١٣٨ ٨٩٢,١١٨٣ ٨٥٠,٥٨٥ ٣١٩,١١٠٦ ١١١
٤٠٩,٥ ٨٣٤ ٤٩٠,٣٣ ٣١٢ ٠١٦,٦١ ٤٥٤,٥١٦٢ ١٣٢,٦٩٦ ٥١٣,٣٩٠ ٨٦٠,٧١٠٩ ١١٧

 



01-3483797

 مقدمة 

الجدول ١٤ 
الوظــائف الممولــة مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة: موجــز حســب أبــواب الميزانيــة البرنامجيــة وحســـب 

الرتب لفترتي السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الفئة الفنية وما فوقها 

ف-١/٢ف٣/٤ف-٥مد-١مد-٢أع موأعباب الميزانية 
اموع
الفرعي

الجزء الأول 
تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ١
 ٢--١-١--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢--١-١--٢٠٠٢-٢٠٠٣

شؤون الجمعية العامة وخدمة المؤتمرات  - ٢
 ٢٢٣٣٢٨----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢٢٤٢٢٨----٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثاني 
الشؤون السياسية 

نزع السلاح  - ٤
 ٢٠٠٠-٢٠٠١--------

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣--------

عمليات حفظ السلام  - ٥
 ٩٢٤٢٣٨١٢٢٨٣---٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٩٢٤٢٣٨١٢٢٨٣---٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثالث 
العدل والقانون الدوليان 

الشؤون القانونية  - ٨
 ٢٢٦٢١٢---٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢٢٦٢١٢---٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الرابع 
التعاون الدولي لأغراض التنمية 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩
 ١٧-٦٤٧---٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٧-٧٤٦---٢٠٠٢-٢٠٠٣

أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية  - ١٠
 ٢--١١---٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٣-٢١----٢٠٠٢-٢٠٠٣

التجارة والتنمية  - ١١
 ٩-٢٥٢---٢٠٠٠-٢٠٠١



9801-34837

مقدمة 

 
 
 
  

فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا 
الرتبة 

الرئيسية 
الرتب 
الأخرى 

خدمات 
الأمن 

الحرف 
اليدوية 

الخدمة 
الميدانية 

الرتبة 
المحلية 

اموع 
اموع الفرعي 

        

        

        

-٢٤----٢
-٢٤----٢

٥٩٧٥١٠٣---١١٥
٦١٧٧١٠٥---١١٥

-٢٢----٢
--------

١٧٨٤٦١----١٣١٦٥
١٧٨٤٦١----١٣١٦٥

-٦١٨----٦
-٦١٨----٦

٢٣٤٠----٧١٦
٢٠٣٧----٧١٣

-----٢٢٤
-----٢٢٥

-١٩٢٨----١٩



01-3483799

 مقدمة 

الفئة الفنية وما فوقها 

ف-١/٢ف٣/٤ف-٥مد-١مد-٢أع موأعباب الميزانية 
اموع
الفرعي

 ٩-٢٥٢---٢٠٠٢-٢٠٠٣
البيئة  - ١٢

 ١٣٢٧٤٥١٢٧٤٣٢٤٦-٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٣٣٢٤٠١١٧٥٨٢٥١-٢٠٠٢-٢٠٠٣

المستوطنات البشرية  - ١٣
 ١٦١٥٢١١٢٥٥--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٦١٦٢٤١٣٦٠--٢٠٠٢-٢٠٠٣

منع الجريمة والعدالة الاجتماعية  - ١٤
 ٣٥٧١٥----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٣٣٦١٢----٢٠٠٢-٢٠٠٣

المراقبة الدولية للمخدرات  - ١٥
 ٣١١٢٨٦٧٣٩١٤٨--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٣١١٢٨٦٧٣٩١٤٨--٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الخامس 
التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ١٦
 ١٥٢١١٨----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢١٥٣٥٢٥---٢٠٠٢-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  - ١٧
 ١٣-١١٢----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٦-٢٤----٢٠٠٢-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ١٨
 ٣-٢١----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٣-٢١----٢٠٠٢-٢٠٠٣

التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في أمريكـــا اللاتينيــة - ١٩
ومنطقة البحر الكاريبي 

 ١٧١٠٢٢٠---٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٩٧١١٨---٢٠٠٢-٢٠٠٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  - ٢٠
 ٢٤-٢----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١١------٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء السادس 
حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

حقوق الإنسان  - ٢٢
 ١٦١٨٢٥----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٣٧٣٤٤٤----٢٠٠٢-٢٠٠٣

 



10001-34837

مقدمة 

فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا 
الرتبة 

الرئيسية 
الرتب 
الأخرى 

خدمات 
الأمن 

الحرف 
اليدوية 

الخدمة 
الميدانية 

الرتبة 
المحلية 

اموع 
اموع الفرعي 

-١٨٢٧----١٨

-----٢٢١٢٢١٤٦٧
-----٢٥٠٢٥٠٥٠١

٠٠
-----٤٧٤٧١٠٢
-----٤٨٤٨١٠٨

-٢١٧----٢
-١١٣----١

١٥١٢٩٩----٢٦١٢٥
١٤٨٢٩٦----٢٦١٢٢

-----٣٢٣٢٥٠
-----٣٤٣٤٥٩

٠٠
-----٤١٤١٥٤
-----٤٣٤٣٤٩

-٢٥----٢
-٢٥----٢

-----١٨١٨٣٨
-----١٦١٦٣٤

-----٧٧١١
-------١

-٨٣٣----٨
-١٧٦١----١٧



01-34837101

 مقدمة 

الفئة الفنية وما فوقها 

ف-١/٢ف٣/٤ف-٥مد-١مد-٢أع موأعباب الميزانية 
اموع
الفرعي

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - ٢٣
 ٠٨٩ ١١٧٥١١٢٣٧٣٩١٥٨١-٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢٦٨ ١٢٠٦٧١٥٩٨٧٢١٤٩١-٢٠٠٢-٢٠٠٣

اللاجئون الفلسطينيون  - ٢٤
 ٢١٣٤٤١٤--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢١٣٤٤١٤--٢٠٠٢-٢٠٠٣

المساعدة الإنسانية  - ٢٥٠
 ١٣٣٥١٢٩١٩١٨٧--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٣٤١١٥٢٢٢٢١٩--٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء السابع 
الإعلام 

الإعلام  - ٢٦
 ٢-١١----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢-١١----٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء الثامن 
خدمات الدعم المشتركة 

الخدمات الإدارية  - ٢٧
مكتب وكيل الأمين العام لشؤون الإدارة  ألف -

 ٧١٨-----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٧١٨-----٢٠٠٢-٢٠٠٣

مكتب تخطيط البرامج، والميزانية والحسابات  باء -
 ١٢٨٤١٢٥٤--٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٢٧٤٢٢٥٤--٢٠٠٢-٢٠٠٣

مكتب إدارة الموارد البشرية  جيم -
 ٩-٢٧----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٨-٢٦----٢٠٠٢-٢٠٠٣

مكتب خدمات الدعم المركزي  دال -
 ٣١٨١٢٢----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٣١٨١٢٢----٢٠٠٢-٢٠٠٣

الإدارة، جنيف  هاء -
 ٨١٩-----٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٠٠١٠-----٢٠٠٢-٢٠٠٣

الإدارة، فيينا  واو -
 ٢٠٠٠-٢٠٠١--------

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣--------  
 



10201-34837

مقدمة 

فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا 
الرتبة 

الرئيسية 
الرتب 
الأخرى 

خدمات 
الأمن 

الحرف 
اليدوية 

الخدمة 
الميدانية 

الرتبة 
المحلية 

اموع 
اموع الفرعي 

١٠٨ ٠١٩٤ ٧٥١٣ ٣٢٢--٤٠١٩٦
٧٩١ ٥٢٣٤ ١١٨٣ ٤٣٣--٤٨٣١٤

-------١٤
-------١٤

-١١٤١٨١٣٦٨---٦٧
-١١٤١٧٨٣٩٧---٦٤

-١٠١٢----١٠
-١٠١٢----١٠

-٨١٦----٨
-٨١٦----٨

٦٧١٢١----٩٥٨
٦٧١٢١----٩٥٨

١٦٢٥----٣١٣
١٦٢٤----٣١٣

٥٩٨١--٣٤٣٩٤
٥٩٨١--٣٤٣٩٤

-٦٦٧٥----٦٦
-٧٢٨٢----٧٢

--------

--------  
 



01-34837103

 مقدمة 

الفئة الفنية وما فوقها 

ف-١/٢ف٣/٤ف-٥مد-١مد-٢أع موأعباب الميزانية 
اموع
الفرعي

الإدارة، نيروبي  زاي -
 ١٢٢٣٨٣٤---٢٠٠٠-٢٠٠١
 ١٢١٩٢٢٤---٢٠٠٢-٢٠٠٣

الجزء التاسع 
الرقابة الداخلية 

مكتب خدمات الرقابة  - ٢٨
 ١٣٣٨٢٤٤---٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٢٣٤٣٢٥٠---٢٠٠٢-٢٠٠٣

اموع الكلي 
 ٣٧٢ ٥٣٢٣٣٧٢ ٢٢٩١٢٤٣٤٨١-٢٠٠٠-٢٠٠١
 ٦٠١ ٦٨٤٣٥٦٢ ٢٣٢١٤٨٣٧٩١-٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10401-34837

مقدمة 

فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا 
الرتبة 

الرئيسية 
الرتب 
الأخرى 

خدمات 
الأمن 

الحرف 
اليدوية 

الخدمة 
الميدانية 

الرتبة 
المحلية 

اموع 
اموع الفرعي 

-----١٦٥١٦٥١٩٩
-----١٦٤١٦٤١٨٨

-٤١٧٦١---١٣
-٥٢٠٧٠---١٥

٨١٦ ٤٤٤٦ ٤٦١٤ ١٠٢٨٣٨٩٤٣٢٣
٥٨٠ ٩٧٩٧ ٨٥٥٤ ١١٠٩٦٠٩٤٤٣٣
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 مقدمة 

الجدول ١٥ ألف 
أسعار صرف مختلف العملات مقــابل دولار الولايــات المتحــدة ومعــدلات التضخــم الســنوية للفــترة مــن 

 ٢٠٠٠ إلى ٢٠٠٣ حسب مراكز العمل الرئيسية 
أسعار الصرف 

متوسط معدلات التضخم السنوية
(النسبة المئوية)

 مركز العمل الرئيسي (العملة) 
 ٢٠٠٠(أ)

٢٠٠١(أ)
٢٠٠٢
 و ٢٠٠٣

 ٢٠٠٠(أ)
٢٠٠١(أ)

٢٠٠٢
و ٢٠٠٣

١٤,٨٦١٥,٩١١,١٦١,٨١,٥١,٥فيينا (شلن نمساوي/يورو) 
٥٣٠,٥٠٥٧٠,٠٠٥٧٠,٠٠٣,٩٣,٩٣,٩سانتياغو (بيزو شيلي) 
٨,٢٠٨,٢٩٨,٢٩٢,٦٢,٦٢,٦أديس أبابا (بر إثيوبي) 

فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند 
وباكستان (روبية) 

٤٤,٤٤٤٦,٥٢٤٦,٥٢٥,٠٥,٠٥,٠

٥٠١,٠٠١,٥١,٥١,٥ ٥٠١,٠٠١ ٥٠١,٠٠١ ١بيروت (ليرة لبنانية) 
هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلسطين 

(الشاقل الجديد) 
٤,٠٧٤,٠٧٤,٠٧١,٠١,٠١,٠

٤,٠٧٤,٠٧٤,٠٧١,٠١,٠١,٠غزة (الشاقل الجديد) 
وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين 
الفلسطينيين في الشرق الأدنى (الشاقل الجديد)

٤,٠٧٤,٠٧٤,٠٧١,٠١,٠١,٠

٧٥,٦٧٧٨,٠٠٧٨,٠٠٥,٨٥,٨٥,٨نيروبي (شلن كيني) 
٩,٣٤٩,٣٥٩,٣٥٩,١٩,١٩,١مكسيكو سيتي (بيزو مكسيكي) 

٢,٣٨٢,٥٥١,١٦٢,٣٢,٧٢,٧لاهاي (غيلدر هولندي/يورو) 
٣٩,٦٥٤٣,٧٠٤٣,٧٠٢,٢٢,٢٢,٢بانكوك (باهت تايلندي) 

٦,٢٠٦,٢٠٦,٢٠٣,١٣,١٣,١بورت أوف سبين (دولار ترينيداد وتوباغو) 
٣,٢٢,٧٢,٧---نيويورك (دولارات الولايات المتحدة) 

١,٦٩١,٧٦١,٧٦١,٥١,٥١,٥جنيف (فرنك سويسري) 
 

٣,٢٢,٧٢,٧---مراكز الأمم المتحدة للإعلام(ب)
 

اعتمادات ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنقحة.  (أ)
أثر التضخم وتغير أسعار الصرف مجتمعين.  (ب)
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مقدمة 

الجدول ١٥ باء 
 مضاعف تسوية مقر العمل وتكاليف المعيشة للفترة من ٢٠٠٠ إلى ٢٠٠٣، حسب مراكز العمل الرئيسية 

مضاعف تسوية مقر العمل  
(الفئة الفنية) 

تسوية تكاليف المعيشة 
(فئة الخدمات العامة) 

 مركز العمل الرئيسي 
 ٢٠٠٠(أ)

 ٢٠٠٣ (ب)٢٠٠٢ (ب)٢٠٠١(أ)
 ٢٠٠٠(أ)

٢٠٠١٢٠٠٢٢٠٠٣(أ)
١١٢,٠١٠٢,٣١٠٢,٨١٠٤,١١,٦١,٥١,٥١,٥فيينا 

٩, ٩٣, ٩٣, ١١٤.١١٠٥,٦١٠٦,٥١٠٩,٢١,١٣سانتياغو 
٢,٦٢,٦٢,٦–١٠٩,٥١٠٤,٣١٠٣,٤١٠٣,٤أديس أبابا 

١١٩,٠١١١,٥١١١,٢١١٤,٥٨,١٥,٠٥,٠٥,٠فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان 
١٤٠,٧١٣٤,٢١٣٣,١١٣٣,١٣,١١,٥١,٥١,٥بيروت 

١١٧,٢١١١,٦١١٠,٦١١٠,٨٤,٦١,٠١,٠١,٠هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلسطين 
١١٧,٢١١١,٦١١٠,٦١١٠,٨٤,٦١,٠١,٠١,٠غزة 

وكالة الأمم المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيين
١١٧,٢١١١,٦١١٠,٦١١٠,٨٤,٦١,٠١,٠١,٠في الشرق الأدنى 

١١٤,٦١٠٧,٩١٠٧,٥١٠٧.٥٣,٨٥,٨٥,٨٥,٨نيروبي 
١١٤,١١١٣,٠١١٧,٧١٢٤,٠١٦,١٩,١٩,١٩,١مكسيكو سيتي 

١٠٧,٠١٠٠,٣١٠١,٢١٠٣,٢٥,٠٢,٧٢,٧٢,٧لاهاي 
٢,٢٢,٢٢,٢–١٠٥,٩١٠٠,١١٠٠,٠١٠٠,٠بانكوك 

١١٢,٦١٠٧,٥١٠٩,٣١١١,٨٧,٢٣,١٣,١٣,١بورت أوف سبين 
١٤٤,٩١٤٢,٩١٤٤,٨١٤٨.١٢,٦٢,٧٢,٧٢,٧نيويورك 

١٢٨,٣١١٨.١١١٧,٢١١٨,٠٠,٨١,٥١,٥١,٥جنيف 
١٢٢,٧١١٨,٣١١٧,٣١١٧,٣٢,٦٢,٧٢,٧٢,٧مراكز الأمم المتحدة للإعلام 

 
اعتمادات ٢٠٠٠-٢٠٠١.  (أ)

يعكس ضم ٥,١ من نقاط المضاعف اعتبارا من ١ آذار/مارس ٢٠٠١.  (ب)
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 مقدمة 

الجدول ١٥ جيم 
معــدلات التكــاليف العامـــة للموظفـــين كنســـبة مئويـــة مـــن صـــافي المرتبـــات لفـــترات الســـنتين 

 ١٩٩٨-١٩٩٩ و ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ حسب مراكز العمل الرئيسية 
 

المعدلات التي تحققت 
اعتمادات 

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
معدلات 

٢٠٠٢-٢٠٠٣
المسقطة المنقحة ١٩٩٨-١٩٩٩ مركز العمل الرئيسي 

٤٠,٧٤٠,٧٤٠,٧فيينا 
٣٩,٨٣٩,٨٣٩,٨سانتياغو 

٨٠,٤٨٠,٤٨٠,٤أديس أبابا 
١٠٠,٦١٠٠,٦١٠٠,٦فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان 

٥٨,٢٥٨,٢٥٨,٢بيروت 
٦٦,٤٦٦,٤٦٦,٤هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة في فلسطين 

٦٢,٩٦٢,٩٦٢,٩غزة 
وكالـة الأمـم المتحـــدة لإغاثــة وتشــغيل اللاجئــين الفلســطينيين في 

٨٣,٨٨٣,٨٨٣,٨الشرق الأدنى 
٥٠,١٥٠,١٥٠,١نيروبي 

٣٥,٢٣٥,٢٣٥,٢مكسيكو سيتي 
٣٤,٣٣٤,٣٣٤,٣لاهاي 

٤٢,٢٤٢,٢٤٢,٢بانكوك 
٣٤,٥٣٤,٥٣٤,٥بورت أوف سبين 

٣٩,١٣٩,١٣٩,١نيويورك 
٣٥,٩٣٥,٩٣٥,٩جنيف 

٣٩,٥٣٩,٥٣٩,٥مراكز الأمم المتحدة للإعلام 
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مقدمة 
الجدول ١٦ 

تقسيم التكاليف العامة للموظفين عن المدة ١٩٩٨-١٩٩٩ كنسبة مئوية من المرتبات   

المكسيك سانتياغو بانكوك جنيف نيويوركمركز العمل 
ــورت أوف  ب

نيروبي فيينا أديس أبابا سبين 

اللجنــــــــــــــة 
الاقتصاديــــــة 
ــة  والاجتماعي
لغربي آسيا 

محكمــــــة 
ـــــــدل  الع
الدولية 

وكالة الأمم 
المتحـــــــــــدة 
لإغاثـــــــــــــة 
وتشـــــــــغيل 
ــــــــين  اللاجئ
الفلســطينيين 
في الشــــــرق 

الأدنى 
مراكـــز 
الإعلام 

فريق الأمم 
المتحــــــــدة 
ـــــين  للمراقب
العسكريين 
ــــــــد  في الهن
وباكستان 

هيئــــــــــــة 
الأمــــــــــم 
المتحــــــدة 
ـــــــــة  لمراقب
الهدنـــة في 
اموعفلسطين 

العنصر 
٢,٩٤,٢٣,٣٣,٩٤,٤٣,٢٢٠,٠٢,٤٨,٩٢١,٢٣,١١٧,٤٥,٧٢٤,٤٢١,٠٥,٠بدلات الموظفين(أ) 

٢٥,٢٢٢,٧٢٥,٣٢٥,٠٢٤,٢٢٤,٠٢٤,٤٢٥,٠٢١,٩٢٠,١٢٤,٨٢٤,٧٢٣,١٢٧,٧٢٧,٣٢٤,٣مدفوعات الضمان الاجتماعي(ب) 
٤,١٣,٠٥,٤٣,٨٢,٨٢,٩١٤,٥٤,٠٨,٣٨,٠٢,٣٨,٩٢,٥٢٧,٦١٠,١٤,٤منح التعليم 

١,٤١,٠١,١٠,٨٠,٧١,٢٥,٢١,١١,٩١,٢٠,٦٣,٨٠,٨٦,٢٠,٤١,٤إجازة زيارة الوطن 
١,٧٠,٨١,٨١,١٠,٦١,٧٢,٥٢,٤٣,٠١,٧١,٨٤,٧١,٠٢,٤٠,٧١,٥التعيينات(ج) 

٢,٦٣,١٤,٠٣,٧٠,٨٠,٠٣,١٤,٩٣,٦٢,١١,٥١٥,٥٢,٨٣,٤٤,٠٣,١انتهاء الخدمة(د) 
٠,٨٠,٢٠,٤٠,٦٠,٩١,٣٧,٧٠,٨١,٩٢,٥٠,٣٨,٧١,٠٠,٩١,٧١,٠مدفوعات أخرى(هـ) 

٠,٤٠,٨٠,٩١,٠٠,٨٠,١٢,٩٠,٢٠,٧١,٣٠,٠٠,٠٢,٦٨,٠١,١٠,٧النقل(و) 
٣٩,١٣٥,٩٤٢,٢٣٩,٨٣٥,٢٣٤,٥٨٠,٤٤٠,٧٥٠,١٥٨,٢٣٤,٣٨٣,٨٣٩,٥١٠٠,٦٦٦,٤٤١,٣اموع (مقربا إلى العدد الصحيح) 

 
بدلات الإعالة، والانتداب، والمشقة، والتنقل، ومراكز العمل الخطرة.  (أ)

الاشتراكات في مدفوعات المعاش التقاعدي، والتأمين الطبي، والتعويضات.  (ب)
السفر للتعيين، والسفر للمقابلة، ونقل المنقولات المترلية، والتأمين على شحنات المنقولات.  (ج)

السفر لانتهاء الخدمة، ونقل المنقولات المترلية، ومنح الإعادة إلى الوطن، واستبدال الإجازة السنوية، وتعويضات إاء الخدمة.  (د)
إعانات الإيجار، وإجلاء الأسر، ونفقات السفر والانتقال بسيارات الأجرة.  (هـ)

السفر للنقل، أو الانتداب، ومنحة الانتداب، ونقل المنقولات المترلية، والشحن، وتدابير توفير الأمن لمحال الإقامة.   (و)
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مرفق 
 

الميزنة على أساس النتائج: ملاحظات توضيحية  ألف -
/A و Add.1-5) الأخـذ بعـــدد مــن  اقـترح الأمـين العـام في تقريـره المتعلـق بالميزنـة علـى أسـاس النتـائج (54/456 - ١
التدابير الرامية إلى تعزيز عملية الميزنة البرنامجية الحالية. ودف تلـك التدابـير المسـتمدة مـن المقترحـات الـواردة 
A) ومـن تقريـره السـابق المتعلـق بالميزنـة علـى أســـاس  في برنـامج الإصـلاح الـذي قدمـه الأمـين العـام (51/950/
النتـائج (A/53/500 و Add.1) إلى تحـول  الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة مـن نظـام قـائم علـى المحاســـبة علــى 
أساس المدخلات إلى نظام قائم على المحاسـبة علـى أسـاس النتـائج. وهـذا يتطلـب تحديـد الإنجـازات المتوقعـة في 
بدايـة عمليـة الميزنـة والتحـول مـن التركـيز الكمـي المطلـق علـى المـوارد والأنشـطة إلى التركـيز علـى الإنجــازات 

المتوقعة ذات النوعية الأفضل وعلى فعالية أنشطة المنظمة. 
وأيـدت الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٣١/٥٥ المـؤرخ ٢٣ كـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠٠ بشــأن الميزنــة علــى  - ٢
/A) بشأن تقرير الأمين العام  أساس النتائج توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية (انظر 55/543
ــام في  المتعلـق بالميزنـة علـى أسـاس النتـائج، بمـا فيـها التوصيـة بـأن توافـق الجمعيـة العامـة علـى اقـتراح الأمـين الع
الشروع باستخدام مؤشرات الإنجاز في الميزانية البرنامجية. وعـلاوة علـى ذلـك، سـلّمت الجمعيـة في الجـزء ثانيـا 
من قرارها ٢٣٤/٥٥ بشأن تقرير الأداء البرنـامجي بالحاجـة إلى إعـداد بيانـات واضحـة بـالأهداف والإنجـازات 
المتوقعة والمؤشرات المناظرة للإنجـاز في الخطـط المتوسـطة الأجـل والميزانيـات البرنامجيـة المقبلـة مـن أجـل ضمـان 
تحسين تقييم تنفيذ البرامج في سياق تقارير الأداء البرنامجي التي تقدم مـرة كـل سـنتين وفقـا للأنظمـة والقواعـد 
ـــــة والرصــــد والتنفيــــذ وأســــاليب التقييــــم  الـــتي تحكـــم تخطيـــط الـــبرامج والجوانـــب البرنامجيـــة مـــن الميزاني

 .(ST/SGB/2000/8)

وطلبـت الجمعيـة العامـة أيضـا إلى الأمـين العـام في قرارهـا ٢٣١/٥٥ أن يجـري تحليـلا مفصـلا لنظـم المعلومـات  - ٣
/A و Add.1-5)، وكذا لقـدرات  والرقابة الإدارية والتقييم اللازمة لتنفيذ المقترحات الواردة في تقريره (55/456
النظـم القائمـة وأوجـه القصـور فيـــها، وأن يقــدم تقريــرا ــذا الشــأن إلى الجمعيــة العامــة عــن طريــق اللجنــة 
ــــت اللجنـــة  الاستشــارية في وقــت تقــديم الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وطلب
الاستشارية بالمثل إلى الأمين العام، أن يجري تحليلا مفصلا لقدرات نظـم المعلومـات والمسـاءلة وأوجـه القصـور 
في تلك النظم المشتركة في عملية الميزنة على أساس النتائج وتقديم نتائج ذلـك التحليـل إلى اللجنـة الاستشـارية 
/A، الفقـــرة ٢٤ (ج).  وهـــذه  عنــد دراســتها للميزانيــة البرنامجيــة لفــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (55/543

الملاحظات التوضيحية تقدم استجابة لتلك الطلبات. 
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الأثر المتوقع لميزانية معدة على أساس النتائج  - ١
خلال نظــر أعضـاء اللجنـة الخامسـة التابعـة للجمعيـة العامـة في تقريـر الأمـين العـام المتعلـق بالميزنـة علـى أسـاس  - ٤
النتـائج قُدمـت إليـهم معلومـات تكميليـة تبيـن الأثـر المتوقـع الـذي يـترتب علـى اقتراحــــات الأمــين العــام مــن 
نواحي: (أ) منهجية إعداد الميزانيـة (ب) وعـرض الميزانيـة وشـكلها (ج) والعمليـات والإجـراءات. ويـرد أدنـاه 

تكرار لتلك المعلومات دف إبراز أوجه التباين وأوجه التماثل بالمقارنة مع الميزانيات البرنامجية السابقة. 
 

منهجية إعداد الميزانية  (أ)
فيما يتعلق بمنهجية إعداد الميزانية، لا تؤثر الميزنة على أساس النتائج في الطريقة الــتي تؤثـر فيـها أسـعار الصـرف  - ٥
ومعدل التضخم وعوامل تقدير التكلفة الأخرى على الميزانية البرنامجية، وقد تم إعداد الميزانيـة البرنامجيـة الحاليـة 
على أساس نفس المنهجية التي اتبعت في إعداد ميزانيـة فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظـر الفقـرات ٣٨ إلى 

٤٤ من المقدمة). 
 

عرض الميزانية وشكلها  (ب)
تمتثل الميزانية البرنامجية بجميع مكوناا لأحكام الأنظمة والقواعد التي تحكم تخطيط البرامج. كما حـددت فيـها  - ٦
العوامـل الخارجيـة عمـلا بطلـب الجمعيـة العامـة في الفقـرة ١٣ مـن قرارهـا ٢٣١/٥٥. وتجـدر الإشـــارة إلى أن 
الميزانية البرنامجية لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ تضمنـت الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة والنواتـج وأن الخطـة 
) تتضمن الأهداف والاستراتيجية والإنجازات  A/55/6/Rev.1) المتوسطة الأجل المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥
المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز. وتعتـــبر الميزانيــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ أول ميزانيــة برنامجيــة 

تتضمن مؤشرات الإنجاز والعوامل الخارجية إضافة إلى الأهداف والإنجازات المتوقعة والنواتج. 
وقد تمَّت صياغة كل باب من أبواب الميزانية البرنامجيـة، وهـو يتضمـن جـزءا رئيسـيا ومرفقـا، علـى نحـو جديـد  - ٧
يتماشـى مـع عـرض وشـكل قـائمين علـى أسـاس النتـائج. ويركّـز الجـزء الرئيسـي علـى الجوانـب البرنامجيـة مــن 
الميزانيـة ويتضمـن، بصـدد كـل برنـامج فرعـي مـن برامجـها، الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـــاز 
والعوامل الخارجية والنواتـج. ويتضمـن المرفـق الملحـق بكـل بـاب مـن أبواـا جـداول مفصلـة تبيـن احتياجـات 
المـوارد الإرشـادية للمنظمـة. وأدرجـت جـداول جديـدة توفـر معلومـــات عــن المــوارد علــى الصعيــد الإجمــالي 
للبرنامج ككل وعلى صعيد كل برنامج فرعي على حدة. ولا تزال جميع المعلومـات الماليـة الـتي كـانت متاحـة 

للدول الأعضاء في الميزانيات البرنامجية السابقة متاحة لها أيضا. 
وعلى صعيد البرنـامج الفرعـي، يقصـد بـالأهداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز والعوامـل الخارجيـة  - ٨
والنواتج أن تشكِّل وحدة كاملة مترابطة في إطار عمل منطقـي واحـد. وتعـبر الأهـداف عـن النتيجـة الإجماليـة 
المرغوبة من وراء برنامج فرعي، وتشكِّل الأساس الذي يستند إليه تصميم البرنامج. وتتسم الإنجازات المتوقعـة 
بطـابع أكـثر تحديـدا وتعكـس الفوائـد أو التغيـيرات الـتي تنشـأ عـن السـعي لتحقيـق الهـدف. أمـــا النواتــج فــهي 
الحصائل أو الخدمات الملموسة التي ينجزها برنامج فرعـي (مـن قبيـل التقـارير، والتدريـب، والترجمـة الشـفوية، 
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والخدمات الاستشارية) التي يراد ا الوصـول إلى تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة)، وتمثـل مؤشـرات الإنجـاز التدابـير 
ـــت فيــها العوامــل  الـتي يمكـن للبرنـامج بموجبـها تحديـد مـا إذا كـانت الإنجـازات المتوقعـة قـد تحققـت. كمـا بين
ـــيطرة المنظمــة  الخارجيـة المتصلـة بالبرنـامج الفرعـي ذاتـه، وهـي تحـدد الظـروف أو الأحـداث الواقعـة خـارج س

ولكن سيترتب عليها أثر في تحقيق أهدافها وإنجازاا المتوقعة ويمكن أن تؤثر بالتالي على تقييم الأداء. 
وتعتـبر الطريقـــــة الـتي طُبــــق فيـها الإطـار البرنـامجي الموصـوف أعـــلاه علــى الميزانيــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين  - ٩
٢٠٠٢-٢٠٠٣ طريقــة هامــة. وهنــاك صــلات واضحــة بالخطــة المتوســطة الأجــل فيمــا يتعلــق بــــالأهداف 
والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجــاز. وتـرد إشـارات مرجعيـة للخطـة المتوسـطة الأجـل في الاسـتعراض العـام 
لكـل بـاب أو برنـامج فرعـــي، وتبيــن النواتــج المدرجــة في كــل بــاب مــن أبــواب الميزانيــة وبرامجــها الفرعيــة 
الاستراتيجية المحددة في الخطة المتوسـطة الأجـل لتحقيـق الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة. ومـن المتوقـع أيضـا أن 
توفر هذه الصلة المعززة إلى حد كبير التي تربـط بـين الخطـة المتوسـطة الأجـل والميزانيـة البرنامجيـة أساسـا أفضـل 

للمراحل الأخرى من دورة تخطيط البرامج والميزنة والرصد والتقييم. 
وقُصر عدد الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز على ما يمثل منها طبيعة وهـدف البرنـامج الفرعـي  - ١٠
ككل أفضل تمثيل. والغرض من ذلك هـو تيسـير إمكانيـة تركـيز الـدول الأعضـاء علـى التوجـه الكلـي للـبرامج 
وإتاحة اال أمام مناقشة توجه السياسـة العامـة عوضـا عـن الغـوص في تفـاصيل النواتـج. كمـا سيتيسـر تقييـم 

فعالية وأثر برامج المنظمة خلال الرصد والتقييم. 
واستجابة للشاغل الذي أعربت عنه اللجنة الاستشارية والذي أكدت فيه على الحاجة إلى إقامـة صلـة واضحـة  - ١١
 ،A/ 5 بين الأهداف المدرجة في الخطة المتوسطة الأجل والأهداف المدرجة في الميزانية البرنامجية المقترحة (5/543
الفقرة ٢٤ (أ))، عرضت أهداف الخطة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ باعتبارهـا تمثـل بدقـة أهدافـا 
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويمكن مـن الناحيـة النظريـة إيجـاد تميـيز بـين أهـداف فـترة مدـا أربـع سـنوات 
وأهداف لفترة سنتين. بيـد أن تلـك المحاولـة تتطلـب توافـر بيانـات عـن الأداء خـلال السـنوات الماضيـة وزيـادة 
المهارات في مجال البرمجة وإدارة الأداء. ولهذا فإن إيجاد تمييز بين ما يمكن تحقيقه في فترة سنتين أو في فترة أربـع 
سـنوات يصبـح عمليـة أسـهل كلمـا قـامت المنظمـة بجمـع معلومـات أكـبر عـن أدائـها خـلال السـنوات القليلـــة 

القادمة. 
وقد قام مديرو البرامج بوضع البرامج وفقا لتوصيـات وقـرارات الجمعيـة العامـة وغيرهـا مـن الهيئـات الحكوميـة  - ١٢
الدوليـــة، بما فيها الهيئات القطاعية والتنفيذية والإقليمية الحكومية الدولية ذات الصلة. كما قام مكتب تخطيـط 
الـبرامج والميزنـة والحسـابات بتوفــير التوجيــه والتدريــب لكفالــة الاتســاق في شــكل الميزانيــة والتقيــد بــالنظم 

والقواعد التي تنظم تخطيط البرامج. 
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العمليات والإجراءات  (ج)
إن الميزنة على أساس النتائج لا تؤثر على عملية صنع القرار التي اعتمدا الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢١٣/٤١  - ١٣
المؤرخ ١٩ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٦. كما أن دور الأجهزة التشـريعية والاستشـارية لـن يتـأثر باسـتخدام 
ـــى النتــائج  الميزنـة علـى أسـاس النتـائج، رغـم أنـه مـن المتوقـع أن تركـز لجنـة البرنـامج والتنسـيق في المسـتقبل عل

المتوقعة بدلا من الأنشطة والنواتج. 
وسيستمر توخي المرونـة في اسـتخدام التكـاليف غـير المتصلـة بالوظـائف المعمـول ـا حاليـا في حـدود الأنظمـة  - ١٤
والقواعد المالية. وسيتم التقيد بشكل صارم بجداول مـلاك الموظفـين ولا يمكـن تحويـل أي أمـوال بـين الأبـواب 

بدون موافقة الجمعية العامة أو اللجنة الاستشارية. 
 

المسؤولية الجماعية  - ٢
وتشكل هذه الميزانية البرنامجية أعمال المنظمة ككـل، كمـا كـان الحـال في المـاضي، وكمـا هـو مبـين في الفقـرة  - ١٥
١٦ من مقدمة الخطة المتوسطة الأجل للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. فالولايات التشـريعية لا توجـه فقـط إلى الأمـين 
العـام، بـل تسـتلزم أيضـا اتخـاذ إجـراءات مـن جميـع أعضـاء اتمـع الـدولي. ولذلـك فـإن المسـؤولية عـــن تنفيــذ 
البرامج ليست مقصورة على الدول الأعضاء وحدها (منفردة أو في إطار الأجهزة الحكومية الدولية) ولا علـى 
الأمانـة العامـة فقـط. فـهذه المسـؤولية هـي مسـؤولية جماعيـة، كمـا أن النجـاح في بلـوغ الأهـــداف وفي تحقيــق 
الإنجازات المتوقعة سيكون مقياسا لدرجـة نجـاح اتمـع الـدولي في العمـل في إطـار شـراكة متسـقة بـين الـدول 
الأعضاء والأمانة العامة. واستنادا إلى مبدأ المسؤولية الجماعية هذا، تمت صياغة الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة 
ومؤشرات الإنجاز لا لمعالجة نوعية عمل الأمانة العامة فحسـب، بـل أيضـا أثـر عمـل جميـع الجـهات المعنيـة مـن 

حيث الفوائد أو التغييرات الإيجابية في أحوال المستفيدين منها. 
وكما هو مبين أعلاه، هناك ولايات تدعو إلى اتخاذ إجـراءات دوليـة علـى مسـتوى المنظمـة ككـل، وإلى اتخـاذ  - ١٦
إجراءات على الصعيد الوطني وكذلك إلى اتخاذ إجراءات مـن جـانب الأمانـة العامـة. والغـرض مـن المؤشـرات 
هو تمكين الأجهزة التشريعية من تحديد درجة تنفيذ ولاياـا. فعلـى سـبيل المثـال، هنـاك برامـج كثـيرة تتضمـن 
تقديم خدمات استشارية أو حلقات تدريبية أو حلقات عمل لمساعدة البلدان، بناء على طلبها، لزيـادة قدراـا 
في بعض االات. وفي هذه الحالات، يعد مدى اعتماد وتطبيق الدول الأعضاء للخدمات التي تقدمـها الأمانـة 
العامـة مؤشـرا لنجـاح تلـك الأنشـطة. وإذا قـامت دول أعضـاء قليلـة بتطبيـق الدرايـة المقترحـة، فسـيتعين علـــى 
الأمانة العامة أن تنظر فيما إذا كان ينبغي تغيير خدماا أو ما إذا كان ينبغي تعديل برنامج العمل. ولـذا، فـإن 
مؤشرات الإنجاز تستخدم لقياس الإنجازات التي تحقق في تنفيذ برامج المنظمة. وليـس المقصـود منـها قيـاس أداء 
الدول الأعضاء فرادى بل توفير تغذية مرتدة إلى الـدول الأعضـاء بالأمانـة العامـة بشـأن وجاهـة النشـاط المعـني 

وفائدته وفعاليته. 
 



01-34837113

مقدمة 

نظم المعلومات ومراقبة الإدارة والتقييم  - ٣
حدد تحليل الأمين العام لنظم المعلومات ومراقبة الإدارة والتقييم اللازمة لتنفيذ الميزنة على أساس النتـائج عـددا  - ١٧
من االات التي ينبغي أن يتم فيها تحسين النظم القائمة أو تنفيذ تدابير جديدة لكفالـة أن تكـون للميزنـة علـى 
أساس النتائج آثار إيجابية على أعمال المنظمة. وهـذه اـالات هـي: وضـع طرائـق للقيـاس وتطبيقـها، وإدمـاج 
ـــا وتقييمــها، وزيــادة وعــي الموظفــين وقدراــم،  المعلومـات المتعلقـة بـالأداء في دورة تخطيـط الـبرامج ورصده

والحاجة إلى الشفافية بالنسبة للدول الأعضاء، وإقامة صلات مع مجالات الإدارة الأخرى. 
ويوجد بالفعل نظـام لشـبكة إنـترنت للمنظمـة وتخزيـن البيانـات المتعلقـة بـالأداء أثنـاء تنفيـذ الميزانيـة البرنامجيـة،  - ١٨
واسـتخدم في إعـداد الميزانيـــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وكــانت إدارة الشــؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعية قد استحدثت في الأصل هذا النظام، نظام المعلومات المتكامل للرصـد والوثـائق لمسـاعدة مديريـها 
الأقدم في تتبع تنفيذ نواتج الـبرامج وتلبيـة احتياجـات الجمعيـة العامـة الخاصـة بـالإبلاغ عـن الأداء. وتم توسـيع 
النظـام عـامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ ليشـمل إنجـاز نواتـج الإدارات الأخـرى واســـتخدمه في وقــت لاحــق مكتــب 
خدمات الرقابة الداخلية في إعداد تقرير الأمـين العـام عـن أداء برنـامج الأمـم المتحـدة لفـترة السـنتين ١٩٩٨-
١٩٩٩ (A/55/73). وطلب مكتب خدمات الرقابة الداخلية مـن جميـع الإدارات والمكـاتب أن تسـتخدم نظـام 
المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق لتقـديم التقـارير إلى ذلـك المكتـب عـــن تنفيــذ الــبرامج الخاصــة بالميزانيــة 

البرنامجية للفترة ٢٠٠-٢٠٠١. 
وبناء على طلـب مكتـب تخطيـط الـبرامج والميزنـة والحسـابات، قـامت إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة  - ١٩
بتوسيع نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق مـرة أخـرى في عـام ٢٠٠٠ ليشـمل جميـع العنـاصر البرنامجيـة 
لجميع أبواب الميزانية البرنامجية للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ولذلك فهناك الآن قاعدة بيانات كاملة تتضمـن جميـع 
الأهداف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لكل برنامج فرعـي مـن برامـج الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٥ وترتبط مباشرة بالنواتج ذات الصلة. وقد استخدم نظام المعلومات المتكامل للرصـد والوثـائق 
منذ بداية عملية إعداد الميزانية ليتلقى محتويات برامج الإدارات وفي وقت لاحق كانت المعلومـات تسـتمد مـن 
النظام وتدخل في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وبعـد اعتمـاد الميزانيـة البرنامجيـة، يتـم أيضـا 
ـــائق لتوفــير بيانــات  إدخـال التغيـيرات الـتي تعتمدهـا الجمعيـة العامـة في نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوث

مستكملة بشأن البرنامج الذي تتم الموافقة عليه. 
وستقوم الإدارات باستخدام نظام المعلومـات المتكـامل للرصـد والتوثيـق خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣  - ٢٠
ـــإن  لإدخـال المعلومـات الخاصـة بـالتقدم المحـرز في تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة وإنجـاز النواتـج المقـررة. وبـالطبع ف
المعلومـات سـيتم إدخالهـا مـتى أصبحـت متاحـة، وطُلـب مـن الإدارات أن تقـوم بإدخــال واســتكمال البيانــات 
ثلاث مرات على الأقل خلال فترة السنتين: في اية السـنة الأولى، وبعـد مـرور ١٨ شـهرا مـن فـترة السـنتين، 
وفي ايـة فـترة السـنتين. وسـيتيح ذلـك الأمـر اسـتخدامها بوصفـها أداة للرصـد والإدارة المسـتمرين في الوقـــت 
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الحقيقي لمديري البرامج. ويعد نظام المعلومات المتكامل للرصـد والوثـائق نظامـا محـدودا فقـط بمعـنى أنـه يعتمـد 
على مدخلات الإدارات من البيانـات الدقيقـة وذات الصلـة. كمـا أنـه لا ينفـي الحاجـة إلى اسـتحداث وسـائل 

مناسبة لتجميع البيانات أو لإجراء تحليل سليم للبيانات بعد تجميعها. 
كما أن نظام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق موصـول بنظـم للمعلومـات مثـل نظـام المعلومـات الإداريـة  - ٢١
المتكـامل أو نظـام معلومـات الموازنـة. ولا تتجـه النيـة في الوقـت الحـالي لتوحيـد هـذه النظـم أو ربطـــها بعضــها 

ببعض لأا تؤدي وظائفها الأساسية بصورة مناسبة دون الحاجة إلى تبادل المعلومات من النظم الأخرى. 
ولكفالة الاستمرار والاتسـاق، أجـري اسـتعراض للإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز الـتي أعدـا الإدارات  - ٢٢
بالتشاور الوثيق بـين مكتـب تخطيـط الـبرامج والميزنـة والحسـابات ومكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة. ونتيجـة 
لذلك، تشكل مؤشرات الإنجاز في الميزانية البرنامجيـة معايـير تعتـبر مفيـدة وعمليـة مـن ناحيـة القيـاس، وتعكـس 

أفضل الجهود المشتركة التي تبذلها الأمانة العامة. 
وسيؤثر استخدام مؤشرات الإنجاز في الميزانية البرنامجية أيضا علـى عنصـري الرصـد والتقييـم مـن عنـاصر دورة  - ٢٣
تخطيط برامج الأمم المتحدة. فبالإضافة إلى الوسيلة الحالية لحساب إنجـاز النواتـج، فـإن عمليـة الرصـد ستشـمل 
في المستقبل تجميع وتحليل بيانات الأداء المستمدة من مؤشرات الإنجاز. وستستفيد التقييمات الـتي سـتجرى في 

وقت لاحق أيضا من المعلومات التي يتم تجميعها أثناء تنفيذ البرامج عن أثر وفعالية أنشطة المنظمة. 
وبعـد تجميـع مؤشـرات الإنجـاز وتحليلـها وإدخالهـا في تقريـر الأداء البرنـامجي لفـترة السـنتين، ينبغـي العمـل علـى  - ٢٤
إدماج هذا التقرير في المراحل الأخرى من دورة تخطيط البرامج وميزنتها ورصدهـا وتقييمـها. وسـيتطلب هـذا 
الأمر بشكل خاص من الجمعية العامة ولجنـة البرنـامج والتنسـيق وكذلـك الأجـهزة التنفيذيـة إعطـاء وزن أكـبر 
لتقريـر الأداء البرنـامجي عنـد مناقشـة التعديـلات الـتي تدخـل علـى الخطـة المتوســـطة الأجــل أو عنــد اســتعراض 

الميزانية البرنامجية المقترحة اللاحقة. 
وقـامت وحـدة التقييـم المركزيـة بـإجراء تقييمـات متعمقـة منـذ اعتمـاد الأنظمـة والقواعـد الـــتي تحكــم تخطيــط  - ٢٥
البرامج في عام ١٩٨٧ لتحديد وجاهة البرامج والبرامج الفرعيـة وكفاءـا وفعاليتـها وأثرهـا. كمـا قـام مديـرو 
البرامج بإجراء تقييمات ذاتية، ولكن بطريقة أقل انتظاما من ما سـيكون مطلوبـا في سـياق الميزنـة علـى أسـاس 
النتائج. وفي هذا الصدد، يوجه الانتباه إلى تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن تعزيـز دور نتـائج التقييـم 
A). وفي ذلـك التقريـر،  فيما يتعلق بتصميم البرامج وإنجازها والتوجيـهات المتعلقـة بالسياسـات العامـة (55/63/
وجـه الانتبـاه إلى عـدد مـن الاسـتعراض المخصصـة الـتي تضطلـع ــا الإدارات لمعالجــة أمــور مــن بينــها فعاليــة 
ـــديم  أنشـطتها؛ وكيفيـة تحسـين تصميمـات مشـاريعها، وهياكلـها التنظيميـة، وسياسـاا العامـة وإجراءاـا، وتق
الدعم إلى الأنشطة الميدانية، ومتابعة مؤتمرات الأمـم المتحـدة، وبرامـج المنشـورات علـى أفضـل وجـه؛ واختيـار 

المعدات وكيفية تلبية احتياجات المتعاملين والمستخدمين النهائيين على أفضل وجه. 
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وفي حين أن بعض البرامج ينطوي تقليديا على قدر أكبر من المعرفة بتقنيات جمع البيانات (ولا سـيما البيانـات  - ٢٦
الخاصة باالين الاقتصـادي والاجتمـاعي)، فـإن مقيـاس الأداء المنتظـم الوحيـد الـذي يواجهـه معظـم الإدارات 
يتصل بالنفقات وعدد النواتـج الـتي يتـم إنتاجـها، كمـا هـو مبـين في تقريـر الأداء (المـالي) الثـاني وتقـارير الأداء 

البرنامجي لفترة السنتين (التقرير الخاص بالرصد)، المقدمة إلى الجمعية العامة. 
ويقدم دليل الأمم المتحدة للتقييم توجيهات بشأن طائفة متنوعة من وسائل جمع البيانـات ومصـادر المعلومـات  - ٢٧
التي يمكن أن تستخدم في عمليات التقييم والتقييم الذاتي، ولكنـه نشـر في عـام ١٩٨٦ ولذلـك فقـد جـزءا مـن 
وجاهتـه وفائدتـه. وينبغـي أن يسـتكمل ليعكـس تنـوع وسـعة نطـاق الأنشـطة الـتي تضطلـع ـا الأمانـــة العامــة 
ولتمكين مديري البرامج من تكييف ممارسات التقييم لتتـلاءم مـع خصـائص كـل برنـامج بعينـه. وينبغـي أيضـا 
استكمال المعلومات الـواردة في الدليـل بصـورة دقيقـة لتعكـس التطـورات التكنولوجيـة والمنهجيـة الكثـيرة الـتي 
حدثت في مجال تقنيات جمع المعلومات ومصادر المعلومات (شـبكات الإنـترنت، والـبريد الإلكـتروني، وقواعـد 
البيانات المحوسبة، مثل Lexis-Nexis، ومؤشر اقتبـاس العلـوم الاجتماعيـة (Social Science Citation Index)؛ 
ومؤشر المواد الاقتصادية (Economic Literature Index)، ومـا إلى ذلـك. وينبغـي زيـادة تطويـر المعايـير الحاليـة 

للرصد والتقييم لتعكس التغيرات في شكل الخطة المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية. 
وتتطلب الميزنة على أساس النتـائج أن يقـوم مديـرو الـبرامج، قبـل تنفيـذ الـبرامج، بتحديـد الإنجـازات المتوقعـة.  - ٢٨
ويعد تقليل التركيز على المنتجات والخدمات وزيادة التركيز على أثر الأنشطة ومن ثم علـى النتـائج أمـرا يتفـق 
مع هدف الأمين العام القاضي بتحويل الميزانية البرنامجية للأمم المتحدة من نظام يقوم على حسـاب المدخـلات 
A، الفقرة ٤٦). ويتطلب وضع المؤشرات في مرحلـة  إلى نظام يقوم على المساءلة على أساس النتائج (51/950/
إعـداد الميزانيـة مـن مديـري الـبرامج أيضـا وضـع بيانـات أساسـية بصـورة منتظمـة يمكـن أن يقـاس التغيـير علـــى 
ــائج  أساسـها؛ واسـتحداث تقنيـات لجمـع البيانـات؛ وتفسـير البيانـات الـتي يتـم جمعـها؛ وتقـديم تقـارير عـن النت

وإدماج الدروس المستفادة من أجل تخطيط البرامج المقبلة وميزنتها وتنفيذها. 
 

التدريب  - ٤
تعد الميزنة على أساس النتائج مفهوما جديدا في الأمم المتحـدة، ولا يعـرف تقنياـا بصـورة جيـدة سـوى عـدد  - ٢٩

محدود من الموظفين. وبالتالي، فقد وجه الانتباه إلى الحاجة إلى التدريب الكافي والتطوير الوظيفي. 
وبالنسبة إلى إعداد الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، اتخذت طائفة متنوعة من التدابـير  - ٣٠
لكفالة اطلاع الموظفين الرئيسيين على مفاهيم الميزنة علـى أسـاس النتـائج. وأتيحـت مبـادئ توجيهيـة تفصيليـة 
في موقع شعبة تخطيـط الـبرامج والميزنـة علـى شـبكة إنـترنت وتم إدماجـها في توجيـهات الميزنـة. وقـامت شـعبة 
ـــم ثــلاث دورات تدريبيــة متسلســلة في الفــترة مــن أيلــول/ســبتمبر إلى تشــرين  تخطيـط الـبرامج والميزنـة بتنظي
الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠ لتقديم إرشادات عامة ومشورة مفصلة للموظفين المشاركين في إعـداد الميزانيـة البرنامجيـة. 

وحضر هذه الدورات حوالي ١٤٠ موظفا من مختلف الإدارات والمكاتب في كل من المقر والمواقع الأخرى. 
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ومـن أجـل كفالـة الاتسـاق، أُجـري اسـتعراض الإنجـــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز الــتي أعدــا الإدارات  - ٣١
ـــة. ونتيجــة  بتشـاور وثيـق مـع مكتـب تخطيـط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات ومكتـب خدمـات الرقابـة الداخلي
لذلك، تمثِّل مؤشرات الإنجاز في الميزانية البرنامجية المقترحـة معايـير تعتـبر مـن وجهـة نظـر إداريـة مفيـدة وممكنـة 

التنفيذ وتعكس الجهود المشتركة للأمانة العامة. 
والهدف العام لحلقات العمل التدريبية هذه ليس هو تعريف الموظفـين بالمفـاهيم والتقنيـات الأساسـية فحسـب،  - ٣٢
ولكن أيضا زيادة الوعي بالروابط مع المسائل الإدارية الأخرى. وقد بيـن التحليـل الـذي أجرتـه الأمانـة العامـة 
ـــق حصــرا  أن اعتمـاد ميزانيـة برنامجيـة علـى أسـاس النتـائج كـان ينظـر إليـه في كثـير مـن الأحيـان كمسـألة تتعل
بالميزانية. وفي حين أنه مـن الواضـح أن الميزانيـة البرنامجيـة هـي أداة لتخصيـص المـوارد مـن أجـل تنفيـذ ولايـات 
المنظمة وأنشطتها، فهي أيضا، بسبب استخدامها لحفز النهج القائم على النتائج، أداة تنظيميـة لمديـري الـبرامج 
للحصـول علـى فـهم أفضـل لمقـاصد أعمـالهم، ولتحديـد النتـائج الـتي يعـتزمون تحقيقـها في غضـون إطـــار زمــني 
محدد، ولإدارة الموارد بفعاليــة مــن أجــل تحقيــق تلك الغايـــة، ولتحديـــد مـا إذا كـانت أهدافـهم قـــد تحققـت 

أم لا. ومن ثم، فهي مسألة تتعلق بالميزانية وهي أيضا مسألة تتعلق بالتخطيط والرصد والتقييم. 
ومن الواضح أن التدريب أساسي لنجاح الميزنة على أساس النتائج. وتشمل وحـدة التدريـب المتعلقـة بالميزانيـة  - ٣٣
والمالية في برنامج الأمم المتحدة لتنميـة قـدرات الموظفـين لعـام ٢٠٠١، وهـي مفتوحـة لجميـع الموظفـين، جـزءا 
يتعلـق بمفاهيـــم الميزنـــة علـى أسـاس النتائـــج. وفضـلا عـن تقـديم اسـتعراض شـامل لغـرض الميزنـة علـى أســاس 
النتائج وتقنياا، سيتم التركيـز على تطويــر المهارات في جمع بيانات الأداء وتحليلها. وستمكِّن حلقات العمـل 
التدريبية المتعلقة بالتقييم التي يجريها مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة مديـري الـبرامج أيضـا مـن تحديـد الطـرق 

المثلى لإدماج نتائجهم في دورة تخطيط البرامج وميزنتها ورصدها وتقييمها. 
 

الإدماج في دورة تخطيط البرامج  - ٥
حسبما أشير إليه سابقا، فإن الهدف من الميزنة على أساس النتائج هو التحول في العملية المتعلقة بالميزانيـة، منـذ  - ٣٤
البداية، من التركيز على حسابات المدخلات إلى المساءلة علـى أسـاس النتـائج. وممـا ييسـر هـذا التحـول تعزيـز 
الصلة بين الخطة المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية، ووضع صياغة أكـثر اتسـاقا للعنـاصر البرنامجيـة في الميزانيـة 

البرنامجية، وإدراج مؤشرات الإنجاز. 
وفي داخـل الأمانـة العامـة، لا بـد أيضـا مـن اتخـاذ تدابـير لكفالـة مراعـاة المعلومـات المتحصـل عليـها مـن خــلال  - ٣٥
ـــة التاليــة. ويعــتزم الأمــين العــام أن يطلــب إلى جميــع الإدارات  مؤشـرات الإنجـاز في إعـداد الميزانيـات البرنامجي
ــات الأداء  الإبـلاغ، في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، عـن مـدى تأثـير بيان

على تصميم برنامج العمل. 
ـــاز في الميزانيــة البرنامجيــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  ويشـمل عـدد كبـير مـن الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنج - ٣٦
�بيانات بالتغير� وهي: التحسينات، وزيادة القدرة، وزيادة الوعي، وما إلى ذلك. وتفـترض هـذه الصياغـات 
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نقطـة أساسيــة أو مرجعيـة يمكـن أن تكتشـف هـذه الزيـادات أو التحسـينات في مقابلـها. وبـالنظر إلى أن هـذه 
هي فترة السنتين الأولـى التي تنفّذ خلالها الميزنـــة علـى أسـاس النتـائج، فـإن البيانـــات الأساسيـــة متاحـــة فـــي 
عـدد محـدود مـن الحـالات فقـط. وبمجـرد إكمـال قيـاس الأداء علـى أســـاس مؤشــرات الإنجــاز لفــترة الســنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، سيكون مطلوبا إجراء تحليل إضافي لتحديد بيانات أساسية مناسـبة. وسـيغذي ذلـك مرحلـة 
التخطيط والميزنـة البرنامجيـة بإتاحــة الفرصة لصقـل وصـف الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز علـى أسـاس 

التجربة. 
وحسبما ورد ذكره أعـلاه، سـتكون بيانـات الأداء متاحـة بصـورة مثاليـة في نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد  - ٣٧
والوثائق للأغراض الإدارية على نحو مســتمر، وسـيجري إدخالهـا واسـتكمالها ثـلاث مـرات علـى الأقـل خـلال 
فترة السنتين. وسيمكن ذلك مديري البرامج من تكييف أنشطتهم أو اقتراح إجراء تغيـيرات في برامـج عملـهم 
في سياق الميزانيات البرنامجية المقترحة. ويعتمد نجاح مثل هذا النـهج، مـرة أخـرى، علـى تطويـر أسـاليب فعالـة 

واقتصادية لجمع البيانات. 
وبالنسبة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، يعتزم الأمين العـام تقـديم تقريـر مؤقـت قـرب منتصـف فـترة السـنتين  - ٣٨
عن التقدم المحرز فيما يتعلق بجمع بيانات الأداء لمؤشرات الإنجاز. وفي حين أن ذلك سيكون مبكـرا جـدا علـى 
نحو لا يعكس أي معلومــات مفيـدة بشـأن تحقيـق الإنجـازات المتوقعـة، فسـيكون الغـرض مـن التقريـر هـو إبقـاء 
الدول الأعضاء على علم بالتجربة فيما يتعلق باستحداث أساليب لجمع البيانات وتطبيقها حتى ذلــك التـاريخ. 
وفي بعض الحالات، قد تتطلب مؤشرات الإنجـازات المقترحـة خـلال فـترة الميزانيـة البرنامجيـة الحاليـة مزيـدا مـن 

الصقل في ضوء تجربة التعلم هذه. 
 

المساءلة  - ٦
ـــة، أساســا  توفـر التدابـير الـتي اعتمدـا الجمعيـة العامـة، والـتي تنعكـس للمـرة الأولى في الميزانيـة البرنامجيـة الحالي - ٣٩
لإدارة للأداء تقوم على النتائج على نحو أكبر. ولكي تستفيد المنظمـة والـدول الأعضـاء مـن مقترحـات الأمـين 

العام، لا بد إدماج الميزنة على أساس النتائج في إطار عمل أوسع نطاقا لعمليات الأمم المتحدة. 
ـــى إدارة المــوارد البشــرية.  ولـن تنحصـر المسـاءلة عـن النتـائج في مجـالي التخطيـط والميزنـة، بـل سـتؤثر أيضـا عل - ٤٠
وسيبني ذلك على الجهود التي بذلت والدراسـات الـتي أجريـت بـالفعل منـذ عـام ١٩٩٤ فيمـا يتعلـق بالمسـاءلة 

 .(A/55/270و A/C.5/49/1 انظر الوثيقتين) والمسؤولية في إدارة الموارد البشرية
وسيتطلب التحول إلى إدارة قائمـة علـى الأداء أو النتـائج وإلى قـدر أكـبر مـن المسـاءلة عـن النتـائج أيضـا إقامـة  - ٤١
روابــط بين عمليتي التخطيــط والميزنــة وإدارة الموارد البشريـــة . ولا يمكـن أن يعـهد بتقييـــم فعاليــــة برنامـــج 
أو برنامج فرعي كامل إلى فرد بعينـه، أو بالتـأكيد إلى عـدد مـن الأفـراد فقـط. بيـد أن التحليـل يبـين أن هنـاك 
أوجه تشابه بين نظام تقييم البرنامج ونظام تقييم أداء الموظفين، حيث أن كليهما يشمل وضـع أهـداف محـددة 
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مسبقا فيما يتعلق بالعمل الــذي سيضطلــع بــه فضــلا عن معايير لتحديــد مـا إذا كـانت الأهـداف قـد حققـت 
أم لا. 

وهذا الربط لا يؤدي بالضرورة إلى مخالفة القاعدة ١٠٧-٣ من النظامين الأساسـي والإداري اللذيـن يحكمـان  - ٤٢
تخطيط البرامج التي تنص على أن �نظام تقييم البرنامج مستقل ومتمـيز عـن نظـام تقييـم أداء الموظفـين. ونظـرا 
لأن نظام تقييم البرنامج يعنى بفعالية البرنـامج وأثـره لا بـأداء فـرادى الموظفـين، فـلا يجـوز نقـل المعلومـات بـين 
النظامين�. ويقصد ذه القاعدة كفالة بقاء مهمة عمليات تقييم أداء الموظفـين في نطـاق سـلطة الأمـين العـام. 
وفي الوقت نفسه، من الجلي أن برنـامج العمـل الموافـق عليـه في الميزانيـة البرنامجيـة ينبغـي أن يسـتخدم كأسـاس 
تستخلص منه خطط العمل المفردة. وهناك إمكانية لربطهما على نحو أوثق لأن كليــهما يتعلـق بوضـع أهـداف 
محددة مسبقا للعمل الــذي سيضطلــع بــه فضــلا عن معايير لتحديد مـا إذا كـانت تلـك الأهـداف قـد حققـت 
أم لا. وستؤدي التحسينات الشاملة في كل من نظام تقييم أداء الموظفين والميزنة على أساس النتـائج إلى زيـادة 

تعزيز إدارة أداء المنظمة بكاملها.  
 

الاستنتاجات  - ٧
يعكس القرار ٢٣١/٥٥ بشأن الميزنة على أسـاس النتـائج بعـض المسـائل والشـواغل الـتي أعربـت عنـها اللجنـة  - ٤٣
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية والـدول الأعضـاء خـلال مناقشـة تقريـر الأمـين العـام عـن هـذا الموضـوع. 
وكما هو الأمر بالنسبة لأي عملية أخرى تتعلق بالميزنة، تتطلـب الميزنـة علـى أسـاس النتـائج دعمـا متسـقا مـن 
كل من الدول الأعضاء والأمانة العامـة. ولذلـك سـتبذل جـهود إضافيـة لكفالـة الاسـتمرار في معالجـة شـواغل 

الدول الأعضاء، وكفالة فهم جميع التدابير الجديدة فهما جيدا وتنفيذها على نحو شفاف تماما. 
ولاحــظ مكتـب خدمــات الرقابــة الداخليــة، فــي تقريـره عـن تعزيـز دور نتـائج التقييـم فيمـــا يتعلــق بتصميــم  - ٤٤
A)، أن كفـاءة الاسـتعراضات والتقييمــات  الـبرامج وإنجازهـا والتوجيـهات المتعلقـة بالسياسـات العامـة (55/63/
التي تجريها الإدارات والمكاتـب، بما فيها العمليــات الميدانيــة، تمثل تعميقا لالتزام المنظمة على أعلـى المسـتويات 

بالاستفادة من التجربة عن طريق الفحص الموضوعي والجاد للطريقة التي تعمل الأمم المتحدة ا. 
والميزنة على أساس النتائج هي أداة تنظيمية أخرى لمديري البرامج للتخطيط مسبقا للنتـائج المتوقعـة، وللتركـيز  - ٤٥
على تحقيق نتائج بدلا عن التركيز على مجـرد إنجـاز المنتجـات والخدمـات، ولكفالـة حـدوث تغيـير إيجـابي قـابل 

للملاحظة لدى المستفيدين من خدمات المنظمة. 
وتمشيا مع اقتراح الأمـين العـام الداعـي إلى التحـول مـن التركـيز المفصـل علـى المدخـلات والمـوارد إلى التركـيز  - ٤٦
على الفوائد والتغييرات التي تحققها برامج الأمم المتحـدة، تشـجع الـدول الأعضـاء علـى تركـيز اهتمامـها علـى 
ـــة، والإشــارة إلى التفــاصيل المتعلقــة  الجـزء الرئيسـي مـن أبـواب الميزانيـة كأسـاس للمناقشـات الحكوميـة الدولي

بتوزيع الموارد حسب وجه الإنفاق المبينة في المرفقات لأغراض التوضيح فحسب. 
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النواتج المتكررة التي لن تنفذ في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣    باء -
بموجب البند ٥-٦ من الأنظمة والقواعد التي تحكم تخطيـط الـبرامج والجوانـب البرنامجيـة مـن الميزانيـة والرصـد  - ٤٧
والتنفيذ وأساليب التقييـم، يطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم إلى الجمعيـة العامـة، مشـفوعة بالمسـوغات، قائمـة 
بالنواتـــــج المدرجـة في فـترة الميزانيـة السـابقة الـتي يمكـن، حسـب تقديـره، إاؤهـا، والـــتي لم تــدرج بالتــالي في 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. ومـن الجديـر بـالذكر أن نطـاق هـذا التقريـــــر يقتصـر علـى النواتـج المقـرر إاؤهـــا 
وبالتالي فهو لا يتناول إاء النواتـج غـير المتكـررة في الميزانيـة البرنامجيـة. وفيمـا يلـي التفـاصيل الخاصـة بـالنواتج 

المقرر إاؤها: 
  

سبب الإاء النواتج المتكررة المقرر إاؤها 

الباب ٦ – استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية 
ـــا  تحديــث دليــل أنظمــة المعلومــات المتعلقــة بعلــم وتكنولوجي

الفضاء 
(A/54/6/Rev.1، الفقرة ٦-١٣ (ب) ��١) 

بـالنظر إلى التطـورات السـريعة في نظـم المعلومـات المتعلقـة بعلــم
وتكنولوجيا الفضاء، لن يتسنى بصورة فعالة نشر الدليل المتعلـق
ــذا الموضــوع في شــكل منشــور وســــتتخذ الترتيبـــات لنشـــر
المعلومــات الحديثــة وذات الصلــة بواســطة صفحــة الاســــتقبال
الخاصة بمكتب شؤون الفضاء الخارجي على شبكة الإنترنت. 

تحديث دليل الزمالات في مجال التعليم والتدريب 
المرجع نفسه 

بدلا من إصدار منشور، فإن صفحة الاسـتقبال الخاصـة بمكتـب
شؤون الفضاء الخارجي على شـبكة الإنـترنت، والـتي سـيجري
ربطــها بــــالمواقع التابعـــة للوكـــالات المعنيـــة بشـــؤون الفضـــاء
والمؤسســـات ذات الصلـــة بشـــــؤون الفضــــاء علــــى الشــــبكة
الإلكترونيـة، سـتقوم بنشـر المعلومـات بشـأن الزمـالات المتوافــرة
في مجال علوم الفضاء وتكنولوجياته وتطبيقاته، وسـتوفر بالتـالي

أحدث المعلومات في هذا الموضوع. 
 

الباب ١٢ – البيئة 
البرنامج الفرعي ١: التقييم البيئي والإنذار المبكر 

نشرة مراقبة التصحر 
(A/C.5/54/20، الفقرة ١٢-٤٠ (ب)) 

في مجـال الأراضـي والتصحـر سـيركز برنـامج الأمـم المتحــدة 
للبيئـة علـى إسـداء المشـورة العلميـــة والفنيــة وتقــديم الدعــم 
لأمانـة اتفاقيـة مكافحـة التصحـــر مــن أجــل تعزيــز أعمالهــا 

وتحقيق الاتساق معها. 
البرنامج الفرعي ٤: التكنولوجيا والصناعة والاقتصاد 

نشــــرة برنامــج البيئـــة الموجزة عن المواد الكيميائيـة، ورسـالة 
برنــامج البيئــة الإخباريــة عــــن المـــواد الكيميائيـــة، وجـــدول 
المناسبات وقائمة الأنشطة، وقوائم بمصادر المعلومـات المتعلقـة 
ــــات  بالمـــــــواد الكيميائيـــــــة؛ تقريـــــــر الحالـــــــة عـــــــن الملوث

العضوية الثابتة ونشرة الملوثات العضوية الثابتة 

بغية تكملة أعمال اتفاقية أمستردام المتعلقة بالموافقـة المسـبقة 
عن علم والإجراء الخـاص ببعـض المبيـدات الحشـرية والمـواد 
الكيميائية الخطرة في مجال التجارة الدولية واتفاقية الملوثـات 
العضويـــة الثابتـــة وتحقيـــق الاتســـاق مـــع أعمـــــال هــــاتين 
الاتفـاقيتين، سـيجري التركـــيز علــى: (أ) الأعمــال العلميــة 
بشأن تقييم تعرض البشر والبيئـة للملوثـات العضويـة الثابتـة 
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والمعادن الثقيلة وغيرها من المـواد الكيميائيـة؛ و (ب) توفـير (المرجع نفسه، الفقرة ١٢-٦٣ (ب) ��١ و ��٣) 

المشـورة والدعـــم للحكومــات في جــهودها لحمايــة صحــة 
البشر والبيئة من التأثير السلبي للمواد الكيمائية. 

 
الباب ١٦- التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا 

البرنامج الفرعي ١: تيسير تحليل السياسات الاقتصادية والاجتماعية 
الدراسة الاستقصائية للأحـوال الاقتصاديـة والاجتماعيـة في أفريقيـا و ٦ مجموعـات مـن

أوراق المناقشة 
(A/54/6/Rev.1، الفقرة ١٦ ألف – ٤٨ (ب) ��١) 

سينصب تركيز البرنامج على اتباع ج موضوعي مركز بشـأن
عدد قليل من المسائل التي تحقق أقصى قدر من التأثير. 

 البرنامج الفرعي ٢: تعزيز الأمن الغذائي والتنمية المستدامة 
الــترابط بــين الســكان والزراعـــة والبيئـــة في أفريقيـــا: بعـــض 
المؤشـرات الأساسـية؛ مجموعتـان لأفضـل الممارسـات في مجـــال 
ـــا ومجموعتــان مــن أفضــل  السـكان والبيئـة والزراعـة في أفريقي
الممارســات في مجــال تســخير العلــم والتكنولوجيــا لأغـــراض 

الأمن الغذائي والتنمية المستدامة 
– ٥٨ (ب) ��١)  (المرجع نفسه، الفقرة ١٦ ألف 

سينصب تركيز البرنامج على اتباع ج موضوعي مركز بشـأن
عدد قليل من المسائل التي تحقق أقصى قدر من التأثير. 

 البرنامج الفرعي ٣: تعزيز إدارة التنمية 
نشرة إدارة التنمية 

– ٦٦ (ب) ��١)  (المرجع نفسه، الفقرة ١٦ ألف 
سينصب تركيز البرنامج على اتباع ج موضوعي مركز بشـأن

عدد قليل من المسائل التي تحقق أقصى قدر من التأثير. 
 البرنامج الفرعي ٤: تسخير المعلومات لأغراض التنمية 

المؤشــرات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة المتكاملــة علــــى 
الصعيدين الوطني ودون الإقليمي 

– ٧٥ (ب) ��١)  (المرجع نفسه، الفقرة ١٦ ألف 

سينصب تركيز البرنامج على اتباع ج موضوعي مركز بشـأن
عدد قليل من المسائل التي تحقق أقصى قدر من التأثير. 

 البرنامج الفرعي ٥: تشجيع التعاون والتكامل الإقليميين 
ورقتـا إفـادة بشـأن السياسـات المتعلقـة بالمســـائل الناشــئة ذات 
الأهمية بالنسبة لأفريقيا في المفاوضات الجارية في إطـار منظمـة 
ـــة: نشــرة المعــادن  التجـارة العالميـة؛ والرسـالة الإخباريـة المعنون
والطاقة الأفريقية؛ والرسالة الإخباريـة المعنونـة: تنميـة الهيـاكل 

الأساسية والخدمات المتعلقة بالنقل في أفريقيا. 
– ٨٤ (ب) ��١)  (المرجع نفسه، الفقرة ١٦ ألف 

سينصب تركيز البرنامج على اتباع ج موضوعي مركز بشـأن
عدد قليل من المسائل التي تحقق أقصى قدر من التأثير. 
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 البرنامج الفرعي ٦: تعزيز النهوض بالمرأة 

النشــــرة الإعلاميــــة �جندرنــــت�؛ مجموعــــة عــــن أفضــــل 
الممارســات المتعلقــة بدمــــج المنظـــور الجنســـاني في الأنشـــطة 

الرئيسية 
– ٩٧ (ب) ��١)  (المرجع نفسه، الفقرة ١٦ ألف 

سينصب تركيز البرنامج على اتباع ج موضوعي مركز بشـأن
عدد قليل من المسائل التي تحقق أقصى قدر من التأثير. 

 
الباب ١٧ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ 

 البرنامج الفرعي ١: التعاون الاقتصادي الإقليمي 
ــــط  أنبــاء التنميــة الصناعيــة والتكنولوجيــة لمنطقــة آســيا والمحي
ــــط  الهــادئ؛ ونشــرة الصناعــات الصغــيرة لمنطقــة آســيا والمحي

الهادئ 
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٣٥ (ب) ��١) 

ســيجري إدماجــها مــع النشــرات المتكــررة الأخــرى في إطـــار
البرنامج الفرعي. 

 البرنامج الفرعي ٣: التنمية الاجتماعية 
ـــة للتنميــة الاجتماعيــة؛ والرســالة الإخباريــة  الرسـالة الإخباري
لتنميــــة المــــوارد البشــــرية في منطقــــة اللجنــــــة الاقتصاديـــــة 
والاجتماعيـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ؛ والرسـالة الإخباريـة عـــن 

 (WINAP) المرأة في آسيا والمحيط والهادئ
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٥٨ (ب) ��١) 

سيجري إدماجها مع الرسـالتين الإخبـاريتين الأخريـين في إطـار
البرنامج الفرعي. 

تنظيم وخدمة اللجنة الفرعية التابعة للجنـة الإقليميـة المشـتركة 
ـــة ببرنــامج العمــل  بـين الوكـالات لآسـيا والمحيـط الهـادئ المعني
الإقليمــي بشــأن التنميــة الاجتماعيــة، ومتابعــة مؤتمــر القمــــة 
العــالمي للتنميــة الاجتماعيــــة، وبالشـــواغل المتصلـــة بالإعاقـــة 

والنهوض بالمرأة 
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٥٨ (ج)) 

عملا بقرار اجتماع التنسيق الإقليمي في دورتـه الثانيـة المعقـودة
في نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠، فقـد حـل محـل هـذه الهيئـــات الفريــق
العـامل المواضيعـــي التــابع لاجتمــاع التنســيق الإقليمــي والمعــني
بمتابعة أعمال مؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة الاجتماعيـة، والفريـق
العـامل المواضيعـي المعـني بالشـواغل المتصلـــة بالإعاقــة، والفريــق
العامل المواضيعي المعني بالنهوض بالمرأة والمساواة بين الجنسين.

 البرنامج الفرعي ٤: السكان والتنمية الريفية والحضرية 
خلاصـة وافيـة لـبرامج عمـل الأمـــم المتحــدة بشــأن مبــادرات 
التخفيـف مـن حـــدة الفقــر في المنــاطق الريفيــة وموجــز أنبــاء 

الأسمدة الزراعية 
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٦٩ (ب) ��١) 

ستعمم المعلومات في شكل إلكتروني. 

تنظيم وخدمة اللجنة الفرعية التابعة للجنـة الإقليميـة المشـتركة 
بــين الوكــالات لآســــيا والمحيـــط الهـــادئ والمعنيـــة بالســـكان 
ـــة المشــتركة  والتنميـة، وبتخفيـف حـدة الفقـر، واللجنـة الفرعي

بين المنظمات والمعنية بالتحضير 

عملا بقرار اجتماع التنسيق الإقليمي في دورتـه الثانيـة المعقـودة
ـــة في نيسـان/أبريـل ٢٠٠٠، ألغيـت اللجنـة الفرعيـة التابعـة للجن
الإقليمية المشتركة بين الوكالات لآسيا والمحيـط الهـادئ والمعنيـة
ـــة المشــتركة بــين المنظمــات بالسـكان والتنميـة، واللجنـة الفرعي
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– ٦٩ (ج))  والمعنيــة بالتحضــير، واســــتعيض عـــن اللجنـــة الفرعيـــة المعنيـــة(المرجع نفسه، الفقرة ١٧ 
بتخفيف حدة الفقر بالفريق العـامل المواضيعـي التـابع لاجتمـاع
التنسـيق الإقليمـي والمعـني بتخفيـف حـدة الفقـر والتنميـة الريفيــة

والأمن الغذائي. 
 البرنامج الفرعي ٥: البيئة وتنمية الموارد الطبيعية 

أنبـاء الطاقـة في منطقـة اللجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآســيا 
والمحيط الهادئ؛ اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسـيا والمحيـط 
الهـادئ وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـــة – رســالة البيئــة لآســيا 
والمحيـــط الهـــادئ؛ نشـــرة Confluence؛ ورســـــالة تطبيقــــات 

تكنولوجيا الفضاء 
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٨٣ (ب) ��١) 

ـــع ثــلاث رســائل أخــرى في إطــار البرنــامج جـرى إدماجـها م
الفرعي. 

معارض سنوية بمناسبة اليوم العالمي للمياه ويـوم العقـد الـدولي 
للحد من الكوارث الطبيعية 

(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٨٣ (ب) ��٤) 

ــــاس في أنحـــاء المنطقـــة، بغيــة الوصــول إلى أكــبر عــدد مــن الن
ـــالمي للميــاه سيسـتعاض عـن المعـارض السـنوية بمناسـبة اليـوم الع
ويـوم العقـد الـدولي للحـد مـن الكـوارث الطبيعيـــة الــذي كــان
ينظم في مبنى الأمم المتحدة ببـانكوك بأسـاليب ابتكاريـة أخـرى
لتوعيــة الجمــــهور، بمـــا في ذلـــك اســـتخدام وســـائط الإعـــلام
ــــم المتحـــدة الإلكترونيــة عــن طريــق التعــاون مــع هيئــات الأم
الأخـرى والوكـــالات المتخصصــة فضــلا عــن مراكــز التنســيق
الخاصـة بـاليوم العـالمي للميـاه، ومـن خـلال التعـاون مـع الأمانــة
العامة للاستراتيجية الدولية للحد من الكوارث على التوالي. 

كتيبات سنوية بمناسبة اليوم العالمي للمياه ويـوم العقـد الـدولي 
للحد من الكوارث الطبيعية 

(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٨٣ (ب) ��٥) 

ــــاس في أنحـــاء المنطقـــة، بغيــة الوصــول إلى أكــبر عــدد مــن الن
سيسـتعاض عـن الكتيبـات السـنوية بمناسـبة اليـوم العـالمي للميـــاه
ويـوم العقـد الـدولي للحـد مـن الكـوارث الطبيعيــة الــتي كــانت
ــــة بأســـاليب ابتكاريـــة أخـــرى لتوعيـــة تــوزع كنســخ مطبوع

الجمهور، بما في ذلك استخدام الوسائط الإلكترونية. 
تنظيم وخدمة اللجنة الفرعية التابعة للجنـة الإقليميـة المشـتركة 
بـين الوكـالات لآسـيا والمحيـط الهـادئ والمعنيـة بالبيئـة والتنميــة 
ـــة المعنيــة بالميــاه، واللجنــة الفرعيــة  المسـتدامة، واللجنـة الفرعي

المعنية بتطبيقات الفضاء لأغراض التنمية المستدامة 
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٨٣ (ج)) 

عملا بقرار اجتماع التنسيق الإقليمي في دورتـه الثانيـة المعقـودة
في نيسان/أبريل ٢٠٠٠، استعيض عن اللجـان الفرعيـة بـالفريق
العـامل المواضيعـي التـابع لاجتمـــــاع التنسـيق الإقليمـــي والمعــني
بريـو + ١٠، وفرقـة العمـــل المشــتركة بــين الوكــالات والمعنيــة
بالمياه لآسيا والمحيط الهادئ، على التوالي وألغيت اللجنة الفرعيـة

المعنية بتطبيقات الفضاء لأغراض التنمية المستدامة. 
البرنامج الفرعي ٦: النقل والاتصالات والسياحة وتطوير الهياكل الأساسية 

مجلة السياحة في منطقة اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٩٧ (ب) ��١) 

ســيجري تعميــم المعلومــات المتعلقــة بالأنشــطة الســياحية عـــن
طريق صفحة الاستقبال الخاصة بـالنقل والاتصـالات والسـياحة
وتطوير الهياكل الأساسية التابعة للجنة الاقتصادية والاجتماعيـة
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لآسيا والمحيط الهادئ على الشبكة الإلكترونية. 
تنظيم وخدمة اللجنة الفرعيـة المعنيـة بتنميـة الهيـاكل الأساسـية 
وهي اللجنــة التابعـة للجنـة الإقليميـة المشـتركة بـين الوكـالات 

لآسيا والمحيط الهادئ 
(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–٩٧ (ج) ��٤) 

ألغيـت هـــذه اللجنــة الفرعيــة بموجــب قــرار اجتمــاع التنســيق
الإقليمي في دورته الثانية المعقودة في نيسان/أبريل ٢٠٠٠. 

 البرنامج الفرعي ٧: الإحصاءات 
الرسالة الإخبارية لحوسبة القطاع الحكومي 

(المرجع نفسه، الفقرة ١٧–١٠٨ (ب) ��١) 
أيت بموجب قـرار لجنـة الإحصـاءات في دورـا الثانيـة عشـرة

في عام ٢٠٠٠. 
 الباب ١٨ – التنمية الاقتصادية في أوروبا 

 البرنامج الفرعي ٦: تنمية التجارة والصناعة والمشاريع 
الصناعـــة الكيميائيـــة (اســـتعراض ســـنوي)، خلاصـــة وافيــــة 
لتكنولوجيـات إزالـة تلـوث التربـة والشـركات العاملـة في هــذا 
اــال؛ والنشــرة الســنوية لإحصــــاءات الفـــولاذ في أوروبـــا، 
٢٠٠٢؛ وسوق الفولاذ في عام ٢٠٠١ والأفاق لعام ٢٠٠٣ 

(المرجع نفسه، الفقرة ١٨-٨١ (ج) ��١ و ��٢) 

جـرى إاؤهـا بموجـب قـرارات اتخذهـا فريـق الخـبراء المخصـص
للفـــولاذ وفريـــق الخـــبراء المخصـــص للصناعـــة الكيميائيـــــة في
آذار/مارس ٢٠٠١، وأيدا فرقة العمل المعنية بالصناعة وتنميـة

المشاريع. 

 الباب ٢٦ – الإعلام 
 البرنامج الفرعي ٢: خدمات الإعلام 

مجموعات قرارات ومقررات الجمعية العامة 
(المرجع نفسه، الفقرة ٢٦-٣٣ (أ) ��١ ط) 

تقـوم إدارة شـؤون الجمعيـة العامـــة وخدمــات المؤتمــرات بنشــر
الوثائق الرسمية على أساس أنسب من حيث التوقيت، وبالتـالي،

لم تعد هناك حاجة إلى هذه اموعات. 
سلسلة ورقات إحاطة عن الأمم المتحدة 

(المرجع نفسه، الفقرة ٢٦-٣٣ (أ) ��٣) 
هنــاك تداخــل جزئــي مــع المــواد المتوفــرة عــن طريــق صفحـــة
اسـتقبال الأمـم المتحـدة، وتم توحيدهـــا مــع النواتــج المواضيعيــة

الصادرة عن شعبة الشؤون العامة. 
مقالات تركز على مواضيع معينة 

(المرجع نفسه، الفقرة ٢٦-٣٣ (أ) ��٣) 
كانت المقالات المطبوعة ذات وجهة إخبارية، ولذلك فإا، في
ضـوء مـــا يســتغرقه طبعــها وإرســالها إلى الجماهــير عــن طريــق
مراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام، يكـــون قــد فــات أواــا. وقــد
جـرى إاؤهـا والاسـتعاضة عنـها بمـواد إخباريـــة أكــثر انتظامــا
ويتـم إنتاجـها مـن أجـل الاطـلاع عليـــها علــى الصعيــد العــالمي

بواسطة السبل الإلكترونية. 
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مقدمة 

مشروع قرار  جيم -  
يدرج مشروع القرار التـالي لأغـراض النظـر فيـه علـى أسـاس أولي فقـط. وهـو يتضمـن الحـد الأدنى مـن النـص  - ٤٨

المعتاد المدرج في القرارات السابقة التي اعتمدا الجمعية العامة. 
 

المسائل المتصلة بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
إن الجمعية العامة، 

وقـد نظـرت في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وفي التقـــارير ذات الصلــة 
للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ولجنة البرنامج والتنسيق، 

تؤيد نتائج وتوصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الـواردة في تقاريرهـا بشـأن  - ١
الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 

تؤيد أيضا الاستنتاجات والتوصيات الـواردة في تقريـر لجنـة البرنـامج والتنسـيق بشـأن السـرد  - ٢
البرنامجي للميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 

تعتمد الميزانية البرنامجية لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بصيغتـها الـتي اقترحـها الأمـين العـام،  - ٣
وذلك رهنا باستنتاجات وتوصيات اللجنة الاستشارية ولجنة البرنامج والتنسيق؛ 

تقرر أن يكون ملاك الموظفين لكل سنة في فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علـى النحـو الـوارد  - ٤
في المرفق الأول لهذا القرار. [المرفق غير مدرج في هذه الوثيقة.] 

 
 
 

 


