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الدورة السادسة والخمسون 
البند ١٠٤ من جدول الأعمال 

  التدريب والبحث 
  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 

  تقرير الأمين العام 
 أولا -مقدمة 

أُعـــد هـــذا التقريـــر امتثـــالا لقـــرار الجمعيـــة العامــــة  - ١
ـــأن  ٢٠٨/٥٥ المـؤرخ ٢٠ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ بش
معـهد الأمـم المتحـدة للتدريـب والبحـث (اليونيتـار). وتمثلـــت 
القضايـا الرئيسـية المطروقـة في هـذا القـرار في توحيـد الــبرامج، 
وبناء الشراكات، واستخدام اليونيتار بشكل نظامي، وتوطيد 
الأساس المالي، وتحقيق الاستمرارية في إدارة اليونيتار، وإعـادة 

تصنيف معدلات الإيجار وتكاليف الصيانة. 
  

 ثانيا -توحيد البرامج 
يجـري التوسـع في الـبرامج بطريقـة منضبطـــة، ومعظــم  - ٢
هذا التوسع يجري في إطار الفئات المحددة بمرحلة إعادة البنـاء. 
وبمعـنى آخـر، فـإن تنفيـذ مختلـف الـبرامج الـــتي أجازهــا مجلــس 
ــــهد يتطـــور بسلاســـة. وظلـــت الأنشـــطة مطـــردة  أمنــاء المع
ومستمرة. واعتبارا من سـنة ١٩٩٦، نظـم نحـو ١٢٠ برنامجـا 
مختلفا وحلقة تدريبية وحلقة عمل مختلفـة في شـتى أنحـاء العـالم 

كل سنة. ويستفيد الآن أكثر مـن ٥٠٠ ٥ مشـترك كـل سـنة 
من أنشطة التدريب وبناء القدرات التي يضطلع ا اليونيتار. 

ـــــورات  ويمكـــن أن نخـــص بـــالذكر عـــددا مـــن التط - ٣
ـــــج الزمالــــة في مجــــالات  البرنامجيـــة الهامـــة. إذ حققـــت برام
الدبلوماســية الوقائيــــة، والقـــانون الـــدولي، والخدمـــة المدنيـــة 
الدوليــة، وإدارة الشــؤون الدوليــة، الـــتي نظمـــت في أوروبـــا 
والدراسـات الـتي نظمـت في نيويـورك توقعـات المشــتركين إلى 
ــــاوز كثـــيرا عـــدد  حــد بعيــد. إلا أن عــدد الترشــيحات يتج

الأماكن المتاحة. 
وقد طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العـام في قرارهـا  - ٤
١٩٥/٥٣، المــؤرخ ١٥ كــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٨، أن 
يواصل استطلاع جميع الطرق والوسائل الممكنة لتوفـير مرافـق 
إضافية للمعهد للمحافظـة علـى مكاتبـه والاضطـلاع بالـبرامج 
والـدورات التدريبيـة الـتي تقـــدم دون تكلفــة للــدول وممثليــها 
المعتمديـن لـدى مكـاتب الأمـم المتحـدة في نيويـــورك ونــيروبي 
وجنيف وفيينا. وحتى الآن لم تعـرض أيـة مرافـق إضافيـة علـى 
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المعهد، وإن كانت البرامج التدريبيـة المخصصـة للدبلوماسـيين 
ــــدى الأمـــم المتحـــدة في مكتـــبي نـــيروبي وفيينـــا  المعتمديــن ل
ما برحت تنظم في حدود الموارد القائمة. وقد لا يكون ممكنا 
الحفـاظ علـى هـذه الأنشـطة إذا لم تـزد التبرعـــات المقدمــة إلى 
الصنـدوق العـام لليونيتـار. وقـد شـــجعت الجمعيــة العامــة، في 
قرارهـا ٢٠٨/٥٥، مجلـس الأمنـاء علـى النظـر في زيـادة تنويــع 
الأماكن التي تقام فيها الأنشطة الـتي ينظمـها المعـهد وعلـى أن 
يدرج ضمنها المدن الـتي تسـتضيف اللجـان الإقليميـة، وذلـك 
مـن أجـل التشـجيع علـى مشـاركة أكـبر وتخفيـض التكــاليف. 
وهــذا مــا لا يمكــن لــس الأمنــاء أن ينظــر فيــه دون تقويـــة 
الصندوق العام بدرجة كبيرة، حـتى ولـو كـانت هـذه الـبرامج 
محققــة لفعاليــة التكلفــة بدرجــة عاليــــة. وســـيواجه اليونيتـــار 
صعوبات متزايدة فيما يختص بتلبيـة طلبـات معينـة مـن الـدول 
الأعضاء بشأن تصميـم وتنفيـذ برامـج يغطـي الصنـدوق العـام 
تكاليفها، هذا إن لم تستجب البلدان المانحـة لنـداءات الجمعيـة 
العامة العديدة المتكـررة الـتي تدعـو هـذه البلـدان إلى اسـتئناف 

تبرعاا أو زيادا. 
ـــم المتحــدة للشــراكات الدوليــة  ووافـق صنـدوق الأم - ٥
علـى تمويـل برنـامج بشـأن تدريـب حفـاظ السـلام علـى تلبيـــة 
ــــاء الصـــراع.  الاحتياجــات الخاصــة للنســاء والأطفــال في أثن

ويتوقع أن ينضم مانحون ثنائيون إلى هذه المبادرة. 
ووردت منـح مـن مصـــدر متعــدد الأطــراف لتطويــر  - ٦
برنـامج القـانون والفضـاء الحاســـوبي (الــذي يحتمــل أيضــا أن 
يمولـه البنـك الـدولي مسـتقبلا). وقـد أصبحـــت مســألة الأطــر 
ــــة (إنـــترنت).  التنظيميــة أمــرا أساســيا لتطــور الشــبكة العالمي
وتؤدي الأطر التنظيمية والمالية الوطنية دورا أساسيا في تطويـر 
الهيـاكل الأساسـية، وروح الإبـداع لـدى الأعمـــال التجاريــة، 
واستعمال الجمعيات والمدارس وما شاها للوسائط الجديـدة. 
وعلـى مـدى السـنوات الســت الماضيــة، أخــذ اليونيتــار ينفــذ 
ـــع التركــيز  برامـج تدريبيـة بشـأن تكنولوجيـات المعلومـات، م

بوجـه خـاص علـــى الجوانــب التقنيــة، وعلــى التدريــب علــى 
كيفية تسخير هذه التكنولوجيات لخدمـة اتمـع. وفي خـلال 
هذا الوقت، تلقى اليونيتار عددا متزايدا من طلبـات التدريـب 
على الجوانب القانونية والاقتصادية والاجتماعيـة الـتي تنطـوي 
عليها الإنترنت، بما في ذلك نداءات معينة من البلـدان الراغبـة 
في تنفيذ دارسات استراتيجية بشـأن تكنولوجيـات المعلومـات 
والاتصــالات، لضمــان إلمــام القــــانونيين المحـــترفين، لا ســـيما 
القائمون بالتنظيم، إلماما جيدا بالمسائل التي تطرحها الإنــترنت 
والوســـائط المتعـــددة والاتصــــالات الســــلكية واللاســــلكية، 
وللاشــتراك بصــــورة أنشـــط في وضـــع التشـــريعات الدوليـــة 

الجديدة، لا سيما في إطار المنظمات الدولية. 
وفي ســنة ٢٠٠١، ســيكون برنــامج سياســة الهجـــرة  - ٧
الدولية، الذي يعتمـد علـى الدرايـة الفنيـة لـدى المشـاركين في 
تنفيذه ولدى الكيانات الدوليـة والإقليميـة الأخـرى، قـد نظـم 
ثلاثـة أنشـطة تتيـح بنـاء القـدرات فيمـا يختـص بجميـع جوانــب 
ـــار المســؤولين الحكوميــين،  سياسـة الهجـرة وإدارة الهجـرة لكب
وتعـزز التعـاون والحـوار بـين الـدول لمواجهـة تحديـات الهجـــرة 
المعـاصرة علـى نحـو أفضـل. وهـذه الأنشـطة تشـــمل مــا يلــي: 
حلقـة دراســـية بشــأن سياســة الهجــرة الدوليــة لصــالح بلــدان 
منطقـــة البحـــــر الكــــاريبي، في كينغســــتون في أيــــار/مــــايو؛ 
ومشـاورات علـى سـبيل المتابعـة لصـالح بلـدان آسـيا الوســـطى 
والقوقـاز والبلـدان اـاورة، في اســـطنبول في حزيــران/يونيــه؛ 
وحلقـــة دراســــية بشــــأن سياســــة الهجــــرة الدوليــــة مقــــرر 
عقدهــــا لصــــالح غــــــرب أفريقيـــــا، في داكـــــار في كـــــانون 
الأول/ديسـمبر. والوثـائق المرجعيـــة المتصلــة ــذه الأحــداث، 
ومن بينها موجز الاستنتاجات والتوصيات، متاحة على موقع 
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وبنــاء علــى طلــب الممثــل الخــاص للأمــين العــــام في  - ٨
جمهورية الكونغو الديمقراطية، نظم اليونيتـار حلقتـين لتدريـب 
ــة  الصحفيـين المحليـين علـى إسـتعمال الإنـترنت للأغـراض المهني
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(كينشاسا وغوما). وقد أعـرب الحزبـان المتنافسـان الرئيسـيان 
ـــة عــن تقديرهمــا البــالغ لهــذه  في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطي
الدورة الدراسية. وهذه قـد تتلوهـا مبـادرات أخـرى. وجديـر 
بالملاحظــة أن الــدورة الــتي اســتغرقت أســبوعين كـــانت أول 
المشـاريع ذات التأثـير العـاجل الـتي نفـذت بنـاء علـى قـرار مــن 

مجلس الأمن. 
وعلى سبيل المتابعة للاجتمـاع الرفيـع المسـتوى المعـني  - ٩
بالشــراكة بــين المنــــاطق الأوروبيـــة والأمـــم المتحـــدة لأجـــل 
الإصلاح في فترة ما بعد الصراع، بتركيز شـديد علـى منطقـة 
ـــيما كوســوفو، طلــب برنــامج الأمــم المتحــدة  البلقـان ولا س
الإنمائي إلى اليونيتار أن ينفذ مشروعا نموذجيـا لبنـاء القـدرات 
ـــن بلديــات كوســوفو في ميــدان الإدارة البلديــة  في بلديتـين م
والتخطيـط البلـدي بفضـــل حوســبة الخدمــات العامــة. وهــذا 
المشــــروع تديــــره البلديتــــان باســــتخدام مفــــهوم التعــــــاون 
اللامركــزي. وتشــارك بعثــة إدارة الأمــم المتحــدة المؤقتــــة في 
كوسوفو، ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا، وبرنامج الأمـم 
المتحدة الإنمائي، واليونيتار في تنظيم اجتمـاع مـائدة مسـتديرة 
في بريشتينا بشأن التدريب، يستهدف خدمـة جميـع أصحـاب 
المصلحـة الذيـن يعنيـهم الأمـر. ويتوقـع أن يتيــح هــذا المســعى 
رســم صــورة واضحــة للاحتياجــات التدريبيــة في كوســــوفو 
ـــة  وإعـداد خطـة عمـل محـددة للتدريـب مشـفوعة بخريطـة دقيق
للاحتياجـات التدريبيـة، وذلـك فضـلا عـن الأنشـطة التدريبيـــة 

الجارية والأنشطة التدريبية المزمع القيام ا. 
وبسـبب الصعوبـات الـتي ووجـهت في خـلال الــدورة  - ١٠
السادسة لمؤتمر أطـراف اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة بشـأن 
تغير المناخ المعقـودة في لاهـاي، خيمـت البلبلـة لبعـض الوقـت 
على برنامج اليونيتار المتعلـق بتغـير المنـاخ. وقـد أبـرم اليونيتـار 
ـــع البرنــامج الإنمــائي (بموافقــة الأمانــة التنفيذيــة  لتـوه اتفاقـا م
للاتفاقيـة المذكـورة) لتصميـم وتنفيـذ برنـــامج هــام ممــول مــن 
مرفـق البيئـة العالميـة بشـأن بنـاء القـدرات البشـــرية والمؤسســية 

لطرق قضايا تغـير المنـاخ في أقـل البلـدان نمـوا. وهـذا البرنـامج 
سيوضع موضع التنفيذ في القريب العاجل في ٤٦ بلدا. 

ومنذ أواخر عام ١٩٩٨، وجدت مسألة الحـوار بـين  - ١١
الحضارات موضعها على جدول أعمـال الأمـم المتحـدة. وقـد 
اتخـذت الجمعيـة العامـة ثلاثـــة قــرارات بشــأن هــذا الموضــوع 
(القـرارات ٢٢/٥٣ و ١١٣/٥٤ و ٢٣/٥٥) ووافقـــت فيــها 
الدول الأعضاء علـى إعـلان سـنة ٢٠٠١ سـنة الأمـم المتحـدة 
ـــذه القــرارات بطبيعتــها شــديدة  للحـوار بـين الحضـارات. وه
العمومية وشاملة لكل القضايا والاعتبارات، نظــرا لأن الحـوار 
بين الحضــارات يسـتهدف الاشـتراك في تحقيـق أهـداف ميثـاق 
الأمـم المتحـدة؛ وهـي يـب بالحكومـات والمنظمـــات الدوليــة 
والإقليمية ومنظمات اتمع المدني والمنظمـات غـير الحكوميـة 
أن تنظـر في إنشـاء الصنـدوق الاسـتئماني لتشـجيع الحـوار بــين 
الحضارات. وهذا الأساس العريـض يسـمح بـالعديد ممـا يمكـن 
أن يكـون مبـادرات محـددة ذات وجهـة عمليـــة مــن شــأا أن 
تســاعد علــى تعزيــز الاعــتراف بــالآخر وتفهمــــه. وفي هـــذا 
الإطار، استهل اليونيتار بحثا تدريبي الوجهة يركز على الحـوار 
بـين الحضـــارات بوصفــه ســبيلا ممكنــا لتنــاول مســألة الأمــن 
البشري. ويجري استكشاف مواضيع مختلفة، من قبيـل التنميـة 
المســتدامة، والهجــــرة، واســـتعمال المـــوارد الطبيعيـــة، وفـــض 
المنازعـات، وإتقـاء الصراعـــات، وحقــوق الإنســان. وتشــمل 
المواضيــع الأخــرى الــتي يمكــن بحثــها: الشــفافية والمســـاءلة – 
المسـؤولية أمـام الـدول ذات الســـيادة؛ وكيفيــة تنــاول مســألة 
�الحكــم الرشــيد� - مــن الجوانــب الاجتماعيــة والسياســـية 
والثقافيــــة والقانونيــــة (المؤسســــية)؛ ومكافحــــــة التـــــهميش 
أو الاستبعاد الاقتصادي - الاجتماعي؛ وزيادة فــرص الفئـات 
الأضعف بفضل الرعايـة الصحيـة الأوليـة ومكافحـة الأمـراض 
المعدية (ومن بينها فيروس نقص المناعة البشرية/متلازمة نقص 
المناعـة المكتسـب (الإيـدز))؛ وزيـــادة حمايــة المدنيــين في أثنــاء 

الصراعات المسلحة الدولية والداخلية. 
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وفي إطـــار برنـــامج إدارة الشـــؤون الدوليـــة، طلــــب  - ١٢
مكتـب البرنـامج الإنمــائي في أذربيجــان تنظيــم برنــامج رفيــع 
المسـتوى بشـــأن التنميــة البشــرية المســتدامة، وطلــب مكتــب 
البرنامج الإنمائي في ملاوي إعداد برنامج عـن الإدارة الكـفء 
ــدة  للاجتماعـات الدوليـة. وهنـاك بـين المشـاريع الجديـدة العدي
مشروع حديث ترعاه اللجنـة الأولومبيـة يتعلـق بتعزيـز النمـاء 
البشـري بفضـل الرياضـــة، وهــو مشــروع يســتحق أن نخصــه 
بالذكر. وهو يدخل ضمن مبادرةجديدة أطلقها الأمـين العـام 
في شباط/فبراير سنة ٢٠٠١ عندما قام بتعيين مستشار خاص 
معني بتسخير الرياضة لأغـراض التنميـة والسـلام ـدف إقامـة 

صلات أوثق بين الأمم المتحدة وعالم الرياضة. 
وبرامج التدريب وبناء القــدرات في مجـال إدارة المـواد  - ١٣
الكيميائية والنفايات، تدعم ما تبذلـه البلـدان الناميـة والبلـدان 
الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة مـن جـهود للتـأكد مــن أن 
المواد الكيميائية والنفايات الخطرة تعـالج بصـورة مأمونـة دون 
الإضرار بصحــة البشـر أو بالبيئـة. وتشـمل المبـادرات الجديـدة 

ما يلي: 
ــــامج  البرنــامج المشــترك بــين اليونيتــار والبرن (أ)
المشـترك بـين المنظمـات لـلإدارة الســـليمة للمــواد الكيميائيــة، 
ـــدان علــى إعــداد وإدامــة برامــج وطنيــة  وهدفـه مسـاعدة البل
متكاملـة لـلإدارة السـليمة للمـواد الكيميائيـــة لأجــل مســاعدة 
البلدان المهتمة بالأمر على إنشاء خطة وطنيـة رسميـة مسـتدامة 
يمكن بفضلها ضمان إجراءات متكاملة متسـقة متصلـة بـإدارة 
المواد الكيمائية إدارة آمنة. وهناك ثلاثة بلدان، هـي إكـوادور 
وسـري لانكـا والسـنغال، تلقـى دعمـا مـن اليونيتـار لمـــدة ١٨ 

شهرا؛ 
حلقة عمل مواضيعيـة تعـنى بتعزيـز القـدرات  (ب)
الوطنيــة علــى التحليــل الكيمــائي والرصــد لأغــــراض الإدارة 
السليمة للمواد الكيميائية، وقد نظمـت هـذه الحلقـة بالتعـاون 

مع الأمانة الفنية لمنظمة حظر الأسلحة الكيمائيـة، لكـي تعقـد 
في لاهاي. والهدف الرئيسي للحلقة هو تلاقي البلـدان الناميـة 
والبلدان الــتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة والبلـدان المتقدمـة 
النمـو والمنظمـات الدوليـة والمنظمـــات غــير الحكوميــة لوضــع 
اسـتراتيجيات مســـتدامة للبلــدان ــدف تعزيــز قدراــا علــى 
التحليـل الكيمـائي والرصـد لأغـراض الإدارة السـليمة للمـــواد 

الكيمائية، مع التسليم بالظروف والأولويات الوطنية؛ 
برنــامج جديــد للتدريــــب وبنـــاء القـــدرات  (ج)
يضطلع به بالتعاون مع منظمة العمـل الدوليـة وغـير ذلـك مـن 
ـــلإدارة  المنظمـات الشـريكة للبرنـامج المشـترك بـين المنظمـات ل
ــدان  السـليمة للمـواد الكيميائيـة، وهـو يسـتهدف مسـاعدة البل
على إعداد وتنفيـذ خطـط للاتصـال والعمـل تتعلـق بالأخطـار 
ـــالمي  الكيميائيــة تنبثــق عــن النظــام المتوائــم علــى الصعيــد الع
لتصنيــف ووســم المــواد الكيميائيــة. وهنــاك مشــاريع قطريــة 
نموذجية مدة كل منها سـنتان يجـري تنفيذهـا في سـري لانكـا 
وزامبيـا أو يجـري إعدادهـا في عـدد مـــن البلــدان الناميــة، مــع 
ـــة  احتمـال تمديـد نطاقـها إلى البلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحل

انتقالية. 
أما برنامج التدريب وبناء القدرات في مجال الجوانـب  - ١٤
القانونية لتقليل الديون وتنظيم الشؤون المالية والتفاوض، فإنه 
ـــام.  مســتمر في بلــدان إفريقيــا الناطقــة بالانكليزيــة وفييــت ن
وتتمثـل آخـر التطـورات الإيجابيـــة في توســيع نطــاق البرنــامج 
ـــار  ليشـمل بلـدان أفريقيـا الناطقـة بالفرنسـية. وقـد وقـع اليونيت
ــــاح التدريـــبي للمصـــرف  ومؤسســة بــول – دِت (وهــي الجن
الإقليمـي لغـرب أفريقيـا والمصـرف الإقليمـي لوســـط أفريقيــا، 
ـــزي  وهمـا �مصـرف دول أفريقيـا الوسـطى� و �المصـرف المرك
ــــا�) مذكـــرة تبـــين بـــالتفصيل الأنشـــطة  لــدول غــرب أفريقي
المشتركة للتدريب وبناء القدرات لصـالح دول وسـط وغـرب 
أفريقيا، التي هي في معظمـها دول ناطقـة بالفرنسـية. وكجـزء 
من هذا الاتفاق سيساعد اليونيتـار مؤسسـة بـول – دِت علـى 
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ـــالتدريب علــى الجوانــب  إجـراء تقييـم للاحتياجـات المتعلقـة ب
ـــة، وعلــى عقــد  القانونيـة لتقليـل الديـون وإدارة الشـؤون المالي
ــــذا البرنـــامج  سلســلة مــن الحلقــات الدراســية الإقليميــة. وه
التدريبي المشترك سيخدم ١٤ بلـدا مـن بلـدان منطقـة الفرنـك 
الأفريقي فضلا عن بلدين آخرين ناطقين بالفرنسـية. وبمـوازاة 
الأنشــطة التدريبيــة لهــذا البرنــــامج، فإنـــه ســـيواصل إصـــدار 
منشوراته كجزء من مجموعاته الوثائقية. وبالإضافة إلى ذلـك، 
تقـرر مؤخـرا إصـــدار سلســلة مــن المنشــورات بشــأن أفضــل 
الممارسـات. وقـد أدرجـت كافـة المنشـورات والوثـائق، فضــلا 
عن المعلومات المتعلقة بآخر الأنشطة والتطورات، علـى موقـع 
حاســوبي جديــــد مخصـــص لبرنـــامج تقليـــل المديونيـــة وإدارة 
الشــؤون الماليــة (هــــو www.unitar.org/dfm). وصمـــم هـــذا 
ــــوارد القانونيـــة  الموقــع الحاســوبي ليكــون بمثابــة �مركــز للم
والماليـة� للمسـؤولين الحكوميـين الأفارقـة. والسـمة الأساســية 
لهذا البرنامج هو علاقة الشـراكة الـتي تربطـه بمعـاهد التدريـب 
الإقليميـة الأفريقيـة. وتجـري الأنشـطة البرنامجيـــة بالتعــاون مــع 
خمسة معاهد من هذا القبيل في شرق أفريقيا وغرا وجنوا، 

الأمر الذي يؤدي إلى تقاسم التكاليف وتحقيق التكامل. 
ويتواصـل تقـدم البرنـامج التدريـــبي مــن أجــل تطبيــق  - ١٥
القانون البيئي بصورة مرضية. وقـد حصلـت تطـورات إيجابيـة 
ـــل في تنظيــم حلقــات دراســية وطنيــة  في المـاضي القريـب، تمث
وإقليمية بشكل متوازٍ مع توزيع الدورات التعليمية بالمراسـلة، 
فضلا عن البرامج المكتملة لبناء القــدرات في البلـدان الإفريقيـة 
الناطقـــة بالفرنســـية. وعقـــدت الحلقـــــة الدراســــية الأولى في 
لاروشيل، بفرنسا، لعشرة بلـدان مـن غـرب أفريقيـا الأسـبوع 
الأول مـن تشـرين الأول/أكتوبـــر. وســتعقد الحلقــة الدراســية 
الثانيـة بالربـاط في تشـرين الثـاني/نوفمـبر. وأُجريـت اتصــالات 

جديدة مع لجنة أمريكا الوسطى للبيئة والتنمية. 
ـــار -  وبــدأت المرحلــة التجريبيــة مــن برنــامج اليونيت -١٦
ـــان مــن المقــرر عقــد حلقــة العمــل الأولى في  هيروشـيما. وك

تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠١ عن إدارة وحفظ مواقع الـتراث 
العـالمي فيمـا يختـص بـالجوانب المتعلقـــة بالقــانون والسياســات 
والإدارة. وسـيعقد في شـباط/فـبراير عـــام ٢٠٠٢ مؤتمــر دولي 
بشأن �الأمن البشـري فيمـا يختـص بالبشـر والبحـر والبيئـة�. 
وينظـر بشـكل مـــتزامن في خيــارات مختلفــة مــن أجــل تعزيــز 
ووضـع برنـامج مسـتدام للتدريـب وبنـاء القـــدرات موجــه إلى 

المهنيين من بلدان آسيا والمحيط الهادىء. 
ويقـوم برنـامج صنـــع الســلام والدبلوماســية الوقائيــة  -١٧
بعــدد مــــن الأنشـــطة لصـــالح مجموعـــة كبـــيرة مـــن الفئـــات 

المستهدفة، كما يلي: 
إن أقدم هذه الأنشطة هو برنـامج الزمالـة في  (أ)
مجال صنع السلام والدبلوماسية الوقائية، المشترك بين اليونيتار 
وأكاديمية السلام الدولية الذي دخل سنته التاسعة. وهو ينفـذ 
سنويا في النمسا ويقدم لموظفي الأمم المتحـدة والدبلوماسـيين 
ــالي  وموظفـي المنظمـات الإقليميـة مـن المسـتويين المتوسـط والع
ـــات والتفــاوض والتوســط  تدريبـا متقدمـا علـى تحليـل الصراع

بشأا؛ 
وعلى وجه التحديد يركز برنامجان تدريبيـان  (ب)
إقليميان لتعزيز إتقاء الصراعات وبناء السـلام في أفريقيـا علـى 
الحاجة الملحة إلى تحسين إتقاء الصراعـات وفضـها في أفريقيـا؛ 
وهما ينفذان سنويا. ويوفر الأول تدريبا متقدما للموظفين من 
المســـتويين المتوســـط والعـــالي العـــاملين بـــوزارات الخارجيــــة 
والدفـاع في البلـدان الأفريقيـة، فضـلا عـن موظفـــي المنظمــات 
ـــة وغــير الحكوميــة العــاملين في هــذا اــال.  الحكوميـة الدولي
ويركــز الثــاني بشــكل محــدد علــى منطقــة الجماعــة الإنمائيـــة 
للجنــوب الأفريقــي وينفــذ بالتعــــاون مـــع المركـــز الإقليمـــي 
للتدريــب علــى حفــظ الســـلام الكـــائن في هـــراري والتـــابع 

للجماعة الإنمائية؛ 
ـــين ســنويين لممثلــي  تم وضـع برنـامجين تدريبي (ج)
الأقليـات وجماعـــات الســكان الأصليــين. وبرنــامج التدريــب 
الرامـي إلى تعزيـز قـدرات ممثلـي الأقليـات والسـكان الأصليـين 
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ـــات وبنــاء الســلام ينفــذ كــل ســنة في  في مجـال اتقـاء الصراع
جنيـف بـالتزامن مـع الاجتمـاع السـنوي للفريـق العـامل المعــني 
بالسكان الأصليين. وسـينفذ أيضـا برنـامج تدريـبي إقليمـي في 

المستقبل بالتناوب بين المناطق؛ 
وبرنامج الإحاطة واستخلاص المعلومات من  (د)
ممثلي الأمين العـام الخـاصين والشـخصيين يجمـع بـين البحـوث 
والتدريـب مـن أجـل حفـظ الـدروس القيمـــة المســتخلصة مــن 
عمليات الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ السـلام. ويتضمـن البرنـامج 

ما يلي: 
استخلاص المعلومات من الممثلـين والمبعوثـين  �١�
الخـــاصين والشـــخصيين بـــإجراء مقـــــابلات 

معمقة؛ 
إعداد كتيب للممثلين الخاصين للأمين العـام  �٢�
يتألف من خلاصة، حسنة التنظيم، للـدروس 
المسـتفادة والتوصيـات المسـتخلصة مـــن هــذه 

المقابلات؛ 
مجموعة من أشرطة الفيديو وأقـراص الفيديـو  �٣�

الرقمية توزع مع الكتيب؛ 
ــــنوية للممثلـــين الخـــاصين  حلقــة دراســية س �٤�
للأمـين العـام وكبـار موظفـي الأمــم المتحــدة 
ــــدروس  لإتاحـــة حـــيز لتبـــادل الخـــبرات وال

المستخلصة ولتعزيز الحوار؛ 
برنــامج إحاطــة أكــثر منهاجيــــة يســـتند إلى  �٥�

توصيات الممثلين الخاصين للأمين العام. 
ــــام  وسيشــكل الكتيــب المعــد للممثلــين الخــاصين للأمــين الع
وأشرطة الفيديو الرقيمة جزءً من برنامج إحاطـة ممثلـي الأمـين 
العــام الخــاصين الجــدد ويجــري القيــام بجميــع هــذه الأنشــطة 
بالتعاون الوثيق مـع كبـار الموظفـين في الإدارات ذات الصلـة. 
ــــب  وقــد قطــع العمــل علــى إجــراء المقــابلات وإعــداد الكتي
وأشــرطة الفيديــو/أقــراص الفيديــــو الرقميـــة شـــوطا متقدمـــا 

ـــر  وسـتوضع اللمسـات الأخـيرة عليـها في تشـرين الأول/أكتوب
٢٠٠٢. وسـتعقد الحلقـة الدراسـية الأولى للممثلــين الخــاصين 
للأمــين العــام في آذار/مــارس ٢٠٠١ بينمــا تقــــرر أن تعقـــد 

الحلقة الثانية في أيار/مايو ٢٠٠٢. 
ويتوسـع بسـرعة إجـراء البحـوث في ســـبيل التدريــب  - ١٨
وعنـه وبشـأنه، ولا سـيما مـن أجـل تحديـد ووضـع منــهجيات 
�هرمية عكسية� جديدة تتطلب المشاركة المباشـرة والنشـطة 

من جانب الأشخاص والمؤسسات والدول المتلقية. 
دورات التدريـــب بالاتصـــــال الحاســــوبي المباشــــر –  - ١٩
ــــة مـــن التدريـــب  اســتنادا إلى مــا اكتســب مــن خــبرة ودراي
الإقليمي السابق على الجوانب القانونية لتقليـل الديـون وإدارة 
الشـؤون الماليـة، وبغيـة تدريـــب المزيــد مــن الموظفــين بتكلفــة 
مثلـى، يعمـل اليونيتـار علـى إتاحـة حـــيز بالاتصــال الحاســوبي 
المباشر لتدريب الموظفين الحكوميين من أفريقيـا علـى جوانـب 
قانونيـة مختـارة لمســـائل الديــون والإدارة الماليــة والمفاوضــات. 
وسـيجري إعـداد مجموعـة مؤلفـــة مــن ســت دورات تدريــب 
بالاتصال الحاسوبي المباشر خلال ثلاث سـنوات. وتم تصميـم 
ـــار المتعلــق  الهيكـل المؤقـت للـدورة وإتاحتـه علـى موقـع اليونيت
بإدارة الديون (www.unitar.org/dfm). وأتيحت بالإضافــة إلى 
ذلـك مـواد محميـة بحقـوق النشـر كـان اليونيتـار قـد أعدهـــا في 
السـابق. ويختـبر اليونيتـار أيضـا حـيز الــ �منتـدى للمناقشــة�، 
سيستخدم للاتصال الحاسوبي المباشر بــين المشـاركين والخـبراء 
واليونيتـار. واليونيتـــار بصــدد إعــداد دورة تدريــب الاتصــال 
الحاسوبي المباشر مدا خمسـة أيـام تسـتند بشـكل أساسـي إلى 
المواد المتوافرة. وفي اية عـام ٢٠٠١، سـيعد برنـامج القـانون 
البيئــي إصــدارا بواســطة الاتصــال الحاســوبي المباشــر لــــدورة 
التعليـم بالمراسـلة المتعلقـة بالقـــانون البيئــي. وســيبدأ المشــروع 
باللغــة الفرنســية. وســتتضمن الــدورة ١٠ وحــدات دراســـية 

وسيتم تعزيزها بالمدرسين. 
ونشطت عدة منظمات دولية ووكالات تابعة للأمـم  - ٢٠
المتحدة ومنظمات أفريقية ووكالات ثنائيـة نشـاطا بالغـا علـى 
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مدى السنوات الأربع الماضية لدعم البلدان الأفريقيـة في إطـار 
مرحلــة أولى مــن مراحــــل مشـــاريع لنظـــم معلومـــات بيئيـــة 
تســتخدم تكنولوجيــات المعلومــات والاتصــــالات الجديـــدة. 
وهـذه المشـاريع ترمـي إلى تحسـين تبـادل البيانـات والمعلومــات 
المتصلة بالبيئة على وجه العموم والحصول عليها (بمـا في ذلـك 
البيانــات والمعلومــات المتصلــة بالزراعــــة والأحـــراج والميـــاه) 
ولتعزيـز زيـادة عمليـة المشـاركة والإدارة واتخــاذ القــرارات في 
ميـدان البيئـة. ونظـرا للنتـائج الجيـدة الـتي تحققـــت حــتى الآن، 
ــــة  طلــب عــدد مــن البلــدان والمنــاطق دون الإقليميــة الأفريقي

توسيع هذا البرنامج على النحو التالي: 
إتجــاه المعــاهدات البيئيـــة الأخـــرى المتعـــددة  (أ)
الأطراف، التي من قبيل إتفاقية الأمـم المتحـدة الإطاريـة بشـأن 
ــــة التنـــوع  تغــير المنــاخ (في أوغنــدا، وبنــن، وتونــس) واتفاقي
البيولوجــي (في أوغنــدا، وبنــن، وتونــــس) واتفاقيـــة أراضـــي 
المستنقعات ذات الأهمية الدولية باعتبارها موئلا للطيور المائيـة 
(إتفاقيـة رامسـار) (في أوغنـدا، وبنـن) وبروتوكـــول مونتريــال 
المتعلق بالمواد المستنفدة لطبقة الأوزون (في بنن، والسنغال)؛ 

توسـع جغـرافي يشـمل الجزائـر، والجماهيريـــة  (ب)
العربية الليبية، وموريتانيا في إطـار الاتحـاد المغـاربي، وبوركينـا 
ـــا، والنيجــر (في إطــار اللجنــة الدائمــة  فاسـو، وغامبيـا، وغيني
المشـتركة بـين الـدول لمكافحـة الجفـاف في منطقــة الســاحل)، 
وإثيوبيـــا، وإريتريـــا، والســـودان، وكينيـــا (في إطـــــار الهيئــــة 
الحكومية الدولية المعنية بالجفاف والتنميـة)، فضـلا عـن بلـدان 

أفريقيا الوسطى والجنوبية. 
  

 ثالثا -بناء الشراكات 
في قرار الجمعية العامة ٢٠٨/٥٥، طلبت الجمعية إلى  - ٢١
مجلـس أمنـاء اليونيتـــار أن يكثــف جــهوده الراميــة إلى جــذب 
الخبراء من البلدان النامية والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة 

انتقالية لإعداد المواد التدريبية اللازمة لبرامج المعهد وأنشــطته، 
وشددت على ضرورة تركيز دورات اليونيتــار الدراسـية علـى 
ـــار في المــاضي  قضايـا التنميـة بصفـة رئيسـية. وقـد قطـع اليونيت
القريــب أشــواطا بعيــــدة في هـــذا الاتجـــاه. فقـــد تم توظيـــف 
أشخاص من البلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية (الاتحاد 
الروســــــي، وإســــــــتونيا، وأوزبكســـــــتان، وقيرغيزســـــــتان، 
وكازاخسـتان) كاختصـاصيين. وتم أيضـا توظيـف خـبراء مـــن 
المناطق النامية الرئيسية الثلاث للاضطلاع بالأنشــطة التدريبيـة 
في البلــدان الناميــة وفي البلــدان الــتي تمــر اقتصاداهــــا بمرحلـــة 
إنتقالية. وتنبثق التطورات الأكثر دلالـة عـن منهجيـة اليونيتـار 
التدريبية الجديدة التي تقوم على إشراك أفراد ومؤسسـات مـن 
ـــق  مختلــف المنــاطق المعنيــة في الأنشــطة التدريبيــة. وفيمــا يتعل
بالبرنامج التدريبي للديـون والإدارة الماليـة، فـإن مـا يزيـد علـى 
ـــــد جــــاء مــــن أفريقيــــا. وغالبيــــة  نصـــف الاختصـــاصيين ق
ــــع الســـلام  الاختصــاصيين في البرنــامج التدريــبي المتعلــق بصن
والدبلوماسية الوقائية جاءت مـن المنـاطق المسـتهدفة. وأنشـطة 
اليونيتـار توجـــه بشــكل مــتزايد بتأثــير الاحتياجــات القطريــة 
وتنفذ قطريا. ويمكن الافتراض بأن اليونيتار يؤمن مقـابل كـل 
خمسة استشاريين محليين خبيرا خارجيا واحـدا، غـير أنـه غالبـا 
ـــة بــين  مـا يكـون أصـلا مـن بلـد نـامٍ. وفي إطـار مفـهوم التوأم
بلدان الجنوب، يدعى الموظفون الحكوميون مـن بلـد نفّـذ فيـه 
أحـد المشـاريع لإطـلاع بلـد ينفّـذ فيـــه مشــروع جديــد علــى 
الـدروس المسـتخلصة. ويعتـبر برنـامج تغـير المنـاخ مجـالا آخـــرا 
منـــح فيـــه اليونيتـــار الأولويـــة للخـــبراء ومراكـــــز البحــــوث 
والمنظمــات غــير الحكوميـــة الموجوديـــن في البلـــدان الناميـــة. 
وأُجريــت أحــدث دراســة اســتقصائية أعدهــا اليونيتــار عــــن 
ـــة  بروتوكــول كيوتــو بالتعــاون مــع خمــس مؤسســات إقليمي
للدراسـات الاسـتقصائية مـن البلـدان الناميـة حصـــرا (الأردن، 
وجنــوب إفريقيــا، وســري لانكــا، والســنغال، وكولومبيـــا). 
ـــا علــى اســتعراض  وعـلاوة علـى ذلـك، ينكـب اليونيتـار حالي
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برنامجه بغية إضفاء اللامركزية التامة على مكونات التدريـب. 
والتزامـا منـه بشـكل كـامل بمشـــاريع المقــررات المتعلقــة ببنــاء 
ــــها الأطـــراف في  القــدرات في مجــال تغــير المنــاخ الــتي وضعت
الدورة السادسة لمؤتمر أطراف اتفـاق الأمـم المتحـدة الإطـاري 
ـــاخ، يقــترح اليونيتــار تيســير إنشــاء أو تعزيــز  بشـأن تغـير المن
المراكز الجامعية أو مراكز التدريب القائمة. لـذا، يـرى الأمـين 
العـام أن قيـام اليونيتـار بتوظيـــف الخــبراء مــن البلــدان الناميــة 
والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـــة انتقاليــة لم يعــد مشــكلة 

مطروحة. 
ــع  كمـا يجـري توحيـد شـبكة شـركاء اليونيتـار. فجمي - ٢٢
ـــم وتنفّــذ بالاشــتراك مــع مؤســة  الـبرامح الجاريـة تقريبـا تصم
أو أكثر، من داخل منظومة الأمم المتحدة أو خارجها. وعلـى 
مدى الأشهر القليلة الماضيـة، عقـدت عـدة اجتماعـات رفيعـة 
المستوى أو جرى تبادل رسائل بــين المديـر التنفيـذي لليونيتـار 

ومختلف رؤساء الإدارات أو البرامج، بمن فيهم: 
وكيـل الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الســـلام  (أ)
ورئيــس لجنــة الصليــب الأحمــر الدوليــة، بشــــأن التعـــاون في 

التدريب على حفظ السلام؛ 
مديـر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، للنظــر  (ب)
في مشاريع مشتركة لبناء القـدرات في اتمعـات الـتي مزقتـها 
ــــدان التدريـــب البيئـــي،  الحــروب ولاســتئناف التعــاون في مي

وبخاصة تغير المناخ؛ 
المديـــر التنفيـــذي لمكتـــــب الأمــــم المتحــــدة  (ج)
لخدمات المشاريع، من أجل تحديد السـبل الـتي تتيـح للمكتـب 
الاسـتفادة مـن خدمـات اليونيتـار. ويجـري ترتيـب اجتماعــات 
في جنيــف ونيويــورك وأبيدجــان بــــين مديـــري المشـــاريع في 
المكتـب ومنسـقي الـبرامج في اليونيتـار. وسـيوضع في الاعتبــار 

في كل ملف يستطيع اليونيتار تقديم المساعدة بشأنه؛ 

المديــرة التنفيذيــة لصنــدوق الأمــــم المتحـــدة  (د)
ــــر التعـــاون مـــع  للســكان، الــتي أبــدت اهتمامــا بالغــا بتطوي
اليونيتـــار، لاســـيما في التدريـــب المتعلـــق بميـــــداني الســــكان 

والهجرة؛ 
ـــــام المعنيــــة  المستشـــارة الخاصـــة للأمـــين الع (هـ)
بالمســـائل الجنســـانية وبالنـــــهوض بــــالمرأة، لإجــــراء بحــــوث 
ـــن المنــهجيات الممكنــة لتعميــم مراعــاة المنظــور  ودراسـات ع
الجنساني في برامج التدريب وبرامج بناء القدرات التي يقدمها 

اليونيتار؛ 
المديـــر التنفيـــذي لمؤسســـة الأمـــم المتحـــــدة  (و)
للشــراكات الدوليــة ونــائب الرئيــس الأقــدم لمؤسســة الأمـــم 
المتحـدة، للنظـر في أفضـــل الســبل الــتي تتيــح لليونيتــار تقــديم 

خدماته إلى هاتين المؤسستين؛ 
عـدة رؤسـاء وكـــالات وإدارات، كمفــوض  (ز)
الأمــم المتحــدة الســامي لشــؤون اللاجئــين ومفــــوض الأمـــم 
المتحدة السامي لحقوق الإنسان ومدير برنــامج الأمـم المتحـدة 
الإنمـائي ورئيـس إدارة عمليـات حفـــظ الســلام ورئيــس إدارة 
الشؤون السياسية ووكيل الأمين العام للشـؤون الإنسـانية، في 
ـــع الســلام والدبلوماســية الوقائيــة، وذلــك  سـياق برنـامج صن
فضـلا عـن رئيـس مرفـق البيئـــة العالميــة ووكيــل الأمــين العــام 
للشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، فيمـا يتعلـق بالـــبرامج الــتي 

سيشار إليها لاحقا. 
ويجري العمل على تعزيز الشـراكات داخـل المنظمـة.  - ٢٣
وهذا التعاون يتعمم أيضا على نطاق المنظومـة ويجـري تعزيـزه 
عـن طريـق مؤسســـات التدريــب والبحــوث علــى الصعيديــن 
الإقليمي والقطري، ولا سيما في البلدان الناميـة والبلـدان الـتي 
تمر اقتصاداا في بمرحلة إنتقالية. وكمثــال علـى هـذا التعـاون، 
تجـــدر الإشـــارة إلى التعـــاون بـــين اليونيتـــار ومعــــهد الإدارة 
ـــــة  الاقتصاديـــة الكليـــة والماليـــة في إفريقيـــا الشـــرقية والجنوبي
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(هراري). وكان التعاون في الســابق متصـلا أساسـا بالأنشـطة 
التدريبيـة المشـتركة. وثمـة اتفـاق جديـد بـــين المعــهدين يوســع 
نطــاق التعــاون بشــكل كبــير لم يعــد محصــورا في التدريـــب. 
ويدرك المعهد المذكور واليونيتار السمات المشتركة من حيث 
الأغــراض والمنهجيــة والــبرامج القائمــة ضمــــن جـــهود إدارة 
الديون التي يبذلها المعهدان. وتم تحديد مجالات محـددة للمنفعـة 
المتبادلة والتكامل في إدارة الديون (فيما يتعلق بالتدريب وبناء 
القدرات) على النحـو التـالي: التدريـب الإقليمـي، واسـتخدام 
تكنولوجيـات المعلومـات الجديـــدة، وبنــاء القــدرات، وتبــادل 

المعلومات. 
  

ـــهجي لليونيتـــار، وإدارات    ـــتخدام المن رابعا -الاس
جديدة   

أُحرز تقدم ملحوظ في الاستخدام المنهجي لليونيتـار.  -٢٤
ـــالإجراءات  ويمكــن تفســير ذلــك علــى أنــه اعــتراف فعلــي ب
الإيجابيــة الــتي اتخذهــا المعــهد أثنــاء مرحلــة إعــــادة هيكلتـــه. 
ـــة والأمانــات  ووردت طلبـات للتعـاون مـن مرفـق البيئـة العالمي
التنفيذيـة للاتفاقيـات الثـلاث الـــتي انبثقــت عــن مؤتمــر الأمــم 
ــــود في ريـــو دي جانـــيرو عـــام  المتحــدة للبيئــة والتنميــة المعق
ـــــــة  ١٩٩٢. وإدارة الأمــــــم المتحــــــدة للشــــــؤون الاقتصادي
والاجتماعية التابعة للأمانة العامة والاتحاد الدولي للاتصـالات 

السلكية واللاسلكية. 
وعلى سبيل المتابعة للقرار الـذي اتخـذه  مجلـس مرفـق  - ٢٥
البيئة العالمية في ١٩ أيار/مايو ٢٠٠١، طلبت أمانة المرفق مـن 
اليونيتار أن يساعد في إعداد دليــل للتقييـم الـذاتي لاحتياجـات 
القدرات القطرية من أجـل الإدارة البيئيـة العالميـة. ويـأتي دعـم 
المرفق لإعداد التقييمات الذاتية للقـدرات الوطنيـة وفقـا لقـرار 
ــع  مجلسـه الـذي يطلـب إلى أمانـة المرفـق أن تباشـر، بالتعـاون م
الوكالات المنفّذة، عمليات تتيح البـدء فـورا في التقييـم الـذاتي 
ـــل هــذه  لاحتياجـات بنـاء القـدرات في البلـدان الـتي تطلـب مث

المساعدة. والهدف الإجمالي للدعم الذي يقدمه المرفـق للتقييـم 
الــذاتي للقــدرات الوطنيــة هــو إتاحــة الفرصــة للبلــدان لكــي 
ــــن القـــدرات  تضطلــع بــدور قيــادي في تحديــد احتياجاــا م
ــــة العالميـــة، آخـــذة في الاعتبـــار  وأولوياــا فيمــا يتعلــق بالبيئ
الاتفاقيـات العالميـة الثـلاث المعنيـة بـــالتنوع البيولوجــي وتغــير 

المناخ والتصحر/تدهور التربة. 
وفي أثنــاء إعــداد الدليــل، ســاهم اليونيتــــار بتجربتـــه  - ٢٦
وخبرتــه الطويلــة في مســاعدة البلــدان علــى تعزيــز خططــــها 
الوطنية التي تخدم العديد مـن أصحـاب المصلحـة وعلـى تعزيـز 
قدراــا الوطنيــة في مختلــــف اـــالات البيئيـــة، بمـــا في ذلـــك 
مساعدا علــى التقييـم الـذاتي للاحتياجـات. وبصـورة خاصـة 
تكتسـي برامـج الدعـــم الــتي تراعــي الخصــائص الوطنيــة الــتي 
يضطلــع ــا المعــهد، الــتي تشــمل توفــير التوجيــه والتدريـــب 
والدعـم التقـني لكـل قطـر علـى حـــدة لمســاعدة البلــدان علــى 
تقييـم بنياـا التحتيـة القانونيـة والمؤسســـية والإداريــة والتقنيــة 
القائمـــة لصـــالح بعـــض قضايـــا الإدارة البيئيـــة (إدارة المـــــواد 
الكيميائيـة، علـى سـبيل المثـال)، أهميـة خاصـة بالنســبة لعمليــة 

التقييم الذاتي للقدرات الوطنية. 
وطوال عملية صياغـة الدليـل، اسـتعانت أمانـة المرفـق  - ٢٧
واليونيتــار بالخــبرة المتاحــة مــن خــلال الوكــــالات التنفيذيـــة 
والمنفذة لأنشطة المرفق، لا سيما البرنامج الإنمائي، فضـلا عـن 
أمانات الاتفاقية. وعلاوة على ذلك، قـدم خـبراء مـن البلـدان 
النامية مساهمات هامة في حلقة اسـتعراض عـن طريـق الأقـران 
نظمها المرفق بالتعاون مع اليونيتار في أيلـول/سـبتمبر ٢٠٠١. 
ـــدء  وقـد أتيـح الدليـل للبلـدان المهتمـة بـالأمر ليكـون أساسـا لب

المشاريع القطرية لعملية التقييم الذاتي للقدرات الوطنية. 
وفي تطــور مرتبــط بذلــك، وبنــاء علــى طلــــب مـــن  - ٢٨
ــــة التنـــوع البيولوجـــي  أمانـــــات اتفاقيـــة تغــير المنــاخ واتفاقي
واتفاقية مكافحة التصحر، شـرع المعـهد في إجـراء مشـاورات 
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غـير رسميـة لاستكشـاف الطريقـة الـتي يمكـن ـا تعزيـز أنشــطة 
التدريب والقدرات القائمة التي تدعمها أربع منظمات ــدف 
وضع وج متكاملة لتنفيذ الاتفاقيـات الثـلاث. وترتبـط هـذه 
المناقشات ارتباطا وثيقا بالعملية التي بدأها مرفق البيئـة العـالمي 

لدعم عملية التقييم الذاتي للقدرات الوطنية. 
وفي الاتجـاه ذاتـه يجـري البحـث المنـهجي الثـاني الــذي  - ٢٩
يمـس احتياجـات التقييـم المحـــددة. وثمــة اعــتراف علــى نطــاق 
واسع بأن تقييم وسيلة لقياس الفعالية وللمساعدة على تحديـد 
سبل زيادة الفعالية. إلا أنه لا يلبي غالبا التطلعـات الـتي تتعلـق 
باــهود وبالتكلفــة. ففـــي حـــالات عديـــدة، تظـــل النتـــائج 
والتوصيـات جـزءا مـن تقريـر ولا تجـد إطلاقـا طريقـها لتصبــح 
جزء من الثقافة أو القرارات أو أعمـال المنظمـات أو الأنشـطة 
أو البرامــج أو المشاريــــع المعنيـــة. ومـن الصعـب علـى الرعـاة 
أو المـانحين أو المنظمـات المشـرفة معرفـة مـــا إذا كــانت المنحــة 
المقدمة قد حققت النتيجة المناسبة أو المرغوب فيـها. وتشـكل 
القدرة على تقديم خدمات التقييم امتدادا طبيعيا لمهام البحث 
والتدريـــب وتبـــادل المعلومـــات وإقامـــة الشـــبكات. وتنبــــني 
خدمـات التقييـم، الـتي قـد تـتراوح بـين تقـديم المشــورة بشــأن 
مجمـل دورة التقييـم أو جـزء منـها وإنجـاز التقييـم فعليــا، علــى 
ــا  المعـارف والمـوارد والشـراكات المتأصلـة في هـذه المـهام. وربم
يكون لليونيتار، بحكم طبيعته ومـن خـلال تجربتـه، دور يتعـين 
عليه القيام به في هذا اال على سـبيل الخدمـة للأمـم المتحـدة 

وللدول الأعضاء فيها. 
وسيتناول مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة، المقرر  - ٣٠
عقده في جوهانسبرغ في سنة ٢٠٠٢، قضايا ضمن قطاعـات 
بيئية رئيسية وكجزء من الأعمال التحضيرية للمؤتمـر، يشـجع 
أكبر قطاع مستعرض من اتمـع المـدني (يـتراوح بـين أربـاب 
الأعمــال التجاريــة وأربــاب الصناعــة، والعلمــاء، والأســـاتذة 
الجــامعيين، وممثلــي وســائط الإعــلام، والســــكان الأصليـــين، 
والشـباب، فضـلا عـن النقابـــات والجماعــات النســائية) علــى 

المشـاركة في عمليـة التقييـم الـتي تســـتهل حاليــا في كــل بلــد، 
فضلا عن المشاركة في الأنشطة التنظيميـة المتعـددة الأطـراف. 
ـــــع إدارة الشــــؤون الاقتصاديــــة  ويعـــد اليونيتـــار، باتفـــاق م
والاجتماعيـة، برنامجـا خاصـا للسـلطات المحليـة عـن دورهــا في 
تحقيق أهداف التنمية المستدامة. وستنظم خمس حلقات عمـل 
إقليمية تحضيرية لما قبل مؤتمر القمة، وذلك اعتبارا من كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ إلى تمــوز/يوليـه ٢٠٠٢. وسـيعد تقريـر 

لعرضه على مؤتمر القمة، دف اقتراح الأمور التالية: 
تعزيـــز أدوار الســـــلطات المحليــــة في تحقيــــق  (أ)
أهداف التنمية المستدامة التي حددا الأمـم المتحـدة، والإقـرار 

بتلك الأدوار؛ 
برنـامج بنـاء قـدرات وتدريـب دولي في مجـال  (ب)
التنميـة المسـتدامة لفـائدة لسـلطات المحليـة، اسـتنادا إلى مفــهوم 

التعاون اللامركزي. 
ووجــــه الاتحــــــاد الـــــدولي للاتصـــــالات الســـــلكية  - ٣١
واللاسلكية، بوصفه الوكالة الرائـدة في التحضـير لمؤتمـر القمـة 
العالمي المعني بمجتمع المعلومات المقرر عقده في جنيف في سنة 
٢٠٠٣، طلبـا إلى اليونيتـار مـن أجـل تزويـد أقـل البلـدان نمـــوا 
بــأحدث المعــارف والــرؤى المتعمقــة بشــأن الاســــتراتيجيات 
والقضايا المرتبطة بتطوير تكنولوجيات المعلومـات والاتصـال، 
ودعمـها في مـا تبذلـه مــن جــهود مــن أجــل التحضــير لمؤتمــر 
القمة. والغرض من هذه المبادرة تعزيز قـدرة أقـل البلـدان نمـوا 
ــــن  علـــى التعبـــير عـــن احتياجاـــا بقـــدر الـــدور الـــذي يمك
لتكنولوجيا المعلومات أن تقوم به في التخفيف من حدة الفقر 
ودعم أساليب الحكم الرشيد وحمايـة حقـوق الإنسـان، فضـلا 
عن التشجيع على الابتكار والمبادرة الفردية كجزء من عمليـة 
تحقيـق التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة والسياسـية المســـتدامة. 
ــــع أصحـــاب المصلحـــة  ولا بــد لهــذا المشــروع أن يمكّــن جمي
الأساسيين في هذه البلدان والحكومات وهيئات اتمع المـدني 



01-6348411

A/56/615

والأعمال التجارية من إجراء تقييم كامل للقيمـة المضافـة الـتي 
قد تقدمها مشاركتها هـي في مؤتمـر القمـة. كمـا سيسـتهدف 
تعزيز قدرا على التفاوض بصورة أكفـأ لحمايـة مصالحـها في 
أثنـاء مـداولات المؤتمـر وتقـديم مقترحـات ذات صلـــة بذلــك. 
ويهدف هذا المشروع في آخر المطاف إلى تمكين هذه البلـدان 
ــــبة وصياغـــة خطـــة عمـــل  مــن اقــتراح برامــج المتابعــة المناس
ـــر  واســتراتيجيات مناســبة لأجــل إدراجــها في توصيــات مؤتم

القمة. 
  

 خامسا - تدعيم الأساس المالي 
أصبحـت الحالـة الماليـة لليونيتـار إيجابيـة أكـثر مــن ذي  - ٣٢
قبل بفضل الإدارة المالية الصارمة للغايـة علـى مـدى السـنوات 
القليلــة الماضيــة. إلا أن هــذه الحالــة لا تــزال متقلبــة بســــبب 
استمرار تدني مستوى التبرعـات غـير المرصـودة لهـدف محـدد. 
وهـذه التبرعـات تكتســـي أهميــة حاسمــة إذا أريــد للمعــهد أن 
يستجيب للطلبات العديدة الـتي غالبـا مـا تكـون ملحـة للغايـة 
ــــاء القـــدرات في البلـــدان الناميـــة  فيمــا يتعلــق بــالتدريب وبن
والبلدان التي تمـر بفـترة انتقاليـة. وعـدم كفايـة هـذه التبرعـات 
ــــا  يجعــل مــن الصعــب الإبقــاء علــى برامــج التدريــب في فيين
ونـيروبي ويجعـل مـن المســـتحيل بــدء برامــج جديــدة في مــدن 
ـــم المتحــدة، حســبما  أخـرى تسـتضيف اللجـان الإقليميـة للأم

طلب قرار الجمعية العامة ٢٠٨/٥٥. 
وتظل التبرعات المقدمة إلى صندوق الهبـات لأغـراض  - ٣٣

خاصة مرضية. 
وقــد وجــهت الجمعيــة العامــة في قرارهـــا ٢٠٨/٥٥  - ٣٤
النــــداءات المـــــحددة الثلاثـــــة التاليـــــة إلى الـدول الأعضـــاء: 
ــــــع الحكومـــــات، ولا ســـــيما  (أ) جــــددت نداءهــــا إلى جمي
حكومــــات البلـــدان المتقدمة النمو والمؤسسـات الخاصـة الـتي 
لم تقدم بعد للمعهد مساهمة ماليـة أو غـير ماليـة، أن تقـدم لهـا 

دعمها السخي، المالي وغير المالي، وحثت الدول الـتي أوقفـت 
تبرعاا على النظر في استئنافها في ضـوء النجـاح الـذي تحقـق 
في إعـادة تشـكيل المعـهد وتنشـيطه؛ و (ب) أهـــابت بــالبلدان 
المتقدمـة النمـو، الـتي ازدادت مشـــاركتها في برامــج التدريــب 
المضطلـع ـــا في نيويــورك وجنيــف، أن تقــدم مســاهمات إلى 
ــــام أو أن تنظـــر في زيـــادة مســـاهماا في هـــذا  الصنــدوق الع
الصندوق؛ و (ج) شجعت مجلـس أمنـاء المعـهد علـى مواصلـة 
بذل جهوده لإيجاد حل لحالة المعهد المالية الحرجـة، ولا سـيما 
من أجل توسـيع قـاعدة الجـهات المانحـة وزيـادة المسـاهمات في 

الصندوق العام. 
إلا أنه ينبغي الإشارة، لسوء الحظ، إلى أن رد الـدول  - ٣٥
الأعضاء كان مخيبا للآمال. فقد حظيـت إعـادة هيكلـة المعـهد 
بالثناء وأبرزت جدوى برامجه، غير أن التبرعات التي تقـدم إلى 
الصندوق العام ظلت ضئيلة. ويأمل الأمين العـام، صادقـا، أن 
تنظر الدول الأعضاء، لا سيما البلـدان الصناعيـة الـتي تسـتفيد 
مـن أنشـطة اليونيتـــار، في زيــادة مســاهماا أو اســتئنافها دون 

تأخير. 
  

 سادسا - الاستمرارية في إدارة اليونيتار 
جـاء في قــرار الجمعيــة العامــة ٢٠٨/٥٥ أن الجمعيــة  - ٣٦
ترحب بالقرارات التي اتخذها الأمين العام حتى الآن مـن أجـل 
ضمـان الاسـتمرارية في إدارة المعـهد والنظـر في الرتبـة المناســـبة 
لمنصب المدير التنفيـذي؛ وتلاحـظ مـع التقديـر الخدمـات الـتي 
يؤديها المدير التنفيذي للمعهد في ضوء التحديات الناجمة عـن 

تزايد المسؤوليات الموكولة إليه. 
وقـد قـرر الأمـين العـــام، بموافقــة اللجنــة الاستشــارية  - ٣٧
ـــة المديــر التنفيــذي إلى  لشـؤون الإدارة والميزانيـة، ترفيـع وظيف

مستوى أمين عام مساعد. 
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سابعا - إعادة تصنيف معـدلات الإيجـار وتكـاليف 
الصيانة 

طلبـت الجمعيـــة العامــة إلى الأمــين العــام، في قرارهــا  - ٣٨
٢٠٨/٥٥، أن ينظـــر في إعـــادة تصنيـــف معـــدلات الإيجــــار 
وتكاليف الصيانة التي تستوفى من المعهد ـدف تخفيـف حـدة 
صعوباته المالية الحالية، والتي تزيد مـن حدـا الممارسـة الحاليـة 
المتمثلة في استيفاء معدلات تجارية، مـع الأخـذ في الاعتبـار أن 
منظمـات أخـــرى مرتبطــة بــالأمم المتحــدة تتمتــع بمثــل هــذه 

الامتيازات. 
وقد أثار هذه المسـألة مجلـس أمنـاء المعـهد، نظـرا لأنـه  - ٣٩
يتوجب على المعهد دفع تكـاليف الإيجـار والصيانـة بينمـا هـو 
يخـــدم المنظمـــة باـــان، لا ســـــيما بتدريــــب الدبلوماســــيين 

والموظفين الحكوميين الذين ينتمون إلى الدول الأعضاء. 
وممــا يذكــر أن الجمعيــة العامــة كــانت قــد قـــررت،  - ٤٠
بموجب قرارها ٢١٣/٤١ المؤرخ ١٩ كـانون الأول/ديسـمبر 
١٩٨٦، أن ينفذ الأمين العام والأجهزة والهيئات ذات الصلـة 
التابعة للأمم المتحدة توصيات فريـق الخـبراء الحكومـي الـدولي 
الرفيــع المســــتوى لاســـتعراض كفـــاءة الأداء الإداري والمـــالي 
ـــــات  للأمــــــم المتحــــــدة(١). وجـــاء في إحـــدى هـــذه التوصي
(التوصية ٣٦) أنه ينبغي للدول الأعضاء وغيرها مـن الجـهات 
المسـتعملة الـتي تشـغل حــيز المكــاتب في أمــاكن عمــل الأمــم 
المتحـدة أن تسـدد إيجـارا يحـدد بنـاء علـــى الأســعار التجاريــة. 
وقــد فــهم الأمــين العــــام أن عبـــارة �غيرهـــا مـــن الجـــهات 
المسـتعملة� يـــراد ــا، علــى نحــو واضــح، الإشــارة إلى كــل 
الهيئـات أو الأنشـطة الـتي تمـول خـارج الميزانيـة العاديـــة للأمــم 
المتحدة، وذلك لضمان عـدم تحمـل الميزانيـة العاديـة التكـاليف 
ــارة  الـتي ينبغـي تمويلـها مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة. وعب
�غيرهـا مـن المسـتعملين� تشـــمل اليونيتــار. ووفقــا للإجــراء 
المعتمد من أجل الوفاء بالتوصية ٣٦، كانت معدلات الإيجـار 
والصيانة التي تفرضها الأمم المتحدة على الكيانات التي تشغل 

حيزا في مباني الأمم المتحدة تنبني على المعدلات التجارية الـتي 
يتعين على الأمم المتحدة دفعها. ولذلك، لم يكن الأمين العـام 
في موقـف يمكنـه مـن �إعـادة تصنيـف� المعـدلات الـتي يتعــين 
علـى اليونيتـار دفعـها لتغطيـة تكـاليف الإيجـار والصيانـة مـــا لم 
ــــن أحكـــام قرارهـــا  تقــرر الجمعيــة العامــة اســتثناء صريحــا م

٢١٣/٤١ وفيما يتعلق بالتوصية ٣٦. 
وعلاوة على ذلك، وإذا أريد للأمم المتحدة أن تتولى  - ٤١
ـــق  دفـع جـزء التكـاليف الـذي يدفعـه اليونيتـار حاليـا فيمـا يتعل
بالإيجـار والصيانـــة، فــلا بــد للجمعيــة العامــة أن تقــرر أيضــا 
تعديــل الفقــرة ١٣ مــن المــادة الثامنــة مــن النظــام الأساســـي 

لليونيتار، التي تنص على ما يلي: 
�يســتفيد المعــهد بخدمــات الأمــــم المتحـــدة 
الإدارية العامة وخدماتـه لشـؤون الموظفـين والشـؤون 
الماليـة وفقـا لشـروط تحـدد بالتشـاور فيمـا بـين الأمــين 
العام والمدير التنفيذي، على أساس أن الميزانية العاديــة 

للأمم المتحدة لن تتكبد أي تكاليف إضافية�. 
ومـن المقـترح إضافـــة النـص الإضــافي التــالي إلى هــذه الجملــة 

�إلا بموافقة صريحة من الجمعية العامة�. 
الحواشي 

ـــدورة الحاديــة والأربعــون،  الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، ال (١)
 .(A/41/49) الملحق رقم ٤٩

 


