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الدورة السادسة والخمسون 
البند ١٣١ من جدول الأعمال 

تمويل المحكمة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن 
ــــانون الإنســـاني الـــدولي الـــتي  الانتــهاكات الجســيمة للق
  ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام ١٩٩١ 

ـــهاكات  ميزانيـة المحكمـة الدوليـة لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن الانت
الجسـيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي الـتي ارتكبـــت في إقليــم يوغوســلافيا 

  السابقة منذ عام ١٩٩١ عن فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
  تقرير الأمين العام 

إضافة 
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المحتويات 
الصفحة 

المرفقات 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . افتراضات الميزانية ٣الأول -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الأشكال التنظيمية ٤الثاني -
. . . . . تقرير الوظائف الشاغرة الشهري، كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ – آب/أغسطس ٢٠٠١ ٨الثالث -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . المبررات للوظائف الجديدة المعاد تصنيفها والمنقولة ١١الرابع -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياجات من المعدات ٣٦الخامس -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مؤشرات حجم العمل ٣٩السادس -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . التبرعات وأنشطة الصندوق الاستئماني ٤٤السابع -

ملخص إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات الصادرة عن هيئات الرقابة الداخلية والخارجية  الثامن -
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ٤٨واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية
. . . . . . . . . . . . . . . تمويل المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٥١التاسع -
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 المرفق الأول 
 افتراضات الميزانية 

استخدمت المعايير التالية في وضع هذه الميزانية: 
  

مركز العمل: لاهاى  
٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠٢٠٠١المعايير 

٢,٤٢ ٢,٤٧ ٢,٠٨ سعر الصرف (الجيلدر إلى الدولار) 
٢,٣ لعام ٢٠٠٢ و ٢,٤     لعام ٢٠٠٣ ٢,٧ ٢,٣ معدل التضخم (نسبة مئوية) 

ــــوية مقـــر العمـــل (نســـبة  معــامل تس
مئوية) 

٥,٩٧٥ لعام ٢٠٠٢ و ٧,٦٧٥ لعام ٢٠٠٣ ٤,٦ ٢٣,٧ 

معدلات الشواغر للوظـائف المسـتمرة 
   (نسبة مئوية) 

٥٪ ٥٪ ١٠٪ الفئة الفنية وما فوقها 
٥٪ ٥٪ ٥٪ الخدمات العامة وما يتصل ا 

معـــــدلات الشـــــواغر في الوظـــــــائف 
   الجديدة (نسبة مئوية) 

٥٠٪ ٦٠٪ ٦٠٪ الفئة الفنية وما فوقها 
٤٠٪ ٥٠٪ ٥٠٪ الخدمات العامة وما يتصل ا 
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المرفق الثاني 
الأشكال التنظيمية 

 

المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
شعبة التحقيقات

 
شعبة الادعاء

مكتب المدعي العام

قسم الأدلة 
والمعلومات 

المكتب المباشر 
للمدعي العام 

المدعي العام 

قسم المشورة 
القانونية 

شعبة خدمات 
الدعم القضائي

قلم المحكمة 

شعبة الخدمات 
الإدارية 

رئيس قلم 
المحكمة 

قلم المحكمة 

الدائرة الابتدائية 
الثالثة 

الدائرة الابتدائية 
الأولى 

الدائرة الابتدائية 
الثانية 

دائرة الاستئناف الدوائر 

الدورة ٤ الدورة ٦الدورة ٥الدورة ٣ الدورة ٢ الدورة ١
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دوائر المحكمة عام ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدائرة الابتدائية 
الأولى 

الدائرة الابتدائية 
الثالثة 

الدائرة الابتدائية 
الثانية 

٢٣ قاضيا 

الرئيس 

 
دائرة الاستئناف 

٥ قضاة 

الدورة ٦ 
٣ قضاة 

الدورة ٥ 
٣ قضاة 

الدورة ٤ 
٣ قضاة 

الدورة ٣ 
٣ قضاة 

الدورة ٢ 
٣ قضاة 

الدورة ١ 
٣ قضاة 
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مكتب المدعي العام: 

المكتب المباشر للمدعي العام ونائب المدعي العام 
عام ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
المدعي العام 

وكيل أمين عام 

 
وحدة الاستئناف 

 
وحدة تتبع التمويل 

 
وحدة الدعم للمحكمة 
الجنائية الدولية لرواندا

١ مد-٢، ١ ف-٥، 
٣ ف-٤، ١ ف-٣، 

١ ع/رر، ٣ ع/رأ 

 
١ ف-٤(ب)، ٣ ف-٣(أ)،

١ ف-٣(ب) 

 
١ ف-٤، ١ ف-٣، 

١ ع/رر، ١ ع/رأ 
١ ف-٥، ٣ ف-٤، 
١ ف-٤(أ)، ١ ف-٤(ب)،

٣ ف-٣، ١ف-٣(ب)، 
١ ف-٢، ١ ف-٢(أ)، 

١ ع ر أ 

 
شعبة التحقيقات 

 
قسم الأدلة ودعم المعلومات

١ مد-١، ٥ ف-٥، 
(-٢) ف-٥(ب)،٢٠ ف-٤،

(-٢) ف-٤(ب)، ٨٠ ف-٣، 
٩ ف-٣(أ)، (-٢) ف-٣(ب)، 
٥١ ف-٢، ١٦ ف-٢(أ)،

٤٣ ع/ر أ، ٢ ع/رأ(أ)، 
٢ ع/رأ(ب) 

 
١ ف-٤، ٣ ف-٣، ٢ ف-٢، 

٦٥ ع/ر أ، ٥ ع/ر أ(أ)، 
(-٢) ع/رأ(ب) 

 
المكتب المباشر للمدعي 

العام 

السكرتارية/المكتب 
المباشر للمدعي العام 
ونائب المدعي العام 

 
شعبة الادعاء 

١ مد-١، ١٢ ف-٥، 
٢ ف-٥(ب)، ٣٥ ف-٤، 
٤ ف-٤(أ)، ١٦ ف-٣، 
٢ ف-٣(أ)، ١ ف-٢، 
١ ف-٢(أ)، ٢٧ ع/ر أ، 

٦ ع/رأ(أ) 

(أ)   وظائف جديدة 
(ب) وظائف معاد توزيعها 

ع = فئة الخدمات العامة؛ رأ = الرتب الأخرى؛
رر = الرتبة الرئيسية. 
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قلم المحكمة: عام ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 

  

شعبة الدعم القضائي

قسم إدارة المحكمةدوائر الدعم القانوني
٥ ف-٥، ٦ ف-٣،
٤ ف-٣(أ)، ٢٨ ف-٢،
١ ف-٢(أ)، ٢٥ ع/رأ،

٣ ع/رأ(أ) 

١ ف-٥(ج)، 
(-١) ف-٤(ج)، 
١ ف-٤، ٣ ف-٣(أ)،
٤ ف-٣، ١٦ ع/رأ،

٣ ع/رأ(أ) 

قسم دعم الشهود 
وحدة الاحتجاز واني عليهم 

١ ف-٥، ٣ ف-٣،
٤ ف-٢، ١ ف-٢(أ)، 
٢٤ ع/رأ، ٧ ع/رأ(أ) 

١ ف-٤، ١ ع/رر،
٦ ع/رأ 

مكتب المساعدة القانونية
وحدة المكتبة والمراجعوشؤون الاحتجاز 

١ ف-٤، ١ ف-٣(أ)،
٢ ف-٢، ٣ ع/رأ 

١ ف-٣، ٢ ع/رأ 

مكتب الرئيس قلم المحكمة مكتب نائب رئيس

١ مد-١، ١ ف-٢،
١ ع/رأ 

١ ف-٤، ١ ف-٣(أ)،
١ ف-٢، ١ ع/رأ 

رئيس قلم المحكمة
أمين عام مساعد 

مكتب رئيس قلم المحكمة

قسم الإعلام 

١ ف-٥، ١ ف-٣،
٢ ف-٢، ٧ ع/رأ 

المكتب المباشر 

١ ف-٢(أ) 
١ ع/رأ 

شعبة الإدارة 

الإداريين مكتب كبير الموظفين 
١ مد-١، ١ ف-٥،
١ ف-٥(أ)، ٢ ف-٤،

٢ ف-٣، 
١ ف-٣ (م خ م)،

٦ ع/رأ 
القانونية قسم المشورة 

المحكمة الدعم القانوني لقلم 
١ ف-٥، ١ ف-٢، 

١ ع/رأ 
١ ف-٤، ٢ ف-٢، 

١ ع/رأ 

القانونية قسم المشورة 

قسم الموارد البشريةقسم المالية 
١ ف-٥(ج)، ١ ف-٤،
(-١) ف-٤(ج)، 
٢ ف-٢، ١ ف-٢ (م 
خ م)، ١ ع/رر، 
١٠ ع/رأ، ٢ ع/رأ(أ)،
٤ ع/رأ (م خ م) 

١ ف-٥، ١ ف-٤،
١ ف-٣، ٨ ع/رأ،
٣ ع/رأ(أ)، 

٥ ع/رأ (م خ م) 

الإعلام قسم دعم تكنولوجيا 

قسم المشتريات 

١ ف-٥، ١ ف-٤،
١ ف-٤(ج)، ٣ ف-٣، 
(-١) ف-٣(ج)، 
٥ ف-٢، ٣ ع/رر،
٣٧ ع/رأ، ٧ ع/رأ(أ)،
٢ ع/رأ (م خ م) 

١ ف-٤، ١ ف-٣،
١ ف-٢، ٨ ع/رأ،

٤ ع/رأ، 
٢ ع/رأ (م خ م) 

قسم الخدمات العامة

قسم الحفظ والتسجيل

١ ف-٥، ٣ ف-٣،
١ ف-٢، 

٣ ع/رأ (م خ م)، 
٢ ع/رر، ٢٦ ع/رأ،

٣ ع/رأ(أ) 

١ ف-٣، ١ ع/رر، 
١ ع/رأ 

قسم الأمن والسلامة
١ ف-٥، ١ ف-٤،

١ ف-٤(ج)، ١ ف-٣، 
(-١) ف-٣(ج)، 
١ ف-٢(أ)، ١ ع/رر،
١ ع/رأ، ١٣٨ خ م،

١٧ خ م(أ) 

وخدمة اللغات قسم المؤتمرات 
١ ف-٥، ٣٤ ف-٤،
٨ ف-٤(أ)، ٥٩ ف-٣،
٩ ف-٣(أ)، ٢ ف-٢ (أ)،
١٩ ف-٢، ٣٤ ع/رأ،

٢ ع/رأ(أ) 

(ج) وظائف معاد تصنيفها.  وظائف معاد توزيعها. (ب) وظائف جديدة. (أ)
ع = فئـة الخدمـات العامـة؛ رأ = الرتـب الأخـرى؛ رر = الرتبـة الرئيسـية؛ م خ م = المـــوارد

الخارجة عن الميزانية؛ خ م = الخدمة الميدانية. 
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 المرفق الثالث 
تقريــر الوظــائف الشــاغرة الشــهري، كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠– آب/أغســــطس 

 ٢٠٠١ 
مكتب المدعي العام   ألف -

 

عــــــــــــــدد
الوظـــــائف
المأذون ا

كــــــانون
الأول/

ديسمبر 

كــــــانون
ـــــــاني/ الث
يناير  

شـــــــباط/
آذار/ مارس فبراير  

ــائف عـدد الوظ
ـــا المـأذون ـا بم
ـــــــــــــــك في ذل
القضـــــــــــــــــاة
المخصصون 

نيســـــان/
أبريل  

أيــــــــــار/
مايو  

حزيــران/
تموز/ يوليه يونيه  

آب/
أغسطس 

- - - - - ١ - - - - ١ وكيل أمين عام 
- - - - - - - - - - - أمين عام مساعد 

- - - - - ١ - - - - ١ مد-٢ 
١ - - - - ٢ ١ ١ ١ - ٢ مد-١ 
٢ ٣ ٣ ٣ ٣ ١٩ ١ ١ ١ - ١٨ ف-٥ 
١٠ ١١ ١١ ٨ ٩ ٦٣ ٥ ٦ ٨ ٩ ٦١ ف-٤ 
٧ ٩ ٧ ٦ ٦ ١٠٤ ٤ ٦ ٨ ٥ ١٠٣ ف-٣ 
١ ٣ ٢ ٥ ٧ ٥٥ ١٠ ١٢ ١٤ ١٦ ٥٥ ف-٢ 

٢١ ٢٦ ٢٣ ٢٢ ٢٥ ٢٤٥ ٢١ ٢٦ ٣٢ ٣٠ ٢٤١ اموع الفرعي 
٨,٧ ١٠,٨ ٩,٥ ٩,١ ١٠,٤ - ٨,٧ ١٠,٨ ١٣,٣ ١٢,٤ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 

١ ١ ١ ١ ١ ٢ ١ ١ ١ ١ ٢ الخدمات العامة (الرتبة الرئيسية) 
٩ ٨ ٦ ٨ ١٣ ١٤٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٨ ١٣٧ الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

- - - - - - - - - - - خدمات الأمن 

١٠ ٩ ٧ ٩ ١٤ ١٤٢ ١١ ١١ ١١ ٩ ١٣٩ اموع الفرعي 
٧,٠ ٦,٣ ٤,٩ ٦,٣ ٩,٩ - ٧,٩ ٧,٩ ٧,٩ ٦,٥ ١١,٣ معدل الشغور (النسبة المئوية) 

٣١ ٣٥ ٣٠ ٣١ ٣٩ ٣٨٧ ٣٢ ٣٧ ٤٣ ٣٩ ٣٨٠ اموع 
٨,٠ ٩,٠ ٧,٨ ٨,٠ ١٠,١ - ٨,٤ ٩,٧ ١١,٣ ١٠,٣ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 
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قلم المحكمة    باء -

 

عــــــــــــــدد
الوظـــــائف
المأذون ا

كــــــانون
الأول/

ديسمبر 

كــــــانون
ـــــــاني/ الث
يناير  

شـــــــباط/
آذار/ مارس فبراير  

ــائف عـدد الوظ
ـــا المـأذون ـا بم
ـــــــــــــــك في ذل
القضـــــــــــــــــاة
المخصصون 

نيســـــان/
أبريل  

أيــــــــــار/
مايو  

حزيــران/
تموز/ يوليه يونيه  

آب/
أغسطس 

- - - - - - - - - - - وكيل أمين عام 
- - - - ١ ١ ١ ١ ١ - ١ أمين عام مساعد 

- - - - - - - - - - - مد-٢ 
- ١ - - ١ ٢ - - - - ٢ مد-١ 
٣ ٣ ٢ ٢ ٢ ١٤ - - - ٢ ١٤ ف-٥ 
٤ ٧ ٧ ٨ ٧ ٤٦ ٢ ٣ ٣ ١ ٤٢ ف-٤ 
١١ ١٢ ١٤ ١٣ ١٨ ٨٦ ٩ ٩ ٩ ٣ ٧٩ ف-٣ 
١٤ ١٦ ١٤ ١٤ ١٣ ٦٩ ٦ ٦ ٧ ٥ ٦٢ ف-٢ 

٣٢ ٣٩ ٣٧ ٣٧ ٤٢ ٢١٨ ١٨ ١٩ ٢٠ ١١ ٢٠٠ اموع الفرعي 
١٤,٧ ١٧,٩ ١٧,٠ ١٧,٠ ١٩,٣ - ٩.٠ ٩,٥ ١٠,٠ ٥,٥ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 

١ - - ١ - ١٠ - - - - ١٠ الخدمات العامة (الرتبة الرئيسية) 
٣١ ٣١ ٣٣ ٣٦ ٣٧ ٢١٥ ٢٠ ٢١ ٢١ ٢ ١٩٥ الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

٢٢ ٢١ ١٦ ٢٢ ٢٤ ١٣٨ ١٥ ١٨ ١٨ ١ ١٢٩ خدمات الأمن 

٥٤ ٥٢ ٤٩ ٥٩ ٦١ ٣٦٣ ٣٥ ٣٩ ٣٩ ٣ ٣٣٤ اموع الفرعي 
١٤,٩ ١٤,٣ ١٣,٥ ١٦,٣ ١٦,٨ - ١٠,٥ ١١,٧ ١١,٧ ٠,٩ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 

٨٦ ٩١ ٨٦ ٩٦ ١٠٣ ٥٨١ ٥٣ ٥٨ ٥٩ ١٤ ٥٣٤ اموع 
١٤,٨ ١٥,٧ ١٤,٨ ١٦,٥ ١٧,٧ - ٩,٩ ١٠,٩ ١١,٠ ٢,٦ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 
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اموع    جيم -

 

عــــــــــــــدد
الوظـــــائف
المأذون ا

كــــــانون
الأول/

ديسمبر 

كــــــانون
ـــــــاني/ الث
يناير  

شـــــــباط/
آذار/ مارس فبراير  

ــائف عـدد الوظ
ـــا المـأذون ـا بم
ـــــــــــــــك في ذل
القضـــــــــــــــــاة
المخصصون 

نيســـــان/
أبريل  

أيــــــــــار/
مايو  

حزيــران/
تموز/ يوليه يونيه  

آب/
أغسطس 

- - - - - ١ - - - - ١ وكيل أمين عام 
- - - - ١ ١ ١ ١ ١ - ١ أمين عام مساعد 

- - - - - ١ - - - - ١ مد-٢ 
١ ١ - - ١ ٤ ١ ١ ١ - ٤ مد-١ 
٥ ٦ ٥ ٥ ٥ ٣٣ ١ ١ ١ ٢ ٣٢ ف-٥ 
١٤ ١٨ ١٨ ١٦ ١٦ ١٠٩ ٧ ٩ ١١ ١٠ ١٠٣ ف-٤ 
١٨ ٢١ ٢١ ١٩ ٢٤ ١٩٠ ١٣ ١٥ ١٧ ٨ ١٨٢ ف-٣ 
١٥ ١٩ ١٦ ١٩ ٢٠ ١٢٤ ١٦ ١٨ ٢١ ٢١ ١١٧ ف-٢ 

٥٣ ٦٥ ٦٠ ٥٩ ٦٧ ٤٦٣ ٣٩ ٤٥ ٥٢ ٤١ ٤٤١ اموع الفرعي 
١١,٤ ١٤,٠ ١٣,٠ ١٢,٧ ١٤,٥ - ٨,٨ ١٠,٢ ١١,٨ ٩,٣ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 

٢ ١ ١ ٢ ١ ١٢ ١ ١ ١ ١ ١٢ الخدمات العامة (الرتبة الرئيسية) 
٤٠ ٣٩ ٣٩ ٤٤ ٥٠ ٣٥٥ ٣٠ ٣١ ٣١ ١٠ ٣٣٢ الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

٢٢ ٢١ ١٦ ٢٢ ٢٤ ١٣٨ ١٥ ١٨ ١٨ ١ ١٢٩ خدمات الأمن 

٦٤ ٦١ ٥٦ ٦٨ ٧٥ ٥٠٥ ٤٦ ٥٠ ٥٠ ١٢ ٤٧٣ اموع الفرعي 
١٢,٧ ١٢,١ ١١,١ ١٣,٥ ١٤,٩ - ٩,٧ ١٠,٦ ١٠,٦ ٢,٥ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 

١١٧ ١٢٦ ١١٦ ١٢٧ ١٤٢ ٩٦٨ ٨٥ ٩٥ ١٠٢ ٥٣ ٩١٤ اموع 
١٢,١ ١٣,٠ ١٢,٠ ١٣,١ ١٤,٧ - ٩,٣ ١٠,٤ ١١,٢ ٥,٨ - معدل الشغور (النسبة المئوية) 
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 المرفق الرابع 
 المبررات للوظائف الجديدة المعاد تصنيفها والمنقولة 

مكتب المدعي العام   ألف -
المكتب المباشر للمدعي العام  - ١

يتكـون المكتـب المباشـر للمدعـي العـام مـن ٤ وحـدات: أمانـة للمدعـــي العــام ونائبــه  - ١
ووحدة الدعم للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا ووحدة الاستئناف ثم وحدة جديـدة للمتابعـة 

المالية. 
 وحدة المتابعة المالية (جديدة) 

– ٣؛ نقل داخلي: ١ ف – ٤ و ١ ف – ٣  الوظائف الجديدة: ٣ ف 
ــة  كـانت متابعـة الأرصـدة تتـم مـن قبـل عـن طريـق وحـدة الطلبـات والمعلومـات التابع - ٢
لشعبة التحقيقات. لكن نظرا لحساسية هذا العمل وطبيعته المتخصصة للغاية، سيتم نقـل مـهام 
متابعة الأرصدة إلى وحدة جديدة للمتابعة المالية تتبع المدعي العام مباشرة. وسـتكلف الوحـدة 
الجديـدة بتحديـد: (أ) أرصـدة سـلوبودان ميلوسـوفيتش وغـيره مـن المتـهمين رفيعـي المســـتوى؛ 
(ب) أساليب الرقابة التي كانت تتبعها رئاسـة جمهوريـة يوغوسـلافيا الاتحاديـة خـلال حـروب 
ـــا وكوســوفو مــن خــلال المعــاملات الماليــة؛ (ج) مصــادر تمويــل  البوسـنة والهرسـك وكرواتي
الحروب. وستتيح دراسة الأسـاليب غـير المشـروعة للرقابـة الماليـة والإنفـاق الـتي كـانت تتبعـها 
حكومة سلوبودان ميلوسوفيتش تكوين تصور عن الوسـائل والفـرص الـتي لم تكـن متاحـة مـن 
قبـل عـن طريـق أسـاليب التحقيـق التقليديـة في جرائـم الحـرب. ومـن ثم سـيتعين نقـل مستشــار 
قـانوني (ف – ٤) ومحقـق (ف – ٣) مـن وحـدة المعلومـات والطلبـات إلى شـــعبة التحقيقــات. 
علاوة علــى ذلـك سـيقوم محققـان جديـدان (ف – ٣) ومحلـل مـالي جديـد (ف – ٣) بتـدارس 
أمـر المتابعـة الماليـة وإجـراء تحليـلات ماليـة لآلاف الوثـــائق المطلوبــة بشــكل عــاجل مــن أجــل 

الكشف عن الأنشطة المالية المشروعة لحكومة سلوبودان ميلوسوفيتش. 
 وحدة الاستئناف 

– ٤، ١ ف – ٢، نقل داخلي: ١ ف – ٤، ١ ف – ٣  الوظائف الجديدة: ١ ف 
يتـألف مـلاك وحـدة الاسـتئناف حاليـا مـن محـام أقـدم للاســـتئناف (ف – ٥) وســبعة  - ٣
– ٤ و ٣ ف – ٣ وموظف واحـد ف – ٢ وسـكرتير (خ ع) (رتـب  موظفين قانونيين ٣ ف 

أخرى). 
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وتضطلع الوحدة بإعداد وتقـديم مرافعـات مكتوبـة وشـفوية للمدعـي العـام وباسمـه في  - ٤
جميع دعاوى الاستئناف الناتجة عن قرارات الدوائر الابتدائيـة. وهنـاك ثلاثـة تطـورات رئيسـية 

سيكون لها تأثير مباشر على سير الوحدة وحجم العمل فيها: 
في حالـة حـدوث زيـادة ملحوظـة في عـدد دعـاوى الاســـتئناف الــتي تنظرهــا  (أ)
دوائـر الاسـتئناف نتيجـة لعـدد المحاكمـات الـتي أجريـت في عـام ٢٠٠١ وأدت إلى اســـتئنافات 

منفصلة، والوتيرة المتسارعة للمحاكمات المتوقعة خلال الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
مسـتوى غـير مسـبوق مـن لجـــوء المتــهمين إلى المــادة ١١٥، قــاعدة الإثبــات  (ب)

الإضافية من القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات؛ 
مدى توافر وثائق ومحفوظات جديدة في بلغراد وزغرب وربما أمـاكن أخـرى  (ج)
(علـى سـبيل المثـال جمهوريـة صربسـكا) وتفـرض المـادة ٦٨ مـــن القواعــد الإجرائيــة وقواعــد 
الإثبات على المدعي العام توفير كافة المواد الــتي تسـاعد علـى تبرئـة المتـهم بمـا في ذلـك مـا يتـم 

خلال الفترة الفاصلة بين انتهاء محاكمة والنظر في استئناف. 
– ٤) بتحديـد مـواد التبرئـة وجمعـها وتحليلـها والكشـف  ويتكفل موظف إضـافي (ف  - ٥
عنها لمقدمي دعـوى الاسـتئناف عمـلا بالمـادة ٦٨. ويسـاعد محـام اسـتئناف إضـافي (ف – ٢) 
تصريف أعباء العمل المتزايدة. وللاستجابة لاستخدام المادة ١١٥ سيتم نقل وظيفتين (واحـدة 

ف – ٣ والثانية ف – ٤) من وحدة الطب الشرعي التابعة لشعبة التحقيقات. 
 

شعبة الادعاء  - ٢
تتـألف شـعبة الادعـاء مـن خمـس وحـدات: مكتـب رئيـس الادعـاء وقسـم المحاكمــات  - ٦
ووحدة دعم المحاكمـات ووحـدة المحـامين المشـاركين والمستشـارين القـانونيين لأفرقـة التحقيـق 

وقسم المشورة القانونية. 
وتتولى الشعبة جميع إجراءات رفع الدعاوى باسم المدعي العام وتوجيه أفرقة التحقيـق  - ٧

وتوزيع المهام عليهم. وثمة ثلاثة تطورات رئيسية يمكن أن تؤثر على عمل الشعبة: 
المهمـة المحـددة للمحكمـة بإنجـــاز ١٢ محاكمــة بحلــول عــام ٢٠٠٣، ومــن ثم  (أ)

مواكبة وتيرة المحاكمات التي تنشأ عن عمليات القبض وعن تعيين قضاة متخصصين؛ 
المبادرة الجديدة المقدمـة مـن الدوائـر بشـأن رفـع مسـتوى الأعمـال التمهيديـة  (ب)
للمحاكمـات مـن أجـل اختصـار مدـا، ممـا سـيؤدي إلى زيـادة أعبـاء العمـل بالنســـبة للادعــاء 

خلال الفترة السابقة على المحاكمة؛ 
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التحـدي المتمثـل في دعـم النـهوض بأنشـطة المحاكمـــة، لا ســيما فيمــا يتصــل  (ج)
بالمحاكمـات الـتي تشـمل أشـخاصا متـهمين نشـأت مسـؤوليام الجنائيـة عـن مواقعـهم القياديـــة 

الرفيعة السابقة (بمن فيهم ميلوسوفيتش). 
يتشكل مكتب المدعى العـام حاليـا بـافتراض أن يتسـنى لأفرقـة المحاكمـات السـتة نظـر  - ٨
ست دعاوى في آن واحـد وأن تقـوم أربعـة أفرقـة أخـرى بتجـهيز القضايـا التاليـة للمحاكمـة. 
ويهدف ترشيد الإجراءات السابقة للمحاكمة إلى اختصار الوقـت الفعلـي لإجـراء المحاكمـات 
عن طريــق تحديــد وتقليص عــدد المسائــل الـتي يتعـين اتخـاذ قـرار بشـأا مـن جـانب الدوائـر. 
ولا تشـمل هـذه العمليــة أي تخفيــض في المســائل الــتي يتعــين البــت فيــها بواســطة الأطــراف 
وقصاراها أن تعكس تحولا في الاهتمام إلى مرحلة مـا قبـل المحاكمـة في محاولـة لحـل أكـبر عـدد 
ممكن من المسائل في أقل وقت ممكن قبـل عـرض القضيـة علـى المحكمـة. وسـوف يرتـب تمويـل 
الاهتمام هذا، للفصل في بعض المسـائل خـلال المرحلـة التمهيديـة لا سـيما في القضايـا المعقـدة 
المتصلة بالقيادات، مزيدا من العبء على أفرقة المحاكمة المسؤولة عـن إعـداد المحاكمـات. ومـع 
الزيادة المتوقعة في عدد القضايا التي سيتم تحضيرها، ستصبح مرحلة التحضير للمحاكمـة أكـثر 
تركيزا عما كانت من قبل. لذا يقــترح إنشـاء فريقـين إضـافيين للمحاكمـة بحيـث يصـل العـدد 
الإجمالي لأفرقة المحاكمة إلى ١٢، تشارك ستة منها في المحاكمات في آن واحد، وتقـوم الأفرقـة 
الستة الأخرى بالتحضير للمحاكمـات علـى أن تكـون مسـتعدة للمشـاركة في أي محاكمـة في 
أي من الدوائر الابتدائية الست عند إنجاز أي محاكمة. ويتألف كـل فريـق محاكمـة مـن محـامي 
– ٥) و ٢ محامي ادعاء (محام مشارك) (ف – ٤) وموظف قـانوني (ف – ٣)  ادعاء أقدم (ف 
ومديـر قضايـــا (فئــة الخدمــات العامــة (الرتــب الأخــرى)) ومســاعد لدعــم المحاكمــات (فئــة 

الخدمات العامة (الرتب الأخرى)). 
 

 قسم المحاكمات 
– ٣؛ نقل داخلي: ٢ ف – ٥  الوظائف الجديدة: ٢ ف 

يضم مـلاك قسـم المحاكمــات ١٠ مــن محاميي الادعاء الأقـدم (ف – ٥)، يـرأس كـل  - ٩
منهــم أحــد أفرقــة المحاكمـات العشـــرة التابعـــة لشـعبة الادعـــاء، ثم عشـرة موظفـين قـانونيين 
(ف – ٣) وثلاثة من موظفي السكرتارية (من فئة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)) لدعـم 

القسم. 
ـــراء جميــع التحقيقــات ورفــع  يضطلـع محـامو الادعـاء الأقـدم بمسـؤولية كبـيرة عـن إج - ١٠
التقارير إلى المدعي العام عن سيرها. كمـا يتحملـون مسـؤولية توجيـه التحقيقـات الـتي تجريـها 
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شعبة التحقيقات ومراقبتها من الناحية التنفيذية وإدارا ويشرفون في هذا الشـأن علـى محـاميي 
الادعاء أثناء إجرائهم التحقيقات أولا بأول. 

يقترح نقل وظيفتين من الرتبة ف – ٥ من مكتب رئيـس شـعبة التحقيـقات إلى قسـم  - ١١
المحاكمات من أجل إيجاد وظيفتين إضـافيتن لكبـيري محـاميي الادعـاء اللازمـين لرئاسـة الأفرقـة 

الجديدة المعنية بالمحاكمات. 
ـــان قانونيــان،  ويقـترح إنشـاء وظيفتـين جديدتـين مـن الرتبـة ف - ٣ يشـغلهما موظف - ١٢

واحد لكل فريق من فريقي المحاكمات الجديدين. 
 

 وحدة دعم المحاكمات 
الوظائف الجديدة: ٦ وظائف من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 

يشمل قوام وحدة دعم المحاكمات حاليا رئيسا من الرتبة ف - ٢ و ٢٢ موظفـا مـن  - ١٣
فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) يعملون لدى أفرقة المحاكمات العشرة وهـم: ١٠ مـدراء 
قضايا، ١٠ مساعدين لدعم المحاكمات وكاتبين لدعــم المحاكمـات. وموظفـو دعـم المحاكمـات 
هم المسؤولون تحت توجيه وإشراف كبـير محـامي الادعـاء والمحـامين المشـاركين، عـن الأعمـال 
التحضيرية للمحاكمات، في إطار كل محاكمة علـى حـدة. وهـم يقومـون بـالتدقيق فيمـا لـدى 
ـــة لتقديمــها أمــام  مكتـب المدعـي العـام مـن أدلـة ومعلومـات مـن أجـل تحديـد المـواد ذات الصل
ـــة  المحكمـة أو كشـفها أو �الإفصـاح عنـها� للدفـاع، فضـلا عـن الاضطـلاع بالأنشـطة الإداري

الأخرى اللازمة لسير القضايا بكفاءة واتقان مهني. 
ـــا  ويقـترح إنشـاء ٦ وظـائف جديـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة: اثنتـان لمديـري القضاي - ١٤
واثنتان لمساعدي دعم المحاكمات، للعمل ضمن الفريقـين الجديديـن لدعـم المحاكمـات، إضافـة 

إلى كاتبين لدعم المحاكمات بما يعزز الوحدة فيما تقدمه من دعم لجميع أفرقة المحاكمات. 
 

 وحدة المستشارين القانونيين لأفرقة التحقيق والمحامين المشاركين 
الوظائف الجديدة: ٤ وظائف من الرتبة ف – ٤ 

يتمثــل قــوام الوحــدة مــن رئيــس (ف – ٥) و ٣٤ محاميــا (٣٣ مــن الرتبـــة ف – ٤  - ١٥
– ٣) يعملـون إمـا كمحـامين مشـاركين/محـامي الادعـاء أو مستشـارين  وواحـد مـن الرتبـة ف 

قانونيين لدى الأفرقة/محامي الأفرقة حسب وضع القضايا التي يعملون فيها. 
وفيمـا يتعلـق بـالتحقيق يقـدم القسـم، تحـت إشـراف كبـير محـــاميي الادعــاء، التوجيــه  - ١٦
والمشورة في اال القانوني لشعبة التحقيقات كما يقوم بالأعمال القانونية الفنية، وفضـلا عـن 
إعـداد وتدقيـق جميـع لوائـح الاـام وتقـــديم الدعــم إلى أفرقــة المحاكمــات في مجــال الدعــاوى. 
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ويساهم المحامون المشـاركون في اختيـار الأدلـة الـتي سـوف تسـاق خـلال الدعـوى فضـلا عـن 
شهود الإثبات ويسـتجوبون المتـهمين ويعـدون مسـودات المرافعـات والعـروض القانونيـة كمـا 
يتولـون تقـديم الحجـج الشـفوية والعـروض القانونيـة أمـام دوائـــر المحكمــة ولهــم كذلــك إلقــاء 

المرافعات باسم الادعاء في بداية الجلسات أو اختتامها. 
يقـترح إنشـــاء ٤ وظــائف جديــدة مــن الرتبــة ف – ٤ لموظفــي الفريقــين الجديديــن  - ١٧

للمحاكمات، يشغلهما مستشاران قانونيان، اثنان لكل فريق. 
 

 قسم المشورة القانونية 
وظيفة جديدة: وظيفة واحدة من الرتبة ف – ٢ 

يشمـل قــوام القســــم رئيســـا (ف – ٥) و ٧ مستشاريـــن قـانونيين (اثنـان مـن الرتبـة  - ١٨
ف – ٤ وخمسة من الرتبة ف – ٣) وسكرتير (خدمات عامة/الرتب الأخرى). 

وعلاوة على ذلك ينبغـي إنشـاء منصـب لموظـف قـانوني مـن الرتبـة ف - ٢ لمواجهـة  - ١٩
حجم العمل المتزايد المتصل بالبحوث القانونيـة الناجمـة عـن تزايـد عـدد المحاكمـات والطعـون. 
وتتمثل المهام الأولية المقترنة ذه الوظيفة في توفير المدخلات القانونية لإعداد المشروع المتعلـق 
ـــإجراء البحــوث وصياغــة  بـالمراجع القانونيـة وإنجـازه وتحديثـه وغـير ذلـك مـن المـهام المتصلـة ب
ـــة  الفتـاوى القانونيـة. وسـيتحول المشـروع المتعلـق بـالمراجع القانونيـة إلى قـاعدة بيانـات مكتمل
للمراجـع القانونيـة يمكـن البحـث فيـها وتشـمل نسـخا إلكترونيـة لجميـع المســـتندات القضائيــة 

للمحكمة بما في ذلك جميع مرافعات الدفاع والادعاء والأحكام الصادرة. 
 

شعبة التحقيقات  - ٣
تتشـكل شـعبة التحقيقـات مـن مكتـب رئيـس التحقيقـات، ووحـدة الطـب الشـــرعي،  - ٢٠
ووحـدة التعقـب والاسـتخبارات (وحـدة الطلبـات والمعلومـات سـابقا) وفريـق جديـد للتقييــم، 
وفريـق الأبحـاث المتعلقـة بالقـادة، وفريـق التحليـل العسـكري، و ١٠ أفرقـــة للتحقيــق، ومجمــع 
الدعم الإداري للتحقيقات والمكاتب الميدانية في بلغراد وزغرب وسراييفو وبنيالوكا وسـكوبي 

وبريشتينا. 
وهناك أربعة تطورات رئيسية سوف تؤثر على أنشـطة شـعبة التحقيقـات خـلال فـترة  - ٢١

السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وهي: 
الهدف المحدد المتمثل في إاء أكبر عدد ممكن من التحقيقات المتبقيـة وعددهـا  (أ)

٢٦ تحقيقا؛ 
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التحول الطبيعي في أنشطة بعـض أفرقـة التحقيـق: فقـد اكتملـت الآن مرحلـة  (ب)
إنشاء ما يسمى �قاعدة الجريمة� حيث سينصب التركيز على المستندات بما في ذلـك تجـهيزها 

وتحليلها المتعمق والمناسب؛ 
زيـادة الأنشـطة في جمهوريـة يوغوسـلافيا الاتحاديـة مـع توافـر فـرص الاتصــال  (ج)

بالشهود والاطلاع على المحفوظات في بلغراد وفي جميع أرجاء البلد؛ 
تزايـد أنشـطة دعـم المحاكمـات بمـا في ذلـك الأعمـال المتصلـة بـالطعون نتيجــة  (د)
لاســتخدام المــادة ١١٥ ووصــول القضــاة المخصصــين فضــــلا عـــن تســـارع وتـــيرة أنشـــطة 

المحاكمات. 
 

 مكتب رئيس التحقيقات 
الوظائف المنقولة خارج المكتب: وظيفتان من الرتبة ف – ٥ 

يشــمل المكتــب حاليــا رئيــس التحقيقــات (مــد – ١) و ٥ مــن آمــري التحقيقــــات  - ٢٢
ــــم الإداري.  (ف - ٥) ومســاعد إداري (خدمــات عامــة/الرتــب الأخــرى) مــع مجمــع الدع
ونتيجة للتغيير الهيكلي المبين أعلاه (انظر الفقرة ١١). يقترح نقل وظيفتين من الرتبـة ف – ٥ 
لكـي يشـغلهما محاميـان إضافيـان مـن محـامي الادعـاء الأقـدم في قسـم المحاكمـات التـابع لشــعبة 

الادعاء. 
وسيتولى كل من آمري التحقيق الثلاثة المتبقـين المسـؤولية عـن إدارة مجـالات منفصلـة  - ٢٣
من مجالات الأنشطة التنفيذية الرئيسية التي تمتد أفقيـا لتشـمل قضايـا منفـردة، فضـلا عـن عـدد 
من أفرقة التحقيق التي يتم دمجـها وفقـا لطبيعـة التحقيقـات. وبـالرغم مـن أـم سـيعملون وفقـا 
لتوجيهات محامي الادعاء الأقدم في تصميم وسير التحقيقات، فـإم يحتفظـون بالمسـؤولية عـن 

إدارة الموارد المخصصة للتحقيق. 
 

 وحدة الطب الشرعي 
الوظــائف المنقولــة خــارج الوحــدة: وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف - ٤ ووظيفــة واحــدة مــن 

الرتبة ف – ٣ 
تضـم الوحـدة حاليـا موظفـــين مــن الرتبــة ف – ٤: مديــر مشــروع الطــب الشــرعي  - ٢٤
وفاحص طب شرعي لأماكن وقوع الجرائم؛ وثلاثـة موظفـين مـن الرتبـة ف – ٣: وأخصـائي 
ـــات  أنثربلوجيـا الطـب الشـرعي، ومـهندس وموظـف إمـدادات؛ ومسـاعد إداري واحـد (خدم

عامة/الرتب الأخرى). 
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والوحدة مسؤولة عمـا يلـي: (أ) تخطيـط وتنفيـذ برامـج اسـتخراج الجثـث مـن القبـور  - ٢٥
الجماعية في البوسنة والهرسك فضلا عن فحص مواقع الجرائم الأخرى؛ (ب) جمع كـل الأدلـة 
الشرعية مثل البصمات وعينات الدم وفحص الأدلة المتصلة بالمقذوفـات؛ (ج) تصويـر مسـرح 
الجريمـة بـالصور الفوتوغرافيـة والفيديـو. وسـوف يدعـى أخصـاء أنثروبولوجيـا الطـب الشــرعي 

وفاحص الطب الشرعي لمسرح الجريمة للإدلاء بإفادام في إجراءات الدعوى أمام المحكمة. 
وبعد استعراض متعمـق لمـدى الحاجـة إلى اسـتخراج الجثـث مـن القبـور الجماعيـة مـن  - ٢٦
طـرف أفرقـة التحقيـق والمحاكمـات، تقـرر الإبقـاء علـى مجموعـــة صغــيرة مــن موظفــي الطــب 
الشرعي لمدة سنتين أخريين على الأقل: (أ) لكي يتولوا رصد عمليات اسـتخراج الجثـث محليـا 
التي تقوم ـا المنظمـات والـدول الأخـرى وتقـديم المسـاعدة حسـب الاقتضـاء؛ و (ب) الإبقـاء 
علـى العـدد الصغـير مـن الموظفـين لتوفـير القـدرة علـى الإسـراع بتنفيـذ برنـامج محـــدود للطــب 

الشرعي إذا ما نشب صراع جديد في المنطقة. 
وبناء على ذلك يقترح نقل وظيفة واحدة من الرتبـة ف – ٤ يشـغلها مديـر المشـروع  - ٢٧
– ٣ يشغلها موظف إمـدادات إلى وحـدة الطعـون التابعـة لشـعبة  ووظيفة أخرى من الرتبة ف 

الادعاء (انظر الفقرة ٥). 
 

 وحدة التعقب والاستخبارات (التي كانت تسمى وحدة الطلبات والمعلومات) 
ـــة ف – ٣؛ الوظـــائف المنقولـــة إلى خـــارج الوحـــدة:  الوظــائف الجديــدة: وظيفتــان مــن الرتب
– ٤، ووظيفة واحدة من الرتبة ف – ٣؛ الوظائف المنقولــة إلى  وظيفة واحدة من الرتبة ف 

داخل الوحدة: وظيفة واحدة من الرتبة ف – ٢ 
يتكـون قـوام وحـدة التعقـب والاسـتخبارات في الوقـــت الراهــن مــن موظــف قــانوني  - ٢٨
ـــب المعلومــات  – ٤) ومحقـق للمتابعـة الماليـة (ف – ٣)، و ٣ محققـين لتعق للمتابعـة الماليـة (ف 
الاستخبارية (اثنان من الرتبة ف – ٣ وواحــدة مـن الرتبـة ف – ٢) وكـاتب لشـؤون الخرائـط 

(خدمات عامة/الرتب الأخرى). 
وكــانت الوحــدة تقــوم حــتى الآن بالتحقيقــات الماليــة والتعقــب وجمــــع المعلومـــات  - ٢٩
الاستخبارية المتصلة بالكشـف عـن هويـة المتـهمين المدانـين وتحديـد أمـاكن تواجدهـم. بيـد أن 
الوحدة تجمع بين وظائف متنوعة عديدة. وكمـا هـو مبـين أعـلاه فـإن أنشـطة تعقـب الأمـوال 
ـــة الماليــة في  سـوف تخضـع للإشـراف المباشـر للمدعـي العـام بعـد إنشـاء وحـدة جديـدة للمتابع
مكتـب المدعـي العـام مباشـرة. وعـلاوة علـى ذلـك سـيضطلع مكتـب رئيـس الادعـاء ومكتــب 
رئيس التحقيقات بمهام تتصل بطلبات تقديم المساعدة للدول الأعضاء. ونتيجة لذلـك سـتتولى 
الوحدة ثلاث مهام رئيسية هي: (أ) جمـع المعلومـات الاسـتخبارية؛ (ب) إعـداد أدلـة حساسـة 
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تستقى من مصادرها من خلال نشر مخبرين والاطلاع علـى وثـائق حساسـة و (ج) اقتفـاء أثـر 
ـــرض تقــديم المعلومــات الاســتخبارية في الوقــت المناســب  المدانـين لمعرفـة أمـاكن وجودهـم بغ
للوحـدات الـتي تملـك القـدرة علـى اعتقـالهم. وبـالنظر إلى النجـاح الـذي حققـه فريـق التعقـــب 
والاستخبارات التابع للمحكمة الجنائية الدولية لرواندا في الكشف عن أمـاكن وجـود المدانـين 
واعتقـالهم وكذلـك في إعـداد معلومـات عـــن المتــهمين، فــإن المدعــي العــام بالمحكمــة الدوليــة 

ليوغوسلافيا السابقة يتخذ مبادرة مماثلة وإن كانت أكثر تواضعا. 
ومن ثم يقترح نقل وظيفتين إلى خارج الوحـدة: واحـدة مـن الرتبـة ف – ٤ وواحـدة  - ٣٠
مــن الرتبــة ف – ٣ إلى الوحــدة الجديــدة للمتابعــة الماليــة في مكتــــب المدعـــي العـــام (انظـــر 
الفقـرة ٢)؛ ويقـترح نقـل وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف – ٢ إلى أفرقـة التحقيــق داخــل شــعبة 
التحقيقات (انظر الفقرة ٤٢). وعلاوة على ذلك يقترح إنشاء وظيفتـين جديدتـين مـن الرتبـة 
ف – ٣ للقيام بمهمة محـددة تتمثـل في اقتفـاء أثـر المدانـين الهـاربين مـن العدالـة وتحديـد أمـاكن 

تواجدهم. 
 

 فريق التقييم الجديد 
الوظائف الجديدة: ثلاث وظائف من الرتبــة ف – ٣، ووظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف – ٢؛ 

وظائف منقولة إلى داخل الفريق: خمس وظائف من الرتبة ف – ٢ 
أـت شـعبة التحقيـق عشـرا مـن بـين ٣٦ عمليـة تحقيـق ينبغـي أن تبلـغ مرحلـة إعـــداد  - ٣١
لوائح الاام بحلول ٢٠٠٤، كما فتحـت رسميـا ١٧ عمليـة تحقيـق جديـدة. وفي ضـوء هـدف 
الشعبة المتمثل في التوقيع على ٢٥ لائحة اام بحلول عام ٢٠٠٣، فـإن فريـق التقييـم سـيؤدي 
دورا حاسما في الإسراع بفتح عمليات التحقيق التسع الأخـيرة. وسـيقوم الفريـق الجديـد بجمـع 
وتحليـل المسـتندات المتصلـة بـالأحداث المتبقيـة الـتي مـــن المتوقــع أن تفضــي إلى فتــح تحقيقــات 
رسمية، والمساعدة في تقييم الادعاءات الكثيرة الـتي وردت إلى مكتـب المدعـي العـام في منـاطق 
ـــك الأعمــال التمهيديــة في جنــوب صربيــا وفي جمهوريــة  لم يفتـح فيـها تحقيـق بعـد، بمـا في ذل

مقدونيا اليوغوسلافية السابقة. 
ولا يسمح حجم العمل الذي تضطلع به أفرقة التحقيق باسـتيعاب مـهام التقييـم ومـن  - ٣٢
ثم يقترح إنشاء فريق جديد للتقييم في المرحلة السابقة على التحقيق عن طريـق النقـل الداخلـي 
لخمسـة محللـين جنـائيين (الرتبـة ف – ٢) مـن فريـق التحليـــل العســكري (انظــر الفقــرة ٣٩)، 

وإنشـاء أربـع وظـائف جديـدة: ثلاثـة محققـين (اثنـين مـن الرتبـــة ف – ٣ وواحــدة مــن الرتبــة 
ف – ٢)، وموظفي أبحاث واحد (ف – ٣). 
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 فريق الأبحاث المتعلقة بالقيادات 
الوظائف الجديدة: وظيفتان من الرتبة ف – ٣ ووظيفة من الرتبة ف – ٢ 

يضم الفريق حاليا ١٢ موظـف أبحـاث واحـد (ف – ٤) و ١١ (ف – ٣) وديمغرافيـا  - ٣٣
واحدا (ف – ٣). 

ويتحمل الفريق مسؤولية ما يلي: (أ) تحديد الهياكل المدنية وهياكل الشـرطة وهيـاكل  - ٣٤
القيادة العسكرية للأطراف المتورطة في الصراعات في يوغوسلافيا السابقة، بما في ذلك الأفـراد 
الذين يشغلون مناصب القيادة والسـلطة وأدوارهـم بحكـم القـانون وبحكـم الواقـع، والعلاقـات 
ــوع  فيمـا بينـهم وبـين الهيـاكل المدنيـة وهيـاكل الشـرطة والهيـاكل العسـكرية؛ (ب) إعـداد الدف
الوقائعية لأفرقة المحاكمات بخصوص وجود أو عدم وجـود صـراع دولي مسـلح في منـاطق مـن 
يوغوسلافيا السابقة، أو غير ذلـك؛ (ج) جمـع وتحليـل المعلومـات الديموغرافيـة بغـرض أساسـي 
يتمثـل في الحصـول علـى بيانـــات موثوقــة للتغيــيرات الســكانية في البوســنة والهرســك خــلال 
الصراعـات المسـلحة الـتي وقعـت مـن عـام ١٩٩٢ إلى عـام ١٩٩٥، ولا ســيما عــدد حــالات 

الوفاة والتروح واللجوء. 
وسيتأثر حجم عمل الفريق بالتطورات التالية:  - ٣٥

لا يـزال يتعـين إـاء التحقيقـات الإضافيـة بشـــأن القيــادات، ولا ســيما قــادة  (أ)
ـــتي صــدرت فيــها لوائــح اــام جــاهزة  جيـش تحريـر كوسـوفو، لكـي تكـون جميـع القضايـا ال

للمحاكمة؛ 
تقترب عدة تحقيقات بشأن القـادة مـن مرحلـة توجيـه الاامـات أو المحاكمـة  (ب)

حيث يزداد عمل الفريق خلال مرحلة إعداد المحاكمات، وأثناء المحاكمات والطعون؛ 
حيث أن الظروف السياسية المتغيرة في المنطقة جعلت عددا كبيرا من الوثـائق  (ج)
الـتي كـان يسـتحيل في المـاضي الاطـلاع عليـها، متاحـة للادعـاء والدفـــاع وإن كــان ذلــك في 
مرحلة جد متـأخرة مـن الإجـراءات، سـوف يتعـين علـى الفريـق أن يكـرس جـزءا مـتزايدا مـن 

موارده لاحتياجات الدعاوى المحددة بآجال صارمة من قبل المحاكم؛ 
ـــات  وفيمـا يخـص الأعمـال الديمغرافيـة فـإن الحجـم والتعقيـد المـتزايدين موع (د)
البيانات التي تم الحصول عليها يقتضي تصميم وإعـداد قـاعدة بيانـات مهنيـة بـبرامج حاسـوبية 

سهلة الاستخدام لتيسير تصنيف البيانات والاطلاع عليها واستخراجها. 
ومن ثم يقترح إنشاء ٣ وظائف جديدة: وظيفتان لموظفي أبحـاث (ف – ٣) ووظيفـة  - ٣٦

لمدير قاعدة البيانات (ف - ٢). 
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 فريق التحليلات العسكرية 
الوظائف الجديدة: ثلاث وظائف من الرتبة ف – ٢؛ الوظــائف المنقولــة إلى خــارج الفريــق: 

 ٢ – خمس وظائف من الرتبة ف 
ـــق حاليــا مــن كبــير محللــي المعلومــات الاســتخبارية (ف – ٤)، وثمــاني  يتكـون الفري - ٣٧
– ٣: أربع لمحللي المعلومـات الاسـتخبارية العسـكرية، وثلاثـة للمحللـين  وظائف من الرتبة ف 

العسـكريين وواحـدة لمحلـل جنـائي اسـتراتيجي؛ وخمـس وظـائف لمحللـي الاسـتخبارات الجنائيــة 
( ف – ٢). 

وتتمثل مهمة الفريق في إجراء تحليلات متخصصة للجوانب العسكرية للصراعـات في  - ٣٨
جمهورية يوغوسلافيا السابقة. وستؤثر ثلاثة تطورات رئيسية على حجـم عمـل الفريـق خـلال 
فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، حيث سيلزم القيام بمزيد من الأعمال التحليلية بصورة متزامنـة 

وليست متتابعة: 
تعيين قضاة مخصصين، وتسارع وتيرة أنشطة المحاكمات؛  (أ)

الأجل المتوقع لانتهاء التحقيقات وهو ٢٠٠٤؛  (ب)
المستندات التي أخذت مـن محفوظـات الجيـش في كرواتيـا، والسـماح مؤخـرا  (ج)

بالاطلاع على محفوظات الجيش في بلغراد. 
وبناء على ذلك يقترح توفير ثلاث وظائف جديدة من الرتبـة ف – ٢ لمضاعفـة عـدد  - ٣٩
المحللين العسكريين الحـاليين. وعلـى نحـو مـا ذكـر أعـلاه يقـترح نقـل الوظـائف الخمـس لمحللـي 

الاستخبارات الجنائية (ف - ٢) داخليا إلى وحدة التقييم الجديدة (انظر الفقرة ٣٢). 
 

 أفرقة التحقيقات 
الوظائف الجديدة: ٩ وظائف من الرتبة ف – ٢؛ الوظائف المنقولــة داخليــا: وظيفــة واحــدة 

 ٢ – من الرتبة ف 
يوجـد في الوقـــت الراهــن ١٠ أفرقــة تحقيقــات يتــألف كــل منــها مــن قــائد للفريــق  - ٤٠
(ف - ٤)، و ٨ محققين (٥ ف – ٣ و ٣ ف – ٢) ومحلل الاستخبارات الجنائيـة (ف – ٢). 
ويدعم الأفرقة مجموعة من ١١ مساعدا لغويا (خدمات عامة/الرتب الأخـرى) و ١٦ مسـاعد 

تحقيق (خدمات عامة/الرتب الأخرى) من مجمع الدعم الإداري. 
ــادة في  وقـد ازدادت الحاجـة إلى محللـين إضـافيين للاسـتخبارات الجنائيـة تمشـيا مـع الزي - ٤١
أعمال المحاكمات. ومع مضاعفة قدرات المحكمة، من خـلال تعيـين ٩ قضـاة جـدد مخصصـين، 
والتركيز الجديد لدوائـر المحكمـة علـى الأعمـال السـابقة علـى المحاكمـة، مـن المتوقـع أن يكـون 
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الوقت المكرس لإعــداد المحاكمـات أكـثر منـه في المـاضي. كمـا أن زيـادة عـدد الطعـون سـيؤثر 
علـى حجـم عمـل المحققـين إذ أن ذلـك سـيتزامن مـع ارتفـاع الطلـب علـــى المحللــين الخــبراء في 

مرحلة الاستئناف، ولا سيما في الحالات التي تقدم فيها مزيد من الأدلة في هذه المرحلة. 
ولتجاوز النقص في عدد المحللين، وهو ما يشكل ضعفا هيكليـا لمكتـب المدعـي العـام،  - ٤٢
يقترح استحداث ٩ وظائف جديدة مـن الرتبـة ف – ٢ كمـا يقـترح نقـل وظيفـة واحـدة مـن 
الرتبة ف – ٢، داخليا من وحدة التعقب والاستخبارات (انظر الفقرة ٣٠). ومن شـأن ذلـك 

أن يضاعف القدرة التحليلية لأفرقة التحليل العشرة بفضل إضافة محلل واحد لكل فريق. 
 

 مكتب بلغراد الميداني 
الوظائف الجديدة: وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف – ٣، ووظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف – ٢ 

ووظيفتان من فئة الخدمات العامة الرتب الأخرى 
يتكـون المكتـب مـن رئيـس المكتــب (ف – ٤) وموظــف عمليــات واحــد (ف – ٢)  - ٤٣

وسكرتير (خدمات عامة/الرتب الأخرى). 
استأنف مكتب بلغراد وظائفه التشغيلية في بداية عام ٢٠٠١ إثر التغيـير في الحكومـة.  - ٤٤
وقد تجاوزت الأنشطة الراهنة بكثير أنشطة الســنة السـابقة حـين لم يكـن المكتـب يعمـل سـوى 
ـــدان وتيســير  بقـدرات محـدودة للغايـة. وتشـمل مسـؤوليات المكتـب تمثيـل المدعـي العـام في المي
الطلبات عن المعلومات، وجمـع الأدلـة والاتصـال بالشـهود، ودعـم حـوالي خمسـة أفرقـة تحقيـق 
فيمـا تقـوم بـه مـن أعمـال، فضـلا عـن تقـديم المسـاعدة والعمـل كجهــة اتصــال مــع الحكومــة 
الجديدة في نقل المتهمين. ويعـد الإلمـام باللغـة حاسمـا في رصـد التقـارير الـتي تصـدر في وسـائط 
الإعـلام المحليـة، للمسـاعدة في تتبـع خيـوط التحقيـق ومواصلـة الإحاطـة بـــالتطورات السياســية 
المحلية ورصد ردود الفعل إزاء أعمال المحكمة، والاتصال بمختلـف المصـادر والشـهود المحتملـين 

والمحاورين من الحكومات المحلية، وهو الأمر الأهم. 
ولضمـان فعاليـة عمـل المكتـب، يقـترح إنشـاء ٤ وظـائف جديـدة: وظيفتـــان لمحققــين  - ٤٥
– ٣ وأخـــرى مـــن الرتبـــة ف – ٢) ومســـاعد لغـــوي (خدمــــات  (واحـــدة مـــن الرتبـــة ف 

عامة/الرتب الأخرى) وسائق (خدمات عامة/الرتب الأخرى). 
 

 مكتب سكوبي الميداني 
الوظائف الجديدة: وظيفة واحدة من الرتبة ف – ٣ وواحدة من الرتبة ف – ٢ 

يتكــون المكتــب مــن رئيــس البعثــة (ف – ٤) وموظــف عمليــات واحـــد (ف – ٢)  - ٤٦
ومسـاعد لغـوي ومسـاعد إداري واحـد وســـائق (جميعــهم مــن فئــة الخدمــات العامــة/الرتــب 

الأخرى). 
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ـــن  وقـد كـان مكتـب سـكوبي يسـتخدم لدعـم مكتـب بريشـتينا الميـداني وغـير ذلـك م - ٤٧
العمليات في كوسوفو. ويشكل المكتب نقطة الدخول الرئيسية لجميـع المحققـين المتوجـهين إلى 
كوسوفو، كما يستغل كموقع آمـن للخـزن العـابر للوثـائق والأدلـة الـتي تم الحصـول عليـها في 
كوسـوفو. وتجـرى التحقيقـات السـرية الـتي ـم ضحايـا مـن الصـرب، ولا يمكـن القيـام ــا في 

كوسوفو، بالاستعانة بمكتب سكوبي بوصفه قاعدة للعمليات. 
وبنـاء علـى ذلـك يقـترح اسـتحداث وظيفتـين جديدتـين لمحققـــين (واحــدة مــن الرتبــة  - ٤٨

ف – ٣ وأخرى من الرتبة ف – ٢). 
 

 الدعم الإداري للتحقيقات 
الوظائف المنقولة داخليا: وظيفتان من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 

ــــب  يتكــون مجمــع الدعــم الإداري مــن ٢٨ موظفــا مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرت - ٤٩
الأخـرى) و ١١ مسـاعدا لغويـا (يوجـد اثنـان منـهم في كوســـوفو)، وســكرتير لرئيــس شــعبة 
ــــة  التحقيقــات، و ٣ مســاعدي تحقيقــات لقــادة التحقيــق، و ١٠ مســاعدي تحقيقــات لأفرق
التحقيــق (يوجــد واحــد منــهم في كوســوفو)، ومســاعد تحقيقــات واحــد لوحــــدة التعقـــب 
والاســتخبارات، ومســاعد تحقيقــات واحــد لفريــق البحــوث المتعلقــة بالقيــادات، ومســــاعد 

تحقيقات واحد لفرقة التحليل العسكري. 
ولتوفير مزيد من الدعم الثابت لأفرقة التحقيق التي تشـغل بـأكثر مـن محاكمـة واحـدة  - ٥٠
ـــة/الرتــب  في نفـس الوقـت، يقـترح نقـل اثنـين مـن موظفـي أعمـال السـكرتارية (خدمـات عام
الأخــرى) داخليــا مــن وحــدة دعــم المعلومــــات التابعـــة لقســـم الأدلـــة والمعلومـــات (انظـــر 

الفقرة ٥٥). 
 

قسم دعم الأدلة والمعلومات  - ٤ 
يتكـون القسـم مـن وحـدة الأدلـة، ووحـدة دعـــم المعلومــات، ووحــدة تطويــر النظــم  - ٥١
ووحـــــدة فهرسـة المسـتندات وأشـرطة الفيديـو ويضـم منسـقا للمعلومـات والأدلـة مـــن الرتبــة 
ف – ٤، إضافة إلى ثلاثة موظفين من الرتبة ف – ٣ واثنين مـن الرتبـة ف – ٢ و ٦٥ موظفـا 

من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
ويتحمـل القسـم المســـؤولية عمــا يلــي: (أ) الاحتفــاظ بمــا يجمعــه المدعــي العــام مــن  - ٥٢
معلومات وأدلة وخزا وتأمينها ونشرها؛ (ب) التجهيز الالكتروني والمادي لجميع المسـتندات 
الواردة والمحفوظة في مكتـب المدعـي العـام؛ (ج) تحديـد أمـاكن المسـتندات ذات الصلـة ضمـن 
هــذه اموعــة واســترجاعها في وقــت لاحــق؛ (د) التحليــل الأولي لجميــع الوثـــائق وإعـــداد 
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ملخصـات لهـا، بمـا في ذلـك الـدم المتعـدد الوسـائط والتصويـر؛ (هــ) التصميـم المتواصـل للنظــم 
الحاسوبية التي تدعم هذه الأنشطة وتطويرها وصيانتها. 

 
 وحدة الأدلة 

الوظائف الجديدة: خمس وظائف من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 
تضم وحدة الأدلــة رئيسـا (ف – ٣) و ٢٠ موظفـا مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب  - ٥٣
الأخـرى): مسـاعد لإدارة السـجلات، و ٣ مسـاعدين لشـبكة المعلومـات، و ٤ مســـاعدين في 
النظـم الحاســـوبية، ومســاعدان لتســجيل الأدلــة، وكاتبــان في النظــم الحاســوبية، ومســاعدان 
لغويـان/كاتبـان لتسـجيل البيانـات، ومسـاعد لتحليـل أشـرطة الفيديـو، ومنسـق للترجمـــة، و ٤ 

كتبة سجلات. 
وتعني الزيادة في الأنشطة داخل قاعات المحكمـة والحاجـة إلى توسـيع نطـاق الخدمـات  - ٥٤
الجارية لتشمل موظفين بمكتب المدعي العام، أن هناك حاجة إلى نوبتـين لمواصلـة تقـديم الدعـم 
أثناء المحاكمات إضافة إلى استمرار تقديم الخدمـات العاديـة لأفرقـة التحقيـق. وبنـاء علـى ذلـك 
يقترح استحداث الوظائف الخمس الإضافية التالية من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى): 
مساعد لشبكة المعلومات بما يتيح الحضور المستمر لمسـاعدين اثنـين لشـبكة المعلومـات في كـل 
نوبة لكي يعمل كحلقة وصـل بـين وحـدة الأدلـة وأفرقـة المحاكمـات والتحقيقـات؛ مسـاعدان 
لغويان/كاتبان لتسجيل البيانات لمواجهة الزيادة المتوقعة في عـدد المحاكمـات بـالنظر إلى إجـراء 
ست محاكمات بشكل متزامن؛ ومساعد لتسجيل الأدلة بما يتيح تخصيص شخص واحد لكـل 
نوبة وتمكين الشخص الثالث من تقديم الدعم خلال ساعات العمل العادية وكـاتب سـجلات 

لضمان سرعة ترقيم المستندات وتسجيلها ونسخها. 
 

 وحدة دعم المعلومات 
ـــان مـــن فئـــة الخدمـــات العامـــة/الرتـــب الأخـــرى؛  الوظــائف المنقولــة خــارج الوحــدة: وظيفت
الوظائف المنقولة إلى داخل الوحدة: خمس وظائف من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 

تقـوم عـدة أفرقـة تحقيـق، علـى النحـو المذكـور أعـلاه، بتقـديم الدعـم لعـدة محاكمـــات  - ٥٥
متزامنة ومن ثم تحتاج إلى دعم ثابت. وبناء على ذلك يقترح نقـل وظيفتـين مـن فئـة الخدمـات 
العامـة (الرتـب الأخـرى) إلى مجمـــع الدعــم الإداري بشــعبة التحقيقــات (انظــر الفقــرة ٥٠). 
وعلاوة على ذلك، يقترح نقل موظفي تدريب اثنين وكـاتبين لدعـم البرامجيـات داخـل القسـم 
إلى وحـدة تطويـر النظـم (انظـر الفقـرة ٥٦)؛ كمـا يقـترح نقـل وظيفـة لمسـاعد تحليـل أشـــرطة 

الفيديو ضمن القسم إلى وحدة فهرسة المستندات وأشرطة الفيديو (انظر الفقرة ٥٧). 
 



A/56/495/Add.1

 وحدة تطوير النظم 
الوظائف المنقولة داخل الوحدة: أربع وظائف من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 

يتكون ملاك الوحدة من رئيس (ف – ٣)، ومديـر قواعـد البيانـات (ف – ٢) وسـتة  - ٥٦
موظفين من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) وتشـمل مـا يلـي: ثلاثـة مسـاعدين لتطويـر 
النظم وثلاثة كتبة لتطوير النظم. ويقترح نقل مساعدي تدريب اثنين وكاتبي دعـم البرامجيـات 
داخل القسم إلى وحدة تطوير النظم عملا بتوصية فريق إعادة تصنيف الوظائف الـذي ارتـأى 
أن عمل موظفي الدعم في مجال التدريب والبرامجيات يرتبط أكثر بعمل وحدة تطوير النظم. 

 
 وحدة التوثيق وفهرسة الفيديو 

الوظائف المنقولة داخل الوحدة: وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 
تتكون الوحدة من رئيس (ف – ٢) و ١٠ موظفين من فئة الخدمـات العامـة (الرتـب  - ٥٧
الأخرى)؛ منهم تسعة كتبة لفهرسة الوثائق ومشـرف علـى فهرسـة الوثـائق. وسـعيا إلى زيـادة 
الفعالية في تجهيز الوثائق باللغات البوسنية والكرواتية والصربية، أعيد النظـر في وظـائف أربعـة 
كتبة لفهرسة الوثـائق حيـث حولـت إلى وظـائف مسـاعدين لغويـين لضمـان الجـودة ومراجعـة 
الملخصات التي تعدها الوحدة. وعلاوة على ذلك، يقـترح نقـل وظيفـة مسـاعد تحليـل أشـرطة 
الفيديو داخليا من وحدة دعم المعلومات (انظـر الفقـرة ٥٥) لكـي يكـون مسـؤولا عـن تحليـل 

أشرطة الفيديو والعمليات المتعددة الوسائط للوحدة. 
 

قلم المحكمة   باء -
مكتب قلم المحكمة  - ١

يتكـون مكتـب قلـم المحكمـة مـن مكتـب قلـم المحكمـة المباشـر ودائـرة شـؤون الإعـــلام  - ٥٨
وبرنامج التوعية (الممول من التبرعات - انظر المرفق السابع). 

 
المكتب المباشر لرئيس قلم المحكمة 

وظيفة جديدة : من الرتبة ف-٢ 
يتكون المكتب المباشر حاليا من رئيس القلـم (أمـين عـام مسـاعد) ومسـاعد شـخصي  - ٥٩

واحد (الخدمات العامة/الرتب الأخرى). 
وفي المـاضي، اسـتعير موظـف قـانوني مسـاعد مـن قسـم المشـورة القانونيـة التـابع لقلـــم  - ٦٠
المحكمة للمكتب المباشر من أجل دعم رئيـس القلـم، بمـا في ذلـك العمـل كمنسـق مـع الدوائـر 
القانونية الأخرى ومع الإدارة في المحكمـة. ونظـرا للزيـادات الملموسـة الـتي طـرأت علـى عـبء 
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العمل الذي يضطلع به قسم المشـورة القانونيـة التـابع لقلـم المحكمـة، لم يعـد ممكنـا إعـارة هـذه 
الوظيفة. وقد أثّر غيـاب هـذه المسـاعدة كثـيرا علـى قـدرة المكتـب المباشـر علـى تحمـل الزيـادة 
الملموسة في عبء العمل ومسؤوليات الإدارة الناجمة عـن إنشـاء مجلـس التنسـيق ولجنـة الإدارة 
وعـن الاجتماعـات الـتي تعقـد مـع مكتـب المدعـي العـام. لـذا، تقـترح وظيفـة موظـــف قــانوني 

مساعد من الرتبة ف-٢. 
 

شعبة الدعم القضائي  - ٢
تتـألف الشـعبة مـن مكتـب نـائب رئيـس قلـم المحكمـة ومكتـب الرئيـس وقسـم الدعــم  - ٦١
القـانوني للدوائـر وقسـم إدارة شـؤون المحكمـــة وقســم دعــم اــني عليــهم والشــهود ووحــدة 

الاحتجاز ومكتب المعونة القانونية ومسائل الاحتجاز ووحدة المكتبة والمراجع. 
 

مكتب الرئيس 
وظيفة جديد : من الرتبة ف-٣ 

يتكــون المكتــب مــن الرئيــس ورئيــس الديــوان (ف-٤) ومســاعد خـــاص (ف-٢)  - ٦٢
وسكرتير (الخدمات العامة/الرتب الأخرى). 

ويتزايد استخدام بيئة عمل المحكمة للغتي العمل الرسميتين مما يزيد الحاجة إلى خدمـات  - ٦٣
الترجمة التحريرية والشفوية بالإنكليزية والفرنسـية في مكتـب الرئيـس. ونظـرا للطـابع القـانوني 
المتشـعب للمسـائل الـتي يعالجـها الرئيـس، يتعيـن توافـر خلفيـة قانونيـــة متينــة مــن أجــل تقــديم 
المستوى المطلوب من الخدمة. لـذا، تقـترح وظيفـة جديـدة مـن الرتبـة ف-٣ للغـوي-حقوقـي 

(إنكليزي-فرنسي). 
 

قسم الدعم القانوني للدوائر 
الوظــائف الجديـــدة : ٤ وظـــائف مـــن الرتبـــة ف-٣ و ٣ وظـــائف مـــن الرتبـــة ف-٢ و ٣ 

وظائف من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 
يتكون القسم من ٥ موظفين قانونيين أقدم (ف-٥) و ٦ موظفين قـانونيين (ف-٣)  - ٦٤
و ٢٨ موظفـا قانونيـا مســـاعدا (ف-٢) (منــهم ٢٠ منتدبــون لــدى فــرادى القضــاة) و ٢٥ 

سكرتيرا (الخدمات العامة/الرتب الأخرى) (منهم ٢٠ منتدبون لدى فرادى القضاة). 
ويقـدم قسـم الدعـم القـانوني للدوائـر الدعـــم القــانوني لقضــاة المحكمــة، بمــا في ذلــك  - ٦٥
ـــر الإجرائيــة والموضوعيــة وإعــداد  البحـوث القانونيـة والمسـاعدة في صياغـة واسـتعراض الأوام

القرارات والأحكام وإدارة سير القضايا وإدارة المحاكمات التمهيدية واستعراض القضايا. 
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وستؤثر ثلاثة تطورات رئيسية على عبء عمل القسم خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢- - ٦٦
 :٢٠٠٣

إعادة هيكلة دائرة الاستئناف وتقسيم عمل الدوائـر الابتدائيـة الثـلاث بحيـث  (أ)
تعقد كل دائرة منها دورتي محاكمات عقب تعيين القضاة المخصصين؛ 

التغيـيرات الـتي تطـرأ علـى القواعـد الإجرائيـة وقواعـد الإثبـــات، كالمــادة ٩٢  (ب)
مكررا مثلا (قبول الإفادات الخطية والمحاضر السـابقة في سـير الدعـوى) ممـا يقصـد منـه تقصـير 

مدة المحاكمات؛ 
ـــا هــي حاليــا في المرحلــة  تزايـد نشـاط المحاكمـات : يتوقّـع أن تنتقـل ٩ قضاي (ج)
التمهيدية إلى مرحلة المحاكمة وأن تنجز ١٢ محاكمة. وسيصل أربعة وعشرون محتجـزا جديـدا 
ممـا سـيتطلب إخضاعـهم لإجـراءات المحاكمـة التمهيديـة. ونتيجـة لذلـك، يتوقّـــع أن يتضــاعف 
عـبء عمـل المحكمـة وأن تـزداد إجـراءات المحاكمـات التمهيديـة ثلاثـة أضعـــاف تقريبــا. كمــا 
سيزداد عمل دائرة الاستئناف ثلاثة أضعاف إذ سيتم استئناف ١٤ حكمـا إضافيـا بنهايـة عـام 
٢٠٠٢. ويتوقّـع بالتـالي أن تشـهد الدوائـر وقســـم الدعــم القــانوني حجمــا لا ســابق لــه مــن 
ـــة. وهــذا ضــروري مــن أجــل تقصــير مــدة الاحتجــاز في مرحلــة المحاكمــة  الأنشـطة القضائي

التمهيدية وفي مدة كل محاكمة لكي تتمكن المحكمة من إنجاز ولايتها بحلول عام ٢٠٠٨. 
وتقـترح وظيفـة جديـدة لموظـف قـانوني مـن الرتبـة ف-٣ مـن أجـل تلبيـة احتياجـــات  - ٦٧

دائرة الاستئناف ولكي تتمكن هذه الدائرة من تحمل الزيادة في عبء العمل. 
كما يقــترح ثـلاث وظـائف جديـدة لموظـف قـانوني مـن الرتبـة ف-٣ (موظـف لكـل  - ٦٨
دائرة) دف إنجاز ١٢ محاكمة و ٩ محاكمات تمهيدية خلال فترة السنتين والبـدء بالمحاكمـات 

التمهيدية لما يبلغ ٢٤ متهما جديدا. 
وعقب تعيين ثلاثـة قضـاة مخصصـين إضـافيين، تقـترح وظـائف جديـدة لدعـم أنشـطة  - ٦٩
المحاكمـات الجاريـــة في الــدورة الجديــدة للدائــرة الابتدائيــة الثالثــة : ثلاثــة موظفــين قــانونيين 
مساعدين (ف-٢) وثلاثة مساعدين (الخدمـات العامـة/الرتـب الأخـرى)، بحيـث ينتـدب كـل 

موظف من اموعتين لدى كل قاضٍ مخصص جديد. 
 

قسم إدارة شؤون المحكمة 
الوظـــائف الجديـــدة : ٣ وظـــــائف مــــن الرتبــــة ف-٣ و ٣ وظــــائف مــــن فئــــة الخدمــــات 

العامة/الرتب الأخرى؛ إعادة تصنيف : وظيفة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ 
هذا القسم مسؤول عن أداء مهام الدعم التحضيرية والتنظيمية للجلسات المعقـودة في  - ٧٠
قاعـة المحكمـة ويتكــون مــن موظــف قــانوني واحــد (ف-٤) و ٤ مســاعدين إداريــين لقاعــة 
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المحكمــة (ف-٣) و ١٦ موظفــا مــن فئــة الخدمــات العامــة/الرتــب الأخــرى: ٤ مســــاعدين 
لسجلات المحكمة و ٥ كتبة لقاعة المحكمة و ٣ كتبة للمحفوظات و ٤ منسقين للمحاضر. 

وستؤثر التطورات التالية على عبء عمل القسم :  - ٧١
وصول القضاة المخصصين وتقسيم كل دائرة ابتدائية إلى قسمين بحيث يمكـن  (أ)

إجراء ست محاكمات في وقت واحد كل يوم؛ 
تزايـد عـدد الاسـتئنافات الـتي تنظـر فيـها دائـــرة الاســتئناف كنتيجــة مباشــرة  (ب)

لازدياد المحاكمات؛ 
عقد جلسات إضافية استنادا إلى المادة ٦٥ مكررا ثالثا والمادة ٧٥.  (ج)

وعلى ذلك، يقترح ثلاث وظائف جديدة من الرتبة ف-٣: وظيفتـان لمسـاعد إداري  - ٧٢
لقاعـة المحكمـــة بحيــث يخصــص لكــل دورة جديــدة للدائــرة الابتدائيــة مســاعد إداري لقاعــة 
المحكمــة؛ ووظيفــة مســاعد إداري لقاعــة المحكمــة للمحاكمــات التمهيديــة يحضــر الجلســـات 

الإضافية بينما يحضر المحاكمات المساعدون الإداريون الآخرون لقاعة المحكمة. 
وبالإضافـة إلى ذلـك، تقـترح ثـلاث وظـائف جديـدة في فئـة الخدمـات العامـة (الرتــب  - ٧٣
الأخرى) : وظيفة مساعد لسـجلات المحكمـة نظـرا لازديـاد عـدد الوثـائق الـتي يتعيـن حفظـها 
كنتيجة مباشرة لازديـاد المحاكمـات التمهيديـة والمحاكمـات والاسـتئنافات؛ ووظيفتـان لكـاتب 

لقاعة المحكمة للمساعدة في دورات المحاكمة الإضافية فضلا عن المحاكمات التمهيدية. 
وخــلال عــامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، أدى إدخــال تعديــلات علــى القواعــد الإجرائيـــة  - ٧٤
وقواعد الإثبات وتركيز المحكمة على توقيـف ومحاكمـة المتـهمين البـارزين والزيـادة في النشـاط 
القضائي وفي استخدام قاعة المحكمة، وإعادة التنظيم الداخلية، إلى تزايد المسـؤوليات وتشـعب 
المهام التي يضطلع ا رئيس القسم. لذا، يقترح إعادة تصنيف هذه الوظيفـة مـن الرتبـة ف-٤ 

إلى الرتبة ف-٥. 
قسم دعم الشهود واني عليهم 

 
الوظائف الجديدة: وظيفة من الرتبة ف-٢ و ٧ وظائف من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 

يتكون القسم من منسـق (ف-٥) وثلاثـة موظفـين وموظـف حمايـة وموظـف اتصـال  - ٧٥
وموظـف دعـم جميعـهم مـن الرتبـة ف-٣ وأربعـة موظفـين (موظفـين اثنـين مسـاعدين للدعـــم 
وموظف دعم مساعد وموظف قانوني مسـاعد جميعـهم مـن الرتبـة ف-٢) و ٢٤ موظفـا مـن 
فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى) وتشـمل الوظـائف ٣ مديريـن للمحاكمـات ومسـاعدا 

إداريا و ٤ مساعدين ميدانيين و ١٢ مساعدا للشهود و ٣ كتبة للشهود ومساعدا لغويا. 
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ويتألف القسم من ثلاث وحدات : وحدة الحماية ووحدة الدعم ووحدة العمليـات.  - ٧٦
وهـو مسـؤول عـن تقـديم خدمـات إلى اـني عليـهم والشـهود بمـــا يكفــل أمنــهم وســلامتهم، 
وتزويدهم بالمعلومات عن الإجراءات المتخذة وعــن حقوقـهم ومسـؤوليام، وترتيـب سـفرهم 
وإقامتهم وتلبية احتياجام الأخرى، سواء كـان ذلـك بنـاء علـى طلـب الادعـاء أو الدفـاع أو 
القضاة. ويقيم القسم أيضا اتصـالات وثيقـة مـع أفرقـة المحاكمـات فيمـا يتعلـق بجميـع جوانـب 

مثول الشهود أمام المحكمة. 
وفي ضوء تزايد المحاكمات، تم اتخاذ تدابير لتعظيم الفعالية مع الاحتفاظ بـالقدرة علـى  - ٧٧
تلبية احتياجات الشـهود. غـير أن المـلاك الوظيفـي الحـالي لـن يكـون كافيـا للاهتمـام بالشـهود 
اللازمين لست محاكمات تجرى في وقت واحـد. لـذا، تقـترح ثمـاني وظـائف جديـدة: موظـف 
دعـم (ف-٢) و سـبعة موظفـين مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـــرى): ثلاثــة مديريــن 

للمحاكمات ومساعد إداري ومساعد ميداني وكاتبان للشهود. 
 

 مكتب المعونة القانونية ومسائل الاحتجاز 
ـــــة ف-٣  وظيفـــة جديـــدة: مـــن الرتب

يتكـون المكتـب مـن منسـق (ف-٤) وموظفـين قـانونيين مســـاعدين (ف-٢) وثلاثــة  - ٧٨
موظفين من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) : كاتب اتصال للمحامي العـام ومسـاعدان 

إداريان. 
ويدير المكتب نظام المعونة القانونية التـابع للمحكمـة ويبـت في جميـع المسـائل المتصلـة  - ٧٩
بالاحتجـاز ويراقـب السـلوك المـهني لمحـامي الدفـاع المعينـين ويحقـق في الوضـع المـالي للمتـــهمين 

الذين يدعون العوز. 
وفي تقرير عن التحقيق في احتمال وجود ترتيبات لتقاسم الأتعاب بين محـامي الدفـاع  - ٨٠
ومحتجزين معوزين (A/55/759)، ألقى مكتب خدمات الرقابة الداخليـة الضـوء علـى المسـألتين 
التاليتين: (أ) إن عددا ضئيلا من المحتجزيـن الذيـن يحصلـون علـى المعونـة القانونيـة مـن المحكمـة 
يستطيعون في الحقيقة تحمل تكاليف الدفـاع عنـهم أو علـى الأقـل تحمـل جـزء مـن التكـاليف؛ 
(ب) إن بعـض محـامي الدفـاع قـد يعطـون جـزءا مـن الأتعـاب الـتي اسـتلموها مـن المحكمـــة إلى 
موكليهم. وقد أوصى مكتب خدمـات الرقابـة الداخليـة بمواصلـة التحقيـق في هـاتين المسـألتين 
ـــألتان، يتــم اســترداد الأمــوال مــن  وبتكليـف محقـق مـالي لهـذا الغـرض. وإذا ثبتـت هاتـان المس
المحتجزين وشطب محامي الدفاع الذين يثبت أن سلوكهم جـاء مخالفـا لآداب المهنـة مـن قائمـة 
المحامين المصرح لهم بمزاولة المحاماة أمام المحكمـة. وهاتـان المسـألتان، إذا لم يتـم التحقيـق فيـهما 
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على الوجه الصحيـح، قـد تضـران بالمحكمـة وبنــزاهة الإجـراءات القضائيـة. وتـرى المحكمـة أن 
هناك ما يبرر التحقيق مع ١٢ متهما و ٦ محامين للدفاع. 

وعليه، تقترح وظيفة جديدة لمحقق مالي من الرتبة ف-٣.  - ٨١
 

شعبة الإدارة  - ٣
تتألف شعبة الإدارة من مكتـب كبـير الموظفـين الإداريـين وقسـم الماليـة وقسـم المـوارد  - ٨٢
البشرية وقسم خدمات تكنولوجيـا المعلومـات (سـابقا قسـم الدعـم الإلكـتروني والاتصـالات) 
وقسـم المشـتريات وقسـم الخدمـات العامـة وقسـم خدمـات المؤتمـرات واللغـــات وقســم الأمــن 
والسلامة. وقد وضعـت وحـدة إدارة المحفوظـات والسـجلات، الـتي كـانت تشـكل جـزءا مـن 

مكتب كبير الموظفين الإداريين تحت إشراف رئيس الخدمات العامة. 
وكما ذُكر سابقا،  فـإن جميـع التطـورات الـتي تؤثـر علـى مكتـب المدعـي العـام وقلـم  - ٨٣

المحكمة لها أثر مباشر على مستوى الدعم المطلوب من الشعبة، بما في ذلك ما يلي : 
الاستخدام المكثّف لقاعات المحكمة لإجراء محاكمات إضافية؛  (أ)

تمديـد سـاعات العمـل للقضـاة والمدعـين والمحققـين وموظفـي المحكمـــة وســائر  (ب)
الموظفين الأساسيين سيتعين خلاله تقديم الخدمات العادية بحيث لا يعاق التقدم الــذي سـيحرز 

عن طريق زيادة استخدام قاعات المحكمة؛ 
ازديـاد عـدد الشـهود ومحـامي الدفـاع بحكـم زيـادة اسـتخدام قاعـات المحكمــة  (ج)
سيزيد من الطلب على الخدمات، بما فيها السفر والتأشيرات وتسديد المبالغ المدفوعـة للشـهود 

ومحامي الدفاع؛ 
استخدام مبنى إضافي، يجعل من اللازم تزويـده بمسـتوى مقبـول مـن خدمـات  (د)
الدعم الإداري. ونظرا لأن أماكن العمل منفصلة عـن بعضـها، فـإن حجـم الوفـورات محـدود، 
وســيتطلب الأمــر الاضطــلاع بعمليــات مــن قبيــل الأمــن وخدمــات صيانــة المبــــنى وشـــبكة 
الحواســيب ومرافــق الاتصــالات الأخــرى، فضــلا عــن خدمــات الــبريد والنقــــل والموظفـــين 

الإضافيين وعقود الخدمات الإضافية؛ 
الزيادة في الملاك الوظيفي لمكتب المدعي العام وأجزاء أخرى من قلم المحكمـة  (هـ)

إضافة إلى التوسع الملموس الذي شهدته المحكمة على مدى السنوات العديدة الماضية. 
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 مكتب كبير الموظفين الإداريين 
ـــــة ف-٥  وظيفـــة جديـــدة: مـــن الرتب

يتكــون المكتــب مــن كبــير الموظفــين الإداريــين (مــد-١)، وكبــير موظفــي الميزانيـــة   - ٨٤
(ف-٥)، وموظفَـين مـن الرتبـة ف-٤: مستشـار لإدارة التوتـر النفسـي (ف-٤) واثنـــين مــن 
الموظفين الإداريين (واحد ف-٤ والآخر (ف-٣) (من مصدر خارجي)، وستة موظفـين مـن 

فئة الخدمات العامة، بمن فيهم ممرضة. 
في الماضي استعين بمصدر خارجي لتقـديم جميـع الخدمـات الطبيـة وهـو منظمـة صحيـة  - ٨٥
وطنية متخصصة في الخدمات المتصلة بالموظفين، بمـا فيـها الفحـوص الطبيـة السـابقة للتنسـيب، 
والتلقيح، واعتماد الإجازات المرضية. والممرضة التابعة للملاك الوظيفي لا يسمح لهـا بموجـب 
البروتوكولات الطبية المتبعة بإعطاء اللقاحات أو بصرف الدواء دون وجود طبيـب في الموقـع. 
ومن الواضح أن الظروف الصعبة التي يتعين على موظفي المحكمـة العمـل في ظلـها، تسـتوجب 

إيلاء عناية أكبر بصحتهم الجسدية. 
لذا، تقترح وظيفـة جديـدة لطبيـب مـن الرتبـة ف-٥ مـن أجـل تقـديم خدمـات طبيـة  - ٨٦

أكثر فعالية، بما فيها الخدمات غير المتوفرة حاليا. 
 

قسم المالية 
 

وظيفتان جديدتان: من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى؛ إعادة تصنيف وظيفة من الرتبة ف-٤ إلى الرتبة ف-٥ 
يتكــون القســم مــن رئيــس القســم (ف-٤) وموظفَــين مــاليين مســـاعدين (ف-٢)  - ٨٧
ومساعد مالي أقـدم (الخدمـات العامـة/الرتـب الأخـرى) وعشـرة مسـاعدين مـاليين (الخدمـات 

العامة/الرتب الأخرى). 
وقد عمل القسم بدأب على تعزيز الفعالية عن طريق الأخذ بالتشـغيل الآلي مـن أجـل  - ٨٨
ـــع المدفوعــات  تقـديم خدمـات أكفـأ وتحقيـق فعاليـة التكلفـة في مجـالات مطالبـات السـفر، وتتب
وقسـائم القبـض، ومعالجـــة الالتزامــات، والحســابات المســتحقة القبــض محليــا. غــير أن تلــك 

التطورات ستزيد كثيرا من حجم الخدمات المالية المطلوبة وبما يتجاوز القدرات الحالية. 
وبالإضافة إلى ازدياد عبء العمل، ازدادت مسؤوليات القسم بشـكل كبـير علـى مـر  - ٨٩
السـنين، لكـي تشـــمل إدارة الصنــاديق الاســتئمانية، وازديــاد عنصــر المســؤولية إزاء المــانحين، 
ومعالجة المحكمة أمر مرتبات جميع الموظفين من الفئة الفنيـة، بحيـث وصلـت إلى مسـتوى يمـاثل 
المنظمات أخرى حيث يتــم الاضطـلاع ـذه المـهام محليـا وليـس مـن قبـل مقـر الأمـم المتحـدة. 
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وطبقـا للمعيـار الرئيسـي لتصنيـف وظـائف الفئـة الفنيـة والفئـات الأعلـــى الــذي تعتمــده لجنــة 
الخدمة المدنية الدولية فإن مهام رئيس قسم المالية هي مهام وظيفة من الرتبة ف-٥. 

لـذا، يقـترح إعـادة تصنيـف وظيفـة رئيـــس قســم الماليــة مــن الرتبــة ف-٤ إلى الرتبــة   - ٩٠
ف-٥، فضـلا عـن إنشـاء وظيفتـين جديدتـين مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتــب الأخــرى): 

مساعد إداري ومساعد مالي. 
 

 قسم الموارد البشرية 
الوظـــائف الجديـــدة : ٣ وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــات العامـــة/الرتـــب الأخـــــرى 

ـــس القســم (ف-٥) ورئيــس وحــــــدة التوظيـــف والتدريــب  يتكـون القسـم مـن رئي - ٩١
(ف-٤) ورئيس وحدة إدارة شؤون الموظفـين (ف-٣) وثمانيـة مسـاعدين لشـؤون الموظفـين/ 

التوظيف (الخدمات العامة/الرتب الأخرى). 
والقسـم مســـؤول عــن إدارة شــؤون موظفــي المحكمــة، بمــا في ذلــك توظيــف جميــع  - ٩٢
الموظفين وتقديم الدعم الإداري فيما يتعلق بجميع مسائل الموارد البشـرية، طبقـا لقواعـد الأمـم 
المتحدة وأنظمتها وسياساا وممارساا، وتعيـين الموظفـين حـتى الرتبـة مـد-١ ويئـة التدريـب 

الإداري والتدريب على اللغات والتدريب التقني. 
وقـد زاد حجـم المـلاك الوظيفـي للمحكمـة مـن ٧٨٤ وظيفـــة عــام ١٩٩٩ إلى ٩٦٨  - ٩٣
وظيفـة عـام ٢٠٠١. وتم حـتى الآن اسـتيعاب الطلـب المـتزايد علـى خدمـات القســـم في إطــار 
المـوارد المتوافـرة أو عـن طريـق العمـل الإضـافي والمسـاعدة المؤقتـة. ولكـن نظـرا لمضاعفـة قــدرة 
المحكمة على إجراء المحاكمات، وإضافة قضاة مخصصين وفق شروط خاصة للتعيـين، ومواصلـة 
ـــد  عمليـات اسـتخراج الجثـث في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ بواسـطة مكتـب المدعـي العـام، لم يع

الملاك الوظيفي الحالي كافيا مما يؤثر على سرعة الخدمات المقدمة ونوعيتها. 
لذا، تقترح ثلاث وظائف جديدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى): مسـاعد  - ٩٤

إداري ومساعد شؤون موظفين وكاتب توظيف. 
 

قسم دعم تكنولوجيا المعلومات 
 

الوظائف الجديدة: ٧ وظائف من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)؛ إعادة تصنيف وظيفة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ 
تم تغيير اسم القسم الذي كان يدعى سابقا �قسم الدعـم الإلكـتروني والاتصـالات�  - ٩٥
بعـد أن أُعيـدت هيكلتـه. ويتـألف القسـم بعـد إعـادة التشـكيل مـن وحـدة العمليـات ووحـــدة 
ـــدة التدريــب، ويتكــون ملاكــه مــن رئيــس القســم (ف-٥)؛ ورئيــس وحــدة  التطويـر ووح
العمليــات (ف-٤)؛ وموظــــف عمليـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات (ف-٣) وموظـــف نظـــم 
الحاسوب (ف-٣) ورئيس لوحدة التطوير (ف-٣) ومحلل مـبرمج (ف-٢) وإداري للمـوارد 
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(ف-٢) وموظف تطوير (ف-٢) وإداري لقاعدة البيانـات (ف-٢) وموظـف تدريـب علـى 
الحاسوب (ف-٢)؛ وثلاثة وظائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية) و ٣٧ وظيفـة 

من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
وسيركّز القسم أثناء فترة السنتين علـى تحسـين معالجـة القضايـا بشـكل أساسـي لعقـد  - ٩٦
مزيـد مـن دورات المحاكمـات في الأسـبوع؛ وتمديـد سـاعات الـــدوام؛ وزيــادة اســتخدام نقــل 
إفادات الشهود عـبر الفيديـو. وبالإضافـة إلى ذلـك، سـيقدم الدعـم الـلازم لمبـنى ثـالث؛ ويعـزز 
التعاون مع المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا عـن طريـق اسـتخدام التكنولوجيـا، ويقـدم الدعـم 

والخدمات لأي موظفين جدد يوافق عليهم مكتب المدعي العام وقلم المحكمة. 
وستتطلب كل من الدورتين الجديدتين مـن المحاكمـات ثلاثـة موظفـين للدعـم التقـني:  - ٩٧
مدير للفيديو وتقـني أجـهزة سمعيـة-بصريـة لقاعـة المحكمـة ومسـاعد حاسـوب لقاعـة المحكمـة. 
وسيتطلب استخدام مبنى ثـالث مـهندس نظـم لـتركيب وصيانـة وصلـة ذات نطـاق تـردد عـال 
ومركز إضافي لإدارة الشبكة لإتاحة تقديم خدمات شبكة تكنولوجيا المعلومـات. لـذا، يقـترح 

سبع وظائف جديدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
ولتناسـق وتكـامل الجـهود ممـا يتيـح تنفيـذ العمليـات بشـــكل شــامل وفــق التوصيــات  - ٩٨
الـواردة في تقريـر صـادر عـن مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة عـن مراجعـة  حســـابات إدارة 
تكنولوجيا المعلومات، تم دمج االات الجديدة للتطوير مـع وحـدة البرمجـة الموجـودة لتشـكيل 
وحدة التطوير. وبالتالي، ازداد نطاق عمل وتشـعب الوحـدة ازديـادا كبـيرا، مـا بـين الاقتصـار 
على البرمجة إلى حيث التطويـر الكـامل للنظـم عـبر مجموعـة كبـيرة مـن التكنولوجيـات، وكمـا 
ازدادت مسؤوليات رئيس الوحدة الذي يجب أن يكون محيطا بطائفة واسعة من التخصصـات 
التقنية، بما في ذلك تطوير النظــم المتكاملـة وتقنيـات شـبكة الإنـترانت، وأن يديـر شـؤون عـدد 
ـــين. ونظــرا للــدور الجوهــري الــذي تضطلــع بــه وحــدة التطويــر في تحديــد  أكـبر مـن الموظف
ـــن كفــاءة المحكمــة وفعاليتــها، يقــترح إعــادة  التكنولوجيـات الملائمـة وفي تطبيقـها بمـا يزيـد م

تصنيف وظيفة رئيس وحدة إعداد المشاريع من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤. 
 قسم الخدمات العامة 

الوظـــائف الجديـــدة : ٣ وظـــائف مـــن فئـــة الخدمـــات العامـــة/الرتـــب الأخـــــرى 
يتكون القسم من رئيس (ف-٥)؛ و ثلاث وظائف في الرتبـة ف-٣: وموظـف نقـل  - ٩٩

وإمـــداد (ف-٣) وموظـــف لإدارة المبـــاني (ف-٣) وموظـــف لخدمـــات الدعـــم المركـــــزي  
(ف-٣)؛ وموظـف لشـؤون الســـفر (ف-٢)؛ ووظيفتــين مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتبــة 

الرئيسية) و ٢٦ وظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
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١٠٠ -وكنتيجة مباشرة للتطورات الوارد وصفها أعلاه، يقـترح ثـلاث وظـائف جديـدة مـن 
فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى): 

مسـاعد لشـؤون السـفر/النقـل للاضطـلاع بعـبء العمـل المـتزايد النـاجم عـــن  (أ)
تزايـد تواتـر المحاكمـات والسـفر المتصـل بالتحقيقـات، فضـلا عـن تزايـــد وتــيرة ســفر الشــهود 

ومحامي الدفاع؛ 
فـني لإدارة المرافـق لدعـم المـلاك الحـالي المؤلـف مـن خمسـة فنيـين، والـذي لــن  (ب)
يكفـي لتلبيـة احتياجـات مسـاحة يبلـغ مجموعـها ٠٠٠ ٣٠ مـتر مربـع تقريبـا ممتـدة علـى ثلاثــة 
مبان مختلفة ويتم العمل فيها على أساس ساعات الدوام بشكل متواصل نظـرا لتوسـيع برنـامج 

عمل المحكمة؛ 
كــاتب إمــدادات لزيــادة العــدد الحــالي البــالغ اثنــين مــن الكتبــة، وكاتبــــان  (ج)
للبريد/الحقيبة لكفالة حد أدنى مـن الخدمـة للمبـاني الثلاثـة جميعـا. وفي حـين أن نظامـا مركزيـا 
جديدا للمخازن سيتيح إشرافا إداريا مباشرا بشـكل إلكـتروني علـى جميـع المخـازن الموجـودة، 
وسيشمل اللوازم العامة واللوازم الأمنية ولوازم صيانة المباني وتكنولوجيا المعلومـات، يجـب أن 
تظـل هـذه المخـازن قائمـة في مبـانٍ مختلفـة. وبالإضافـــة إلى ذلــك، فــإن تمديــد ســاعات عمــل 
المحكمـة تم تجزئتـها إلى ثلاثـة مبـان سـيزيد مـن الضغـط علـى خدمـات الـبريد والتوزيـع (بمـــا في 

ذلك الوثائق المتصلة بالمحاكمات) سواء بين المباني أو إلى الأطراف الثالثة. 
 

قسم خدمات المؤتمرات واللغات 
 

الوظائف الجديدة: ٨ وظائف من الرتبة ف-٤ و ٩ وظائف من الرتبة  
ف-٣ ووظيفتان من الرتبة ف-٢ ووظيفتان من فئة الخدمات العامة/الرتب الأخرى 

١٠١ -يتكـون القسـم مـــن رئيــس القســم (ف-٥) و ٣٤ وظيفــة مــن الرتبــة ف-٤ و ٥٩ 
وظيفـة مـن الرتبـة ف-٣ و ١٩ وظيفـة مـــن الرتبــة ف-٢ و ٣٤ وظيفــة مــن فئــة الخدمــات 

العامة/الرتب الأخرى. 
١٠٢ -وتشـمل مسـؤوليات القسـم (أ) الترجمـــة التحريريــة والترجمــة التتبعيــة لجميــع أجــهزة 
المحكمة من وإلى اللغات الإنكليزية والفرنسـية والبوسـنية/الكرواتيـة/الصربيـة والألبانيـة ولغـات 
أخرى حسب الاقتضاء؛ (ب) الترجمـة الشـفوية للمؤتمـرات لجميـع جلسـات المحكمـة مـن وإلى 
الانكليزيـة والفرنسـية والبوسـنية/الكرواتيـة/الصربيـة والألبانيـة (ج) الترجمـــة الشــفوية الميدانيــة 
للمقـابلات الـتي تجريـها أفرقـة التحقيـق، وجلسـات الإثبـات الـتي تضـم الشــهود قبــل إدلائــهم 
بإفـادام، والمقـابلات الـتي تجـرى مـع المشـتبه ـم؛ (د) وتقـديم خدمـات التقـارير إلى المحكمــة 
بتزويد المحكمة بمحاضر في اللغتين الإنكليزية والفرنسـية لكـل جلسـة تعقـد في قاعـات المحكمـة 

فضلا عن محاضر الجلسات العامة. 
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١٠٣ -وستؤثر الأنشطة الجديدة التالية تأثـيرا مباشـرا في فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ علـى 
حجم الخدمات المطلوبة من القسم : (أ) إضافة تسـعة قضـاة مخصصـين ممـا يسـمح بعقـد سـت 
دورات للمحاكمات يوميا؛ (ب) توقـع عقـد ٩٨٩ جلسـة للمحكمـة في السـنة؛ (ج) إصـدار 
ـــات في المرحلــة الابتدائيــة وأربعــة أحكــام في الســنة في  سـتة أحكـام في السـنة تتصـل بالمحاكم
مرحلة الاستئناف؛ (د) إضافة إثنى عشر محتجـزا جديـدا في سـنتي ٢٠٠٢ و ٢٠٠٣، علـى أن 
تسـاق جميـع الأدلـة بحـق كـل منـهم بلغـة يفهمـها؛ (هــ) تحـول المدعـي العـام مـــن عمليــة جمــع 
المعلومات إلى تحليل المعلومـات الـتي تم الحصـول عليـها؛ (و) الوصـول مجـددا إلى محفوظـات في 
المنطقـة لم تكـن متاحـة في السـابق وتتسـم بالأهميـة بالنسـبة للتحقيقـات؛ (ز) تزايـد الاتجــاه إلى 

استخدام اللغة الفرنسية وإضافة دائرة ابتدائية ناطقة بالفرنسية. 
١٠٤ -لذا، يقترح إضافة ٢١ وظيفة جديدة، منها ١٩ وظيفة من الفئة الفنية ووظيفتـان مـن 
فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى): ٣ مترجمين تحريريـين/مراجعـين (ف-٤) و ٥ مـترجمين 

شـــفويين (ف-٤)؛ و٤ مـــترجمين تحريريـــين (ف-٣) و ٥ مـــــترجمين شــــفويين للمؤتمــــرات  
(ف-٣)؛ ووظيفتـان لمـترجم تحريـري (ف-٢)؛ ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـــب 

الأخرى): مساعد لغات وكاتب خدمات المؤتمرات. 
 

قسم الأمن والسلامة 
 

الوظائف الجديدة : وظيفة فنية من الرتبة ف-٢ و ١٧ وظيفة لخدمات الأمن وإعادة تصنيف وظيفة من الرتبة ف-٣ إلى الرتبة ف-٤ 
١٠٥ -يتكـون القسـم مـن رئيـس القسـم (ف-٥) ونـائب رئيـس القسـم (ف-٤) وموظـــف 
أمـن للشـبكة (ف-٣) ومسـاعد لرئيـس الأمـن (الخدمـات العامـة/الرتـــب الأخــرى) ومســاعد 

إداري (الخدمات العامة/الرتب الأخرى) و ١٣٨ موظف أمن (خدمات الأمن). 
١٠٦ -وفي ظل عقد ست دورات للمحاكمـات يوميـا، تتنـاول كـل منـها في المتوسـط ثلاثـة 
متهمين، تدعو الحاجة إلى إضافة ١٤ وظيفة لتوفـير الحـد الأدنى مـن الأمـن في قاعـات المحكمـة 
وما حولها. كما تقتضي ثلاثة ضباط أمن إضافيين لتمديد عمليات الأمـن المنتظمـة للمبـاني إلى 

ما بعد ساعات العمل العادية. 
١٠٧ -وفي الســنتين المــاضيتين، ازداد إدراك المحكمــة للحاجــة إلى الرصـــد الدقيـــق لمشـــاكل 
ـــي، فضــلا عــن طريــق  المعلومـات الأمنيـة ومعالجتـها بصـورة كاملـة. وتم علـى الصعيـد الداخل
مصادر معلومات خارجية، تقييم مواطن الضعف في نظم المعلومات الآلية الـتي يحتـوي العديـد 
منها على بيانـات حساسـة للغايـة. وهنـاك حاجـة ماسـة إلى إدخـال التحسـينات اللازمـة علـى 
الأوضاع الأمنية في المحكمـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، يتوقّـع أن يـزداد السـعي إلى الحصـول علـى 
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المعلومات أهمية وعددا نظـرا لوجـود متـهمين مـن الشـخصيات البـارزة في لاهـاي خـلال فـترة 
السنتين. 

١٠٨ -وهذه الشواغل أوضحت أن مهام موظف أمن الشبكة يجـب أن تتسـم بـروح المبـادرة 
والشمول وتعدد التخصصات أكثر مما كـان مقـررا في الأصـل. وقـد ازدادت المسـؤوليات مـن 
مجرد تحليل النظم الإلكترونية لكي تشـمل معالجـة المسـتندات ومراقبـة الأصـول والأمـن المـادي 
ـــير  وإدارة قـاعدة البيانـات ورسـم السياسـات الأمنيـة لجميـع مصـادر المعلومـات وتصميـم وتوف
ـــرا فــائق  التدريـب علـى أمـن المعلومـات لجميـع موظفـي المحكمـة. وسـتكون الخـبرة الإداريـة أم
الأهمية، فضلا عن التشـاور المتكـرر مـع الإدارة العليـا عـبر جميـع أجـهزة المحكمـة، بمـا في ذلـك 
التواصل اليومي مع رئيس قسم خدمات تكنولوجيا المعلومات ورئيس قسم الأمن والسلامة. 
١٠٩ -لذا، يقترح إضافة ١٨ وظيفة جديدة: موظـف مسـاعد لأمـن الشـبكة (ف-٢) و١٧ 
من ضباط الأمن (خدمات الأمن)، وإعادة تصنيف وظيفـة موظـف أمـن المعلومـات مـن الرتبـة 

ف-٣ إلى الرتبة ف-٤. 
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المرفق الخامس 
 الاحتياجات من المعدات 

  (١) (٢) (٢)+(١) =(٣) (٤)(٤) x(٣)=(٥)
   الوحدات المقترحة  

وحدات بديلة 
وحدات 
إضافية 

العدد الكلي 
التكلفة الكلية تكلفة الوحدة للوحدات 

     أثاث المكاتب 
٠٠٠ ٧٤ ٧٤٠ ١٠٠ ١٠٠ - خزائن 

٤٠٠ ٤٩٨ ٨٠٠ ٢ ١٧٨ ١٧٨ - محطات عمل 
٨٢٠ ٢٣٦  صفر   عربات تروللي وسلالم ووحدات تخزين 

٧٨٠ ٣٩ ٢٦٠ ١٥٣ ١٥٣ - مقاعد 
٠٠٠ ٨٤٩ ٨٠٠ ٣ ٤٣١ ٤٣١ صفر اموع الفرعي 

     المعدات المكتبية 
٥٠٠ ٥ ١٠٠,٠٠ ١ ٥ ٥  خزائن لحفظ الوثائق 

٩٠٠ ٣  ٢ ٢ - معدات مكتبية 
٤٠٠ ٩ ١٠٠ ١ ٧ ٧ صفر اموع الفرعي 

     معدات التجهيز الإلكتروني للبيانات 
٠٠٠ ٧٧١ ١ ٤٠٠ ١ ٢٦٥ ١ ٣٦٤ ٩٠١ حواسيب منضدية 
٨٠٠ ٢٩٣ ٦٠٠ ٢ ١١٣ ٢٠ ٩٣ حواسيب حجرية 

٦٠٠,٠٠ ٢٩٢ ٦٠٠,٠٠ ٢٦ ١١ ١١ - معدات للشبكة 
٥٠٠,٠٠ ١٦٩  ١٦٢ ٩٨ ٦٤ طابعات 

٨٠٠ ٩٧  ٣٤ ٢٩ ٥ ماسحات ضوئية 
٥٠٠ ٤٠١ ٥٠٠ ٣٦ ١١ ٤ ٧ حواسيب خدمة الشبكة 

٢٠٠ ٠٢٦ ٣ ١٠٠ ٦٧ ٥٩٦ ١ ٥٢٦ ٠٧٠ ١ اموع الفرعي 
     برامجيات 

٥٠٠ ٢٨ -    برامجيات مضادة للفيروسات 
 (Cold Fusion) ٢٠٠ ١٦     برامجيات تطوير كولد فيوشن

٠٠٠ ٥٧     برامجيات لتخطيط وعرض البيانات 
٠٠٠ ٣٢ -    التشفير والحماية (ديسك نت وإنترنت) 

 SQL ٨٠٠ ١١٨     برامجيات خدمة الشبكة مايكروسوفت
٣٠٠ ٧٥     برامجيات إدارة الشبكة 

٠٠٠ ٦٥     برامجيات كشف لوحدة مراقبة الممتلكات والمخزون 
برامجيـات لتحـول مكتـب المدعـي العـام إلى اســـتعمال أقــراص 

٠٠٠ ٣٥٧     الفيديو الرقمية 
٥٠٠ ٤٧ -    برامجيات للدعم اللغوي 

٥٠٠ ٢٧     نظام صن المالي 
برامجيــات تاســف (TASF) لإعــداد تقـــارير المحكمـــة باللغـــة 

٠٠٠ ٣٦     الفرنسية 
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  (١) (٢) (٢)+(١) =(٣) (٤)(٤) x(٣)=(٥)
   الوحدات المقترحة  

وحدات بديلة 
وحدات 
إضافية 

العدد الكلي 
التكلفة الكلية تكلفة الوحدة للوحدات 

٣٠٠ ١٠٦     نظام تريم (TRIM) لإدارة الوثائق 
٠٠٠ ٦٧ - - -  تحديث البرامجيات (متنوع) 

٠٠٠ ١٩     تراخيص برامجيات بث الفيديو 
 (Zylab) ١٠٠ ٦٢     برامجيات زيلاب للرسومات

٢٠٠ ١١٥ ١ - - - - اموع الفرعي 
     معدات النقل 

  BMW ٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٥٠ ١ ١ - مركبات/حافلات ثقيلة سلسلة 700 طراز
٠٠٠ ٥٠ ٠٠٠ ٢٥ ٢ ٢ - مركبات عادية – قسم دعم اني عليهم والشهود 

٠٠٠ ١٠٠ ٠٠٠ ٧٥ ٣ ٣ - اموع الفرعي 
     المعدات السمعية البصرية 

٠٠٠ ٣٩ ٠٠٠ ٣٩ ١ ١ - نظام الترجمة السمعي 
٠٠٠ ١٣٨     ترقية نظام التوزيع السمعي والبصري 

٥٠٠ ٢ ٢٥٠ ١ ٢ ٢ - رفوف للمعدات السمعية والبصرية 
٠٠٠ ٨٦    - المعدات السمعية والبصرية (دواسات مفاتيح وبطاقات) 

 (Betacam) ٠٠٠ ٢٤ ٠٠٠ ١٢ ٢ ٢ - جهاز تشغيل بيتاكام
 (Creston) ٠٠٠ ١٩ ٥٠٠ ٩ ٢ ٢  مفاتيح تحكم كريستون

٠٠٠ ٤٦ ٠٠٠ ٢٣ ٢ ٢ - جهاز مزج للتشويش 
٦٠٠ ٤ ٦٠٠ ٤ ١ ١ - وحدة تحكم مركزية للشبكة المخصصة للمؤتمرات 

٨٥٠ ٤٢٥ ٢ ٢ - مشغل أقراص الفيديو الرقمية 
٠٠٠ ٤ ٠٠٠ ٤ ١ ١ - جهاز عرض بنظام البلور السائل 

٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ٢٠ ٢ ٢ - مفاتيح مصفوفية 
٧٥٠ ٥٠ ٨٧٥ ٥٨ ٢ ٥٦ شاشة عرض/تلفزيون 

٠٠٠ ٧٢ ٠٠٠ ٢٤ ٣ ٣ - شاشات بلازما تعمل باللمس 
٨٠٠ ٥٢ ٢٠٠ ١٣ ٤ ٤ - نظام للعرض 
٥٠٠ ٣ ٥٠٠ ٣ ١ ١ - جهاز عرض 

١٠٠ ٦ ١٠٠ ٦ ١ ١ - نظام للترجمة (ذي تغذية مرتدة) 
٨٠٠ ٧٤ ٢٠٠ ٢ ٣٤ ١٤ ٢٠ مسجل فيديو 

٥٠٠ ٤ ٥٠٠ ٤ ١ ١ - نظام لعقد المؤتمرات عن طريق الفيديو 
٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٥ ٦ - ٦ كاميرات فيديو/ عدسات 
٠٠٠ ٢٤ ٠٠٠ ١٢ ٢ ٢ - مخفضات ضوضاء للفيديو 

٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ٢٠ ٢ ٢ - مصفوفة مفاتيح فيديو 
٤٠٠ ٧٦٢ ١٥٠ ٢٠٥ ١٢٧ ٤٥ ٨٢ اموع الفرعي 

     معدات الاتصال 
٠٠٠ ٩٦ ٠٠٠ ٨ ١٢ ١٢ - أجهزة هاتف مشفرة 

٠٠٠ ٧٠ ٠٠٠ ٥ ١٤ ١٤  وحدات تشفير 
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  (١) (٢) (٢)+(١) =(٣) (٤)(٤) x(٣)=(٥)
   الوحدات المقترحة  

وحدات بديلة 
وحدات 
إضافية 

العدد الكلي 
التكلفة الكلية تكلفة الوحدة للوحدات 

٠٠٠ ١٠ ٥٠٠ ٢٠ - ٢٠ أجهزة فاكس 
٢٠٠ ١ ٣٠٠ ٤ - ٤ أجهزة فاكس محمولة 

٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ٥ ٣ - ٣ إنمارسات �ميم� 
٠٠٠ ٥٠٠ -  - - وصلة ساتلية بين محكمتي يوغسلافيا ورواندا 

٢٥٠ ١١  ٢٧ ٢٧ ٥٠ هواتف محمولة 
٠٠٠ ٤٢ ١٠٠ ٢ ٢٠ ١٢ ٨ لوحات مقسم هاتف فرعي خاص 

٠٠٠ ١٠     أجهزة لاسلكية، توابع 
٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢ ١ ١ - أجهزة لاسلكية، محطة تردد فوق العالي للقاعدة 

٥٠٠ ٤ ٥٠٠ ١ ٣ ٣ - أجهزة لاسلكية، تردد فوق العالي للمركبات 
٠٠٠ ١٢ ٠٠٠ ١٢ ١ ١ - جهاز إعادة إرسال، مؤمن 

٠٠٠ ٥٦ ٠٠٠ ٧ ٨ ٨ - محول (صوت/بيانات) 
٠٠٠ ٨٠ ٠٠٠ ٨٠ ١ ١ - محطات أرضية للأقمار الاصطناعية 

٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٥ ٤ ٤ - أجهزة مودم للأقمار الاصطناعية 
٠٠٠ ٢٠ ٠٠٠ ٢٠ ١ ١  محور هاتفي 

٠٠٠ ٤٥ ٢٠٠ ٢٢٥ ٢٢٥ - جهاز هاتف (رقمي) 
٢٥٠ ٢٦ ٣٥٠ ٧٥ - ٧٥ جهاز إرسال واستقبال (تردد فوق العالي، تردد عال جدا) 

جهاز إرسال واستقبال مؤمن (تردد فـوق العـالي، تـردد عـال 
٠٠٠ ١٨ ٦٠٠ ٣٠ ٣٠ - جدا) 

٣٠٠ ٧٠     معدات اتصال أخرى 
٠٠٠ ١١٠ ١ ٠٥٠ ١٥٠ ٤٩٩ ٣٣٩ ١٦٠ اموع الفرعي 

     معدات الأمن 
٠٠٠ ١٦ ٠٠٠ ١ ١٦ ١٦ - أسلحة نارية 

٠٠٠ ٣٤     ذخائر 
٠٠٠ ٦ ٠٠٠ ٣ ٢ ٢ - معدات إطفاء 

٠٠٠ ٨٠ ٠٠٠ ٤٠ - ٢ ٢ كاشفات معادن وآلات أشعة سينية 
٥٠٠ ٣ ٥٠٠ ٣ ١ ١ - معدات تدريب 

٥٠٠ ٤٥     معدات أمنية أخرى 
٠٠٠ ١٨٥ ٥٠٠ ٤٧ ٢١ ١٩ ٢ اموع الفرعي 

     معدات أخرى 
٠٠٠,٠٠ ٣     أدوات كهربائية 

٠٠٠ ٣ - - - - اموع الفرعي 
٢٠٠ ١٦٠ ٧     اموع 
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المرفق السادس 
 مؤشرات حجم العمل 

مؤشرات حجم العمل  
ـــام  الحجـم الفعلـي لع

تقديرات عام ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

الحجم الفعلي لعـام 
٢٠٠١ (فــــــي ٣١ 
أيار/مايو ٢٠٠١) 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مسقطة 

    الدوائر 
٢١ ١٤ ١٠ ١٣ عدد المتهمين في المحاكمة 

٧٤ ٥ ١٠ ٧٣ الاستئنافات (محكمة يوغوسلافيا) 
٤٠٠ ٢ ٣٢١ ٠٠٢ ١ ٧٣٧ جلسات المحكمة 

٢٠  ٩ ٨ أيام الجلسات العامة 
٠٠٠ ٢٤٠ ٩٧٣ ٢٥ ٠٠٠ ٩٠ ٣٢١ ٧٩ الوثائق المقدمة (مجموع الصفحات) 

٠٠٠ ١٩ ٣٦٢ ٢ ٨٠٠ ٤ ٦٠٤ ٣ الوثائق المقدمة 
٠٠٠ ٣٦٠ ٢٩٠ ٣٣ ٠٠٠ ٩٠ ٦٤٧ ٧٨ الصفحات المنسوخة (مجموع صفحات الدوائر)   

    مكتب المدعي العام 
    شعبة الادعاء 

٩٠٠ ١٥٠ ٤٥٠ ٤٠٠ الالتماسات والطلبات والردود 

٢٦ ٩ ١٥ ٨ المحاكمات قيد الإعداد 
٥٠   ٢٠ قسم المشورة القانونية (أوراق البحوث) 

    شعبة التحقيقات 
٨٤ ٣٩ ٤٢ ٣٧ عدد التحقيقات 

٥٠٠ ٦ ٥١٩ ١ ٠٠٠ ٦ ٦٢٠ ٥ الشهود المستجوبون 
٣  ١٤ ١٤ أوامر التفتيش الصادرة 

٤٠٠ ١ ٤٥١ ٦٠٠ ٥٩٠ طلبات المساعدة الواردة 
٤٠٠ ٢ ٥٧٦ ٤٠٠ ١ ٣٩١ ١ طلبات المساعدة الصادرة 

    فريق بحوث القيادات 
٤٠٠ ١٠٤ ٢٠٠ ٢١٢ التقارير المعدة 

    فرقة التحليل العسكري 
٢٠٠ ١ ٣٠٥ ٦٠٠ ٦١٢ التقارير المعدة 
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مؤشرات حجم العمل  
ـــام  الحجـم الفعلـي لع

تقديرات عام ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

الحجم الفعلي لعـام 
٢٠٠١ (فــــــي ٣١ 
أيار/مايو ٢٠٠١) 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مسقطة 

وحدة المعلومات عن الهاربين والمصادر 
    الحساسة 

٦٥٠ ١٤٨ ٤٠٠ ٣٨٦ اتصالات المعلومات الاستخبارية 
    وحدة الطب الشرعي 

عدد مواقع المقابر الجماعية المعاينة لاحتمال 
 ٥ ١٠ ٢٨٨ استخراج الجثث منها 

العمليات المنجزة لاستخراج الجثث من المقابر 
 ٤ ٧ ٢٦٤ الجماعية 

 ١٢٤ ٠٠٠ ١ ٨٢٤ ١ عدد الجثث المستخرجة 
 ٤٧٤ ٠٠٠ ١ ٨٢٤ ١ عدد الجثث المفحوصة 

    قسم المعلومات والأدلة 
عـدد صفحـات الوثـائق الـتي تمـت حيازـا أثنـاء جمــع 

٠٠٠ ١٢٨ ٧ ٢٤٣ ٣٧٨ ٢ ٠٠٠ ٢٠٠ ٢ ٠٠٠ ١٢٨ ٢ الأدلة 
٥٠٠ ١٠ ٣٣٨ ٤ ٧٠٠ ٣ ٩٣٦ ٣ عدد وثائق الفيديو التي تمت حيازا أثناء جمع الأدلة 

    قاعدة بيانات المعلومات الجنائية 
 ٩٩١ ٧٤٠ ٠٠٠ ٨٢٥ ٧٠٠ ٧٣٧ العلاقات التي أدخلت (اموع التراكمي) 

    قلم المحكمة 

    الصحافة والإعلام 
٠٠٠ ٩٥ ٠٠٠ ١٧ ٦٠٠ ٤٣ ٩٠٠ ٣٦ الاتصالات الصحفية 

عــدد اموعــات الزائــرة مــن الجامعــات وجمعيـــات 
٤٢٠ ٨٦ ٢٠٠ ١٦٠ القانون وما إلى ذلك 

عدد الزوار من الجامعات وجمعيـات القـانون ومـا إلى 
٥٠٠ ١١ ٥٨٦ ١ ٠٠٠ ٤ ٠٠٥ ٣ ذلك 

ـــن خــلال صفحــة الاســتقبال علــى  الاستفسـارات م
٠٠٠ ١٠٠ ٦ ٢٩٨ ٧٤٩ ٠٠٠ ٢٠٠ ١ ٠٠٠ ١١٠ ١ شبكة الإنترنت 
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مؤشرات حجم العمل  
ـــام  الحجـم الفعلـي لع

تقديرات عام ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

الحجم الفعلي لعـام 
٢٠٠١ (فــــــي ٣١ 
أيار/مايو ٢٠٠١) 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مسقطة 

    شعبة الدعم القضائي 

    وحدة الاحتجاز 
١٢٠ ٣٨ ٥٠ ٣٥ عدد المحتجزين (المتوسط) 

٩٥٢ ٤ ٤٩٠ ٣٣١ ١ ٩٩٦ عدد المحتجزين المنقولين 
٣٨٠ ٥٧ ٤٣٣ ٧ ٣٨٢ ٢٥ ٩٤٦ ١٦ عدد ساعات الزوار 

٢٣٦ ١١٢ ٦٥٣ ١٤ ١١٨ ٢٩ ٥٥٢ ٢٧ عدد المكالمات الهاتفية المرصودة 
    مكتب المساعدة القانونية وشؤون الاحتجاز 

٣٨٥ ١٥٧ ١٥٠ ١٢٥ أعضاء أفرقة الدفاع 
٥٧٠ ١ ٢٣٦ ٩٠٠ ٦٢٣ طلبات السماح بزيارة المحتجزين 

    وحدة المكتبة والمراجع 
٠٠٠ ١٦ ٤٧٥ ٥ ٣٠٠ ٦ ٠٧٤ ٥ حجم اموعة 
٨٠٠ ١٢ ٠٦٠ ٢ ٨٠٠ ٤ ١٦٥ ٤ طلبات البحث 

٥٠٠ ٥ ٦١٠ ٥٠٠ ١ ٥٤١ ١ ساعات تشغيل قاعدة البيانات القانونية 
    الشعبة القانونية 

    قسم دعم اني عليهم والشهود 
٨٨٢ ١ ٢٤٤ ٦٧٠ ٥١٢ الشهود 

٠٥٦ ١٥ ٦٩١ ١ ٣٦٠ ٥ ٧٠٣ ٣ أيام الإدلاء بالشهادة 
٦٨ ٦ ٣٠ ١٥ طلبات تغيير الأماكن 

٥٩٦ ١٦٧ ٢١٠ ١٦٨ الشهود المزودون بتدابير حمائية إضافية 
٣٠٠ ٦٧ ٢٤١ ١٤١ الشهود المحتاجون إلى دعم إضافي 

    قسم المشورة القانونية بقلم المحكمة 
٧٠ ١٧ ٣٥ ٣٨ العقود الخاضعة للاستعراض 

٣٢ ٦ ١٧ ١٣ المشاريع البحثية 
٣٠ ٧ ٢٢ ٢٢ الاتفاقات الدولية المتفاوض عليها 
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مؤشرات حجم العمل  
ـــام  الحجـم الفعلـي لع

تقديرات عام ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

الحجم الفعلي لعـام 
٢٠٠١ (فــــــي ٣١ 
أيار/مايو ٢٠٠١) 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مسقطة 

    شعبة الإدارة 

    قسم الموارد البشرية 
٢٠٠ ٢ ٩١٤ ٩٥١ ٨٤٨ ملاك الموظفين 

٢٠٠ ١ ٢٠٥ ٣٠٠ ٣٥٠ الموظفـون الآخـرون  
٠٠٠ ٢٢ ٧٢١ ٤ ٠٠٠ ١٠ ١٢٦ ٧ الطلبات الواردة/المفحوصة 

١٠٠ ١ ١١١ ٥٠٠ ٤٨٠ عروض التعيين 
٠٠٠ ٢ ٣٣٦ ٨٠٠ ٩٠٨ عقود اتفاق الخدمات الخاصة 

    قسم الشؤون المالية 
كشوف المرتبات (موظفو البنود العادية، والخارجة 

٤٥٠ ١ ١٥٧ ١ ٢٥٠ ١ ١١١ ١ عن الميزانية، والمشاريع) 
٧٥٠ ١ ٧٣٨ ١ ٥٠٠ ١ ٥٦٣ ١ الفواتير/المطالبات اهزة (شهريا) 

المدفوعات الصادرة عن مكتب أمين الصندوق 
٧٥٠ ٢ ٤٤٩ ٢ ٥٠٠ ٢ ٢٧٦ ٢ (شهرياً) 

    قسم الخدمات العامة  
    إدارة المباني  

٩٢٨ ١٦ ٨٣٤ ٣ ٠٢٢ ٦ ٢٢١ ٧ أوامر العمل المنجزة 
    الحقيبة/الفاكس/البريد 

٩٢٠ ١ ٣٧٧ ٢٠٠ ١ ٠٣٠ ١ عدد تقارير الاستقبال والفحص اهزة 
١٢٠ ٦ ٩٥٢ ٥٠٠ ١ ٥٣٠ ١ طلبات الاستنساخ (الصفحات) 

المراسم (طلبات الحصول على تأشيرات/بطاقات 
٨٠٠ ٨ ٣٢٤ ١ ٠٢٨ ٨ ٧٣٦ ٣ هوية) 

٢٥٦ ١٣٩ ١٣٢ ١٣٨ أسطول المركبات 
    السفر 

٤٥٢ ١٥ ٨٦٩ ٢ ٥٠٠ ٧ ٥٠٨ ٦ نماذج الإذن بالسفر (PT.8) المقدمة 
    وحدة المحفوظات 

١٦٨ ٨٣ ٦٠ ٢٠٧ السجلات المنقولة (بالأمتار) 
٤٨٠ ١٢١ ٢٤٠ ٤٤٣ طلبات الحصول على معلومات 
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مؤشرات حجم العمل  
ـــام  الحجـم الفعلـي لع

تقديرات عام ٢٠٠١ ٢٠٠٠ 

الحجم الفعلي لعـام 
٢٠٠١ (فــــــي ٣١ 
أيار/مايو ٢٠٠١) 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
مسقطة 

 ١٢ ٤٣٢  الوثائق المتلفة (بالأمتار) 

    قسم المشتريات 
٢٤٠ ٢ ٤٣٧ ٨٤٠ ٠٦٣ ١ عدد أوامر الشراء الصادرة 

    قسم تكنولوجيا المعلومات وخدمات الدعم 
٧٨٧ ١٩ ٦١١ ٣ ٤٥١ ٨ ٧٢٣ ٤ طلبات الدعم لشبكة المنطقة المحلية 
٩٥٥ ١١٨ ٩٠٨ ٢٠ ٥٥٦ ٥٧ ٣٧١ ٣٥ مكتب المساعدة - طلبات الدعم  
٠١٤ ٦ ٢٠٨ ١ ٩٥٠ ٢ ٤٤٢ ٣ طلبات الدعم السمعي والبصري 

١٩٣ ٩ ٦٤٤ ١ ٢٨٤ ٢ ٢٦٠ ٢ طلبات دعم الاتصالات 
٦٣٨ ٥ ٠١٢ ١ ٠٠٠ ٢ ١٢٩ ٢ التدريب - عدد أيام المتدربين  

    قسم المؤتمرات والدعم اللغوي 
٥٠٠ ٢٦٠ ٧٥٦ ٢٥ ٠٠٠ ٨٠ ٢٣٨ ٦٧ الصفحات المترجمة (سنويا) 

٨٠٢ ١٧ ٣٠٧ ١ ٥٩٠ ٤ ١٤٥ ٣ مترجمون المؤتمرات الشفويون (الأيام) 
٤٠٠ ٧ ٥٣٦ ١ ٣٥٣ ٣ ٤٩١ ٣ المترجمون الشفويون الميدانيون (الأيام) 

٩٥٢ ٧ ٩٥٢ ٥٦١ ٩٠٦ ١ تدوين المحاضر الحرفية بالفرنسية (الأيام) 
٩٧٨ ١ ١٨٨ ٥٦١ ٤٢٧ تدوين المحاضر الحرفية بالانكليزية والفرنسية (الأيام) 

    قسم خدمات الأمن والسلامة 
٠٠٠ ٨٥٢ ١٢٥ ٢٣٨ ٣٠٠ ٣٧٦ ٢٠٠ ٤٧٩ الأفراد المفحوصون بالجهاز الكاشف لدى دخولهم 

٠٠٠ ١٥٦ ٩٣٦ ٣٨ ٨٠٠ ٧٥ ٤٦٨ ٨٩ الطرود التي فتشت وفحصت بالأشعة السينية 
٦٠٠ ٣٦ ٨٩٨ ٥ ٣٠٠ ١٨ ٥٨٥ ١٥ سمات الزوار الصادرة   
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 المرفق السابع 
 التبرعات وأنشطة الصندوق الاستئماني 

ـــه ١٩٩٥،  دعــت الجمعيــة العامــة في قراريــها ٢٤٢/٤٩ بــاء المــؤرخ ٢٠ تمــوز/يولي - ١
و ٢١٢/٥٣ المــــؤرخ ١٨ كــــانون الأول/ديســــــمبر ١٩٩٨، الـــــدول الأعضـــــاء وغيرهـــــا 
مــن الأطــراف المهتمــة إلى تقــديم تبرعــات للمحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة تحظــــى 
ـــانت المنــح النقديــة قــد بلغــت نحــو  بقبـول الأمـين العـام. وفي ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١، ك
٨٢٨ ٢٤٢ ٣٢ دولاراً وردت إلى صنـدوق التبرعـات لدعـم أنشـطة المحكمـة المنشـأة بموجــب 
ــار/مـايو ١٩٩٣، إلى جـانب تعـهدات وردت  قرار مجلس الأمن ٨٢٧ (١٩٩٣) المؤرخ ٢٥ أي
بمبلغ ٨٠٣ ٤٤٥ ١ دولارات، وتبرعات عينية تقدر بحوالي ٨٧٨ ٧٤ دولاراً باسـتثناء تكلفـة 
الموظفين والخبراء المعارين من الحكومات ومن المنظمات والمؤسسات الدولية. وبالنسبة للفـترة 
مــن ١ تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠١، تلقــت المحكمــة مــــن 

التبرعات النقدية ما يقرب من ٥٤٥ ٥٧٤ ٢ دولارا. 
ـــت المدعيــة العامــة موظفــين يقدمــون بــدون مقــابل لمســاعدة  وفي عـام ٢٠٠٠، طلب - ٢
المحكمة في إنجاز العمل الذي بـدأ في كوسـوفو خـلال عـام ١٩٩٩، ووافـق الأمـين العـام علـى 
تقديمهم بصفة استثنائية لمدد قصيرة لا تتجاوز ستة أشهر. وأبرمـت عـدة دول اتفاقـات رسميـة 
مع الأمم المتحدة لإتاحة خبراء وطنيين للمحكمـة خـلال عـام ٢٠٠٠. وعيـن في المحكمـة مـن 
هـؤلاء الموظفـين مـا مجموعـه ٩٧ موظفـا (بإجمـالي ١٠٦ شـهر عمـل) مـن بلجيكـــا والدانمــرك 

والسويد وسويسرا وفرنسا وفنلندا وكندا والنمسا.  
ـــة  وفي ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠١، كــان قــد شــارك ٤٠ متدربــا في برنــامج المحكم - ٣
التدريـبي الداخلـي في مجـالات القـانون الجنـائي، والقـــانون الإنســاني الــدولي، ودعــم عمليــات 
الحاسـوب، وخدمـات الإعـلام، وإدارة المــوارد البشــرية. وعــين هــؤلاء المتدربــون في مكتــب 
المدعي العام وفي دوائر المحكمة وقلم المحكمة، وهم يقدمون دعماً إضافياً كل في مجال خبرته. 

واسـتخدمت التبرعـات في تنفيـذ الأنشـــطة المرتبطــة بدعــم أنشــطة المحكمــة في مجــالي  - ٤
الادعــاء والتحقيــق ( مثــل مبــادرة مكتــب المدعــي العــام المتعلقــة بالاعتقــال والعمليــــات في 
كوسـوفو)؛ واسـتعراض القضايـا مـن خـلال مشـروع قواعـد الطريـق؛ ومسـاعدة اـني عليــهم 
ـــة تطويــر  والشـهود؛ ودعـم برنـامج التوعيـة؛ وتنظيـم دورات تدريبيـة لمحـامي الدفـاع؛ ومواصل
مكتبة المحكمة. ويرد أدناه تفصيل لحالـة التبرعـات النقديـة المقدمـة لدعـم أنشـطة المحكمـة حـتى 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١: 
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ــــة، في ٣٠  التبرعـات النقديـة المقدمـة إلى صنـدوق التبرعـات حسـب الجهـــــــــة المتبرعــــــــــ
حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

(بدولارات الولايات المتحدة) 
   

٦٩٧ ٢٥٣ ٣٠ من البداية وحتى ٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ 
في الفــــــترة مــــــــن ١ تشـــــــرين الأول/أكتوبـــــــر ٢٠٠٠ إلى ٣٠ 

 حزيران/يونيه ٢٠٠١  
٠٠٠ ١٠٠ ألمانيا 

٩٩٨ ٩ البرتغال 
٩٤٤ ١٥٥ فنلندا 

٩٨٣ ٢٤ لكسمبرغ 
٨٥٠ ١٩٠ ١ المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية 

١٨٩ ٣٢ النرويج 
٢٥١ ٢٥٠ الولايات المتحدة الأمريكية  

٤٧٩ ٧٧٨ الاتحاد الأوروبي 
٨٥١ ٣١ الاتحاد الأوروبي/مؤسسة كارنيجي 

٥٤٥ ٥٧٤ ٢ اموع الفرعي 
٢٤٢ ٨٢٨ ٣٢ اموع 

  
التبرعات النقدية المتعــهد بتقديمـها لصنـدوق التبرعـات حسـب الجهـة المتبرعـة، حـتى ٣٠ 

حزيران/يونيه  ٢٠٠١ 
 (بدولارات الولايات المتحدة) 

٤٥٥ ٤٥ البوسنة والهرسك 
١٦١ ٦٤٥ كندا 

٢٥١ ٢٥٠ الولايات المتحدة الأمريكية  
٦٨٧ ٥٠٣ الاتحاد الأوروبي 

٥٠٠ ١ رابطة المحامين الألمان 
٠٥٤ ٤٤٦ ١ اموع 

  
وكـانت التبرعـات العينيـة الـواردة خـلال الفـترة مـن ١ تشـرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٠  - ٥

إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ على النحو التالي: 
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المعدات – تبرع المركز الـدولي لمـوارد العدالـة الجنائيـة بخمسـة أجـهزة اتصـال  (أ)
متنقلة لوحدة دعم اني عليهم والشهود تبلغ قيمتها ٦٠٠ ٣ دولار؛ 

الخدمات - تبرع مركز التأهيل والبحث لضحايــا التعذيـب بخدمـات الحمايـة  (ب)
وتقديم المشورة والدعم لأكثر شهود المحكمة ضعفا بما قيمته ٢٧٨ ٧١ دولارا. 

ومولت الأنشطة الرئيسية التالية من التبرعات النقدية للصندوق خلال عام ٢٠٠١:  - ٦
قواعد الطريق - تلقى مشروع قواعد الطريــق، منـذ بدئـه، مـا مجموعـه ٩١٤  (أ)
من ملفات الادعاء في البوسنة والهرسك وجمهورية صربسكا. ومـن بـين هـذه الملفـات، جـرى 
استعراض ما يقرب من ٣٠٠ ١ مشتبه فيه. وأتاح التمويل المقدم من الجـهات المانحـة مواصلـة 
العمل بشأن مشروع �قواعد الطريق� خلال عام ٢٠٠١، وغطي تكاليف الموظفين القـانونيين 
ـــــين في المشــــروع. وحــــتى ٣٠  والعـــاملين في مجـــالي الترجمـــة والبحـــوث والموظفـــين الإداري

حزيران/يونيه ٢٠٠١، سجلت نفقات قدرها نحو ٢٠٠ ٢٦٢ دولار؛ 
المكتبـة – واصلـت اللجنـة الأوروبيـــة دعمــها لمكتبــة المحكمــة، وأتــاحت لهــا  (ب)
مواصلـة تطويـر مجموعتـها مـن الكتـب واـلات القانونيـــة والمعلومــات المخزنــة علــى أقــراص 
حاسوبية مدمجة وقواعد بياناـا المباشـرة. وحـتى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١، سـجلت نفقـات 

قدرها نحو ٥٠٠ ٧٦ دولار؛ 
عمليات كوسوفو – وردت مساهمات عن طريق صندوق التبرعات لمســاعدة  (ج)
المحكمـة في الاضطـلاع بالمـهام الإضافيـة الناشـئة عـن الصـراع في كوسـوفو. واســـتمر في إطــار 
عمليات كوسوفو تمويل الأنشطة التاليـة: فريـق تحقيـق في كوسـوفو، ومشـروع لسـد فجـوات 
حجـم العمـل، ومشـروع لاسـتغلال الوثـائق، وتقـــديم المســاعدة إلى موظفــي الإدعــاء المحليــين 
وموظفي الدعم في االات الإدارية والمالية ومجــالات الترجمـة الشـفوية في عمليـات كوسـوفو. 

وحتى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ سجلت نفقات قدرها نحو ٦٠٠ ٤٤٣ ٤ دولار؛ 
برنامج التوعية – ركَّز برنامج التوعية جهوده على تحسـين التصـور الخـارجي  (د)
عن المحكمة وعلى وجه الخصوص أنشطتها ودوائرها وطرح هذه الأنشـطة بشـكل أوضـح إلى 
شعوب يوغوسلافيا السابقة. وقد ساعدت التبرعات المقدمة المشـروع في توسـيع عملـه داخـل 
المنطقة. واستخدم التمويل لتغطية تكـاليف الموظفـين، وشـراء مركبـة للميـدان، وأداء تكـاليف 
التشغيل العامة وتكاليف الإنتاج والترويج. وحتى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١، سجلت نفقـات 

قدرها نحو ٠٠٠ ٢٢٧ دولار؛ 
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مبادرة مكتب المدعي العام المتعلقـة بالاعتقـال - أتـاح تـبرع قدمتـه الحكومـة  (هـ)
ــاع  السويسـرية تعيـين موظـف سياسـي لتقـديم دعـم إضـافي إلى المدعيـة العامـة في جـهودها لإقن
الحكومـات بإلقـاء القبـض علـى المتـهمين بارتكـاب جرائـم حـرب. وحـتى ٣٠ حزيـران/يونيـــه 

٢٠٠١، سجلت نفقات قدرها نحو ٢٠٠ ٨٧ دولار؛ 
أنشـطة أخـرى – شملـت الأنشـطة الأخـرى مواصلـة توظيـف شـــخص واحــد  (و)
للتحقيق في التغييرات الديمغرافية الجارية في البوسنة والهرسك، وتقـديم خدمـات دعـم الشـهود 
بما في ذلك تقديم الخدمات الطبية والملابس للشهود؛ وتنظيم برنامج توجيـه وتدريـب لتعريـف 
محـامي الدفـاع بالمحكمـة الدوليـــة وقواعدهــا وممارســاا. وحــتى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠١، 

سجلت نفقات قدرها نحو ٨٠٠ ١٠١ دولار. 
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 المرفق الثامن 
ملخص إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات الصـادرة عـن هيئـات 
 الرقابة الداخلية والخارجية واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية 
 مجلس مراجعي الحسابات (A/55/5/Add.12، الفصل الثاني) 

ــــس بـــأن تبـــين المحكمـــة في بياناـــا الماليـــة الخصـــوم المتعلقـــة  يوصــي ال
ــــاعد، والإجـــازة  باســتحقاقات ايــة الخدمــة، واســتحقاقات مــا بعــد التق
السنوية، وذلك وفقا لمعايير المحاسبة في منظومة الأمم المتحدة (الفقرة ١٣). 

تم تنفيذها كاملا. وقدمت المحكمة المعلومات المطلوبـة إلى شـعبة الحسـابات 
بالمقر ممتثلة امتثالاً تاماً لمعايير المحاسبة في منظومة الأمـم المتحـدة. ويتوقـع أن 
تعكس شعبة الحسابات هذه المعلومات في بيانات المحكمة المالية المنشورة. 

يوصـي الـس بـأن تسـتعرض المحكمـة إجراءاـا لتخطيـط اســـتخدام غــرف 
المحكمة لضمان الاستخدام الفعال للمرافق المتوافر (الفقرة ٢٧). 

نفذ ذلك. وبذلت المحكمة مجهوداً، في حدود الإمكان، لتحقيـق الاسـتخدام 
الأمثل لقاعات المحكمة. ويتوقع أن يؤدي إنشاء غرفتي المحكمة المخصصتـين 

إلى تحقيق معدل استخدام أعلى للغرف. 

يوصي الس بأن تستعرض المحكمـة نظـام المسـاعدة القانونيـة لديـها ـدف 
وضع قيود وحدود أكثر صرامة بالنسبة لتكاليف الدفاع (الفقرة ٣٨). 

نفذ ذلك. استعرض نظام المساعدة القانونية لدى المحكمة بـالتفصيل. وتمـت 
 الموافقة على إدخال تعديـلات موضوعيـة في الأمـر التوجيـهي لتعيـين محـامي
الدفاع ونفذ ذلك. وجرى أيضاً استعراض ممارسة قلم المحكمـة فيمـا يتصـل 
بالمساعدة القانونية، وعلى وجه الخصوص الممارسة المتعلقـة بتخصيـص حـد 

أقصى من ساعات العمل لأفرقة الدفاع، وتعديل هذه الممارسة. 

 (A/54/759) مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

يوصــي المكتــب بضــرورة أن تعتمــد المحكمــة ممارســة رفــض دفــع الأجــــر 
للمحامين فيما يتصل بالطلبات التافهة (الفقرة ٧٩، التوصية رقم ٢). 

نفذ ذلك. يرصــد قلـم المحكمـة علـى نحـو وثيـق أنشـطة طلبـات المحـامين مـن 
أجل القضاء علـى الطلبـات التافهـة. وفضـلاً عـن ذلـك، تخطـر الدوائـر قلـم 
المحكمة بالطلبات التي ترى أا تافهة. بيد أن عدد الطلبات التي يحدد بجـلاء 

اتسامها ذه الصفة ما زال قليلا. 

بغية تحسين البت في صحة ادعاءات العوز التي يقوم ـا المشـتبه فيـه/المتـهم، 
يوصي المكتب بضرورة أن تقوم كلتا المحكمتين بتخصيص محقق يعمل على 
ــــة التحقيـــق في  أســاس التفــرغ الكــامل في قســم إدارة شــؤون الدفــاع بغي
ادعاءات العوز، بما في ذلك تعقب الأصول والعلاقـات المحتملـة بـين أعضـاء 

فريق الدفاع والمشتبه فيه/المتهم (المرجع السابق، التوصية رقم ٤). 

نفذ ذلك. اتخذت ترتيبات للإفراج عن أموال لتخصيص محقق. ومن المقـرر 
أن تكتمل عملية استخدامه في تموز/يوليه ٢٠٠١. 

نفِّـذ ذلـك. ويشـــير الحــد الأدنى المحــدد لتقــديم المســاعدة القانونيــة الآن إلى يوصي المكتب بضرورة أن تصوغ المحكمتان تعريفا عمليا لتعبـير العـوز وأن 
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تحدد معنى تعبـير �الوسـائل الكافيـة� فيمـا يتصـل بـالحدود الماليـة القصـوى 
للأصول التي يملكها شخص مشتبه فيه/متهم. وحتى في الحالات التي يكـون 
قد تم فيها انتداب محام يجوز أن يؤمر شـخص مشـتبه فيـه/متـهم لديـه بعـض 
ـــا لصيغــة متفــق  الأصـول بـأن يسـاهم في تكـاليف الدفـاع عنـه، وذلـك وفق
عليها بصورة مسبقة أو، كبديل لذلك، ينبغي أن تنظـر المحكمتـان في صيغـة 
للمساعدة القانونية تتمثل في توفـير خدمـات محـامي دفـاع عوضـا عـن دفـع 

الأتعاب (الفقرة ٨٠، التوصية رقم ٦). 

�الوسـائل الكافيـة� فقــط، ولم تعــد تشــير إلى العــوز وعرفــت �الوســائل 
الكافية� في التنقيح ٨ للأمر التوجيـهي لتعيـين محـامي الدفـاع، الـذي دخـل 
حيز النفاذ في ١ كانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١. وينـص التنقيـح ٨ أيضـاً علـى 
تقـديم المسـاعدة القانونيـة جزئيـاَ، الـتي لا تغطـي سـوى الفـرق بـين الوســائل 
ـــهم بتســديد الجــزء  المتاحـة للمتـهم والمسـاعدة القانونيـة الكاملـة، ويقـوم المت

الخاص به. 

 

ــــب بضـــرورة أن تنفـــذ المحكمتـــان قواعـــد لمراقبـــة عمليـــات  يوصــي المكت
الاسـتعاضة عـن المحـامين وأن تنشـر مبـادئ توجيهيـة واضحـة لتعريـف تعبــير 
�الأوضاع الاستثنائية� التي يستند إليها للسماح لشـخص متـهم/مشـتبه بـه 

بتغيير المحامي (الفقرة ٨٤). 

نفـذ ذلـك. فقـد تم اسـتبعاد معيـار �الأوضـــاع الاســتثنائية� لصــالح معيــار 
�لمصلحة العدالة�، الذي يعكس بدقة أكـثر الاعتبـارات ذات الصلـة، مثـل 
ــــهم الأصلـــي، والاقتصـــاد في  التعجيــل بالمحاكمــات، ومصــالح شــركاء المت

المحاكمات، وما إلى ذلك. 

يوصي المكتب بضرورة أن تنقح المحكمة مدونة قواعد السـلوك المـهني لكـي 
ـــين المــــــحامين وموكّليــهم وأن  تحظـر صراحـة ترتيبـات تقاسـم الأتعــــاب ب
تفرض جزاءات على من ينتهك أحكام تلك المدونـة (الفقـرة ٨٦، التوصيـة 

رقم ٥). 

يجري تنفيذ ذلك. ونظرا لنقص الموظفين، لم يتح حتى الآن إصدار مشـروع 
منقـح لمدونـة قواعـد الســـلوك. بيــد أن المســائل ذات الصلــة قــد حــددت، 

ووضع أسلوب العمل لإعداد المشروع. 

يوصي المكتب باستعراض مؤهلات محققي أفرقة الدفاع واستقلالهم (الفقرة 
٨٧، التوصية رقم ١٢). 

نفذ ذلك. يجري رصد كلا العـاملين بصـورة وثيقـة وترفـض التوكيـلات أو 
تسحب إن وجد مبرر لذلك. 

يوصي المكتب بضرورة تقديم بيان تفصيلي بمصاريف الدفـاع (الفقـرة ٩٠، 
التوصية رقم ١٤). 

نفـذ ذلـك. يطلـب قلـم المحكمـة بيانـاً مفصـلاً بالمصـــاريف مــن أجــل قيامــه 
بمراجعة الفواتير. 

يوصـي المكتـب بضـرورة أن تحـــدد المحكمتــان نطاقــات معينــة لكــل مهمــة 
يؤديها المحامي (الفقرة ٩١، التوصية رقم ١٦). 

نفـذ ذلـك. ومنـــذ كــانون الثــاني/ينــاير ٢٠٠١، تم تنفيــذ ممارســة جديــدة 
لتسـديد أتعـاب المحـامين. ويمنـــح المحــامون المرونــة اللازمــة بشــأن تخصيــص 
ـــتي يؤدوــا، ولكــن يوضــع حــد بشــأن مجمــوع  سـاعات العمـل للمـهام ال
الساعات المسموح ا. وفي حين أنه يتعين ذه الطريقة على المحــامين تحمـل 
مسؤولية الطريقة الأكفأ لتخصيص زمن العمل المتاح لهم، فإن قلـم المحكمـة 
يواصل مراجعة الفواتير بالتفصيل ويرفض سداد بعض المدفوعـات إن وجـد 
مبرراً لذلك. وقد رفعت الأتعاب الثابتة للإلمام بالقضايـا بموجـب التنقيـح ٨ 

للأمر التوجيهي، وأصبح نوع العمل الذي تشمله محدداً. 
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 (A/54/642) اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

ـــر شــامل إلى الــدورة  تكـرر اللجنـة الاستشـارية تـأكيد توصيتـها بتقـديم تقري
السادسة والخمسين للجمعية العامة بشأن نتائج تنفيذ توصيات فريـق الخـبراء 
بإجراء استعراض لكفاءة تشغيل وأداء المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة 

والمحكمة الجنائية الدولية لرواندا (الفقرة ٥). 

نفذ ذلك. وقد تم إعداد تقرير شامل وسيقدم على النحو المطلوب. 

تطلب اللجنة أن يتم في المستقبل إعداد تقرير أداء كـامل وتقديمـه قبـل تقـديم 
تقديرات الميزانية السنوية أو متزامنا معها. (الفقرة ١٥) 

نفذ ذلك. 

تطلب اللجنة أن يشمل تقرير الأداء تفسيرات بشأن النفقات المتكبدة خلال 
الفترة المعنية على الأنشطة الرئيسية الممولة من المساهمات النقديـة المقدمـة إلى 

صندوق التبرعات (الفقرة ١٧). 

أحيط علماً بذلك. وستقدم المحكمة المعلومات المطلوبة. 
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  المرفق التاسع 
تمويل المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

  (بدولارات الولايات المتحدة) 
الصافي الإجمالي     

الاعتمــادات المقــدرة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (بعــد حســاب فـــرق 
٨٠٠ ٧٨٧ ٢٢٩ ٣٠٠ ٢٤١ ٢٥٦ إعادة تقدير التكاليف) 

  مخصوما منها: 
(٢٠٠ ١٤٢ ٤) (٦٠٠ ٨٨٨ ١) الأرصدة الدائنة والمدينة السابقة(أ) 

- (٤٠٠ ١٥٤) الإيرادات المقدرة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
الرصيد الذي سيقسم على الأنصبة المقـررة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-

٦٠٠ ٦٤٥ ٢٢٥ ٣٠٠ ١٩٨ ٢٥٤ ٢٠٠٣(ب): 
الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء وفقا لجـدول الأنصبـة 
٤٠٠ ٤١١ ٥٦ ٥٧٥ ٥٤٩ ٦٣ المقررة المطبق على الميزانية العادية للأمم المتحدة لعام ٢٠٠٢ 

الاشتراكات المقررة على الدول الأعضاء وفقا لجـدول الأنصبـة 
٤٠٠ ٤١١ ٥٦ ٥٧٥ ٥٤٩ ٦٣ المقررة المطبق على عمليات حفظ السلام لعام ٢٠٠٢ 

  
تشمل الأرصدة المدينة والدائنة السابقة توفير نفقات تخصم من سلطة الالتزام المعتمدة بموجب قـرار  (أ)
ــــة ٢٢٥/٥٥ بـــاء، البـــالغ إجماليـــها ٧٠٠ ٨٥٤ ٤ دولار (صافيـــها ٩٠٠ ٥٧١ ٣  الجمعيــة العام
دولار)، في مقابل المبالغ المأذون ا التي يبلغ إجماليها ٩٠٠ ٢٨٠ ٥ دولار (صافيها ٤٠٠ ٨٩٩ ٤ 
دولار): الفرق بين الرصيد المتوقع والرصيد المحقق غير المتكبد لعام ٢٠٠٠ (إجماليـه ٧٠٠ ١٨٣ ٣ 
دولار، وصافيه ٥٠٠ ١٥٤ ٤ دولار) وإيرادات الفوائد والإيرادات المتنوعة الأخرى لفترة الســنتين 

٢٠٠٠-٢٠٠١ حتى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ (٦٠٠ ٥٥٩ ٣ دولار). 
ستقدم المبالغ المناظرة إلى لجمعية العامة في دورا السابعة والخمسـين لتحديـد الأنصبـة المقـررة لعـام  (ب)

  .٢٠٠٣
 


