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الدورة الخامسة والخمسون 
البندان ١١٦ و ١٢٣ من جدول الأعمال 

استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة 
  إدارة الموارد البشرية 

ــــات  ــــؤولية، الممارس ــــاءلة والمس إصـــلاح إدارة المـــوارد البشـــــرية، المس
  والسياسات المتعلقة بالموظفين والمخالفات التنظيمية 

  تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 
نظـرت اللجنـة الاستشـارية لشـــؤون الإدارة والميزانيــة في تقريــري الأمــين العــام عــن  - ١
إصـلاح إدارة المـوارد البشـــرية (A/55/253)، والمســاءلة والمســؤولية (A/55/270)، فضــلا عــن 
 .(A/ تقرير المتابعة عن المخالفات الإدارية التي تتكبد المنظمة خسائر مالية من جرائها (54/793
واجتمعت اللجنة الاستشارية خــلال نظرهـا في التقـارير مـع ممثلـي الأمـين العـام، الذيـن قدمـوا 

معلومات وتوضيحات إضافية. 
وكـان معروضـا علـى اللجنـة الاستشـارية أيضـا مذكـرة الأمـين العـام عـن الممارســات  - ٢
والسياسات المتعلقة بـالموظفين (A/C.5/54/21)، المقـدم عمـلا بطلـب اللجنـة الـوارد في الفقـرة 
١٠٤ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(١). 

وتحيط اللجنة علما بمحتويات ذلك التقرير. 
 

 (A/55/253) إصلاح إدارة الموارد البشرية 
تلاحظ اللجنة الاستشارية مع الارتيـاح التحسـن الـذي طـرأ علـى شـكل التقريـر عـن  - ٣
إصلاح إدارة الموارد البشرية (A/55/253)، الذي هـو بصفـة عامـة أكـثر وضوحـا وتركـيزا ممـا 
كانت عليه التقارير السابقة عن الموضوع. وتوجز الفقرات من ٨٠ إلى ٨٢ منـه الطريقـة الـتي 
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يقترح الأمين العام العمل ا. وترد أدنــاه ملاحظـات وتوصيـات اللجنـة؛ غـير أن مسـألة إقامـة 
العدل ستعالج على حـدة في سـياق نظـر اللجنـة في تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن إقامـة 

 .(Add.1 و A/55/57) العدل في الأمم المتحدة
 

تخطيط الموارد البشرية 
كما أشير إلى ذلك في الفقرات من ٢٠ إلى ٢٥ من المرفق الأول لتقرير الأمين العـام،  - ٤
ـــوارد البشــرية بوصفــها  أرسـى الأمـين العـام خطـة العمـل لكـل إدارة/مكتـب في مجـال إدارة الم
الأداة الرئيسـية للتخطيـط. وحسـبما جـاء في التقريـر تســـتعرض خطــة العمــل العنــاصر التاليــة 
ــوازن في  لإدارة المـوارد البشـرية: الشـواغر الحاليـة، والشـواغر المتوقعـة، والتمثيـل الجغـرافي، والت
تمثيل الجنسين، وتنقل الموظفين، وتقييم الأداء، والتطوير الوظيفـي، والتدريـب والعلاقـات بـين 
الموظفين والإدارة. ويجتمع الأمين العام المسـاعد لإدارة المـوارد البشـرية مـع رئيـس كـل إدارة/ 
مكتب للاتفاق علـى الأهـداف المحـددة لكـل عنصـر بالنسـبة لفـترة الإثـني عشـر شـهرا القادمـة 
ولاستعراض الإنجازات و/أو أوجه القصور في فترة الإثني عشر شهرا الماضية. وأفيـدت اللجنـة 
الاستشارية بناء على استفسارها أن خطط العمل في مجال الموارد البشرية تصاغ على مسـتوى 
وكيل الأمين العام أو رئيس البعثة. وتلاحظ اللجنة ما ذكر في الفقرة ٩ مــن المرفـق الأول مـن 
رصد تحقيق أهداف الخطة السنوية أو عدم تحقيقها ضمن استعراض التقدم المحـرز الـذي يجـري 
كل ستة أشهر أو في منتصف المدة. ونظرا للمسـؤولية العامـة لمديـري الـبرامج عـن الإبـلاغ 
بشـأن المسـائل الماليـة والبرنامجيـة وشـؤون الموظفـين، توصـي اللجنـة بمراجعـة فـترة الإبـلاغ/ 

التخطيط على ضوء التجربة. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـا ذكـر في الفقـرة ١١ (د) مـن وجـود عـدد شــواغر لم  - ٥
يسـبق لـه مثيـل، وأن مـــا يصــل إلى ٤٠٠ موظــف ســوف يتقــاعدون كــل ســنة علــى مــدى 
السنوات الخمس القادمة، وأن معدل الدوران هذا يتيح فرصـة لتجديـد شـباب المنظمـة. وتـرد 
المعلومات عن الشواغر في المرفق الأول أدناه. وطُلبت معلومـات إضافيـة عـن المـدة الـتي ظلـت 
طوالها الوظائف شاغرة وستوافي اللجنة الخامسة ذه المعلومات. وتؤكـد اللجنـة الاستشـارية 
أهمية وضع وتنفيذ خطط العمـل في مجـال المـوارد البشـرية، وكذلـك منـح الأولويـة لكفالـة 
التجديد المنظم لشباب الأمانة العامة والاحتفاظ بالموظفين الأكثر شبابا، خاصة على ضـوء 

الملامح العمرية في المنظمة. 
وكما أشير في تقرير الأمين العام، يجـري إنشـاء نظـام لمعلومـات إدارة المـوارد البشـرية  - ٦
ليكون بالإمكان إدمـاج بيانـات المـوارد البشـرية علـى نطـاق العـالم. وفي هـذا الصـدد، طلبـت 
اللجنـة الاستشـارية معلومـات إضافيـة عـن الربـط بـين نظـــام معلومــات إدارة المــوارد البشــرية 
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ونظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل (انظـر المرفـق الثـاني). وتحـث اللجنـة الأمـــين العــام علــى 
إعطـاء الأولويـة للتطويـــر الكــامل لنظــام معلومــات إدارة المــوارد البشــرية علــى صعيــد المقــر 
والصعيد الميداني، حيث أن العديد من الإصلاحات المقترحة تعتمد على نشـر المعلومـات علـى 
نطاق المنظومة. وبالإضافة إلى ذلك فمكتب إدارة المـوارد البشـرية في المرحلـة الثانيـة مـن جمـع 
قائمة حصر للمـهارات. وهـذه المرحلـة، الـتي مـن المقـرر أن تكتمـل في عـام ٢٠٠٠، ستشـمل 
موظفي البعثات الميدانية. وكمـا أشـير في الفقـرة ٦ مـن المرفـق الأول لتقريـر الأمـين العـام فـإن 
الغـرض مـن الحصـر هـو توفـير أسـاس لتقييـم مـهارات الموظفـــين الحاليــة، والــتي يمكــن بالتــالي 
مواءمتها مع احتياجات الإدارات والمساعدة في تقدير الفجوات في موارد الموظفين والمسـاعدة 
في تقييـم المرشـحين بالنسـبة للشـواغر والتنقـلات والتدريـب والمـهمات المتخصصـــة. وتلاحــظ 
اللجنة أنه في المرحلة الأولى، أجاب الموظفون على استبيان على أساس طوعي. وتشـير اللجنـة 
الاستشـارية في الفقرتـين ٤٣ و ٦٠ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـــترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى وجود مجمـوع ٥٠٠ ١٥ وظيفـة تقريبـا في إطـار الميزانيـة العاديـة 
ومن خارج الميزانية. ويفيـد الأمـين العـام في الفقـرة ٧ مـن تقريـره أن ٢٠٠ ٥ موظـف قدمـوا 
ردودهم علــى الاسـتبيان. ورغـم أن عـدد الوظـائف لا يضـاهي مباشـرة عـدد الموظفـين، يشـير 
ــــة.  الإحصــاء المذكــور آنفــا إلى انخفــاض معــدل الاســتجابة لهــذا الطلــب بالمشــاركة الطوعي
وتتسـاءل اللجنـة عمـا إذا كـان يمكـن كفالـة تتمـة المعلومـات الـتي يتــم جمعــها إذا أجريــت 
المرحلة الثانية بنفس الطريقة، وتوصي بأن تنظر الأمانة العامة في اتخاذ تدابير تكفـل أقصـى 

استجابة من الموظفين. 
 

تبسيط القواعد والإجراءات 
يتمثـل الهـدف في هـذا اـــال، كمــا أشــير إلى ذلــك في الفقــرة ٢٧ مــن التقريــر، في  - ٧
التخلص من الوثائق المتعلقة بالقواعد والإجراءات البالية أو التي لا لـزوم لهـا، وتبسـيط الوثـائق 
المتبقية، وتيسير الاطلاع عليـها بالوسـائل الإلكترونيـة وتوفـير وسـائل تطبيقـها بصـورة متسـقة 
وموحدة. وأفيدت اللجنة الاستشـارية بنـاء علـى استفسـارها بـأن المرحلـة الأولى مـن العمليـة، 
التي تتضمن توحيد القواعد وحـذف البـالي منـها سـتكتمل في منتصـف عـام ٢٠٠١. وبحلـول 
٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، سـتكون القواعـد الموجـــودة متاحــة علــى الإنــترنت مــن 
خلال دليل إلكتروني جديد للمـوارد البشـرية. ولا يعـرف موعـد إكمـال المرحلـة الثانيـة، الـتي 
ستتضمن تبسيط الجوانب الموضوعية للقواعد، لأن هذه العمليـة سـتقتضي العمـل علـى صعيـد 
النظام الموحد. وما فتئت اللجنة تلفت الانتباه إلى هذه المسألة منـذ عـام ١٩٨٥(٢)؛ ويبـدو أن 
الحال قد ساء بدلا من أن يتحسن. وتتوقع اللجنة أن تتخذ خطوات ملموسة للخـروج بنتـائج 

محددة. 
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التوظيف والتنسيق والترقية 
تلاحظ اللجنة الاستشارية أن التغييرات المقترح إدخالها في نظـام التوظيـف والتنسـيب  - ٨
والترقية، وفق ما جاء في الفقرة ٦ من المرفق الثاني للتقريـر، تسـتند إلى مبـدأ أساسـي وهـو أنـه 
ينبغي أن يكون مديـرو الـبرامج، الذيـن يتحملـون المسـؤولية ويتعرضـون للمسـاءلة فيمـا يتعلـق 
بتحقيق نتائج جوهرية في برامج عملهم، مسؤولين أيضا عـن اتخـاذ القـرار النـهائي فيمـا يتعلـق 
باختيـار الموظفـين الذيـن سـيوفون بمتطلبـات برامـج العمـل هـذه. وتـرد عنـاصر النظـام الجديـــد 

المقترح في الفقرة ٣٥ من التقرير. 
وقد التمست اللجنة الاستشارية توضيحا لمـا ذكـر في الفقـرة ٨ مـن المرفـق الثـاني مـن  - ٩
أن اشتراك الموظفين في الاختيار الفعلي للمرشحين سيتوقف. وفي هذا الصـدد، تطلـب اللجنـة 
معلومات مفصلة تقدم خطوة خطوة عن النظام المقترح، بالمقارنة بالنظـام الحـالي (انظـر المرفـق 

الثالث). 
وأبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على استفسـارها، بــأنه للإسـراع ـذه العمليـة، تبـدأ  - ١٠
إجراءات التوظيف قبل أن تصبح الوظيفة شاغرة بتسعة أشهر. وسيسري ذلك علـى الشـواغر 
المتوقعة، ومن ذلك مثلا الشواغر الناشئة عن التقاعد أو انقضـاء الوقـت المحـدد لشـغل الوظيفـة 
بموجب نظام التنقل الموجه المقترح (انظر أدناه). وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه يطلـب حاليـا 
مـن الإدارات بـالفعل أن تبـدأ في معالجـة الشـواغر الناشـئة عـن التقـاعد قبـل تســـعة أشــهر مــن 
التقاعد. وتلاحظ اللجنة أن التخطيط المسـبق يوفـر وقتـا إضافيـا لمديـري الـبرامج لكـي يقومـوا 

بفحص جميع المرشحين المؤهلين والبت في مدى لياقتهم للوظائف الشاغرة. 
ومن الاقتراحات الأخرى لتعديل العملية وضع صيغ عامة لإعلانـات الشـغور المتعلقـة  - ١١
بوظائف متماثلة في إطار الشبكات المهنية ووضع قائمة للمرشحين المؤهلين الذيـن لم يختـاروا 

لشغل الوظيفة حتى يمكن النظر في تعيينهم في وظائف أخرى مماثلة. 
 

تنقل الموظفين 
يحدد الأمين العام في الفـرع ثانيـا – دال  والمرفـق الثـالث مـن تقريـره، نظامـا لتشـجيع  - ١٢
تنقل الموظفين في الأمم المتحدة. ويتمثل الهـدف، وفقـا لمـا ذكـره الأمـين العـام، في إرسـاء ـج 
موجه للتنقل، يقوم على أساس اعتبـار التنقـل بمدلولـه الواسـع متضمنـا التنقـل ضمـن - وفيمـا 
بين  -المهام والإدارات والوظائف ومراكز العمل والمنظمات التابعة للأمم المتحدة. ويرد بيـان 

بآليات تحقيق هذا الهدف في الفقرة ٤١ من التقرير. 
وترحب اللجنة الاستشـارية بالجـهود الـتي يبذلهـا الأمـين العـام لتشـجيع تنقـل موظفـي  - ١٣
الرتبة ف-٣ حتى الرتبة مـد-٢ (انظـر الفقـرة ٢٧ مـن المرفـق الثـالث للتقريـر). وينبغـي أيضـا 
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ـــة  لـدى تنفيـذ هـذه الأحكـام الراميـة إلى تحسـين عمليـة التنقـل، إيـلاء النظـر الواجـب لأهمي
الذاكرة المؤسسية والخبرة الفنية، اللتين ينبغي ألا يستخدما لإعاقة تنقل الموظفين. 

وزُودت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبها، بمعلومات إضافية بشأن إعادة اسـتيعاب  - ١٤
الموظفـين بعـد انتـهاء عملـهم في البعثـات. ويـرد نــص هــذه المعلومــات في المرفــق الرابــع لهــذا 
التقرير. وتلاحظ اللجنة أنه فيما يتعلق بالموظفين الذين يغيبـون مـدة أقصاهـا سـنتان؛ سـتكون 
قدرم على العودة إلى شبكتهم المهنية ومركـز عملـهم أمـرا مضمونـا، أمـا بالنسـبة للموظفـين 
الذيـن يغيبـون لمـدة تزيـد عـن سـنتين، فسـيكون بوسـعهم التقـدم بطلـب للانتقـال الأفقـــي مــن 
خلال عملية مصنفات الوظـائف، علـى النحـو المبـين في الفقـرات مـن ٢٧ إلى ٢٩ مـن المرفـق 
الثالث لتقرير الأمين العام. وترى اللجنة أنه ينبغـي أن يتمـتع الموظفـون الذيـن تطلـب منـهم 
المنظمة البقاء في بعثة من البعثات لمـدة تزيـد علـى سـنتين بنفـس الضمانـات الـتي يتمتـع ـا 
الموظفـون الذيـن يتغيبـون لمـدة أقصاهـا ســـنتان، وتوصــي بــأن ينظــر الأمــين العــام في هــذه 

المسألة. 
 

الترتيبات التعاقدية 
يقترح الأمين العام، في الفقـرة ٤٧ والمرفـق الرابـع مـن تقريـره ألا يسـمح في المسـتقبل  - ١٥
إلا بثلاثة أنواع من التعيينات: (أ) العقود القصيرة الأجل الـتي لا تتجـاوز مـدة كـل منـها سـتة 
أشـهر بالنسـبة للأعمـال الموسميـة والمتطلبـات القصـيرة الأجـل، والعقـــود القائمــة علــى الخدمــة 
الفعلية للقيام بأعمال عرضية، وهذا النوع لا ينطـوي علـى تغيـير عـن الترتيبـات المتبعـة حاليـا؛ 
(ب) العقـود المحـددة المـدة، مـع تمديدهـا لفـترات يصـل أقصـى مجموعـها إلى خمـــــس ســنوات؛ 
ـــد لنهايتــها؛ حيــث تســتمر الخدمــة مــا دامــت تلــبي  (ج) العقـود المسـتمرة، دون تحديـد موع
احتياجـات المنظمـة إلى الخـبرة والمـهارات والكفـــاءة، علــى أن يكــون العمــل مرضيــا. وتدفــع 
استحقاقات اية الخدمة عند إنتهاء العقد المسـتمر إذا كـانت المنظمـة هـي الـتي أـت الخدمـة, 
وسيحتفظ الموظفون الحائزون على تعيين دائـم حاليـا ـذا المركـز التعـاقدي، ولكـن لـن تمنـح 
تعيينــات دائمــة جديــدة؛ ولهــذا يقــترح، مثــلا، ألا يحصــل الموظفــــون المعينـــون عـــن طريـــق 
الامتحانات التنافسية الوطنية وموظفو اللغات بعد الآن على تعيينات دائمـة. وتلاحـظ اللجنـة 
من الفقرة ٥٠ من التقرير أن الأمين العام يرحب بتلقـي آراء الجمعيـة العامـة في هـذه المرحلـة، 

ولا سيما فيما يتعلق بمسألة العقود الدائمة. 
وبـالنظر إلى أنـه لم يجـر بصـورة كافيـة توضيـح الفـروق بـين العقـد الدائـم المعمـول بـــه  - ١٦
حاليـا والعقـد المسـتمر، فقـد طلبـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات إضافيـة محـددة ـــذا الشــأن 
(انظر المرفق الخامس) فضلا عن تحليــل لآثـار المقترحـات علـى الإطـار التشـريعي القـائم لتعيـين 
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الموظفين (انظر المرفق السادس) ومعلومات عن النسبة المئويـة للعقـود المحـددة المـدة علـى مـدى 
السنوات الخمس الماضية (انظر المرفق السابع). 

ويساور اللجنة الاستشارية القلق إزاء الممارسة المتمثلة في منح عقود مدا ١١ شـهرا  - ١٧
يتم تجديدها بصورة متكـررة بعـد إنقطـاع لمـدة شـهر؛ فـإصدار هـذه العقـود لتلبيـة احتياجـات 
مستمرة يثير مسائل خطيرة بشأن شفافية إجراءات الميزانية، وذلك لأن المساعدة المؤقتة العامـة 
ليس المقصود منها تلبية هذا الغرض. وفضلا عن ذلك، فـإن اشـتراط أن يقطـع الموظـف عملـه 
لمدة شهر كل ١٢ شــهرا للتظـاهر بأنـه موظـف معـين علـى عقـد قصـير الأجـل لا يتمشـى مـع 
الإدارة السلمية لشؤون الموظفين. وعليه، توصي اللجنـة الاستشـارية بوقـف إصـدار العقـود 
ـــة لمنــع إســاءة  الـتي مدـا ١١ شـهرا لتلبيـة الاحتياجـات المسـتمرة وبتطبيـق ضوابـط صارم
استعمال أموال المساعدة المؤقتة العامة مستقبلا. وفي مسألة ذات صلة، أبدت اللجنة آراءهـا 
بشأن المساعدة المؤقتة العامة المتعلقـة بمنـاصب محـددة في الفقـرة ٥٢ مـن تقريرهـا الأول بشـأن 

الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
شروط الخدمة 

تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه، ووفقا لمـا ذُكـر في الفقـرة ١ مـن المرفـق الرابـع، يجـري  - ١٨
حاليا الاضطلاع بدراسة استقصائية عالمية النطـاق لمسـائل العمـل/الحيـاة الـتي تؤثـر علـى عمـل 
الموظفين وقرارام بشأن التنقل. ويذكـر التقريـر عـددا مـن المسـائل قيـد الدراسـة، مثـل تيسـير 
توظيـف الزوجـات/الأزواج، وتوفـير الرعايـــة المناســبة للطفــل، وصحــة الموظفــين وســلامتهم 
ورفاهـهم في مكـان العمـل. وفيمـا يتعلـق بتيسـير توظيـف زوجـات موظفـــي/أزواج موظفــات 
الأمم المتحدة، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنه ستجري معاودة النظر في عدد من الاتفاقـات مـع 

البلدان المضيفة ومواصلة المفاوضات مع البلدان التي لا توجد معها اتفاقات. 
وترى اللجنة الاستشارية أن توفير مجموعة شروط تنافسية للخدمة يشكل عنصـرا  - ١٩
أساسيا للنجاح في إحراز الأهداف المحددة في تقرير الأمـين العـام. وينبغـي أن يراعـى ذلـك 

تماما عندما تنظر الجمعية العامة في اقتراحات لجنة الخدمة المدنية الدولية. 
دور مكتب إدارة الموارد البشرية 

تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه يقترح إدخال تغييرات على دور المكتب وترى اللجنـة  - ٢٠
أن الاقـتراح الداعـي إلى نـزع الاختصاصـات المتعلقـة بالعمليـــات والمعــاملات مــن مكتــب 
الإدارة ومنحها لمديري البرامج هو اقتراح جاء في وقتـه؛ وتحـث اللجنـة الأمـين العـام علـى 

المضي قدما في ذلك بأسرع ما يمكن. 
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التعديل المقترح إدخاله على القاعدة ١٠٤-١٤ من النظام الإداري للموظفين 
طلبـت اللجنــــة الاستشاريــــة معلومـات عـن المـدى الـــذي يــراد بــه للقــاعدة المعدلــة  - ٢١
١٠٤-١٤ من النظام الإداري للموظفين الواردة في المرفق العاشر لتقرير الأمين العـام أن تنفـذ 
المقترحـات الـواردة في التقريـر، كمـا طلبـت توضيحـا بشـأن اسـتعمال عبـــارة �تعيــين دائــم� 
الواردة في الفقرة (ط) ��١ للقـاعدة ١٠٤-١٤ المعدلـة مـن النظـام الإداري للموظفـين. وتـرد 

المعلومات التي قدمت إلى اللجنة في المرفق الثامن أدناه. 
المساءلة والمسؤولية 

تحيط اللجنة الاستشارية علما بمحتويات تقريـر الأمـين العـام عـن المسـاءلة والمسـؤولية  - ٢٢
(A/55/270). وترى اللجنة أنه ينبغي أن يدرج في اية المرفق الأول للتقرير عنصـر خـامس 

متصل بإمكانية الاستفادة من نظام داخلـي لإدارة العـدل يتسـم بالحيـاد والتراهـة. وطلبـت 
اللجنة إلى الأمانة العامة أن توافيها بنص للبند الخامس، تمهيدا لتقديمه إلى اللجنة الخامسة. 

المخالفات الإدارية 
تحيــط اللجنــة الاستشــــارية علمـــا بتقريـــر الأمـــين العـــام عـــن المخالفـــات الإداريـــة  - ٢٣
A). وتشـير  (A/54/793)، الذي جرى إعداده استجابة لشواغل سابقة أثارا اللجنـة (53/954/

اللجنة إلى أن وجود نظام لإدارة العدل يتسم أداؤه بالكفاءة، فضلا عن النجاح في تطبيـق 
نظام شامل للمساءلة (انظر A/55/270)، سيكون عنصرا لا غـنى عنـه لكـي تظـهر، في ايـة 

المطاف، الآثار الإيجابية للإجراءات التي حددها الأمين العام في تقريره. 
الحواشي 

 .(A/54/7) الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الرابعة والخمسون، الملحق رقم ٧ (١)
انظر المرجع نفسه، الدورة الأربعون، الملحق رقم ٧ (A/40/7)، الفقرة ٧٢.   (٢)
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حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
  (وظائف الميزانية العادية فقط) 

معدل الشغور عدد الشواغر عدد الموظفين عدد الوظائف 

اموع باب الميزانية 
ـــــــــــة  الفئ

الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

اموع العامة 
الفئــــــــــة 

الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

اموعالعامة 
ــــــــة  الفئ
الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

العامة 
عدد 

الوظائف 
اموع امدة 

ــــــــــبة  نس
ـــــغور  الش
المعدلة 

ـــــــــــة  الفئ
الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

العامة 

تقريـــر السياســـات والتوجيـــــه ١ - 
٤,١٪ ٥,٤٪ ٤,٦٪ ٤,٦٪  ٣ ٣ ٦ ٧١ ٥٣ ١٢٤ ٧٤ ٥٦ ١٣٠ والتنسيق عموما 

ــــــــة العامـــــــة ٢ -  شــــــؤون الجمعي
٠,٦٪ ٣,٠٪ ١,٧٪ ١,٨٪ ١ ٦ ٢٧ ٣٣ ٩٤٨ ٨٧٥ ٨٢٣ ١ ٩٥٤ ٩٠٢ ٨٥٦ ١ وخدمات المؤتمرات 

٠,٠٪ ٤,٨٪ ٢,١٪ ٢,٦٪ ١  ٥ ٥ ٨٥ ٩٩ ١٨٤ ٨٥ ١٠٤ ١٨٩ الشؤون السياسية ٣ - 
٥,٦٪ ٠,٠٪ ٠,٠٪ ٢,١٪ ١ ١  ١ ١٧ ٢٩ ٤٦ ١٨ ٢٩ ٤٧ نزع السلاح ٤ - 
٢,٠٪ ١٠,٠٪ ٢,٧٪ ٣,٧٪ ٢ ٣ ٤ ٧ ١٤٤ ٣٦ ١٨٠ ١٤٧ ٤٠ ١٨٧ عمليات حفظ السلم ٥ - 
ـــارجي في ٦ -  اسـتخدام الفضـاء الخ

٠,٠٪ ٢٣,١٪ ١٦,٧٪ ١٦,٧٪   ٣ ٣ ٥ ١٠ ١٥ ٥ ١٣ ١٨ الأغراض السلمية 
٠,٠٪ ٣,٩٪ ٢,٢٪ ٢,٢٪   ٣ ٣ ٦٣ ٧٣ ١٣٦ ٦٣ ٧٦ ١٣٩ الشؤون القانونية ٨ - 
ـــــــــــــة ٩ -  الشــــــــــــؤون الاقتصادي

١,٨٪ ٢,٣٪ ١,٨٪ ٢,٠٪ ١ ٤ ٦ ١٠ ٢٢٤ ٢٦٠ ٤٨٤ ٢٢٨ ٢٦٦ ٤٩٤ والاجتماعية 
١١,١٪ ١٥,٤٪ ١٣,٦٪ ١٣,٦٪  ١ ٢ ٣ ٨ ١١ ١٩ ٩ ١٣ ٢٢ أفريقيا: البرنامج الجديد للتنمية١٠ -

٤,١٪ ١٣,٩٪ ٩,٥٪ ٩,٧٪ ١ ٧ ٣٢ ٣٩ ١٦٣ ١٩٩ ٣٦٢ ١٧٠ ٢٣١ ٤٠١ ١١ ألف – التجارة والتنمية 
٥,٩٪ ٠,٠٪ ٢,٦٪ ٢,٦٪  ١  ١ ١٦ ٢١ ٣٧ ١٧ ٢١ ٣٨ البيئة ١٢ -
٠,٠٪ ٤,٨٪ ٣,٠٪ ٣,٠٪   ٢ ٢ ٢٤ ٤٠ ٦٤ ٢٤ ٤٢ ٦٦ المستوطنات البشرية ١٣ -
٠,٠٪ ٠,٠٪ ٠,٠٪ ٠,٠٪     ٥ ١٩ ٢٤ ٥ ١٩ ٢٤ منع الجريمة والعدالة الجنائية ١٤ -
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اموع باب الميزانية 
ـــــــــــة  الفئ

الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

اموع العامة 
الفئــــــــــة 

الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

اموعالعامة 
ــــــــة  الفئ
الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

العامة 
عدد 

الوظائف 
اموع امدة 

ــــــــــبة  نس
ـــــغور  الش
المعدلة 

ـــــــــــة  الفئ
الفنية 

ــــــــــــــة  فئ
الخدمــات 

العامة 

٠,٠٪ ٦,٤٪ ٢,٨٪ ٤,٢٪ ١  ٣ ٣ ٢٤ ٤٤ ٦٨ ٢٤ ٤٧ ٧١ المراقبة الدولية للمخدرات ١٥ -
التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة ١٦ -

١٢,١٪ ٣١,٧٪ ١٩,٧٪ ١٩,٧٪  ٤٢ ٧٠ ١١٢ ٣٠٦ ١٥١ ٤٥٧ ٣٤٨ ٢٢١ ٥٦٩ في أفريقيا 
التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة ١٧ -

٦,٤٪ ١٢,٢٪ ٨,٥٪ ٨,٥٪  ١٩ ٢١ ٤٠ ٢٧٧ ١٥١ ٤٢٨ ٢٩٦ ١٧٢ ٤٦٨ في آسيا والمحيط الهادئ 
٤,٩٪ ٦,١٪ ٥,٦٪ ٥,٦٪  ٤ ٧ ١١ ٧٧ ١٠٨ ١٨٥ ٨١ ١١٥ ١٩٦ التنمية الاقتصادية في أوروبا ١٨ -
التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة ١٩ -

في أمريكـــا اللاتينيـــة ومنطقـــــة 
٢,٦٪ ١,١٪ ١,٨٪ ٢,٠٪ ١ ٨ ٢ ١٠ ٣٠٢ ١٧٩ ٤٨١ ٣١٠ ١٨١ ٤٩١ البحر الكاريبي 

التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة ٢٠ -
٦,١٪ ١٨,٤٪ ١٠,٩٪ ١٠,٩٪  ١٠ ١٩ ٢٩ ١٥٣ ٨٤ ٢٣٧ ١٦٣ ١٠٣ ٢٦٦ في غربي آسيا 

٣,٨٪ ١٢,٦٪ ٨,٨٪ ٩,٥٪ ١ ٢ ١٢ ١٤ ٥٠ ٨٣ ١٣٣ ٥٢ ٩٥ ١٤٧ حقوق الإنسان ٢٢ -
٠,٠٪ ١٥,٦٪ ١٠,٢٪ ١٠,٢٪   ٥ ٥ ١٧ ٢٧ ٤٤ ١٧ ٣٢ ٤٩ المساعدة الإنسانية ٢٥ -
٠,٩٪ ٢,٠٪ ١,٢٪ ١,٤٪ ١ ٢ ٥ ٧ ٢٣٣ ٢٤٦ ٤٧٩ ٢٣٥ ٢٥١ ٤٨٦ الإعلام ٢٦ -
الخدمات الإدارية ٢٧ -

 ٣١٨ ٥١٠ ١ ٢٠٨ ١ ٣٤٧ ٥٥٥ ١
 ١
 ١,٣٪ ٨,٤٪ ٢,٤٪ ٢,٩٪ ٧ ١٦ ٢٩ ٤٥ ١٩٢

٠,٠٪ ٣,٨٪ ٢,٥٪ ٢,٥٪   ٢ ٢ ٢٧ ٥١ ٧٨ ٢٧ ٥٣ ٨٠ الرقابة الداخلية ٢٨ -
٢,٨٪ ٧,٦٪ ٤,٧٪ ٤,٩٪ ١٨ ١٢٩ ٢٦٢ ٣٩١ ٤٣١ ١٦٧٤ ٥٩٨٣ ٥٦٠٧ ٤٢٩٤ ٩٨٩٣ ٧اموع  

 
عدد الموظفين مضافا إليه عدد الشواغر يزيد في بعض الأحيان عن عدد الوظائف؛ ويمثل ذلك الموظفين العاملين على أساس عــدم التفـرغ الشـاغلين  (أ)

لوظائف بنسبة شغل تقل عن ١٠٠ في المائة. 
وظائف الميزانية العادية الشاغرة حاليا والمقرر ملؤها مستقبلا؛ وهو رقم متضمن في مجموع عدد الوظائف الشاغرة.  (ب)

لا يشمل الوظائف امدة.   (ج)
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 المرفق الثاني 

الصلة بين قسم نظام معلومـات إدارة المـوارد البشـرية ونظـام المعلومـات 
 الإدارية المتكامل 

ـــابع لشــعبة الخدمــات التشــغيلية  يقـدم قسـم نظـام معلومـات إدارة المـوارد البشـرية الت
بمكتب إدارة الموارد البشرية معلومات مسـتمدة مـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل ونظـم 
المعلومات التكميلية، وكذلك مــن مصـادر أخـرى غـير نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، في 
ـــتزم تغطيتــها.  مجـالات لم يغطـها بعـد نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل في حـد ذاتـه أو لا يع
والقسم مكلف، إلى جانب المسؤوليات الأخرى الـتي يضطلـع ـا، بمـا يلـي: (أ) تقـديم الدعـم 
لنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل (مكتـب المسـاعدة، والدعـم الســـابق للتنفيــذ، والاختبــار، 
وإعـداد الإجـراءات المكتبيـة، والتدريـب، والدعـم العـام للمسـتخدمين)، (ب) وإدارة البيانــات 
المتعلقـة بـالموارد البشـرية علـى نطـاق عـالمي، واســتخراج الإحصــاءات ذات الصلــة، وإصــدار 
التقارير المطلوبة. وتنفيذا لتلك المهام، يستخدم القسم أدوات مخصصة للبرامجيات المسـتخدمة، 

لا تشكل نظاما منفصلا. 
فعلـى سـبيل المثـال، لا يمكـن حاليـا إصـدار التقـارير المتعلقـة بالاستشـاريين كاملـة مــن 
خـلال نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، لأن جميـع الأمـاكن ومراكـز العمـل لم تتحـول بعــد 
إليـه. كمـا أن التقـارير المتعلقـة بـالموظفين المقدمـين دون مقـابل تسـتلزم إدراج بيانـــات ليســت 
كلها متاحة في نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وعلاوة على ذلك، ففي حين أن المعلومـات 
عن الموظفين متاحة في نظام المعلومات الإداريـة المتكـامل اعتبـارا مـن عـام ١٩٩٤ ومـا بعـده، 
فإن البيانات المالية ذات الصلة ليست متاحة عن الفترات السابقة لعـام ١٩٩٦ في المقـر، وعـن 
التواريـخ اللاحقـة لـه في المكـاتب الواقعـة خـارج المقـر. لا بـد إذن مـن حفـظ البيانـات الـــتي تم 
جمعها في إطار النظام السابق على نظام المعلومـات الإداريـة المتكـامل (نظـام شـؤون الموظفـين) 
ــة  كمجموعـة مـن المعلومـات المتعلقـة بـالموظفين الـتي لم تـدرج بعـد في نظـام المعلومـات الإداري
المتكـامل، وكمـادة يسـتعان ـا في تنفيـذ الإصـدار ٥ مـن نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـــامل. 
وبمجـرد الانتـهاء مـــن الإصــدار ٥ مــن نظــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل في عــام ٢٠٠١، 

سيتسنى إصدار تقارير تتضمن جميع بيانات نظام المعلومات الإدارية المتكامل بطريقة آلية.  
وحيث أن نطاق نظام المعلومات الإدارية المتكامل قد اتسع ليشمل مزيـدا مـن مراكـز 

العمل وفئات مختلفة من الموظفين، فقد قلت الحاجة إلى نظام آخر غيره. 
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المرفق الثالث 
مقارنة بين عمليات التعيين والتنسيب الحالية والمقترحة 

 
 

قبل التعيين 
عملية التعيين 

 

 ١
إعداد توصيف الوظيفة 

(الإدارة - المكتب التنفيذي) 

 ٢
تصنيف الوظيفة 

(مكتب إدارة الموارد البشرية) 

 ٣
إعداد الإعلان عن الوظيفة الشاغرة 

(الإدارة - المكتب التنفيذي) 

 ٤
إصدار الإعلان عن الوظيفة الشاغرة

(مكتب إدارة الموارد البشرية) 

 ٥
تلقي الطلبات والفرز الأولي 

(الإدارة/مكتب إدارة الموارد البشرية) 

 ٦
التقييم والاختيار 

(الإدارة/المدير التنفيذي) 

 ٧
الاستعراض على مستوى الإدارة 

الفريق التابع للإدارة 

 ٨
الاستعراض من قبل رئيس الإدارة 

 ١١
القرار 

(الأمين العام) 

 ١٢
العمل الكتابي، التسريح والاستقبال 

(اموعات، المكاتب المسرحة والمكاتب المستقبلة) 

 ١٠
مواصلة التقييم 
(رئيس الإدارة) 

 ٩
استعراض التعيين والترقية 

فريق/لجنة/مجلس التعيين والترقية 
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الوظيفة الشاغرة المتوقعة 

يوصي بالانتقال الأفقي يقرر الإعلان 

هيئة الاستعراض 
يجري إخطارها، تستعرض 

الامتثال 

مدير البرنامج 
يجري إخطاره، يستعرض 

الامتثال 

قائمة بالمرشحين
الخارجيين 

قائمة قصيرة 
بالـمرشحـين 
الداخليين 

مدير البرنامج 
 

يختار واحدا موصى به 

هيئة الاستعراض 
تستعرض الامتثال 

إذا ظلت المشاكل بدون حل 
تتولى إدارة الشؤون الإدارية/ 
مكتب إدارة الموارد البشرية 

الاختيار 

يوصي من قائمة قصيرة داخلية 

المدير التنفيذي 
 

المعايير النهائية/استمارة التقييم

هيئة الاستعراض 
 

تؤكد استمارة التقييم 

مصرف الوظائف 
توصيفات الوظائف المصنفة،
وإعلانات الشواغر ومعايير 

التقييم 
يجهزه مكتب إدارة الموارد 

البشرية 

المدير التنفيذي 
 

يعد توصيف الوظائف 
وإعلانات الشواغر 

المدير التنفيذي 

مدير البرنامج 
 

يطلب من المدير التنفيذي إعادة 
التقييم 

المدير التنفيذي 
يعيد التقييم، يقدم من جديد 

مرشحا 

مكتب إدارة الموارد البشرية 
 

يرصد إعلانات الشواغر 

مكتب إدارة الموارد البشرية 
 

يحيل الطلبات الواردة 

المدير التنفيذي 
يقوم بالاستعراض، يقدم قائمة قصيرة ا
٥ أسماء على أكثر تقدير، ويوصي بواحد

هيئة الاستعراض 
 

تستعرض الامتثال للعملية 

لا مشاكل لا مشاكل 

غير المختارين 

٣٠ يوما  المرحلة ١

المرحلة ٢

المرحلة ٣

المرحلة ٤  

٦٠ يوما 
مدة أقصاها
٣٠ يوما 

٥ أيام 
٥ أيام 

٥ أيامالمرحلة ٣ مكررا 

٥ أيامالمرحلة ٢ مكررا 

مدير البرنامج 
يختار 

٥ أيامالمرحلة ٤ مكررا 
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 المرفق الرابع 
 استيعاب الموظفين عند عودم من البعثات 

يحــدد المرفــق الثــالث مــن تقريــر الأمــين العــام عــن إصــلاح إدارة المــــوارد البشـــرية 
(A/55/253) عددا من الآليات الـتي تشـجع الخدمـة في البعثـات وتكفـل سـرعة تزويـد البعثـات 

الميدانية بالموظفين دون تعطيل لا موجب له لتنفيذ احتياجات البرامج الجارية. 
وفيما يتعلق بالعودة من البعثات: 

تكفـل عـودة الموظفـين المنتدبـين في بعثـــات ميدانيــة لمــدة تقــل عــن ســنة إلى  (أ)
وظائفهم الأصلية إذا رغبوا في ذلك؛ 

ـــة لمــدة تصــل إلى  تكفـل عـودة الموظفـين الذيـن يغيبـون عـن وظائفـهم الأصلي (ب)
سنتين إلى وظيفة في مجال عملهم ومركز عملهم؛ 

يستطيع الموظفون الذين يغيبون عن وظائفـهم لفـترة تزيـد عـن عـامين التقـدم  (ج)
بطلب انتقال أفقي من خلال عملية وضع مصنـف الوظـائف الـتي تقـدم معلومـات دوريـة عـن 

جميع الوظائف الشاغرة المتوقعة. 
يحـق للموظفـين الحـاصلين علـى ترقيـات مؤقتـة في الميـــدان أن يقدمــوا طلبــا بالانتقــال 

الأفقي على المستوى الأعلى بعد اضطلاعهم بالخدمة لمدة سنة على هذا المستوى الأعلى. 
يستوعب أي موظف يتعذر إلحاقه على الفور بوظيفة ثابتـة في مجـال عملـه مـن خـلال 

الإدارة المركزية للوظائف الشاغرة. 
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 المرفق الخامس 
 معلومات إضافية عن العقود 

مقارنة بين العقود الدائمة والعقود المستمرة المقترحة  ألف -
 

العقود المستمرة العقود الدائمة  
عقد محدد المدة يتراوح بــين عامان من الخدمة تحت الاختبار يسبقها 

عامين و ٥ أعوام 
ـــة، أو تخفيــض أسباب انتهائها  بسـبب إلغـاء الوظيف

عدد الموظفين، أو لأسباب صحية، 
أو بسبب الخدمة غير المرضية 

يجـوز إاؤهـــا عندمــا يقــرر 
الأمـين العـــام أن ذلــك مــن 

مصلحة المنظمة 
ــاء/  مسـتحقات الإ

ترك الخدمة 
ـــالث  انظـر العمـود ٢ مـن المرفـق الث
�تعويضــات إــاء الخدمــــة� مـــن 

النظام الإداري للموظفين 

انظـر العمـودان ٣ و ٤ مــن 
المرفـق الثـالث �تعويضـــات 
ـــة� مــن النظــام  إـاء الخدم

الإداري للموظفين 
ـــــــائف  إلغـــــاء الوظ
ـــــــدد  وتخفيــــــض ع

الموظفين 

يفضــــــل الاحتفــــــاظ بــــــالموظفين 
الدائمين عن جميع أنواع التعيينـات 
الأخـرى، مـع النظـر بعـين الاعتبـــار 
إلى الكفـاءة النسـبية والتراهـة ومــدة 

الخدمة 

يتخــذ القــرار علــى أســـاس 
الكفــاءة النســــبية والتراهـــة 

ومدة الخدمة 

 
تعليق منح التعيينات الدائمة وتحت الاختبار   باء -

في الفقـرة ٥ مـن الفـرع ثانيـا مـن القـرار ٢٢٢/٤٩ ألـف المـؤرخ ٢٣ كـــانون الأول/  - ١
ديسمبر ١٩٩٤، طلبت الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يواصـل الإبقـاء علـى النسـبة الحاليـة 
بين التعيينات الدائمة والتعيينات المحـددة المـدة، وأن يقـدم إليـها مقترحـات محـددة بشـأن نسـبة 

التعيينات التي ينبغي أن تتم على أساس محدد المدة. 
واعتبارا من ١٥ أيلــول/سـبتمبر ١٩٩٥، قـرر الأمـين العـام أن ينفـذ تجميـدا للتعيينـات  - ٢

 .(ST/SGB/278)
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واعتبارا من ١٣ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٥، قرر الأمين العام تعليـق منـح التعيينـات  - ٣
 .(ST/SGB/280) الدائمة وتحت الاختبار

واستجابة للقلق البالغ الذي أعربت عنه الدول الأعضاء فيما يتعلق بـالموظفين المعينـين  - ٤
تحــــت الاختبــــار، أصــــدر الأمــــين العــــام نشــــرة في ٢٢ كــــانون الأول/ديســــــمبر ١٩٩٥ 
ــــح  (ST/SGB/280/Amend.1) تلغــي الحكــم الــوارد في الوثيقــة ST/SGB/280 فيمــا يتعلــق بمن

تعيينات تحت الاختبار عند بدء التعيين، واسـتعراض التعيينـات تحـت الاختبـار بغـرض تحويلـها 
إلى تعيينات دائمة. 

وقام الأمين العام، استجابة للطلب المذكـور في قـرار الجمعيـة العامـة ٢٢٢/٤٩ ألـف،  - ٥
بتقديم تقرير (A/C.5/1/51/34) عن نسبة التعيينات الدائمة إلى التعيينات المحـددة المـدة. واقـترح 
الأمين العام في ذلك التقرير ثلاثة نهج مختلفة يمكـن اعتمادهـا كـلا علـى حـدة أو في مجموعـها 

لتنظر فيها الجمعية العامة، وهي كما يلي: 
بـالنظر إلى الحـالات الشـديدة التفـاوت المتضمنـــة في فئــة �التعيينــات المحــددة  (أ)
المدة�، وما ينتج عن ذلك من قيود تحد من فائدة وجود نسبة تسـتند إلى فئـة عريضـة متعـددة 
الأغراض، يمكن تحديد نسبة مستصوبة من التعيينـات الدائمـة، مـع عـدم إجـراء أي تغيـير فيمـا 
هو قائم من أنواع التعيينات أو شروطها. ولترشيد النظام، وجعله مستجيبا لقيود الميزانية، قـد 
تود الجمعية العامة أن تضع حدا عاما لعدد التعيينات الدائمـة يتصـل اتصـالا مباشـرا بمـا يتوقـع 

للمنظمة من موارد طويلة الأجل؛ 
ومع عدم إجراء أي تغيير فيما هو قائم من أنواع التعيين، يمكن توضيح قـرار  (ب)
الجمعية العامة ١٢٦/٣٧ المؤرخ ١٧ كانون الأول/ديســمبر ١٩٨٢ ليذكـر بصـورة محـددة أن 
من حق الموظفين أن ينظر في تحويل تعيينام إلى تعيينات دائمة لا عند إكمالهم خمس سـنوات 
من الخدمة المتواصلة الجيدة، كما هو منصوص عليه الآن، فحسب، بل وعندمـا يكـون للعمـل 
الذي سيؤدى، وللمهام التي ستؤدى، طابع مستمر أيضا وإذا ما قررت الجمعيـة العامـة ذلـك، 
فلا يتجاوز عدد التعيينات الدائمــــة الحــــد العـام الـذي يمكـن تقريـره بموجـب الفقـرة الفرعيـة 

(أ) أعلاه؛ 
ـــين الفرعيتــين (أ) و (ب) أعــلاه،  وانطلاقـا مـن أفضـل المزايـا المبينـة في الفقرت (ج)
يمكـن إدخـال نظـام ذي مسـارين يشـمل كـلا مـن التعيينـات الدائمـة والتعيينـات غـير الدائمــة، 
بحيـث تكـون أنـواع التعيينـات الجديـدة في وضـع أنسـب مـن أنـــواع التعيينــات القائمــة لتلبيــة 

احتياجات المنظمة في الحاضر والمستقبل. 



1600-69962

A/55/499

وفي القرار ٢٢٦/٥١ المؤرخ ٣ نيسان/أبريــل ١٩٩٧، أوضحـت الجمعيـة العامـة آراء  - ٦
الدول الأعضاء على النحو التالي: 

ــام،  في الفقـرة ١٩ مـن الفـرع ثالثـا بـاء، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين الع (أ)
وبصـرف النظـر عـن أحكـام الجـزء خامســا مــن هــذا القــرار، أن يعــرض أو يواصــل عــرض، 
تعيينات تحت الاختبار لجميع الموظفين الذين اجتـازوا بنجـاح امتحانـا تنافسـيا للتوظيـف، وأن 
ينظر في أمر تحويل جميع هؤلاء الموظفين إلى تعيين دائم بعد استكمال فترة الخدمة الاختبارية؛ 

وفي الفرع خامسا من القرار، قامت الجمعية العامة بما يلي:  (ب)
شـددت علـى أهميـة مفـهوم الخدمـة الدائمـة بالنســـبة للموظفــين الذيــن يــؤدون مــهام 
أساسية مستمرة، وطلبت إلى الأمين العام أن يبذل جهودا للوصول بمستوى التعيينات الدائمـة 
في الوظـائف الخاضعـــة للتوزيــع الجغــرافي إلى ٧٠ في المائــة، وأن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة في 
دورا الثالثة والخمسين تقريرا في هذا الشأن؛ وقررت أن خمس سنوات مـن الخدمـة المتواصلـة 
لا تعطي الحق تلقائيا في تعيين دائم على نحو ما نص عليه في القرار ١٢٦/٣٧، وقـررت أيضـا 
أن الاعتبارات الأخرى، من قبيل الأداء المتميز، والواقع التشغيلي للمنظمات والمهام الأساسـية 
المنوطة بالوظيفة، ينبغي أن تراعى بالصورة الواجبة؛ وأيدت من حيث المبدأ الأخـذ بنظـام ذي 
شقين للتعيينات الدائمة وغير الدائمة، وطلبت إلى الأمين العام أن يقدم إليـها في دورـا الثالثـة 
والخمسـين اقتراحـات مفصلـــة بشــأن تنفيــذ ذلــك النظــام، تشــمل تعريفــا للمــهام الأساســية 
المستمرة مشفوعا بشرح واف للطريقة التي سيطبق ا هذا التعريــف، ونـص أي تعديـلات قـد 
يلـزم إدخالهـا علـى النظـامين الأساسـي والإداري للموظفـــين تنفيــذا للنظــام الجديــد. وكــانت 
الجمعية العامة في ذلـك الوقـت علـى علـم بـأن أكـثر مـن ٧٠ في المائـة مـن الموظفـين الشـاغلين 
لوظائف خاضعة للتوزيع الجغرافي كانوا معينين على وظائف دائمة. وبذلك يكـون القـرار قـد 
عزز ما سبق أن قرره الأمين العام من تعليق لتحويل التعيينات المحددة المدة إلى تعيينات دائمة. 
وفي الجـزء خامسـا مـن القـرار ٢٢١/٥٣ المـؤرخ ١٧ نيسـان/أبريـــل ١٩٩٩، أكــدت  - ٧
الجمعيـة العامـة مجـددا الطلبـات الـتي سـبق ذكرهـا في القـــرار ٢٢٦/٥١ وعززــا علــى النحــو 

التالي: 
طلبـت الجمعيـة العامـة في الفقـرة ٢١ إلى الأمـين العـام أن يعـــرض أو يواصــل  (أ)
عرض تعيينات تحت الاختبار على جميع الموظفين الذين اجتازوا بنجـاح مسـابقات التوظيـف، 
وأن ينظـر في أمـر تحويـل تعيينـهم إلى تعيينـات دائمـة بعـد اســـتكمال فــترة الخدمــة الاختباريــة 

بنجاح؛ 
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وطلبت الجمعية العامة في الفقرة ٢٣ إلى الأمين العام أن يواصل بذل جـهوده  (ب)
لتنفيذ الفقرة ٢ من الجزء خامسا من القرار ٢٢٦/٥١، وشجعته على مواصلة جـهوده ـدف 

زيادة حصة التعيينات المحددة المدة في كل أنحاء الأمانة العامة؛ 
ويواصل الأمين العام، بمقتضى القرار ٢١١/٥٣، جهوده للإبقاء على مسـتوى الــ٧٠  - ٨
في المائة من التعيينات الدائمة على الوظائف الخاضعة للتوزيع الجغرافي. ويتطلـب ذلـك الإبقـاء 
على تجميد منح التعيينات الدائمة وتحـت الاختبـار، باسـتثناء مـا يتعلـق منـها بتعيـين المرشـحين 

الناجحين في الامتحانات التنافسية الوطنية وموظفي اللغات. 
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  المرفق السادس 
ما سيترتب على المقترحات الواردة في تقرير الأمين العام بشـأن إصـلاح 
  إدارة الموارد البشرية، من أثار في الإطار القانوني القائم لتعيين الموظفين(أ) 
ـــؤرخ ٣  الإطـار القـانوني المستمـــد مـــــن قـــــرار الجمعيـة العامــــة ٢٢٦/٥١ المــ ألف -

 نيسان/أبريل ١٩٩٧ 
في الفقرة ١ من الجزء ثانيا سلمت الجمعية العامة بـدور مكتـب إدارة المـوارد  (أ)
ـــادئ التوجيهيــة الخاصــة  البشـرية بوصفـه الممثـل الأول للأمـين العـام في وضـع السياسـات والمب
ـــه الســلطة  بـالموارد البشـرية وقـد ركـز التقريـر علـى أهميـة مكتـب إدارة المـوارد البشـرية بوصف
المركزية المسؤولة عن السياسات المتعلقة بالموارد البشرية والوصي على الولايات الصـادرة عـن 
الجمعية العامة فيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي ونوع الجنـس. فبـالرغم مـن أن المكتـب كـان فيمـا 
مضـى السـلطة المسـؤولة عـن تلـك السياسـات فـإن سياسـاته كـــانت غالبــا لا تنفــذ فعليــا لأن 
مختلف الإدارات والمكاتب كانت مسـؤولة عـن جـانب مـن العمليـات وتحديـد الأهـداف دون 
أن يكـون ثمـة مـا يشـير بوضـوح إلى الـــدور المحــدد لكــل إدارة أو مكتــب بغيــة إعمــال تلــك 
الولايات الشاملة. وفيما يتصل بتطبيق السياسات المتعلقة بالموارد البشرية كان مديرو الـبرامج 

لا يخضعون غالبا للمساءلة وإن أخفقوا في تطبيق السياسات المقررة. 
ويبين تقرير الأمــين العـام بوضـوح حـدوث تغيـير شـامل في اسـتراتيجية الأمـين العـام. 
وقـد فـرغ المكتـب الآن مـن الجولـة الأولى مـــن الاجتماعــات الســنوية بشــأن تخطيــط المــوارد 
البشـرية الـتي أجراهـا مـع رؤسـاء الإدارات والمكـاتب. وعلـى نحـو مـا يـرد بـالتفصيل في المرفــق 
الأول من هذا التقرير، إذ استعرض المكتب في هـذه الاجتماعـات مـع كـل رئيـس مـن رؤسـاء 
المكاتب العناصر الحاسمة فيما يتعلق بالموارد البشـرية، واتفـق مـع كـل رئيـس مـن رؤسـاء تلـك 
المكاتب على الأهداف المزمع بلوغـها أثنـاء السـنة. وفي ايـة السـنة، يقـدم المكتـب إلى الأمـين 
العام تقارير عن أداء كل مكتب من هذه المكاتب بشأن مــا تحقـق مـن تلـك الأهـداف. وهـذه 
خطوة لا سابق لها نحو إخضاع مديري الــبرامج للمسـاءلة الكاملـة، وسيــزود المكتـب ببيانـات 
نوعيـة وكميـة عـن أداء المـوارد البشـرية التابعـة لهـذا المديـر أو تلـك الإدارة. وهـذه القفـزة الــتي 
تنقل من ج للرصد هو أقرب إلى السلبية والذاتية، إلى ج آخر موضوعي ويمكن التعبـير عنـه 

بالأرقام إنما تعزز مكتب إدارة الموارد البشرية. 
ـــة طلبــت الجمعيــة  في الفقـرة ١١ مـن الجـزء ثالثـا بـاء مـن قـرار الجمعيـة العام (ب)
ـــز إلى جميــع مديــري الــبرامج أن يبلغــوا مكتــب إدارة المــوارد  العامـة إلى الأمـين العـام أن يوع
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البشرية على الفور عن جميع الشواغر وأن يبلغوه قبل ستة أشهر من خلو الوظـائف عـن جميـع 
الوظائف المتوقع شغورها. 

 
 سيتعزز هذا الأمر من خلال خطط عمل الإدارات. 

في الفقرتان ١٥ و ١٦ من الجزء ثالثا باء أكدت الجمعيـة مـن جديـد سياسـة  (ج)
التعيــين علــى الوظــائف مــــن الرتبتـــين ف - ١ و ف - ٢ ووظـــائف اللغـــات عـــن طريـــق 
ـــن الرتبــة ف – ٣،  عــن طريــق  الامتحانـات التنافسـية وحدهـا والتعيـين عـادة في الوظـائف م
الامتحانات التنافسية. وأكدت ضرورة إيلاء اهتمام خاص بتوفـير فـرص الترقيـة إلى الرتبـة ف 

 .٣ –
 

 يتفق التقرير اتفاقا كاملا مع ما تنص عليه الفقرتان المشار إليهما أعلاه. 
في الفقرة ٢٧ من الجزء ثالثـا بـاء طلبـت الجمعيـة العامـة أن يكفـل أن يصبـح  (د)
ـــون في بعثــات حفــظ الســلام أو البعثــات الميدانيــة الأخــرى مؤهلــين  الأشـخاص الذيـن يعمل
للترشح لشغل الشواغر الداخلية في الأمانة العامة بعد أن يعملوا لمدة اثني عشر شـهرا. غـير أن 
الجمعية قررت في الفقرة ٢ من الجزء رابعا من القرار ٢١٩/٥٢ أن يكون الموظفـون المؤهلـون 
لأن ينظر في تعيينهم على الشواغر الداخلية في الأمانة العامة بعد إثني عشر شهرا مـن الخدمـة، 
على نحو ما تنـص عليـه الفقـرة ٢٧ مـن الجـزء ثالثـا بـاء مـن القـرار ٢٢٦/٥١، هـم الموظفـون 
ـــها في اموعــة١٠٠ أو اموعــة ٣٠٠ مــن النظــام الإداري  المعينـون في الفئـة الفنيـة ومـا فوق
للموظفـين ليشـغلوا وظـائف ممولـة مـن حسـاب دعـــم عمليــات حفــظ الســلام في المقــر أو في 
بعثات حفظ السلام أو سواها من البعثات الميدانية وكذلـك أن تكـون هـذه الأهليـة مقصـورة 

على الوظائف الشاغرة من الرتبة ف – ٤ وما فوقها. 
 

توسـع بعـض العنـاصر الـواردة في المقترحـات المتعلقـــة بــالتعيين والترقيــة والتنقــل، 
فئات المسموح لهم بالترشح لشغل الشواغر الداخلية وستـزيد من التنقل بين الميدان والمقر 

(انظر A/55/253 المرفق الثالث). 
ـــة العامــة إلى القــرارات الســابقة  في الجـزء ثالثـا جيـم مـن القـرار تشـير الجمعي (هـ)
مؤكدة من جديد هـدف الــ ٥٠/٥٠ المتعلـق بتوزيـع الوظـائف بالتسـاوي بـين الرجـل والمـرأة 
وأكدت فيها من جديد ضـرورة أن يراعـى في المقـام الأول تـأمين أعلـى مسـتوي مـن الكفـاءة 

والمقدرة والـنــزاهة مع الاحترام الكامل لمبدأ التوزيع الجغرافي العادل. 
 من المبادئ التي تحكم العمل المضطلع به في إطار خطط عمل الإدارات. 
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في الجزء ثالثا دال تسلم الجمعية بأن التطوير الوظيفي جزء لا غنى عنــه مــن  (و)
 الإدارة الفعالة للموارد البشرية. 

 ستساعد المقترحات على تحقيق التطوير الوظيفي. 
في الفقرة ٦ من الجزء ثالثا دال طلبت الجمعية إعداد برنامج التخطيط لإعادة توزيـع الموظفـين 

في رتب بدء التعيين. 
 

تمثــل إعــادة توزيــع الموظفــين المعينـــين في وظـــائف برتبـــــــــة ف – ٢ جـــزءا لا يتجـــزأ مـــن 
 مقترحات الإصلاح. 

في الفقرة ٧ من الجزء ثالثا دال، أكدت الجمعية من جديد أهمية إحراز تقـدم  (ز)
ملموس نحو تحقيق مزيد من تنقل الموظفين المعينيين دوليا. 

 
 هذا الهدف سيحققه المقترح المتعلق بتنقل الموظفين. 

قرار الجمعية العامة ٢٢١/٥٣   باء -
في الفقرة ١٩ من الجزء ثالثـا بـاء طلبـت الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن يعـرض  �١�
على جميع الموظفين الذي عينوا بعـد أن نجحـوا في امتحـان تنافسـي، تعيينـات 
ــترة  تحـت الاختبـار وتحويـل تلـك التعيينـات إلى تعيينـات دائمـة بعـد انقضـاء ف

خدمتهم تحت الاختبار. 
 

سيتأثر هذا إذا وافقت الجمعية العامة على مبدأ تغيير آليــات التعــاقد ذلــك أنــه ســيعرض 
على الموظفين الذين عينوا بعد أن نجحوا في امتحان تنافسي، عقــد محــدد بمــدة أقصاهــا ٥ 

 سنوات يعينون بعدها تعيينا مستمرا 
ـــة أن يبقــى مكتــب إدارة المــوارد  في الفقـرة ٢ مـن الجـزء ثانيـا قـررت الجمعي (أ)
البشـرية السـلطة المركزيـة لمراقبـة وإقـرار توظيـف وتنسـيب الموظفـين، ولتفسـير قواعـد المنظمــة 

وأنظمتها وإنفاذها. 
ستعزز مقترحات الإصلاح فعلا دور المراقبـة المركـزي للمكتـب وسـلطته فيمـا يتعلـق 
بتفسير القواعد. أما فيما يتعلق بتنسيب الموظفين، فإن من شأن نظام التنقـل للموظفـين المزمـع 
إحلاله أن يزيد من فرص التنقل الوظيفي للموظفـين العـاملين في المنظمـة علـى مختلـف رتبـهم. 
وسيضطلع المكتب بدور مركـزي في مراقبـة مديـري الـبرامج والتعـاون معـهم في عمليـة انتقـاء 
الموظفين. وفيمــا يتعلـق بنظـام التعيـين الجديـد، فـإن قـرار انتقـاء الموظفـين سـيظل بـأيدي مديـر 
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ـــب  الـبرامج، وهـذا مـا ينبغـي أن يكـون عليـه الأمـر في الواقـع. بيـد أنـه، سـيكون بمقـدور المكت
ـــف التعيــين وفقــا للنظــام الجديــد، إذا أثبــت مجلــس الاســتعراض  وإدارة الشـؤون الإداريـة وق
المركزي أن الإجراءات والتقييمات لم تتم على نحو صريح وعادل ومنطقي وموثــق. يمثـل هـذا 
العمـــــل تعزيـــزا واضحـــا لدور المكتب مقارنــــة بما عليه الشـأن بالنسـبة للنظـام الحـالي حيـث 
لا يتدخل المكتب في العملية إلا بعد أن يقـدم المديـرون توصيـام وتتخـذ هيئـات الاسـتعراض 

قراراا. وغالبا ما يكون من الصعب تأييد توصية بعينها أو رفضها. 
ـــا، أكــدت الجمعيــة ضــرورة تــأمين  في الفقـرات مـن ٥ إلى ٨ مـن الجـزء ثالث (ب)

التنقل المناسب للموظفين وطلبت أن تقدم إليها مقترحات ذا الشأن. 
 

 روعي هذا الأمر في المقترح المتعلق بالتنقل الوظيفي. 
في الفقـرة ٤ مـــن الجــزء خامســا قــررت الجمعيــة أن يتــم تقــديم الإعلانــات  (ج)

الخارجية للشواغر قبل ما لا يقل عن شهرين من تاريخ صدورها. 
 

 روعي هذا الشرط في المقترح المذكور. 
في الفقـرة ٢١ مـن الجـزء خامسـا طلبـت الجمعيـة عـــرض أو مواصلــة عــرض  (د)
تعيينات تحت الاختبار على جميع الموظفين الذين عينوا بعد أن نجحوا في امتحـان تنافسـي وأن 

ينظر في أمر تحويل تعيينهم إلى تعيينات دائمة بعد استكمال فترة الخدمة الاختبارية بنجاح. 
ـــة إلى الأمــين العــام أن يواصــل بــذل جــهوده للوصــول  في الفقـرة ٢٣ طلبـت الجمعي
بمسـتوى التعيينـات الدائمـة في الوظـائف الخاضعـة للتوزيـع الجغـرافي إلى ٧٠ في المائـة وشــجعته 
علـى أن يواصـل بـذل جـهوده ـدف زيـادة حصـة التعيينـات المحـــددة المــدة، في جميــع أجــهزة 

الأمانة العامة. 
 

 سيتأثر ذلك إذا اعتمد المقترح المتعلق بآليات التعاقد. 
في الفقرة ٥ من الجزء عاشـرا قـررت الجمعيـة أنـه يجـب مواصلـة العمـل علـى  (هـ)
تحقيـق هـدف التوزيـع المتسـاوي بـين الجنسـين بنسـبة ٥٠ إلى ٥٠، بحلـــول عــام ٢٠٠٠ وفقــا 
ـــم المتحــدة والبنــد ٤ – ٣ مــن النظــام الأساســي  لأحكـام المـادتين ٨ و ١٠١ مـن ميثـاق الأم
لموظفي الأمم المتحدة دف كفالة تساوي فرص التعيين والترقية بالنسبة للمؤهلين مــن النسـاء 

والرجال [وضع سطر للتأكيد]. 
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هناك اتساق تام في هذا الصدد بينما يرد في  المقترحات وما قررته الجمعية العامة في هذا 
 الصدد. 

في الفقرة ٤ من الجزء حادي عشر طلبت الجمعيـة إلى الأمـين العـام أن يـأخذ  (و)
في الاعتبار آراء ممثلي الموظفين.  

في الفقرة ٤ من الجزء أولا من تقرير الأمين العام، يصف الأمين العام مدى ما تم بـين 
الإدارة والموظفين من مشاورات أجريت من خلال الآليات الرسمية التابعـة للجنـة التنسـيق بـين 
الموظفـين والإدارة. وبالإضافـة إلى ذلـك، أجـرت الأمانـة العامـــة اتصــالات واســعة النطــاق لم 
يسبق لها مثيل شملت جميع الموظفــين في المقـر في نيويـورك والموظفـين في كـل لجنـة مـن اللجـان 
الإقليمية وفي جنيف وفيينا ونيروبي ومختلف بعثات حفظ السلام. وبذلت محاولــة للوصـول إلى 
جميع فئات الموظفين في جميع مراكـز العمـل لعـرض المقترحـات عليـهم والاسـتماع إلى آرائـهم 
والأخذ ا في المقترحات. وكان هناك، بالنسبة للمقترحـات المتعلقـة بـالتنقل، تـأييد كبـير مـن 
جانب ممثلي الموظفين من جميع مكـاتب الأمانـة العامـة ولم يصـدر بشـأا سـوى تحفـظ وحيـد 
أبدته لجنة موظفي نيويورك. وقد أعرب معظم الموظفين في كامل أنحـاء العـالم عـن رغبتـهم في 

زيادة تنقل الموظفين وتمكينهم من وظائف وفرص للعمل في مراكز العمل التي هي مقار. 
 

قرار الجمعية العامة ١٢٦/٣٧ المؤرخ ١٧ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٢   جيم -
ـــة العامــة إيــلاء الموظفــين الذيــن  في الفقـرة ٥ مـن الجـزء رابعـا قـررت الجمعي (أ)
يعملون بموجب تعيينات محـددة المـدة كـل اعتبـار معقـول لتعيينـهم في وظـائف دائمـة، وذلـك 
عنـد إكمـالهم خمـس سـنوات مـن الخدمـة الجيـــدة المتواصلــة. وفي عــام ١٩٨٦، أوصــى فريــق 
ـــي الــدولي الرفيــع المســتوى لاســتعراض كفــاءة الأداء الإداري والمــالي للأمــم  الخـبراء الحكوم
المتحدة بأن يسمح للموظفين بالترشيح لتعيينات دائمة بعـد قضـاء ثـلاث سـنوات مـن الخدمـة 
في الأمم المتحدة(ب) ونص قـرار الجمعيـة العامـة ٢١٣/٤١ المـؤرخ ١٩ كـانون الأول/ديسـمبر 

١٩٨٦ على ضرورة أن يتولى الأمين العام تنفيذ هذه التوصية التي قدمهاالفريق المذكور. 
غيرت الجمعية نطاق ومعنى هذه الأحكام علـى النحـو التـالي في الفقرتيـــن ٢  (ب)

و ٣ من الجزء خامسا من القرار ٢٢٦/٥١ المؤرخ ٣ نيسان/أبريل ١٩٩٧: 
تطلب إلى الأمين العام أن يبذل جـهودا للوصـول بمسـتوى التعيينـات الدائمـة  �١�
في الوظائف الخاضعة للتوزيع الجغرافي إلى ٧٠ في المائـة. وقـد نشـأ عـن ذلـك 
أن جمـدت عمليـة تحويـل التعيينـات إلى تعيينـات دائمـــة أي أن تخفــض نســبة 

التعيينات الدائمة إلى المستوى المشار إليه. 
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قررت أن خمس سنوات من الخدمة المتواصلة لا تعطي الحـق تلقائيـا في تعـيين  �٢�
دائـم وأنـه ينبغـي أن تراعـى علـى النحـو الواجـب اعتبــارات مــن قبيــل الأداء 
المتمـيز وطبيعـة الأعمـال الـتي تقـوم ـا المنظمـــات والمــهام الأساســية المنوطــة 

للوظيفة. 
وبالإضافة إلى ذلك، طلبت الجمعية إلى الأمين العام في الفقرة ٢٣ مـن الجـزء خامسـا 
من القرار ٢٢١/٥٣، أن يواصل بذل جهوده لتنفيذ الفقرة ٢ من القـرار ٢٢٦/٥١ وشـجعته 
علـى أن يواصـل بـذل جـهوده لزيـادة حصـة التعيينـات المحـددة المـدة في كـامل أجـــهزة الأمانــة 

العامة. 
ـــرار ١٢٦/٣٧  سـتكون المقترحـات الأوليـة بشـأن آليـات التعـاقد متسـقة تمامـا مـع الق (ج)
وستسمح للموظف بأن يعين تعيينا مستمرا مما يمثل تعيينـا دائمـا بعـد فـترة أوليـة قـد تصـل إلى 

خمسة سنوات لكن لا تتجاوزها. انظر الفقرة ٨ من المرفق الرابع من تقرير الأمين العام. 
 

بدلا من تحديد نسب ثابتة للتعينات المحــددة المــدة والتعيينــات المســتمرة، ســيعجل النظــام 
بتحقيق الأهداف الشاملة المبينة في الفقرة ١ من المرفق الرابع من التقرير. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 _________
 .A/55/253 (أ)

الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والأربعون، الملحق رقم ٤٩ (A/41/49)، التوصية ٤٥.  (ب)
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 المرفق السابع 
 نسب العقود المحددة المدة والعقود الدائمة 

  الموظفون المعينون في وظائف خاضعة للتوزيع الجغرافي 
السنة 

المعينــــــون في وظــــــائف 
النسبة المئوية دائمة ولفترات اختبارية 

ـــترات  المعينــون لف
اموع النسبة المئوية محددة المدة 

 ٧٨٩ ٢ ٣٨,٧ ٠٧٩ ١ ٦١,٣ ٧١٠ ١ ١٩٨٠
 ١٠٢ ٣ ٣٨,٥ ١٩٤ ١ ٦١,٥ ٩٠٨ ١ ١٩٨٥
 ٥٦١ ٢ ٢٦,٧ ٦٨٤ ٧٣,٣ ٨٧٧ ١ ١٩٩٠
 ٥١٥ ٢ ٢٣,٧ ٥٩٧ ٧٦,٣ ٩١٨ ١ ١٩٩٥
 ٣٨٩ ٢ ٣٠,٣ ٧٢٤ ٦٩,٧ ٦٦٥ ١ ٢٠٠٠

 
  جميع الموظفين 

السنة 
المعينــــــون في وظــــــائف 
النسبة المئوية دائمة ولفترات اختبارية 

ـــترات  المعينــون لف
اموع النسبة المئوية محددة المدة 

 ١٧٨ ١٥ ٥٠,٧ ٦٩٢ ٧ ٤٩,٣ ٤٨٦ ٧ ١٩٩٦
٢٣١ ١٣(أ) ٥٣,٦ ٠٩٦ ٧ ٤٦,٤ ١٣٥ ٦ ٢٠٠٠ 

  
في عـام ٢٠٠٠، لم يحسـب عـدد الموظفـين المحليـــين في البعثــات الميدانيــة ضمــن امــوع الكلــي لعــدد  (أ)

الموظفين. 
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 المرفق الثامن 
معلومات إضافية بشـأن المرفـق العاشـر لتقريـر الأمـين العـام عـن إصـلاح 

 الموارد البشرية(أ) 
يتضمـن المرفـق العاشـر للتقريـر نصـا منقحـا للقـاعدة ١٠٤-١٤ مـن القــانون الإداري 
للموظفـين، وقـد وجـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إلى هـذا النـص. وهـذا التعديـل ضـــروري لإنشــاء 
هيئات الاستعراض المركزي التي ستكون جزءا لا يتجزأ مـن نظـام التعيـين والتنسـيب والترقيـة 
والتنقل بعد إصلاحه. وعليه فإن إدخال القاعدة ١٠٤-١٤ بصيغتها المنقحة أمر من شـأنه أن 

يكون له دور حاسم في تنفيذ مجموعة الإصلاحات المتعلقة بإدارة الموارد البشرية. 
التعديـل ضـروري لإنشـاء هيئـات الاسـتعراض المركــزي الــتي ســتتولى المــهام  (أ)

المبينة في المقترحات الواردة في التقرير؛ 
لا تدخل الفقرات (أ) إلى (و) من المرفق العاشر، التي تتناول إنشـاء وتشـكيل  (ب)
ـــذه القــاعدة القائمــة في  هيئـات الاسـتعراض المركـزي المشـتركة أي تغيـيرات جوهريـة علـى ه
النظـام الإداري للموظفـين ١٠٤-١٤ (أ) إلى (هــ) وهـي القـاعدة الـتي تنظـم إنشـاء وتشـــكيل 
الهيئات الحاليــة المعنيـة بالتعيينـات والترقيـات. ولكـن النـص الجديـد يرمـي إلى التعبـير عـن هـذه 

القواعد بحيث يسهل فهمها على نحو أسرع؛ 
ـــرة (ح) مــن المرفــق العاشــر مــهام هيئــات الاســتعراض المركــزي  تحـدد الفق (ج)

فيما يتعلق بالتعيينات والترقيات: 
تتـأكد مـن صلاحيـة معايـير التقييـم الـــتي ســتطبق علــى أي مرشــح لأي مــن  �١�
الوظائف الشاغرة المعلن عنها؛ مما سـيؤمن تحديـد هـذه المعايـير سـلفا بصـرف 

النظر عن المؤهلات الفردية لكل مرشح؛ 
بعـد التقييـم، تتـأكد مـن أن التوصيـة قُدمـت بنـاء علـى معايـير وضعـت ســلفا  �٢�
لانتقاء المرشحين ومن أـا معايـير مطابقـة للإجـراءات. وهـذا مـا سـيزيد مـن 

عدالة العملية ونزاهتها؛ 
يتمثل العنصر الرئيسي الجديد الوارد في الفقرة (ح) في إدخـال شـرط يقضـي  (د)
ـــة مشــتركة  بضـرورة أن تعتمـد في العمليـة سـلفا معايـير لانتقـاء المترشـحين. ذلـك أن قيـام هيئ
باستعراض الطلبات في هذه المرحلة التمهيدية من شأنه أن يغني عن الكثير من التأخـيرات الـتي 
تحصل حاليا بسبب إجراء استعراض في اية العملية، عندما قد يصبـح مـن الصعـب جـدا حـل 

مشاكل لم تكن حددت من قبل؛ 
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تحدد الفقرة (ط) من المرفق العاشر المـهام المنوطـة يئـات الاسـتعراض عندمـا  (هـ)
يتعلــق الأمــر بالتعيينــات الدائمــة. وتتــولى حاليــا الاضطــلاع ــذه المــهام هيئــات التعيينـــات 
والترقيات بموجب القاعدة ١٠٤–١٤ و ��٢ أ و ب. وتظل هذه المـهام ضروريـة مـا لم يتخـذ 
أي قرار يقضي بعدم منـح تعيينـات تحـت الاختبـار بموجـب المـادة ١٠٤-١٢ (أ) الـتي تسـمح 
للموظفين بأن يرشحوا لتعيينات دائمة بعد أن انقضاء فترة الاختبار. ثم إنه، وعلى نحو ما بـين 
في الفقرة ٧ من المرفـق الرابـع للتقريـر، لـن يؤثـر الانتقـال إلى آليـة التعـاقد الجديـدة علـى حالـة 
العقود بالنسبة للموظفين المعينـين حاليـا في وظـائف دائمـة. وسـتكون هنـاك بالتـالي حاجـة إلى 
آلية استعراض أي اقتراح بشأن إاء خدمات موظفين معينين في وظائف دائمة بسبب أدائـهم 
غير المرضي عمـلا بالمـادة ٩-١ أ مـن النظـام الأساسـي للموظفـين كلمـا تعلـق الأمـر بموظفـين 

معينين حاليا على وظائف دائمة ولكن أداءهم ليس مرضيا. 
وقد زودت الجمعية العامة بمعلومات بشأن المقترحات التي يعكـف الأمـين العـام علـى 
النظر فيها فيما يتعلق بالترتيبات التعاقدية. بيد أنه لم تدخــل علـى هـذه الترتيبـات أي تغيـيرات 
بعـد. ولـذا، ينـص التعديـل الـوارد في المرفـق العاشـــر للتقريــر، المقــترح إدخالــه علــى القــاعدة 
ـــة  ١٠٤-١٤ مــن النظــام الإداري للموظفــين، علــى الاســتمرار في العمــل بــالإجراءات المتبع
فيما يتعلق بالتعيينات الدائمة. وإذا ما اقترح، الأمـين العـام في المسـتقبل إلغـاء العقـود الدائمـة، 

فسيتم إبلاغ الجمعية العامة بأي تغييرات يلزم إدخالها على القواعد. 
 

الحواشي 
 .A/55/253 (أ)

 


