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مقدمة 

يغطـي هـذا التقريـر الفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـــه ١٩٩٨  - ١
إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠. ويتضمــن بصــــورة رئيســـية 
وصفــا موجــزا للــبرامج الجاريــة وإحصــاءات عــن المشـــاركة 
حسـب المنـاطق والبلـدان. وخـلال السـنوات القليلـــة الماضيــة، 
صمـم ووزع كـــل برنــامج مــن الــبرامج منشــورات إعلاميــة 
معينـة. ويمكـن الاطـلاع علـــى برنــامج معــهد الأمــم المتحــدة 
ـــار) وعلــى تفــاصيل أخــرى علــى  للتدريـب والبحـث (اليونيت

 .www.unitar.org :شبكة الإنترنت على الموقع التالي
واكتملت بنجاح فترة إعادة تشكيل المعـهد. وبـدأت  - ٢
عمليـــة التجميـــع والتوســـع. وفيمـــا يلـــي المســـائل الثـــــلاث 
الـتي سـتعالج في هـذه المقدمـة الموجـزة: مـا تم إنجـازه، ومـا هــو 
ـــا هــي التحديــات والقضايــا الرئيســية  وضـع المعـهد الآن، وم

المقبلة. 
ومن أجل إرساء تقليد في المعهد وفتح أبواب جديدة  - ٣
لزيـادة تطويـر التدريـب وبنـاء القـدرات في الأمـم المتحـــدة، تم 
ـــق التقريــر عــن الأنشــطة.  إعـداد أفكـار عامـة ستنشـر في مرف
وتســتند هــذه الأفكــار إلى تجربــة اليونيتــار خــلال الســـنوات 

القليلة الماضية. 
 

ما تم إنجازه خلال فترة إعادة تشكيل المعهد 
تم منــذ عــام ١٩٩٣ اتبــاع وتنفيــذ مختلــف قـــرارات  - ٤
ـــات الأمــم المتحــدة المســؤولة.  الجمعيـة العامـة وتوصيـات هيئ

ويرد فيما يلي استعراض موجز للقضايا الرئيسية. 
محـور تركـيز البرنـــامج: حــدد المعــهد عــدة مجــالات  - ٥
يستطيع أن يلبي فيها احتياجـات التدريـب وبنـاء القـدرات بمـا 
يتفق مع الاتجاهات الأخيرة في تطوير أنشطة المنظمـة في مجـال 
المفاوضـات ومنـــع نشــوب الصراعــات، والتنميــة المســتدامة، 

والإدارة المالية، وترشيد الحكم. 

التعـاون مـع المؤسسـات التدريبيـــة: اســتمر التعــاون  - ٦
وازداد مـع المؤسسـات الوطنيـة والإقليميـة والدوليـة، لا ســيما 
ـــدان الــتي تمــر  تلـك الـتي لديـها مراكـز في البلـدان الناميـة والبل

اقتصاداا بمرحلة انتقالية. 
ضـرورة الاحتفـاظ بميزانيـة متوازنـــة: يعتمــد المعــهد  - ٧
علـى نفسـه اعتمـادا كـاملا في التمويـل. فـلا يتلقـى أي تمويــل 
أو إعانات مالية من الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة. ولا يـزال 
مستوى التبرعات غير المخصصة لبند بعينه في الصندوق العـام 
منخفض، مما يجعل المعهد يجد صعوبة في تلبية جـزء كبـير مـن 
طلبات التدريب التي يتلقاها من البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي 
تمر اقتصاداا بمرحلـة انتقاليـة. وكـان للنـداءات المتكـررة الـتي 
وجهتـها الجمعيـة العامـة إلى جميـع الحكومـــات لتقــديم الدعــم 
تأثير محدود حتى الآن. أما مستوى الأمـوال المخصصـة للمنـح 

المرصودة لأغراض خاصة فهو مرض. 
وقد نفذ المعـهد جميـع القـرارات الـتي اتخذـا الجمعيـة  - ٨
العامة والتي استطاع أن يتابعها بشـكل مباشـر. ويصـدق هـذا 
على توصيات مجلس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة، الـتي 
دعـــت إلى أن يتـــــم إعــــداد حســــابات المعــــهد واعتمادهــــا 
ومراجعتـها كـل سـنتين (بـدلا مـن كـل سـنة). وأخـيرا، أثنــت 
اللجنــة الاستشــارية لشــــؤون الإدارة والميزانيـــة، في تقريرهـــا 
ــــارس ٢٠٠٠، علـــى  الأخــير عــن المعــهد، المــؤرخ ٩ آذار/م

المعهد لتنفيذه جميع توصياا السابقة. 
وذكــر أعضــاء مجلــس الأمنــاء، في إطــار تصوراــــم  - ٩
بالنسـبة لمسـتقبل المعـهد (A/54/390، المرفـق)، أنـــه ممــا يبعــث 
حقا على ارتياح جميع من يعنيهم الأمر أن المعهد قد اسـتطاع 
أن يتحول من مؤسســة كـانت قـد فقـدت منـذ سـنوات قليلـة 
ـــيرا مــن مصداقيتــها وجدواهــا إلى مؤسســة شــديدة  قـدرا كب
التركيز وناجحة كما هو حاله الآن. ويرجع الفضل في هـذا، 
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في المقـام الأول، إلى المديـر التنفيـذي ومـا يتمتـــع بــه مــن دقــة 
شـخصية بالغـة ووعـي بالاتجـــاه الســليم يحتــذى مــا. ويحــق 
للأمناء أيضا، بوصفهم جـزءا مـن فريـق الدعـم والإرشـاد، أن 
يشاركوا في النتائج الناجحة الـتي أحرزـا هـذه المؤسسـة الـتي 
يعترف لها الآن الجميع بفائدـا وسـلامتها وملاءـا. فـالحكم 
الـذي تطلقـه الـدول الأعضـاء علـى أي مـن مؤسسـات الأمـــم 
المتحدة يعتبر القول الفصل في حق هذه المؤسسة. لذلك، فإن 
قـرارات الجمعيـة العامـة بشـأن معـهد الأمـم المتحـدة للتدريــب 

والبحث لا تحتاج إلى تعليق. 
 

حالة المعهد الراهنة 
في أوائل التسعينات، كان مستقبل المعهد يبدو قاتمـا:  - ١٠
الديون الثقيلة، والأزمة الماليـة، والفقـدان الكـامل للمصداقيـة، 
وعدم وجود دافع للعمل عند الموظفين وتركـهم المنظمـة لهـذا 
السـبب، والرؤيـة المحـدودة للمسـتقبل، والـبرامج المكلفـة والــتي 
لا تمـت في كثـير مـــن الأحيــان بصلــة إلى الواقــع. وأصبحــت 
خطورة الحالة، إلى حد ما، ميزة من حيـث أـا تطلبـت بدايـة 
جديـدة، ممـا فـرض بـالضرورة نوعـا مـن الإدارة والقيـادة الـــتي 

تستند إلى مفهوم ما يعرف بالإدارة العامة الجديدة، حيث: 
اضطر المعهد، بسبب موارده المالية المحدودة،  (أ)
إلى أن يضع برامج وينشئ عمليـات ترمـي إلى تحقيـق أهـداف 
ملموسة. وتعين إلغاء بعض البرامج أو تغييرهـا تغيـيرا جذريـا، 
لا سـيما عندمـا بـدت باليـــة أو انطــوت علــى ازدواجيــة مــع 
المبادرات التي اتخذا مؤسسات أخـرى داخـل منظومـة الأمـم 

المتحدة أو خارجها؛ 
اضطر المعهد، نظرا للعدد المتزايد من البرامج  (ب)
والمبادرات المتخذة في ميــدان التدريـب وبنـاء القـدرات داخـل 
منظومـة الأمـم المتحـدة وخارجـها، إلى أن ينظـم عمليـة إعــادة 
التشـكيل مـن خـلال إنشـاء إطـار إداري مـرن وزيـادة كفـــاءة 

موظفيه؛ 

انطــوت المرونــة علــى عــــدم كفالـــة الأمـــن  (ج)
الوظيفـــي للموظفـــين. فلـــم تعـــــد العقــــود عقــــودا قصــــيرة 
ــــدت أيضـــا علـــى مـــدى توافـــر  الأجــل فحســب، بــل اعتم
ـــد  الأمـوال. وفي حالـة عـدم توافرهـا، يمكـن إلغـاء أي عقـد بع
انقضاء ٣٠ يوما من إخطـار الموظـف بذلـك. وعـادة مـا تقـع 
مسـؤولية جمـع الأمـوال علـى الموظفـين أنفسـهم، ممـــا يعــني أن 
الأسلوب المتبع في المعـهد أشـد قسـوة مـن الأسـلوب المتبـع في 

القطاع الخاص. 
ويتضمن هذا التقرير وصفا موجزا لكـل برنـامج مـن  - ١١
ــــة، بصـــورة  الــبرامج الرئيســية. وتوضــح المرفقــات الإحصائي
ملموســة، نــوع ونطــاق أنشــطة المعــهد خــلال الفــــترة قيـــد 
الاستعراض. وقد تم الاضطلاع بحوالي ٢٢٨ برنامجا مختلفــا في 
ــتراوح  القـارات الخمـس، اسـتفاد منـها ١٧٠ ١١ شـخصا. وت
مدة هذه البرامج بين يومين و ٦ أشهر. ومن المؤكد أن عـدد 
الـبرامج والمشـاركين سـينخفض بصـورة تدريجيـة في الســنوات 
المقبلـة. وممـا لا شـك فيــه أن تطويــر مشــاريع بنــاء القــدرات 

سيجب حلقات العمل والحلقات الدراسية. 
واستمرت تنمية التعـاون مـع صنـاديق الأمـم المتحـدة  - ١٢
وبرامجها ووكالاا المتخصصـة. وقـد تم إحـراز تقـدم كبـير في 
وضـع برامـج مشـتركة مـــع مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشاريع. وتم الشروع في تنفيـذ مشـاريع جديـدة مـع برنـامج 
الأمم المتحدة للبيئة. كما تم الحصول علـى منـح مـن صنـدوق 
الأمـم المتحـدة للشـراكات الدوليـة ومرفـق البيئـــة العالميــة. وتم 
وضـــع وتنفيـــذ جميـــع الـــبرامج التدريبيـــة في مجـــــال التنميــــة 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة، بطريقـة أو بـأخرى، بالاشـتراك مــع 
عـدد مـن هيئـات الأمـم المتحـدة (كمكتـب الأمـم المتحـــدة في 
جنيــف، ومكتــب الأمــم المتحــدة في فيينــا، ومكتــب الأمــــم 
المتحـدة في نـيروبي، ومؤتمـر الأمـــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة 
(الأونكتاد)، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، وبرنـامج الأمـم 
المتحـدة للبيئـــة، ومفوضيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان، 



00-636903

A/55/14

ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، وصنـدوق الأمــم 
المتحدة للسكان، واتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المتعلقة بتغير 
المنـاخ، وجامعـة الأمـــم المتحــدة). ويشــمل التعــاون منظومــة 
الأمم المتحدة (منظمة العمل الدوليـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة 
للأغذيــة والزراعــة، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلـــم 
والثقافة، ومنظمة الصحة العالمية، والاتحاد الدولي للاتصـالات 
الســلكية واللاســلكية، والمنظمــة البحريــة الدوليــة، والمنظمـــة 
العالميــة للملكيــة الفكريــة، ومنظمــة الأمــم المتحــــدة للتنميـــة 
الصناعيـة (اليونيـدو)، ومنظمـــة التجــارة العالميــة) والمنظمــات 
ـــة في  الحكوميـة الدوليـة الأخـرى، مثـل منظمـة التعـاون والتنمي
الميــدان الاقتصــــادي، والاتحـــاد الأوروبي، والمنظمـــة الدوليـــة 

للهجرة. 
وتم تنفيــــذ توصيــــات وحــــدة التفتيــــش المشـــــتركة  - ١٣
فيما يتعلق بتقسيم العمل تنفيذا دقيقا. ويتلخص هذا التقســيم 
فيما يلي: مسؤولية المعهد الرئيسية هي تدريب وبنـاء قـدرات 
ـــة وموظفــي البعثــات الدبلوماســية لــدى الأمــم  البلـدان النامي
المتحدة، بينما تركز كلية موظفي الأمم المتحدة علـى تدريـب 
موظفـي الأمـم المتحـدة. واـالات الرئيسـية لمسـؤولية جامعـــة 
ـــة الدراســات  الأمـم المتحـدة هـي البحـث والتدريـب في مرحل
العليـا، فضـلا عـن تعزيـز قـدرات مؤسسـات التعليـم العــالي في 
ـــة  البلـدان الناميـة. وأي بحـث يقـوم بـه المعـهد أو تقـوم بـه كلي
موظفي الأمم المتحدة يجب أن يكون ذا وجهة تطبيقية، كمـا 

ينبعي أن يعزز أنشطتهما التدريبية. 
وفيمـا يتعلـق بجعـــل الــبرامج تشــمل مكــاتب أخــرى  - ١٤
للأمم المتحدة، إلى جانب جنيف ونيويـورك، يتـم الاضطـلاع 
ـــيروبي تكللــت بالنجــاح وتحظــى   بأنشـطة منتظمـة في فيينـا ون
بالاهتمــام. وأثنــاء دورــا الماضيــة، طلبــت الجمعيــة العامـــة، 
في قرارهـــا ٢٢٩/٥٤ المـــؤرخ ٢٢ كـــــانون الأول/ديســــمبر 
١٩٩٩، إلى المعـهد أن ينظـم التدريـب في مواقـع إضافيـة، مــن 
بينها المدن التي تستضيف اللجـان الإقليميـة. ولا يمكـن تحقيـق 

ـــا يتــم تجديــد مــوارد الصنــدوق العــام بزيــادة  ذلـك إلا عندم
التبرعات. 

 
تحديات المستقبل 

المعهد في خدمة الدول الأعضاء. وينظر بصفة عامـة،  - ١٥
إلى عمليـة إعـادة تشـــكيله علــى أــا أدت إلى نتــائج إيجابيــة، 
وأنجـزت خـلال فـترة قصـيرة نسـبيا. ويتمـيز المعـهد أيضـا بأنــه 
يعمل من أجل تحقيق أهداف محددة يمكن تقديرها مـن ناحيـة 
ـــة،  الكـم. ونظـرا لأن المعـهد يمـول نفسـه بنفسـه بصـورة كامل
فقـد أثبـت خـــلال الســنوات الأخــيرة أن بمقــدوره أن يوجــد 
لنفسه مكانا في ميــدان التدريـب وبنـاء القـدرات، وأن ينـافس 
معاهد حكومية وخاصة من حيث مضمون الـبرامج وتنفيذهـا 

وتأثيرها، وأن يرصد توسع أنشطته. 
ونصيب التدريب وبناء القـدرات مـن الأمـوال قليـل،  - ١٦
مقارنـة بالمبـالغ المخصصـة للتعـاون الإنمـائي، سـواء مـن خــلال 
الاستثمارات أو التعاون التقني. ونصف ميزانيـة المعـهد تقريبـا 
مخصصة لبناء القـدرات، والنصـف الآخـر للتدريـب. وفي هـذا 
الصـدد، فـإن متوسـط التكـاليف المتكبـدة كـل يـوم عـــن كــل 
ـــــات  متـــدرب أقـــل مـــن ١٠ دولارات مـــن دولارات الولاي
المتحــدة، ويشــمل ذلــك ســفر المتدربــين وإقامتــهم، وتوفــــير 
الموجـهين، والأبحـاث المتعلقـة بالمنـهجيات، وتصميـــم وتوزيــع 
ـــذا  المـواد التدريبيـة، والتقييـم والمتابعـة. ويمكـن الإبقـاء علـى ه
المستوى التنافسي من التكاليف لأن المعـهد، كمـا ذكـر آنفـا، 
يستطيع أن يعتمد اعتمادا كبيرا على الكفـاءات المتوفـرة مجانـا 
داخل منظومة الأمـم المتحـدة. وفي القـرار ٢٢٩/٥٤، كـانت 
الجمعيـة العامـة صريحـة جــــدا في دعوــا إلى تقــديم المســاعدة 
المالية إلى المعهد، مــع إقرارهـا بجـودة أدائـه في الآونـة الأخـيرة، 
وحثـها الـدول الأعضـاء الـتي أوقفـت تبرعاـــا علــى النظــر في 
ـــذي تحقــق في إعــادة تشــكيل  اسـتئنافها بـالنظر إلى النجـاح ال
المعهد وتنشيطه. غـير أن نتـائج هـذا النـداء المتجـدد مـا زالـت 
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متواضعـة للغايـة وإلى حـد مـا مخيبـة للآمـال. فمعظـم المتــبرعين 
الرئيســيين الذيــن أوقفــوا مســاعدم خــلال أزمــة المعـــهد في 
أواخر الثمانينات لم يستأنفوا تبرعام، على الرغم من وجـود 
أدلة على تحسن ما ينجزه المعهد وعلى أنه ما زال يمـت بصلـة 
إلى الهدف الذي أنشئ مـن أجلـه، وهـو تعزيـز فعاليـة المنظمـة 

من خلال التدريب أساسا. 
ـــون يؤمنــون بــأن  ومـا زال المـانحون الفعليـون والمحتمل - ١٧
البرامج الملموسة المنجزة على الصعيد الإقليمي أو الوطني هـي 
أكثر الوسائل فعاليـة للمسـاعدة في مجـال بنـاء قـدرات البلـدان 
الناميـة والبلـــدان الــتي تمــر اقتصاداــا بمرحلــة انتقاليــة. وهــم 
يتبعـون هـذه الفلسـفة في برامجـهم التعاونيـــة الثنائيــة المباشــرة. 
ـــاء، فــإن المعــهد،  ومـع أن هـذا النـهج يسـتحق بـالطبع كـل ثن
بوصفه جهازا تابعا للأمـم المتحـدة، عليـه أن يتـأكد مـن تلبيـة 
أكـثر الاحتياجـات إلحاحـــا وصلــة بــالواقع. فبالنســبة لــبرامج 
ـــيحات لكــل مكــان  الزمـالات، مثـلا، يتلقـى المعـهد ١٠ ترش
متــاح. وإذا أريــد لهــذه الحالــة أن تتحســن، توجــــب تعزيـــز 
الصندوق العام القائم على التبرعات غـير المخصصـة الغـرض. 
وسيوفر ذلك أيضـا للمعـهد حـدا أدنى مـن المرونـة لتخصيـص 
الوقت والخبرة لإعداد اقتراحات للطلبات التي لا يمكـن النظـر 

فيها في الوقت الراهن. 
وفي عــــام ١٩٩٩، جــــددت الجمعيــــــة العامـــــة، في  - ١٨
الفقرة ١٢ من قرارها ٢٢٩/٥٤، دعوا إلى الأمـين العـام أن 
يواصل استطلاع جميع الطرق والوسائل الممكنة لتوفير مرافـق 
إضافيـة للمعـهد لملحافظـة علـى مكاتبـه والاضطـلاع بالـــبرامج 
والدورات التدريبية التي تقدم من دون تكلفة للـدول وممثليـها 
المعتمديـن لـدى مكـاتب الأمـم المتحـدة في نيويـــورك ونــيروبي 

وجنيف وفيينا. 
وفي كثير من الأحيان ما أُعرب عن الانزعاج بسـبب  - ١٩
ـــع تكــاليف اســتئجار وصيانــة وشــغل  اضطـرار المعـهد إلى دف

أمـاكن في مبـاني الأمـم المتحـدة ومـــا شــابه ذلــك، في الوقــت 
الذي يخدم فيه، بصورة مجانية، جميع الـدول الأعضـاء، خاصـة 
البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـــا بمرحلــة انتقاليــة. 
وبالإضافـة إلى ذلـك لم يتلـق المعـــهد، منــذ عــام ١٩٩٣، أيــة 
إعانـات ماليـة مـن الميزانيـــة العاديــة للأمــم المتحــدة. وذهبــت 
بعض التعليقات إلى أن ذلك يمكـن أن يفسـر علـى أنـه رسـوم 

مزدوجة تفرضها الأمم المتحدة. 
ولم يتخـذ أي قـرار بشـأن هـذا الموضـوع حـــتى الآن،  - ٢٠
علـى الرغـم مـن أن مذكـرة حديثـة العـهد مــن الأمــين العــام، 
مؤرخــة ٢١ تشــرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٩، عــــن اســـتئجار 
ــــم  الصحافــة وغيرهــا مــن الكيانــات للأمــاكن في مبــاني الأم
ـــات مرعيــة،  المتحـدة  (A/C.5/54/25) تشـير إلى وجـود سياس
وتبين أن المؤسسات التي لها مركز ممثل لمركز المعــهد توفـر لهـا 

الأماكن مجانا. 
وخلال دورته الثامنة والثلاثـين، الـتي عقـدت بجنيـف  - ٢١
ـــن ٢٦ إلى ٢٨ نيســان/أبريــل ٢٠٠٠ كــان رأي  في الفـترة م
مجلس أمناء المعهد أنـه بـالنظر إلى الخدمـات الهامـة الـتي قدمـها 
المعـهد للأمـم المتحـدة، ينبغـي توفـير مرافـــق ملائمــة، دون أي 
تكلفــة، للمعــــهد للمحافظـــة علـــى مكاتبـــه وتنفيـــذ برامـــج 
ـــــورك وفيينــــا.  ودورات تدريبيـــة في جنيـــف ونـــيروبي ونيوي
وأعـرب الـس عـن أملـه في أن تسـتخدم الجمعيـة العامـة لغـــة 
أكـثر صراحـة بشـأن هـذه المسـألة. وطلـب أيضـــا إلى الرئيــس 
والمدير التنفيذي إجراء مفاوضــات مـع السـلطات ذات الصلـة 
داخل الأمم المتحدة، تمشيا مع ما ورد أعلاه، مـن أجـل إيجـاد 
حـل سـريع لهـذه المسـألة الـتي تم طرحـها لمـدة ثـــلاث ســنوات 

متتالية. 
وبالإضافـة إلى ذلـــك، لمحــت اللجنــة الاستشــارية، في  - ٢٢
تقريرها الأخير، إلى المسألة، مشيرة إلى أنه فيمـا يتعلـق بتنفيـذ 
الفقــرة ١٢ مــــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة ١٩٥/٥٣، المـــؤرخ 
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١٥ أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٨، الــذي طلبــت فيــه الجمعيـــة إلى 
الأمـين العـــام أن يواصــل اســتطلاع جميــع الطــرق والوســائل 
الممكنة لتوفير مرافـق إضافيـة للمعـهد للمحافظـة علـى مكاتبـه 
والاضطلاع بالبرامج والدورات التدريبية الـتي تقـدم مـن دون 
تكلفــة للــدول وممثليــها المعتمديــن لــــدى الأمـــم المتحـــدة في 
ــــت المناقشـــات  نيويــورك ونــيروبي وجنيــف وفيينــا، ومــا زال
مستمرة بين الأمانة العامة والمعـهد. وفي هـذا الصـدد، أبلغـت 
اللجنة أنه إذا أُعفي المعهد من تكـاليف الإيجـار والمرافـق، الـتي 
يتكبدهـا في نيويـورك وجنيـف، كمـا يحـــدث بالنســبة لبعــض 
الكيانـات الأخـرى، سـتتوفر مـوارد أكـثر لأنشـــطة الصنــدوق 
العام. وطلبت اللجنة أن تستمر المناقشات بـين الأمانـة العامـة 

والمعهد حتى إيجاد حل وفقا لقرارات الجمعية العامة. 
وأكد مجلس أمناء المعهد خلال دورته الأخـيرة، علـى  - ٢٣
ـــين الــبرامج الــتي  الحاجـة إلى الاهتمـام بتحقيـق تـوازن سـليم ب
يمليـها الطلـب والـبرامج الـتي يمليـــها المــانحون. وخــاطر المعــهد 
باعتماده الشديد على المنح المخصصة الغرض، بوضـع أنشـطة 
لديه تمويل لها على حساب تلك التي قد تكون البلدان الناميـة 
في وقت ما بحاجة أكثر لها. وأشار الـس أيضـا إلى الاقـتراح 
الــذي قــدم في تقريــر الخبــير الاستشــاري الرفيــــع المســـتوى، 
المـؤرخ ٣٠ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩١، والـذي بـدأ عمليـة إعــادة 
تشكيل المعهد (A/46/482). وبجانب نقـل المقـر الرئيسـي مـن 
نيويورك إلى جنيف، وشطب ديـون المعـهد مقـابل وضـع اليـد 
علـى مبنـاه، اقـترح الخبـير الاستشـاري أن تمـول برامـج المعــهد 
مــن مســاهمات خارجــة عــن الميزانيــة. واقــترح أن يخصــــص 
التمويــل الأساســي الــذي يقــدر بحــوالي مليــــوني دولار مـــن 
دولارات الولايات المتحدة من الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة 
لتغطيـة بعـض التكـاليف التنفيذيـة والإداريـة، وبالتـــالي ضمــان 
الاســتمرارية الانســيابية والطويلــة الأجــل لأنشــطة التدريـــب 
وبنـاء القـدرات. والآن، اســـتعاد المعــهد مصداقيتــه، ولم تعــد 

جودة برامجه ووثاقة صلتها بالاحتياجات موضع جدال. 

ـــدة  وفي إطــار المناقشــة المســتمرة بشــأن النــهج الجدي - ٢٤
الممكنة لتمويل التنمية، وبصورة أوسع، بشأن ضـرورة تحديـد 
منظور جديد للتعاون من أجل التنميـة المسـتدامة، فـإن مسـألة 
المـهارات المهنيـة تـــأتي في المقدمــة. وبــأخذ ظــاهرة العولمــة في 
الاعتبار، وبالنظر إلى اسـتمرار التنـاقص في مسـتوى المسـاعدة 
الإنمائية الرسمية، فإن مختلف البنى التحتية ذات الصلة وفعاليتها 
ــــتفيدة معرضـــة بـــاطراد للخطـــر. وســـيكون  في البلــدان المس
للتدريب، الذي يـهدف إلى بنـاء القـدرات والمؤسسـات، دور 
ـــه. وينبغــي أن يشــكل التعــاون المتعــدد الأطــراف،  هـام يؤدي
ولا سـيما مـن جـانب الأمـم المتحـدة، حجـــر الزاويــة في هــذا 
البنـاء الجديـد. فقـد وجــد المعــهد مكانــه في ســياق التدريــب 

وبناء القدرات من أجل التنمية المستدامة. 
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تقرير عن الأنشطة   
ـــال الدبلوماســـــية  ـــب في مج ـــامج التدري أولا - برن
  المتعددة الأطراف وإدارة الشؤون الدولية 
وتنفــذ أنشــــطة التدريـــب في إطـــار برنـــامج المعـــهد  - ٢٥
للتدريـــب في مجـــال الدبلوماســـية المتعـــددة الأطــــراف وإدارة 
الشــــؤون الدوليــــة للدبلوماســــيين المبتدئــــــين ودبلوماســـــيي 
ـــــيين  المســــتويات الوســــطى والعليــــا، والمتدربــــين الدبلوماس
والمسؤولين الحكوميين من الوزارات المتخصصـة والأكـاديميين 
ـــة. ويمكــن عــرض أنشــطة  وممثلـي المنظمـات الحكوميـة الدولي
ــــة الخمســـة المبينـــة  البرنــامج التدريبيــة تحــت العنــاوين الفرعي

فيما يلي. 
 

التدريب والزمالات في مجال الدبلوماسية   ألف -
توفــير التدريــب لأعضــاء الســـلك الدبلوماســـي في 

كل من جنيف ونيروبي وفيينا 
هــذه الــدورات التدريبيــة موجهــة للدبلوماســــيين في  - ٢٦
أربعــة مواقــع لمقــار الأمــم المتحــــدة، هـــي جنيـــف ونـــيروبي 
ـــرى أنشــطة التدريــب في نــيروبي منــذ  ونيويـورك وفيينـا. وتج

حزيران/يونيه ١٩٩٩. 
وتركـز هـذه الـدورات علـى جوانـب عامـة وجوانــب  - ٢٧
محددة وفنية ذات فائدة بالنسبة للدبلوماسـيين في أداء مهامـهم 
المهنيــة في إطــار متعــدد الأطــــراف. وتقـــدم حلقـــات عمـــل 
وحلقــات دراســية في المواضيــع التاليــــة: أســـاليب التفـــاوض 
والوساطة؛ وهيكل وعمـل الأجـهزة الرئيسـية للأمـم المتحـدة؛ 
وصياغة القرارات، والاتجاهات والتحديات في منظومة الأمـم 
المتحدة؛ وقواعد وإجراءات مؤتمرات الأمــم المتحـدة؛ وهيكـل 
ـــائق؛ والاقتصــاد  وثـائق الأمـم المتحـدة وكيفيـة اسـترجاع الوث
الـــدولي؛ والامتيـــــازات الدبلوماســــية؛ ومخاطبــــة الجماهــــير، 

والعرض الفعال للتقارير؛ ورئاسة الاجتماعات. 

وخلال الفترة قيد الاستعراض، نفذ تحـت هـذه الفئـة  - ٢٨
ــــاطا تدريبيـــا (١٢ في جنيـــف و ٢ في  مــن البرنــامج ٢٥ نش
نــيروبي و ١١ في فيينــا). اســتفاد منــــها ٦٠٦ متدربـــين أمـــا 

أنشطة نيويورك فترد في تقرير منفصل. 
 

التدريب المقدم حسب الطلب 
يقدم المعهد برامـج تدريبيـة حسـب الاحتياجـات، في  - ٢٩
مجال الدبلوماسية المتعـددة الأطـراف وإدارة الشـؤون الدوليـة، 
للدول الأعضاء في الأمم المتحدة والمنظمات الحكومية الدولية 
والمنظمات غير الحكومية. ويتعلم المشاركون كيفية التصـرف 
بكفــاءة أكــبر في إطــار متعــدد الأطــراف لصــالح بلداــــم أو 
منظمـام. وهكـذا، يعـزز المعـهد القـــدرات المحليــة للتنميــة في 
الـدول الأعضـاء في الأمـم المتحـدة. وتحـدد البلـدان احتياجاــا 
وأولوياا التدريبية وتطلع المعهد عليها. وعندها، يضع المعهد 
منـهاجا دراســـيا علــى أســاس الاحتياجــات الفرديــة. ويختــار 
المعــهد المتدربــين ويعــالج كــل الجوانــب الإداريــة والتنفيذيــــة 
للبرنامج. وأخيرا، ينفذ المعهد برنامج التدريـب، ويـزود جميـع 
المتدربين بمواد أساسية ويقيم مـدى نجـاح مشـروع التدريـب. 
ويمكـن تنفيـذ هـذا النـوع مـن التدريـــب في جنيــف وفي مقــار 

الأمم المتحدة الأخرى أو في مواقع داخل البلدان. 
ـــــه ١٩٩٨  وخـــلال الفـــترة الواقعـــة بـــين تمـــوز/يولي - ٣٠
وحزيــران/يونيــه ٢٠٠٠، أجــــري التدريـــب التـــالي، المقـــدم 

حسب الاحتياجات، لما مجموعه ٩٤ متدربا: 
حلقـــة عمـــــل عــــن دبلوماســــية المؤتمــــرات  (أ)
والمفاوضات المتعددة الأطـراف أقيمـت في رومـا لدبلوماسـيين 
مبتدئـين إيطـــاليين، بنــاء علــى طلــب الأكاديميــة الدبلوماســية 

الإيطالية؛ 
حلقـة دراســـية عــن منظومــة الأمــم المتحــدة  (ب)
وإصلاحها أقيمت في بانجول لموظفـين حكوميـين مـن غامبيـا، 

بناء على طلب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بغامبيا؛ 
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دورة دراسـية عـن القـانون الـــدولي الإقليمــي  (ج)
لبلدان من آسيا الوسطى والشرق الأوسـط، أقامـها المعـهد في 
طــهران نيابــة عــن مكتــب الشــؤون القانونيــة التــابع للأمــــم 

المتحدة. 
 

برامج الزمالات 
تزود برامج زمالات المعهد المهنيين المبتدئـين ومـهنيي  - ٣١
المستوى الأوسط من الدول الأعضاء في الأمم المتحـدة بمعرفـة 
فنيــة بــــالمواضيع في مجـــالات القـــانون الـــدولي العـــام، وإدارة 
الشؤون الدولية، والخدمة المدنية الدولية. وكقاعدة، تسـتغرق 
هذه الدورات التدريبية وقتا أطول بكثير مـن برامـج التدريـب 
الآنفـة الذكـر، حيـث تـدوم ثلاثـة أســـابيع أو ســتة أســابيع أو 
سبعة أشهر. وهي برامج سنوية متكررة تعتمد المشاركة فيـها 

على عملية اختيار تنافسية. 
برنامج الزمالات في مجـــال القــانون الــدولي بلاهــاي:  - ٣٢
وضـع برنـامج التدريـب المشـترك بـين الأمـم المتحـــدة والمعــهد 
ـــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر اقتصاداــا  للمحـامين مـن البل
بمرحلـة انتقاليـة في إطـار برنـامج الأمـم المتحـدة للمســـاعدة في 
دراسة القانون الدولي وتدريسه والتعريف بـه وزيـادة تفهمـه. 
ويتوفــر عــدد محــدود مــن الأمــاكن للمحــامين مــن البلــــدان 
الصناعيــة علــى أســاس تغطيــة التكــاليف. ويغطــي البرنــــامج 
مجـالات منـها القـانون الجنـــائي الــدولي، وقــانون المعــاهدات، 
وقـانون البحـار، وقـانون البيئـة، والقـــانون الإنســاني، وقــانون 
اللاجئـين، وحقـــوق الإنســان، والقــانون التجــاري، وتســوية 
المنازعـــات التجاريـــة، وحـــل النــــزاعات، والتفـــاوض علــــى 

الصكوك القانونية الدولية، وقانون ااري المائية الدولية. 
برنــامج زمــالات المعــــهد في مجـــال إدارة الشـــؤون  - ٣٣
الدوليـة بجنيـف: يعـرف برنـامج التدريـب هـذا، ومدتـه ثلاثــة 
ــى  أسـابيع، الدبلوماسـيين المبتدئـين ومـن المسـتوى الأوسـط عل
محيـط العمـل الدبلوماسـي المتعـدد الأطـراف. وهـذه الزمــالات 

مخصصــة للمتدربــين مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــــر 
اقتصاداا بمرحلة انتقاليـة. ويجـوز للدبلوماسـيين المـهتمين مـن 
ـــتراك أيضــا، ولكــن بعــد دفــع رســوم  البلـدان الصناعيـة الاش
الـدورة الدراسـية. ويغطـي البرنـامج منظومـــة الأمــم المتحــدة، 
ومقترحات إصلاح الأمم المتحدة، وأنشطة حفظ السلام التي 
تقوم ا الأمـم المتحـدة، والدبلوماسـية الوقائيـة، والمفاوضـات 
المتعــددة الأطــراف، وتســوية المنازعــات، والوســاطة، ونـــزع 
ــــة  الســلاح، والعلاقــات الاقتصاديــة الدوليــة، والإداريــة المالي
الدولية، والقانون الدولي، ومخاطبـة الجماهـير، وتكنولوجيـات 

الاتصال الجديدة. 
ــة،  برنـامج الزمـالات في مجـال الخدمـة المدنيـة الدولي - ٣٤
ـــامج، الــذي يســتغرق  يـاوندي، بـاريس، جنيـف - هـذا البرن
سبعة أشهر، مفتوحة أبوابه أمام المتدربين مـن القطـاعين العـام 
والخاص بالبلدان النامية الناطقة بالفرنسـية. وهـو ينظـم بدعـم 
مــن الوكالــة الحكوميــة الدوليــة للبلــدان الناطقــــة بالفرنســـية 
وبالتعـاون مـع معـــهد الكامــيرون للعلاقــات الدوليــة والمعــهد 
ـــه.  الــدولي لــلإدارة العامــة الــذي يتخــذ مــن بــاريس مقــرا ل
ويشـتمل البرنـامج علـى دروس تمتـد ٤ أشـهر يعقبـها تدريـــب 
عملي لمدة ٣ أشهر داخـل منظمـة أو وكالـة متخصصـة تابعـة 
للأمــم المتحــدة. ويغطــي البرنــامج مجــــالات الخدمـــة المدنيـــة 
الدوليــــة، والإدارة العامــــة الدوليــــة، والمنظمــــات الدوليـــــة، 
ـــة، وأســاليب  والقـانون الـدولي، والعلاقـات الاقتصاديـة الدولي

التفاوض، والمهارات في مجالي الحاسوب والاتصالات. 
 

صنع السلام والدبلوماسية الوقائية   باء -
برنامج إحاطة واستخلاص معلومات ممثلي الأمــين 

العام الخاصين ومبعوثيه 
هــذا البرنــامج معــــد خصيصـــا لحفـــظ مـــا يكتســـبه  - ٣٥
ممثلــــو الأمــــين العــــــام الخـــــاصون ومبعوثـــــوه مـــــن دروس 
وخـبرات قيمـة ونقلـها إلى الآخريـــن. واســتنادا إلى مقــابلات 
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متعمقـة أُجريـت مـع ممثلـين خـاصين سـابقين وحـاليين للأمــين 
العـام، ســيتم إعــداد كتيــب حســن التنظيــم مخصــص لممثلــي 
الأمــين العــــام الخـــاصين ومبعوثيـــه. وبعـــد انقضـــاء مرحلـــة 
اسـتخلاص المعلومـات، يوضـع لممثلـي الأمـين العـــام الخــاصين 
الجــدد برنــامج إحاطــة أكــثر انتظامــا بالتعـــاون الوثيـــق مـــع 
الإدارات المعنية في الأمانة العامــة للأمـم المتحـدة. وفضـلا عـن 
ذلـك، سـتعقد حلقـة دراسـية سـنوية تضـم ممثلـي الأمـين العــام 
الخاصين بحيث يتسنى لهم تبادل خبرام وبحـث المشـاكل الـتي 
يتكرر ظهورها في البعثات بحثا مستمرا. وتمول هذا المشـروع 
وزارة التنميــة الدوليــة بالمملكــة المتحــدة لبريطانيــــا العظمـــى 
وايرلنــــدا الشــــمالية، ووزارة الخارجيــــة الســـــويدية، ووزارة 
ــة  الخارجيـة والتجـارة الدوليـة بكنـدا ووزارة الخارجيـة الاتحادي

السويسرية. 
 

برنـــــامج الزمــــــالات في مجــــــال صنــــــع الســــــلام 
والدبلوماسية الوقائية 

يوفِّر هذا البرنامج الســنوي، الـذي يشـترك في رعايتـه  - ٣٦
معـهد الأمـــم المتحــدة للتدريــب والبحــث وأكاديميــة الســلام 
الدولية، تدريبا متقدما في مجال تحليـل الصراعـات، والتفـاوض 
والوسـاطة لموظفـي الأمـم المتحـدة والدبلوماسـيين الراغبـــين في 
تعلم هذه المهارات أو صقلـها. ويشـدد البرنـامج أساسـا علـى 
حـل المنازعـات بالوسـائل السـلمية عـن طريـق الأمـم المتحــدة. 
وينظم هذا البرنامج التدريبي الذي يستغرق أسـبوعين في قلعـة 
�بـورغ شـلينغ� النمسـاوية الـتي بنيـت في العصـور الوســطى، 
ويقــدم آخــر المعــــارف والخـــبرات المكتســـبة في مجـــال حـــل 
الصراعات، عبر إجراء دراسات حالة وعقـد حلقـات دراسـية 
لبحـث العوائـق والمسـائل ذات الصلـة والقيـام عمليـا بممارســـة 
ـــن  عمليــتي التفــاوض والوســاطة. ويتلقــى البرنــامج الدعــم م
حكومات ألمانيا والسويد وكندا والنمسا، فضلا عن مؤسسـة 
كــارنيغي في نيويــورك، ومؤسســة ويليــام وفلــورا هيوليــــت، 

ومؤسسة ماكنايت. 

الحلقــة الدراســـية لكبـــار الموظفـــين في مجـــال صنـــع 
السلام والدبلوماسية الوقائية 

نظمـت الحلقـة الدراسـية الثانيـة لكبـار الموظفـــين الــتي  - ٣٧
ــع  عقـدت في �مـون بيلـران� في سويسـرا، بالتعـاون الوثيـق م
إدارة الشؤون السياسية التابعة للأمم المتحدة ومولتـها الـوزارة 
الاتحاديـة للشـؤون الخارجيـــة في سويســرا. والموضــوع الــذي 
اختارته إدارة الشؤون السياسية كان �التحدي الذي يطرحـه 
التحـول الديمقراطـي: دروس اسـتخلصت مـن تجـــارب ســابقة 
من أجل عمليات الأمم المتحدة القادمة في مجال صنـع السـلام 
وبناء السلام�، وبحثت الحلقــة الدراسـية الـدروس المسـتخلصة 
من البوسنة وطاجيكستان وغواتيمــالا وكمبوديـا وموزامبيـق. 
وضم المشاركون كبار موظفي الأمـم المتحـدة وكبـار العلمـاء 

ذوي الخبرة في هذا اال. 
 

ـــز منـــع نشـــوب  البرنــامج التدريــبي الإقليمــي لتعزي
الصراعات وبناء السلام في الجنوب الأفريقي 

أُعد هذا البرنامج التدريــبي الـذي يسـتغرق أسـبوعين،  - ٣٨
والذي وُضع وفقا لنموذج برنامج الزمالات المذكـور آنفـا في 
مجال صنع السلام والدبلوماسية الوقائية، على أساس مـا لـدى 
صناع السياسة الأفارقة مـن احتياجـات ملحـة ومـا يواجهونـه 
من تحديات في إطار الجهود التي يبذلوا لتقييم الصراعات في 
ـــــا. وكــــان المشــــاركون مــــن كبــــار  أفريقيـــا والتصـــدي له
ــــة  الدبلوماســـيين والضبـــاط العســـكريين مـــن بلـــدان الجماع
الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي، إلى جـانب ممثلـــي فئــات اتمــع 
ـــامج  المــدني العاملــة في مجــال منــع الصراعــات. ومولــت البرن
ـــــة واضطلــــع بــــه بالتعــــاون مــــع  وزارة الخارجيـــة الدانمركي
المركــز الإقليمــي للتدريــب في مجــال حفــظ الســــلام، التـــابع 
ـــوب الأفريقــي، الموجــود في هــراري.  للجماعـة الإنمائيـة للجن
ـــــع أن يصبــــح هــــذا البرنــــامج حدثــــا ســــنويا.  ومـــن المتوق
ويجري التخطيط لعقد اجتماع مماثل في تشرين الأول/أكتوبـر 
٢٠٠٠ يضـم مشـــاركين مــن جميــع أنحــاء أفريقيــا. وســيعقد 
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هـذا الاجتمـاع في معـهد �غوريـه� في السـنغال بتمويــل مــن 
الوكالـة الكنديـة للتنميـــة الدوليــة ووزارة الخارجيــة الاتحاديــة 

الألمانية. 
 

المؤسســـات الديمقراطيـــة واحتـــواء الصراعـــات في 
غربي أفريقيا: حلقة عمل استراتيجية لكبار صناع 

السياسة 
شارك في رعاية هذا الاجتماع، الذي عقـد في معـهد  - ٣٩
�غوريـه� في السـنغال، المعـهد السـويدي الـدولي للديمقراطيـــة 
ــــة، ومولتـــه  والمســاعدة الانتخابيــة ومنظمــة الوحــدة الأفريقي
الوكالة الكندية للتنميـة الدوليـة. واسـتهدف الاجتمـاع كبـار 
ــوزراء  المسـؤولين الحكوميـين، مثـل المستشـارين الرئاسـيين، وال
وغـيرهم مـن كبـار صنـاع السياسـة مـن خمسـة بلـدان أفريقيـــة 
غربيـة. وعـالج كبـار العلمـاء الأفارقـة مسـائل معينـة كأســباب 
الصــــراع السياســــية والاقتصاديــــة، والمســــائل الدســـــتورية، 
وتفويـــض الســـلطات ونمـــاذج الحكـــم المحلـــــي، والمشــــاركة 
السياسـية والمسـائل المتصلـــة بالأقليــات، والعلاقــات المدنيــة – 

العسكرية، والعمليات الانتخابية. 
 

مؤتمر عموم أفريقيا المعــني بالمبــادئ الأفريقيــة لحــل 
الصراعات والمصالحة 

بحـث هـذا المؤتمـر، الـذي عقـد في أديـس أبابـا ومولتــه  - ٤٠
وزارة التنميــة الدوليــــة في المملكـــة المتحـــدة، الـــدروس الـــتي 
ـــع الســلام  ينبغـي اسـتخلاصها مـن النـهج المحليـة المتبعـة في صن
في أفريقيــا، وكــان بمثابــة منتــدى قــام فيــه أصحــاب الخــــبرة 
والبــاحثون الأفارقــــة والمنظمـــات غـــير الحكوميـــة الأفريقيـــة 
بتبـادل ومناقشـة الآراء والخـــبرات المتصلــة بالمبــادئ الأفريقيــة 
للمصالحة. وأنشطة المتابعة جارية حاليا علـى قـدم وسـاق مـن 
أجل إقامة شبكة من الجمعيات والمؤسسـات لتنفيـذ توصيـات 

المؤتمر. 
 

برنــامج التدريــب الرامــي إلى تعزيــز قــدرات ممثلــي 
الأقليــــات والســــكان الأصليـــــين في مجـــــالي حـــــل 

الصراعات وبناء السلام 
يستهدف هذا البرنامج الجديد توفير التدريب المتقـدم  - ٤١
للممثلـين الرئيســـيين للأقليــات والســكان الأصليــين في مجــال 
النـهج المتبعـة في المفاوضـات لحـل المشـــاكل. والتدريــب معــد 
خصيصـا لبنـاء قـدرات هـؤلاء الممثلـين علـى التفـاوض بفعاليــة 
أكبر مع الحكومات وسواها من اموعـات المهيمنـة، توصـلا 
إلى تلبية احتياجام، مع الحفـاظ علـى علاقـات عمـل مجديـة. 
ـــبوع، تمولهــا وزارة  والمرحلـة الأولى مـن التدريـب، ومدـا أس
الخارجيـة الاتحاديـة السويسـرية، وسـتعقد في جنيـف بـــالتزامن 
ـــامل المعــني بالســكان الأصليــين. أمــا  مـع اجتمـاع الفريـق الع
المرحلة الثانية من التدريب، ومدا أسـبوع، فسـتعقد إقليميـا، 
حيث يجري التخطيط لعقدها في جامعة السـلام بكوسـتاريكا 

في كانون الأول/ديسمبر. 
 

برنامج التدريب على تطبيق القانون البيئي   جيم -
ـــق القــانون  وُضـع برنـامج المعـهد للتدريـب علـى تطبي - ٤٢
البيئــي للتشــجيع علــى تعزيــز العنــاصر القانونيــة والمؤسســـية 
الوطنيـــة مـــن أجـــل تحســـين الإدارة البيئيـــة تحقيقـــا للتنميـــــة 
المســتدامة. وهــو موجــه لتلبيــــة احتياجـــات البلـــدان الناميـــة 
والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقاليـة، وذلـك مـن خـلال 
زيادة الوعي والمعارف، في جميع بلدان العالم، بما ينطوي عليه 

القانون البيئي من التزامات وفرص. 
وينفـذ البرنـامج بالشـراكة مـع برنـامج الأمـم المتحــدة  - ٤٣
للبيئة ولجنة القانون البيئي التابعة للاتحاد العالمي لحفظ الطبيعـة 
وبالتعاون مع عدة منظمات شريكة أخـرى. أمـا الدعـم المـالي 
فتقدمه حكومة أيرلنـدا وسويسـرا وفرنسـا وكنـدا والمكسـيك 
وهولندا واليابان، فضـلا عـن مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات 
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المشــاريع، وبرنــامج الأمــم المتحــــدة الإنمـــائي، واليونســـكو، 
واتفاقية التراث العالمي ومؤسسة كارل ديسبرغ الألمانية. 

ــــم  وتشـــكل الدراســـة مـــن بعـــد عـــبر دورات التعلي - ٤٤
بالمراسلة محور البرنامج، وذلك لبلوغ أعداد كبـيرة مـن النـاس 
في كــل مــــن الهيئـــات الحكوميـــة الدوليـــة والمنظمـــات غـــير 
الحكوميـة في جميـع بلـدان العـالم. ويجـري العمـل علـى إصــدار 
سلسلة من كتيبات تدريبيـة في مجـال القـانون البيئـي، تتضمـن 

معلومات لا ترد مجتمعة في مصدر واحد. 
ـــام ١٩٩٨، أُحــرز تقــدم ملمــوس في تنفيــذ  ومنـذ ع - ٤٥
جميع جوانب البرنامج، وعلى الأخـص في إصـدار ١٠ دروس 
بالمراسـلة للمرحلـة الأولى باللغـة الانكليزيـــة. وفي مطلــع عــام 
٢٠٠٠، انصب الاهتمام على إصـدار مجموعـات إضافيـة مـن 
الدروس التي تتناول النهج والوسائل اللازمة للوفاء بمقتضيـات 
تنفيـذ أحكـــام القــانون البيئــي الــدولي علــى الصعيــد الوطــني 
وسيرد شرح القانون المقـارن في دروس جديـدة عـن الصياغـة 
والبحـــوث القانونيـــة المتعلقـــة بالقـــانون البيئـــي؛ والوســــائل 
ـــي؛ والنظــم الوطنيــة الــتي  والتدابـير التشـريعية في القـانون البيئ
تحكـم المـواد والنفايــات الخطــرة؛ والتدابــير القانونيــة الوطنيــة 
المتعلقـة بـالأنواع والموائـل والنظـم البيئيـــة؛ والتدابــير القانونيــة 
الوطنيـة المتعلقـة بـالهواء والميـاه والتربـة. وحـــتى منتصــف عــام 
ـــدا  ٢٠٠٠، بلـغ عـدد الذيـن تـابعوا هـذه الـدروس مـن ٨٨ بل

أكثر من ٥٠٠ مشارك. 
وتكمـل الدراسـة بالمراسـلة بحلقـات عمـل متخصصـــة  - ٤٦
جديـدة أو لغـــرض المتابعــة، تعقــد علــى المســتوى الوطــني أو 
الإقليمـي بـالتوازي مـــع بــذل جــهود مكثفــة مــن أجــل بنــاء 
القدرات الوطنية في مجال القانون البيئـي. ومنـذ منتصـف عـام 
١٩٩٨، يتـم في تـايلند والجمهوريـة التشـــيكية وجمهوريــة لاو 
ــــا وكينيـــا  الديمقراطيــة الشــعبية وزمبــابوي وسويســرا وغامبي
والولايات المتحدة الأمريكية واليابان عقد حلقــات عمـل عـن 

طائفة واسعة متنوعة من الموضوعـات المتعلقـة بالقـانون البيئـي 
والإدارة البيئية. والجدير ذكرها هي حلقـات العمـل التدريبيـة 
ـــذ  الـتي عقدهـا المعـهد لمنطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ بشـأن تنفي
الاتفاقات المتعددة الأطراف ذات الصلـة بـالتنوع البيولوجـي، 

وذلك في كوشيرو باليابان في عامي ١٩٩٨ و ١٩٩٩. 
وحاليا ثمة مبادرات وشيكة تتعلق ببرامج مكثفة لبناء  - ٤٧
ــــــة  القــــدرات الوطنيــــة في بوليفيــــا والجمهوريــــة الدومينيكي
وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وزامبيا وفييت نـام وكـوت 
ـــلاوة علــى مواصلــة برنــامج كوشــيرو  ديفـوار ومدغشـقر، ع
التدريـبي الإقليمـي والـبرامج الإقليميـة الخاصـة للبلـدان الناطقــة 
بالفرنسية. كما يجري العمل على وضع برنامج تدريبي يتصل 
بمقتضيــات تنفيـــذ اتفاقيـــة التنـــوع البيولوجـــي وبروتوكـــول 

السلامة البيولوجية. 
 

سياسة الهجرة الدولية   دال -
في ايـة حزيـران/يونيـــه ٢٠٠٠، أتم برنــامج سياســة  - ٤٨
الهجرة الدولية عامين من التنفيذ. ويعمل هذا البرنامج، الـذي 
يشـترك في رعايتـه، بوصفـه نشـاطا مشـتركا بـــين الوكــالات، 
المعـهد وصنــدوق الأمــم المتحــدة للســكان والمنظمــة الدوليــة 
ـــع مفوضيــة  للـهجرة ومنظمـة العمـل الدوليـة، بتعـاون وثيـق م
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وغيرها من المؤسسات العالميـة 
والإقليمية التي تعـنى بـالهجرة والنواحـي ذات الصلـة. ويكمـن 
هدفـه في تعزيـز قـدرات الحكومـات في مختلـــف منــاطق العــالم 
ــــهاجرين علـــى الصعيديـــن الوطـــني  علــى تنظيــم تدفقــات الم
والإقليمــي، ودعــم الحــوار والتعــــاون الإقليميـــين فيمـــا بـــين 
الحكومات من أجل تنظيم الهجــرة. وتجـرى الاجتماعـات مـن 
خلال مناقشة مفتوحة وغير رسمية بين المشاركين الحكوميين، 
حيث تقترن المعرفة العامة باستعراض مواضيع الهجـرة العمليـة 
ويتـم التوصـل إلى حلـول مباشـرة للمشـاكل. ويعمـــل الخــبراء 
المنتمــــون للحكومــــات والمؤسســــــات الحكوميـــــة الدوليـــــة 
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ـــير الحكوميــة والأوســاط الجامعيــة ذات الصلــة  والمنظمـات غ
كمستشــارين. وتنظــم الحلقــات الدراســية وحلقــات العمـــل 
لفـترات أقصـر، لأغـراض المتابعـة، حـول مواضيـع محــددة ذات 

أولوية في المواقع الإقليمية ذاا. 
وخـلال ١٨ شـهرا، عقـد البرنـامج أربعـة اجتماعــات  - ٤٩
لبنـاء القـدرات الشـاملة وإقامـة الحـوار الإقليمـي، شـارك فيـــها 
مــا يقــارب ٢٢٠ مــن المســؤولين الحكوميــــين المتوســـطي أو 
الرفيعــي المســتوى الذيــن ينتمــون إلى ٦٣ بلــدا، فضــلا عـــن 
حـوالي ٦٥ خبـيرا دوليـا ومستشـــارا وعــدد كبــير مــن ممثلــي 

الحكومات والمنظمات الدولية ذات مركز المراقب. 
ـــا يزيــد  وفي تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٨، اجتمـع م - ٥٠
ـــدان  عــن ٤٠ موظفــا حكوميــا ينتمــون إلى ١٩ بلــدا مــن بل
وسط أوروبا وشرقها ورابطـة الـدول المسـتقلة ودول البلطيـق 
في بودابسـت في أول دورة معمقـة وعمليـة في مجـال التدريــب 
وممارسـة الحـوار، شملـت بالدرحـــة الأولى جميــع الأوجــه ذات 
الصلـة بسياســة الهجــرة وتنظيــم شــؤوا. وفي نيســان/أبريــل 
١٩٩٩، اجتمـــع ٤٥ مســـــؤولا مــــن كافــــة دول الجنــــوب 
الأفريقـي في بريتوريـا لمناقشـــة شــواغل الهجــرة الخاصــة ــذه 
المنطقة، وتحديد أوجه التفـاهم المشـتركة عـن كيفيـة التصـدي 
لهذه التحديات وتحليل ما أمكن من مجالات التعاون فيما بـين 
الدول. وفي تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٩٩، اجتمـع في بـانكوك 
حـوالي ٦٠ مسـؤولا مـن ١٩ بلـدا مـن بلـدان جنـوب شـــرقي 
آسيا والمحيط الهـادئ في دورة هامـة أخـرى في مجـال التدريـب 
وبنــاء القــــدرات وممارســـة الحـــوار الإقليمـــي، بمـــا في ذلـــك 
ـــوب شــرقي آســيا المعنيــة  اسـتعراض الآثـار العمليـة لنـدوة جن
بالهجرة، التي نظمت في نيسان/أبريل ١٩٩٩. وفي أيـار/مـايو 
٢٠٠٠، نظــم البرنــامج في إيســيك – كــول، بقيرغيزســـتان، 
مؤتمـر سياسـة الهجــرة الدوليــة بمشــاركة ١٣ بلــدا مــن آســيا 
ـــاز والــدول اــاورة، وحضــره مــا يقــارب  الوسـطى، والقوق

٧٠ مسـؤولا حكوميـا رفيـع المســتوى، وركــز علــى الأوجــه 
المرتبطة بالهجرة غير القانونية والاستقرار في هذه المنطقة.  

ومن بين السـمات الأساسـية لبرنـامج سياسـة الهجـرة  - ٥١
الدولية كونه يجمع فيما بين عدة وكالات، مع مـا ينجـم عـن 
ذلك من ـج متعـدد المواضيـع وتعـاون فيمـا بـين الوكـالات. 
وقـد تبـين بـالفعل أن مـا تمنحـــه الوكــالات الشــريكة في هــذا 
ـــذ اجتماعــات  البرنـامج مـن دعـم وخـبرة فنيـة في إعـداد وتنفي
البرنامج يشكل مكسبا هاما يكفل تكـامل برامـج العمـل، ممـا 
يتيـح للحكومـات أشمـل صـورة ممكنـة لتنقـل البشـر في الوقــت 

الراهن. 
واســـتنادا إلى ســـنتين مـــن التجربـــة والاســــتمرار في  - ٥٢
تكييف النهج المتبع وعمليـة التركـيز، فـإن البرنـامج ينظـر إليـه 
اليـوم كآليـة مفيـدة حقـا لتبــادل الخــبرة في مجــال الهجــرة مــع 
المديريــن الحكوميــين المعنيــين بــالهجرة وواضعــي السياســـات 
العامة. ويعتبر مفهوم برنـامج سياسـة الهجـرة الدوليـة مفـهوما 
إبداعيـا وموجـها نحـو الممارسـة وملبيـــا لاحتياجــات حقيقيــة. 
وتشــمل برامــج عمــل البرنــامج جميــع الأوجــــه ذات الصلـــة 
بـالهجرة وتنقـل البشـر، بمـا في ذلـك أسـباب الهجـرة وآثارهــا، 
وسياسات الهجرة العالمية والإقليمية، ومبـادئ القـانون الـدولي 
المتعلــق بــالهجرة، وسياســات الهجــرة الوطنيــة، والتشـــريعات 
والهيـاكل، ووسـائل إدارة الهجـــرة، ومراقبــة الحــدود، وجميــع 
ــــهريب  أوجــه الهجــرة غــير القانونيــة (بمــا في ذلــك تجــارة الت
والجريمــة المنظمــة، وعمليــات الكشــــف والنقـــل)، واللجـــوء 
ــــين، وقضايـــا الجنســـين، وحقـــوق الإنســـان،  وحمايــة اللاجئ

والهجرة والصحة وغيرها. 
ويعــتزم تنظيــم حلقــات دراســــية لأغـــراض المتابعـــة  - ٥٣
في النصف الثاني من عام ٢٠٠٠ وما بعـده بالنسـبة للجنـوب 
ـــــا الشــــرقية وآســــيا الوســــطى ومنطقــــة  الأفريقـــي، وأوروب
القوقـاز. كمـــا أنــه مــن المعــتزم تنظيــم مؤتمريــن هــامين عــن 
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سياسة الهجرة بالنسبة لمنطقة البحر الأبيـض المتوسـط وشـرقي 
أفريقيا. 

 
برنامج التعليم بالمراسلة في مجال عمليـات حفـظ  هاء -

السلام   
يقــدم برنــامج المعــهد للتعليــم بالمراســلة، منــــذ عـــام  - ٥٤
١٩٩٥، دورات دراسـية بالمراسـلة، يقـرر الدارسـون وتيرـــا، 
عن أنشطة الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام وبالتعـاون مـع إدارة 
عمليـــات حفـــظ الســـلام، ويكفـــل المعـــهد، في إطـــار هـــذا 
البرنـــامج، أن يعكـــس محتـــوى الـــدروس بحـــــق الممارســــات 
والسياسات المقبولة في الأمم المتحدة. وتغطـي كـل دورة مـن 
الـدورات الدراسـية الثمـــاني موضوعــا مســتقلا مــن مواضيــع 
حفظ السلام. وتقام حاليا إحدى عشرة دورة، تتوفر جميعـها 
باللغة الإنكليزية واثنتـان منـها باللغـة الفرنسـية وثـلاث باللغـة 
الأسبانية واثنتان باللغة الألمانية. وأثناء الفترة من ١ تموز/يوليه 
١٩٩٨ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، بلـغ عـــدد المســجلين 
لدى البرنامج ٢١٩٧ شخصا في ١٣ دورة دراسية بالمراسلة، 
ـــدا مــن  يقـرر الدارسـون وتيرـا، مـع وجـود طلبـة مـن ٦٣ بل

البلدان المساهمة بقوات. 
وفيمــا يلـــي موضـــوع كـــل دورة دراســـية يقدمـــها  - ٥٥
البرنامج للطلبة: مبـادئ تسـيير عمليـات دعـم السـلام (باللغـة 
الإنكليزيـة أو الألمانيـة)؛ قيـادة عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـــظ 
ـــة  الســلام: طــرق وأســاليب حفــظ الســلام في الميــدان (باللغ
ـــير مســتلزمات النقــل والإمــداد  الإنكليزيـة أو الفرنسـية)؛ توف
لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام (باللغـــة الانكليزيــة أو 
الأسبانية)؛ توفير مستلزمات النقل والإمداد والدعم التنفيـذي 
لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام؛ العمــــل كمراقـــب 
عســـكري للأمـــم المتحـــدة: الطـــرق والإجـــــراءات (باللغــــة 
الإنكليزية أو الأسبانية)؛ تاريخ عمليات الأمم المتحـدة لحفـظ 
ــــدة  الســلام ١٩٤٥ – ١٩٨٧؛ تــاريخ عمليــات الأمــم المتح

لحفظ السلم ١٩٨٨ – ١٩٩٧؛ شرطة الأمم المتحدة المدنيـة؛ 
اسـتتباب النظـام عقـــب أعمــال القتــال (باللغــة الإنكليزيــة أو 
الأسـبانية)؛ قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام في يوغوســلافيا 
ــــون إلى كوســـوفو (باللغـــة الإنكليزيـــة أو  الســابقة: مــن دايت
الفرنسـية)؛ إزالـة الألغـام بعـد الحـرب: منـع وقـوع خســائر في 
ـــــة  صفـــوف أفـــراد حفـــظ الســـلام والشـــرطة المدنيـــة (باللغ
ــــدولي وقـــانون  الإنكليزيــة أو الألمانيــة)؛ القــانون الإنســاني ال
الحـرب؛ الإرهـاب العـالمي؛ حفـظ الســـلام وحــل الصراعــات 

على الصعيد الدولي. 
 

 ثانيا - مكتب نيويورك 
فُتح مكتب المعهد بنيويورك في تشرين الأول/أكتوبـر  - ٥٦
١٩٩٦، وفقـا لقـرارات الجمعيـة العامـة ومقـــرر اتخــذه مجلــس 
أمنـاء المعـــهد. وتتمثــل ولايتــه الأساســية في تنظيــم التدريــب 
للمندوبين في نيويورك وتعزيز تعاون المعهد مع الأمانـة العامـة 
والــبرامج والصنــــاديق التابعـــة للأمـــم المتحـــدة، فضـــلا عـــن 
الأكاديميـات والمؤسســـات والقطــاع الخــاص في الأمريكتــين. 
ويعقـد المكتـب أيضـا جلســـات إحاطــة بشــأن برامــج المعــهد 
الأخـرى الـتي تجـرى مـــن مقــره في جنيــف. كمــا أنــه يتعــهد 
خدمات الاتصال مع برنامج آخـر للمعـهد يتخـذ مـن أمريكـا 
الشـمالية مقـرا لـــه، وهــو برنــامج التعليــم بالمراســلة في مجــال 

عمليات حفظ السلام. 
 

بعض العناصر البارزة لأنشطة مكتب نيويورك 
تتمثل المهمة الفنية الرئيسية لمكتب نيويورك في وضع  - ٥٧
برامـج تدريبيـة للبعثـات الدائمـة في نيويـورك وتنفيذهـا. ففـــي 
الفترة من يوليه/تموز ١٩٩٨ إلى حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، أقـام 
المكتـب حـوالي ٥١ دورة تدريبيـة، أي أكـثر مـــن دورتــين في 
الشهر في المتوسط. وتصمم البرامج على أسـاس الاحتياجـات 
والمتطلبات التي تبديها البعثات، ومـن خـلال عمليـات التقييـم 
المنتظمة التي يقوم ا المعهد في اية كل دورة دراسـية. ومنـذ 
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ـــام مكتــب المعــهد بنيويــورك بتدريــب  تمـوز/يوليـه ١٩٩٨، ق
ــــبرامج  ٨٢٩ ١ مشـــاركا، مـــع الـــتزايد المطـــرد في نطـــاق ال

وتعمقها وعددها. 
وفي عــام ١٩٩٩، قــدم المكتــب ٢٦ دورة دراســـية،  - ٥٨
(بزيادة ٧ دورات دراسية جديدة على الـدورات الــ ١٩ الـتي 
قدمـت في عـام ١٩٩٨) وهـــو في عــام ٢٠٠٠ بصــدد تقــديم 

٣٠ دورة دراسية. 
وتوفـر بعـض الـدروس المكثفـة لأعضـاء الوفـود، مثــل  - ٥٩
الملتقى السنوي للتجارة الدولية مجالا لزيادة التدريـب المكثـف 

في موضوعات ذات أهمية خاصة. 
ويهدف المكتب إلى تقديم دورات تدريبية في الوقـت  - ٦٠
المناسب للمساهمة في العمل الخاص الـذي يقـوم بـه المندوبـون 
في نيويورك، مثل حلقـة العمـل بشـأن تكنولوجيـا المعلومـات، 
التي جاء إنعقادها قبـل دورة الـس والاقتصـادي الاجتمـاعي 
الرفيعــة المســتوى لعــام ٢٠٠٠ عــن تكنولوجيــا المعلومـــات، 
وحلقة العمل المعنية بالمفاوضات التجارية، الـتي انعقـدت قبـل 
الاجتمـاع الـوزاري لمنظمـة التجـارة العالميـة في مدينـة ســياتل، 
وحلقات العمل المعنية بالمفاوضات البيئيـة المتعـددة الأطـراف، 
الـتي انعقـدت قبـل المؤتمريـن الخـامس والســـادس للأطــراف في 

الاتفاقية المتعلقة بتغير المناخ، وغير ذلك. 
ويواصل المكتب إقامة شراكاته المؤسسية مـع المراكـز  - ٦١
ذات المكانــة المرموقــة علــى الصعيــد الأكــاديمي، مثــل كليـــة 
فليتشر للقانون والدبلوماسية بجامعة تافتس، وجامعة تكســاس 

في أوستن.  
ويتلقــى مكتــب نيويــورك بصــورة مــتزايدة طلبــــات  - ٦٢
مباشـرة مـــن البعثــات الدائمــة لتنظيــم برامــج إضافيــة. كمــا 
صممت لأعضاء الس الجدد، عقب اسـتلام طلبـات خاصـة 
من البعثات، دورات تدريبية جديدة متعلقة بالتجارة الدولية، 
وشراكات القطاعين العام والخـاص، وتكنولوجيـا المعلومـات، 

وأعمــال لجــان الجمعيــة العامــة وأعمــال الــس الاقتصـــادي 
والاجتمـاعي. وسـيواصل المكتـب الأخـذ باسـتراتيجية المرونـــة 
والتنوع هذه، مع العمل، في الوقت ذاته، على إثـراء المواضيـع 
ـــين.  والمنــاهج الدراســية الــتي أثبتــت أهميتــها في عمــل المندوب
وتبـذل حاليـا جـهود لزيـادة إمكانيـــة المشــاركة في كــل دورة 
تدريبية وتعزيز متابعتها، لا سيما من خـلال الكتيبـات ومـواد 
التدريب، فضلا عـن اسـتخدام مواقـع الشـبكة. وعـلاوة علـى 
ذلك، شرع في عام ٢٠٠٠ في بذل جـهود لتقـديم �سـاعات 
ذات مضمـــون� و �وحـــدات التعليـــــم المســــتمر� لفــــائدة 

المشاركين في برنامج المعهد. 
ويستفيد مكتب نيويورك من مستشارين ينتمـون إلى  - ٦٣
مجموعــة متنوعــة مــن الوكــالات والإدارات داخــل منظومــــة 
الأمم المتحدة، فضـلا عـن المؤسسـات الأكاديميـة، والمنظمـات 
غـير الحكوميـة وشـركات القطـاعين العـام أو الخــاص. ولــدى 
المكتـب عـدد مـن الـبرامج المشـتركة الـتي تشـمل: سلسـلة عــن 
مجموعـــة بشـــأن التنميـــة المســـتدامة علـــى صعيـــد الممارســــة 
بالاشتراك مع جامعة الأمـم المتحـدة؛ وسلسـلة حلقـات عمـل 
بالاشـتراك مـع البنـك الـدولي؛ وملتقـى سـنوي، مدتـه أســبوع 
واحد، بشأن التجارة الدولية، مع جامعـة تكسـاس في أوسـتن 
ومنظمــة التجــارة العالميــة؛ وسلســلة دورات دراســية بشــــأن 
المفاوضـات البيئيـة المتعـــددة الأطــراف، بالاشــتراك مــع كليــة 
فليتشـــر للقـــانون والدبلوماســـية؛ وسلســـلة حلقـــات عمــــل 
بالاشتراك مع مكتبـة داغ همرشـولد؛ وسلسـلة حلقـات عمـل 
في إطـار شـراكة مـع جامعـة سـيتون هـول؛ وسلسـلة حلقـــات 
ــة  عمـل بشـأن شـراكة القطـاعين العـام والخـاص لتحقيـق التنمي

المستدامة، مع الأكاديمية الألمانية للإدارة. 
 

مشاريع خاصـة 
بالإضافة إلى برامج التدريـب المذكـورة أعـلاه، ينظـم  - ٦٤

مكتب نيويورك المشاريع الخاصة التالية: 
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سلسلة مؤتمرات بشأن حفـظ السـلام ينظمـها المعـهد  - ٦٥
بالاشــتراك مــــع معـــهد دراســـات السياســـات في ســـنغافورة 
ـــرات  والمعـهد اليابـاني للشـؤون الدوليـة. وـدف سلسـلة المؤتم
هذه إلى تنظيم لقاء غير رسمـي ومغلـق يضـم فـاعلين أساسـيين 
مـن أرفـع المسـتويات في الحكومـات ومنظومـة الأمـم المتحـــدة 
والأوســاط العســكرية والأكاديميــة وأوســاط المنظمــات غـــير 
الحكومية. ويقومون معا باستعراض ومناقشة المسـائل المرتبطـة 
بحفـظ السـلام، ويتبــادلون الأفكــار ويقدمــون التوصيــات إلى 
ـــدم تقريــر عــن سلســلة هــذه  الهيئـات الـتي تتخـذ القـرار. ويق
المؤتمرات وتوصياا إلى الأمين العام للأمم المتحدة فضـلا عـن 

الدول الأعضاء. ويصدر أيضا في شكل كتاب. 
وقد كان موضوع آخر مؤتمر في إطار هـذه السلسـلة  - ٦٦
هــو �الصلــة القائمــــة بـــين حفـــظ الســـلام وبنـــاء الســـلام: 
استخلاص المعلومات والـدروس المسـتفادة�، الـذي انعقـد في 
تشـرين الثانـــي/نوفمبـــر ١٩٩٩. وقـــد وزعـــــت مــــداولات 
المؤتمــــر فــي شكــل �موجـز من الرئيسـين� و �اسـتنتاجات 
وتوصيــات�. وســوف تنشــر أعمــال هــذا المؤتمــر في شـــكل 

كتاب (بحلول أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠). 
ـــهد بنــاء التوافــق/كليــة فليتشــر  سلسـلة المعـهد/مع - ٦٧
بشأن بناء التوافق والمفاوضـات المتعـددة الأطـراف موعـة 
الــ ٧٧. تلقـى المعـهد ومعـهد بنـاء التوافـق منحـة مـــن خــلال 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للشـــراكات الدوليــة لمســاعدة بلــدان 
مجموعة الـ ٧٧ على اكتساب القـدرة علـى التفـاوض. ويقـدم 
البرنامج سلسلة من حلقـات العمـل صممـت وفـق توجيـهات 
مـن قيـادة مجموعـة الــ ٧٧ وأعضائـــها، وتعــالج العقبــات الــتي 
تواجهـها مجموعـة الــ ٧٧ في مفاوضاـا، لا سـيما في مجــالات 
ـــدرات، والطاقــة المســتدامة، والتغــيرات  أساسـية مثـل بنـاء الق
المناخية، والتنوع البيولوجي، والتجـارة. وقـد أجريـت حلقـتي 
العمـل الأوليـين في آذار/مـارس وفي أيـار/مـــايو ٢٠٠٠. ومــن 
المـأمول أن يصبـــح هـــــذا المنتــدى منــبرا ذا مصداقيــة ويعــول 

عليـه، تتمكـن فيـه بلـدان مجموعـة الــ ٧٧ مـن تحسـين وتعزيـــز 
مواقفها التفاوضية. 

 
ــدان  ثالثا - برامـج التدريـب وبنـاء القـدرات في مي

  التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
برامــــج التدريــــب وبنــــاء القــــدرات في مجــــال  ألف -

تصريف الملوثات الكيميائية والنفايات   
برامج التدريب وبناء القــدرات في مجــال تصريــف 

الملوثات الكيميائية والنفايات 
تدعـم هـذه الـبرامج البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـــر  - ٦٨
اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة في جـهودها الراميـة إلى التـأكد مــن 
أن الملوثات الكيميائية والنفايات الخطرة تعالج بصورة مأمونـة 
دون إحــداث أذى للصحــة البشــرية والبيئــة. وهــذه الـــبرامج 
ـــرن ٢١ وبصكــوك  وثيقـة الارتبـاط بتنفيـذ جـدول أعمـال الق
السياسـات العامـة المرتبطـة بـه، الـتي تحـدد مسـؤوليات البلــدان 
بالنسـبة لتحقيـق هـدف التنميـة المسـتدامة. واليونيتـار، بوصفــه 
منظمة مشاركة في البرنامج المشترك بين المنظمـات للتصريـف 
السليم للملوثات الكيميائية (وهـو اتفـاق تعـاوني بـين برنـامج 
الأمـــم المتحـــدة للبيئـــة، ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للأغذيـــــة 
ـــة،  والزراعـة، ومنظمـة الصحـة العالميـة، ومنظمـة العمـل الدولي
ومنظمة الأمم المتحدة للتنميـة الصناعيـة، واليونيتـار، ومنظمـة 
التعــاون والتنميــة في الميــدان الاقتصــادي) يســاهم بخبرتــــه في 
منـهجيات التدريـب وبنـاء القـــدرات، بينمــا يســاهم شــركاء 
المعـهد في البرنـامج المشـترك بـين المنظمـــات بخــبرم الفنيــة في 

مجالات محددة لتصريف الملوثات الكيميائية والنفايات. 
 

برامــج التصريــف المتكــامل للملوثـــات الكيميائيـــة 
على الصعيد الوطني 

إن طبيعة تصريف الملوثات الكيميائية، الشـاملة لعـدة  - ٦٩
قطاعات، واهتمام مختلف الحكومات والوزارات وغيرهـا مـن 
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الجـهات المعنيـة بـالأمر في هـذا اـال تتطلـــب جــا متكــاملا 
ومنسـقا علـى الصعيـد القطـري، ووضـع إطـار تنظيمـي يكفــل 
ـــف الســليم للملوثــات  العمـل الوطـني المتصـل في مجـال التصري
الكيميائية. وترمي برامـج وخدمـات اليونيتـار التاليـة المترابطـة 
إلى مسـاعدة البلـدان بطريقـة منهجيـة لمواجهـة هـذا التحــدي، 
كما أن هذه البرامج والخدمات مرتبطة ارتباطا وثيقا بمختلف 
التوصيـات الـتي أصدرهـا المنتـدى الحكومـــي الــدولي للســلامة 

الكيميائية. 
ــــة بتصريـــف الملوثـــات  الدراســات القطريــة المتعلق - ٧٠
ـــين اليونيتــار وبــين  الكيميائيـة - في إطـار البرنـامج المشـترك ب
البرنـامج المشـترك بـين المنظمـات للتصريـف السـليم للملوثـات 
الكيميائية، الرامي إلى تسهيل إعداد الدراسات القطرية لتقييم 
الهيـاكل الأساسـية الوطنيـة للتصريـف السـليم للنفايـات، تقـدم 
ـــدان في تقييــم هياكلــها الأساســية القانونيــة  المسـاعدة إلى البل
والمؤسســية والإداريــة والتقنيــة القائمــة مــن أجــل التصريـــف 
السـليم للملوثـات الكيميائيـة وفقـا للوثيقـة الإرشـادية المتعلقـــة 
بالدراسات القطرية، التي وضعها اليونيتـار والبرنـامج المشـترك 
ـــدولي للســلامة  بـين المنظمـات. وقـد أيـد المنتـدى الحكومـي ال
الكيميائيـة هـذه الوثيقـة الـتي تم وضعـــها مــن خــلال مشــاريع 
تجريبية في أربعة بلدان. وحـتى حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، تلقـت 
البلـدان التاليـة دعمـا مـن خـلال البرنـــامج: الاتحــاد الروســي، 
والأرجنتـــين، والأردن، وإكـــوادور، وإندونيســـيا، وأنغــــولا، 
وأوروغـــواي، وبـــاراغواي، وباكســـتان، وبلغاريـــا، وبنــــن، 
وبوركينـــا فاســـو، وبوليفيـــــا، وبــــيرو، وتــــايلند، وتونــــس، 
والجمهوريـة التشـيكية، وجمهوريـة تنــزانيا المتحـــدة، وجنــوب 
أفريقيا، وجورجيا، وزامبيا، وسـلوفينيا، والسـنغال، والصـين، 
وغامبيا، وغانا، وغينيا، وفنـزويلا، وفييت نـام، والكامـيرون، 
وكـوت ديفـوار، وكولومبيـا، وليتوانيـــا، ومــالي، ومدغشــقر، 
ومصــــر، والمكســــــيك، ومـــــلاوي، والنيجـــــر، ونيجيريـــــا، 

ونيكاراغوا، وهنغاريا. 

حلقات العمل المعنية بتحديد الأولويات الوطنية -  - ٧١
يلبي هذا البرنامج رغبـة بلـدان عديـدة في اتخـاذ الخطـوة التاليـة 
عقــب إعــداد دراســة قطريــة شــاملة، أي تحديــد الأولويـــات 
لتعزيـــز جوانـــب محـــددة مـــن جوانـــب تصريـــف الملوثـــــات 
الكيميائية على الصعيد الوطني. وأعد اليونيتار وثيقــة إرشـادية 
ـــر الدعــم للبلــدان الراغبــة في  بشـأن تنظيـم هـذا النشـاط ويوف
ذلك، بقدر ما تسمح به الموارد. وبحلول أوائـل عـام ٢٠٠٠، 
نظــم حــوالي ١٥ بلــدا حلقــات عمــل لتحديــــد الأولويـــات 

الوطنية بدعم من اليونيتار. 
ــاء  برامـج العمـل الوطنيـة - إن برنـامج التدريـب وبن - ٧٢
القدرات لمساعدة البلدان في تنفيذ برامج عمل وطنية لـلإدارة 
المتكاملـــــة للمـــــــواد الكيميائيــــــة، وهــــــو برنــــــامج تــــــابع 
ـــترك بــين المنظمــات لــلإدارة الســليمة  لليونيتـار/البرنـامج المش
للمواد الكيميائية، يوفر الدعم للبلــدان في تنفيـذ عمليـة وطنيـة 
رسمية تتولى من خلالها فرق عمل تقنيـة المسـائل الوطنيـة ذات 
الأولويـة. وخـلال الفـترة الـتي يسـتعرضها التقريـــر، تم بنجــاح 
استكمال برامج رائدة في الأرجنتين، وإندونيسيا، وسـلوفينيا، 
وغانا. وتستخدم الوثيقة الإرشادية لليونيتار/البرنامج المشـترك 
بـين المنظمـات لـــلإدارة الســليمة للمــواد الكيميائيــة، المعنونــة 
�تخطيط وتنفيذ برنامج عمل وطـني لـلإدارة المتكاملـة للمـواد 

الكيميائية�، بوصفها المرجع الأساسي للبلدان الرائدة. 
 

البرامج المتخصصة للتدريب وبناء القدرات 
يضطلـع اليونيتـار بـبرامج عـن مواضيـع متخصصـــة في  - ٧٣
ـــف الملوثــات الكيميائيــة والنفايــات. وفيمــا يلــي  مجـال تصري

وصف موجز للأنشطة التي تم الاضطلاع ا. 
اتخــاذ القــرارات بشــأن احتــواء المخــــاطر المتعلقـــة  - ٧٤
بملوثــات كيميائيــة شــديدة الخطـــورة - مـــن واقـــع الخـــبرة 
ـــة  المكتســبة مــن المشــاريع التجريبيــة الــتي أقيمــت في جمهوري
تنــزانيا المتحـدة وغامبيـا وشـيلي والكامـيرون، تعمـل الأنشــطة 
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التدريبية التي يضطلع ا اليونيتار، في إطار هذا البرنـامج علـى 
إيجـاد تفـهم عـام للنـــهج المتبعــة في تقييــم المخــاطر واحتوائــها 
وترمـي إلى زيـــادة التعريــف بمختلــف أنــواع المــوارد والخــبرة 
اللازمة في هذا السياق. ويتـم تنفيـذ هـذا البرنـامج مـن خـلال 
مشاريع قطرية تختار أثناءهـا البلـدان الشـريكة ملوثـا كيميائيـا 
شديد الخطورة، وتضع استراتيجية للحد من المخاطر المرتبطـة 
بـه مـن خـلال عمليـة تشـترك فيـها جميـــع الأطــراف المتضــررة 
والمعنية. ويتم الاضطلاع ذا البرنـامج بالتعـاون مـع البرنـامج 

الدولي للسلامة الكيميائية. 
ســجلات تفريــغ ونقــل الملوثــات - يقــوم برنـــامج  - ٧٥
اليونيتـار للتدريـــب وبنــاء القــدرات لتســهيل تصميــم وإنجــاز 
سـجلات وطنيـــة لتفريــغ ونقــل الملوثــات بمســاعدة البلــدان، 
ـــدان الاقتصــادي  بالتعـاون مـع منظمـة التعـاون والتنميـة في المي
ومركــز الملوثــات الكيميائيــة التــابع لبرنــامج الأمــم المتحـــدة 
للبيئـة، في تصميـم وإنجـــاز الســجلات الوطنيــة لتفريــغ ونقــل 
الملوثات، وذلك من خلال عملية تشترك فيها جميع الأطــراف 
المعنية. وانطوت أنشطة اليونيتـار القطريـة في هـذا اـال علـى 
التعـاون مـع الأرجنتـين، والجمهوريـة التشـــيكية، وســلوفاكيا، 
وكوبـا، ومصـر، والمكسـيك. وعلـى الصعيـــد الــدولي، شــرع 
اليونيتـار في إنشـاء شـبكة مـن المستشـارين في مجـال ســـجلات 
ـــرف مــن خلالهــا البلــدان المهتمــة  تفريـغ ونقـل الملوثـات، تتع
وتطلـــع علـــى الخـــبرة التخصصيـــة ذات الصلـــــة في البلــــدان 

والمنظمات. 
النظام المتوائم على الصعيد العالمي لتصنيف ووسـم  - ٧٦
الملوثـات الكيميائيـة – تحضـيرا لاعتمـاد النظـام المتوائـــم علــى 
الصعيـد العـالمي لتصنيـف ووســم الملوثــات الكيميائيــة، وافــق 
اليونيتـار ومنظمـة العمـل الدوليـة في أوائـل عـــام ٢٠٠٠ علــى 
التعــاون علــى وضــع وتنفيــذ برنــامج عــالمي لبنــاء القـــدرات 

لمساعدة البلدان في تنفيذ النظام المتوائم. 

أنشطة وخدمات الدعم 
لتسهيل الحصــول علـى المعلومـات والخـبرات المتاحـة،  - ٧٧
ـــا  وزيـادة قيمـة الجـهود الجاريـة الـتي تبذلهـا جـهات مختلفـة فيم
يتعلق ببناء القدرات، يقوم اليونيتار بأنشطة وخدمـات الدعـم 

التالية. 
إقامــة شــــبكة لبنـــاء القـــدرات في مجـــال تصريـــف  - ٧٨
الملوثات الكيميائية بصورة سليمة – طلب المنتدى الحكومــي 
الــدولي للســلامة الكيميائيــة في عــام ١٩٩٨ إلى اليونيتـــار أن 
يتعـاون مـــع البلــدان والمنظمــات الدوليــة والجــهات الأخــرى 
لإعـداد صلاحيـات شـــبكة بنــاء القــدرات في مجــال تصريــف 
الملوثات الكيميائية بصـورة سـليمة. وينبغـي أن يكـون هـدف 
هذه الشبكة تعزيـز تبـادل المعلومـات والخـبرات حـول أنشـطة 
بنـاء القـــدرات المضطلــع ــا مــن خــلال المنظمــات الدوليــة، 
ووكالات التعاون الإنمائي الثنائي، واموعات الأخـرى. وتم 
إعــداد صلاحيــات الشــبكة في أوائــل عــام ٢٠٠٠ وســــوف 
تناقش في المنتدى الثالث المقرر عقده في تشرين الأول/أكتوبر 

٢٠٠٠ من أجل اعتمادها. 
تنظيـم حلقـات عمـل تتنـاول مواضيـع ذات أولويـــة  - ٧٩
في تصريف الملوثات الكيميائية على الصعيد الوطـني - قـام 
اليونيتـار، بالتعـاون مـــع البلــدان المعنيــة والمنظمــات الشــريكة 
الدوليـة وغـير الحكوميـة، بتنظيـم سلسـلة مـن حلقـــات العمــل 
تتنــاول المســائل المتعلقــة ببنــاء القـــدرات في مجـــال تصريـــف 
الملوثات الكيميائية على الصعيد الوطني، وتتصل هذه المسـائل 
بــــ : نظـــم المعلومـــات الوطنيـــة (أيلـــول/ســـــبتمبر ١٩٩٨)؛ 
والتثقيــف وزيــادة الوعــي (تشــرين الأول/أكتوبـــر ١٩٩٨)؛ 
وسـن التشـريعات (حزيـران/يونيـــه ١٩٩٩)؛ واتخــاذ قــرارات 
لاحتـواء المخـاطر المتعلقـة بملوثـات كيميائيـة شـديدة الخطــورة 

(تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩). 
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مكتبة المواد الإرشـادية والتدريبيـة - قـام اليونيتـار،  - ٨٠
بالتعـاون مـع منظمـات مشـاركة أخـرى في البرنـامج المشـــترك 
بين المنظمات للتصريف السليم للملوثات الكيميائيـة، بإنشـاء 
مكتبة المواد الإرشادية والتدريبية التي لها علاقة ببناء القـدرات 
في مجــال تصريــف الملوثــــات الكيميائيـــة. وكنقطـــة انطـــلاق 
ـــاون مــع شــركائه في البرنــامج  للمكتبـة، نشـر اليونيتـار، بالتع
المشــترك بــين المنظمــات، وثيقــة عنواــا �المــواد الإرشــــادية 
والتدريبيــة للمنظمــات المشــاركة في البرنــامج المشــــترك بـــين 
المنظمــات للتصريــف الســليم للملوثــــات الكيميائيـــة: دليـــل 
مشروح لبناء القدرات في مجال تصريف الملوثات الكيميائية� 
تتوفـر فيـه إشـارات إلى الوثـائق الـتي تعتـــبر ذات صلــة خاصــة 

بالأنشطة القطرية لبناء القدرات. 
صفحة استقبال الدراسات القطرية – أنشأ اليونيتـار  - ٨١
والمكتب الأوروبي للملوثات الكيميائية التابع للجنة الأوروبية 
ـــى شــبكة الإنــترنت تتضمــن الدراســات  صفحـة اسـتقبال عل
القطرية لتسهيل اطلاع جميع الأطراف المعنية على الدراسـات 
ــــات الكيميائيـــة. وتضـــاف  القطريــة المتعلقــة بتصريــف الملوث
الدراسات القطريــة بمعـدل يبلـغ حـوالي ٢٠ دراسـة في السـنة. 
ــــج للدراســـات القطريـــة لتســـتخدمه  وتم إصــدار قــرص مدم
البلدان والمنظمات التي لا تستطيع الاتصال بشبكة الإنترنت. 

 
التدريـب في مجـال تغـير المنـاخ: البرنـامج المتعلـــق  باء -

بتغير المناخ   
أنشأ اليونيتار، على نحو مشترك مع أمانة تغير المناخ،  - ٨٢
برنـامج التدريـــب في مجــال المنــاخ في عــام ١٩٩٣ مــن أجــل 
ـــتي تتعــرض لهــا البلــدان  التصـدي بشـكل مباشـر للمشـاكل ال
النامية في معالجة المسائل المتعلقة بتغير المناخ. وشجع البرنـامج 
منذ إنشائه مبدأ التنفيذ الوطـني، والدعـم الإقليمـي، والتنسـيق 
العـالمي بالاسـتناد إلى اســـتراتيجية تصاعديــة. ويعمــل برنــامج 
التدريب في مجال تغير المناخ بصفة خاصـة علـى تعزيـز المـوارد 

البشــــرية مــــن خــــــلال مجموعـــــة مبتكـــــرة مـــــن الـــــبرامج 
التدريبية. والمبدأ الأساسي هو الحـرص علـى أن تعكـس جميـع 
ـــة باتبــاع  أنشـطة بنـاء القـدرات الأولويـات والمبـادرات الوطني
ـج مقتصـر في التكلفـة ومناسـب لكـل بلـد، والحـــرص علــى 
توفــير التدريــب الملائــم في حينــه والدعــم في فــترة مــــا بعـــد 

التدريب. 
 

الاتصالات الوطنية والأنشطة التمكينية 
ـــــهاء  التدريـــب القطـــري – تم في عـــام ١٩٩٩ الانت - ٨٣
بنجاح من المرحلة الثانية من المشروع الممول من مرفـق البيئـة 
العالمية. وبناء علـى طلـب الأطـراف في اتفاقيـة الأمـم المتحـدة 
ــــامج  الإطاريــة المتعلقــة بتغــير المنــاخ وأمانتــها، ســيواصل برن
ـــاخ تنظيــم التدريــب علــى أســاس  التدريـب في مجـال تغـير المن
استرداد التكاليف، بناء على طلب الأطراف حـتى بعـد انتـهاء 
ـــا إعــداد اقــتراح للمرحلــة الثالثــة،  مـدة المشـروع. ويتـم حالي
ـــــامج  وســـيقدم لتمويـــل الأنشـــطة والخدمـــات المـــتزايدة لبرن

التدريب في مجال تغير المناخ. 
تحسـين الـبرامج التدريبيـة القائمـة وتطويـر مــهارات  - ٨٤
تدريبيــة جديــدة – في الــدورة الخامســة لمؤتمــر الأطــــراف في 
الاتفاقيـة، المعقـودة في بـون في تشـرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٩، 
تم إصدار قرص مدمج جديـد يتضمـن خمسـة برامـج تدريبيـة. 
وفي كثـير مـن البلـدان الأخـرى، اسـتخدمت بعـــض المشــاريع 
والمنظمات مكتبة برنامج التدريـب في مجـال تغـير المنـاخ، الـتي 
ـــتزم إضافــة الجديــد والأفضــل  تتضمـن الـبرامج التدريبيـة. ويع
للـبرامج التدريبيـة، كمـا يعـتزم إصـدار برامـج تدريبيـة جديــدة 

تغطي مجالات ومهام أخرى. 
ـــذ سلســلة مــن  توفـير التدريـب في البلـدان – تم تنفي - ٨٥
حلقات العمل التدريبية في إثيوبيا وجمهوريـة إيـران الإسـلامية 
ــــة مـــع  وكمبوديــا وملديــف. واســتنادا إلى المناقشــات الجاري
برنامج الأمم المتحدة للبيئـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، 
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يتوقـع أن تطلـب بلـدان أخـرى تنفيـذ برامـج تدريبيـة في مجــال 
تغير المناخ فيها. 

 
برامــج الحصــول علــى شـــهادات تخصـــص في تغـــير 

المناخ 
دورة دراسـية للحصـــول علــى شــهادة تخصــص في  - ٨٦
تقييم القابلية للتأثر بالتغيرات المناخية والتكيف معها – أقام 
ـــير المنــاخ شــراكة مــع البرنــامج  برنـامج التدريـب في مجـال تغ
البيئي الإقليمي لجنوب المحيط الهادئ والمعهد الدولي للتغـيرات 
العالمية لتنظيم دورة دراسية مدا أربعة أشـهر للحصـول علـى 
شــهادة جامعيــة في تقييــم القابليــة للتــأثر بالتغــيرات المناخيـــة 
ــة،  والتكيـف معـها. وتعقـد هـذه الـدورة الدراسـية للمـرة الثالث
ـــدان  وتتــولى تنفيذهــا الآن جامعــة المحيــط الهــادئ لصــالح البل
الجزرية في المحيط الهادئ. والمناقشــات جاريـة مـع معـهد البيئـة 
بجامعة المكسيك المستقلة الوطنيـة لتنظيـم الـدورة الدراسـية في 

أمريكا الوسطى. 
دورة دراسـية للحصـــول علــى شــهادة تخصــص في  - ٨٧
ـــع  أسـاليب الحـد مـن تغـير المنـاخ – تـدور حاليـا مناقشـات م
المعهد الآسيوي للتكنولوجيا في بانكوك لإعداد دورة دراسـية 
يمنـح المشـاركون فيـها شـهادة تخصـص في أسـاليب الحـــد مــن 

تغير المناخ. 
 

ــــادئ في مجــــال  برنـــامح مســـاعدة جـــزر المحيـــط اله
تغير المناخ 

كـان برنـامج مسـاعدة جـزر المحيــط الهــادئ في مجــال  - ٨٨
تغـير المنـاخ ناجحـــا للغايــة، ويتــم عرضــه كنمــوذج للــبرامج 
الإقليميــة المقبلــة المتعلقــــة بتغـــير المنـــاخ في البلـــدان الجزريـــة 
ــه  الصغـيرة. واختتمـت المرحلـة الأولى بنجـاح في حزيـران/يوني
٢٠٠٠. وعرضــت نتــائج مشــروع البرنــامج في مؤتمــر تغـــير 
المناخ في جزر المحيـط الهـادئ، المعقـود في الفـترة مـن ٣ إلى ٧ 
نيسان/أبريل ٢٠٠٠ في جزر كوك. واسـتفاد البرنـامج البيئـي 

الإقليمي لجنوب المحيط الهادئ واليونيتار مـن الشـراكة الفعالـة 
بينهما، فاتفقا معا على إعداد المرحلـة الثانيـة مـن مرفـق البيئـة 
العالميــة والتمويــل الثنــائي في عــام ٢٠٠٠. وســــوف يكـــون 
اليونيتـار مسـؤولا عـن إعـداد وتنفيـذ الآليـات اللازمـة لعنصــر 
ـــة المــوارد البشــرية في المرحلــة  أقـوى وأوثـق في البرنـامج لتنمي
القادمة من برنامج مساعدة جزر المحيـط الهـادئ في مجـال تغـير 

المناخ. 
 

برنامج دعم نظم الإحصــاءات الوطنيــة للأطــراف 
التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية 

ـــة  في أعقـاب حلقـة عمـل إقليميـة تم تنظيمـها مـع أمان - ٨٩
تغير المناخ حـول مبـادئ الإبـلاغ التوجيهيـة الجديـدة لاتفاقيـة 
ــــا يتصـــل  الأمــم المتحــدة الإطاريــة المتعلقــة بتغــير المنــاخ فيم
بالإحصاءات السنوية والخيارات الممكنة للتصـدي للتحديـات 
الــتي تواجهــها البلــدان المدرجــة في المرفــــق الأول، الـــتي تمـــر 
ــــة، في إعـــداد إحصـــاءات غـــازات  اقتصاداــا بمرحلــة انتقالي
الدفيئـة، تم توجيـه طلـب بـأن يقـوم برنـامج التدريـب في مجــال 
تغير المناخ بإعداد وتنفيذ برنامج دعم تدريبي متعدد السنوات 
في مجــال الإحصــاءات يســتهدف الــدول الأطــراف الــتي تمـــر 
اقتصاداا بمرحلة انتقالية. وتم تقديم اقتراح إلى الجهات المانحــة 

في حزيران/يونيه ٢٠٠٠. 
 

الجـــهاز التنفيـــذي لأمانـــة اتفاقيـــة الأمـــم المتحــــدة 
الإطارية المتعلقة بتغير المناخ 

في إطـار الشـراكة المتطـــورة مــع أمانــة اتفاقيــة الأمــم  - ٩٠
ـــار  المتحــدة الإطاريــة المتعلقــة بتغــير المنــاخ، تم اختيــار اليونيت
شريكا منفذا فعالا للأنشـطة الأخـرى ذات الصلـة الـتي تعـتزم 

الأمانة أن تنفذها بالاستعانة بمصادر خارجية. 
وفي أعقاب مشاورات مـع مجموعـة الــ ٧٧ والصـين،  - ٩١
ـــة بتغــير المنــاخ،  وأمانـة اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة المتعلق
ومؤسســة الأمــم المتحــدة، يجــري في الوقــت الراهـــن وضـــع 
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برنامج تجريبي يستهدف تعزيز القدرة التفاوضية لأعضاء وفـود 
ـــاخ.  بلــدان مجموعــة الـــ ٧٧ والصــين في مفاوضــات تغــير المن
وسوف يعتمد اليونيتار على أنشـطة برنـامج التدريـب في مجـال 
تغير المناخ، وعلى مشروع بناء القدرات المتواضع المشترك بـين 
ـــاء توافــق الآراء المضطلــع بــه بتمويــل مــن  اليونيتـار ومعـهد بن

مؤسسة الأمم المتحدة لصالح مجموعة الـ ٧٧ والصين. 
 

االس الوطنية للتنمية المستدامة 
في إطـار الشـراكة، وبنـاء علـى طلـب مجلــس الأرض،  - ٩٢
وضع اليونيتار برنامجا لدعم االس الوطنية للتنمية المسـتدامة. 
ويجري وضع اللمسات الأخيرة لهـذا المشـروع، الـذي سـيقدم 
إلى مؤسســة الأمــم المتحــدة للشــــراكات الدوليـــة (مؤسســـة 

تيرنير) في منتصف عام ٢٠٠٠. 
 

تقييم احتياجات البلدان النامية من بناء القــدرات 
في إطـــار عمليـــة اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة الإطاريـــة 

المتعلقة بتغير المناخ 
ـــع مجموعــة مــن الشــركاء  في إطـار العمـل المشـترك م - ٩٣
الإقليميــين، اقــترح برنــامج التدريــب في مجــــال تغـــير المنـــاخ 
مشــروعا لمســاعدة الأطــراف غــير المدرجــة في المرفــــق الأول 
ـــة المتعلقــة  للمشـاركة في عمليـة اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاري
بتغير المناخ. ومن أجل تحقيق هـذه الغايـة، سـيجري المشـروع 
تقييما لاحتياجات هذه الأطراف. وبالإضافة إلى ذلك، يرمي 
المشروع إلى وضع استراتيجيات فعالة ومنصفة لإنجـاز أنشـطة 

بناء القدرات. 
 

 جيم -مجتمع المعلومات والتنمية 
ـــــا  مشـــــروع مركـــــز التدريـــــب علـــــى تكنولوجي

المعلومات 
يهدف هذا المشروع، الذي ولدت فكرته في مدرســة  - ٩٤
الفنـون التطبيقيــة بيــاوندي، إلى إنشــاء مركــز تدريــب رفيــع 

المستوى وقائم بذاته لإذكاء الوعـي بـالانترنت علـى مسـتويي 
ـــتفاد هــذا المشــروع مــن  التعليـم العـالي والشـركات. وقـد اس
الدعم المالي المقدم من برنامج المعلومات والتنمية التابع للبنـك 
الـدولي، ومـن وزارة الخارجيـة الفرنسـية. ويمكـــن القــول الآن 

بأن أهداف المشروع قد تحققت. 
وقد نظمت ثلاث حلقات دراسية عامة خلال تنفيـذ  - ٩٥
هـذا المشـروع، خصصـت الأولى منـها لتدريـب الخـــبراء علــى 
الشبكة، وخصصت الدورتـان التاليتـان لتدريـب الخـبراء علـى 
تطبيقـات الإنـترنت. وأسـفرت هـذه الحلقـــات الدراســية عــن 
ظـهور مجموعـة رائـدة مـن المدربـــين الذيــن ســيتولون بصــورة 

مستقلة مسؤولية التدريب في المستقبل. 
ويعتـبر المشـروع الآن قائمـا بذاتـه، وسـيفي بحاجـــات  - ٩٦
الإدارات والشـركات. فقـد نظمـت دورة تدريبيـة رابعــة دون 

أي مساعدة من أطراف خارجية. 
 

برنــــامج �الإنــــترنت في الجنــــوب� المتوفــــر علــــى 
أقراص مدمجة 

برنامج �الإنترنت في الجنوب�، المتوفر على أقـراص  - ٩٧
مدمجة، هو عبارة عن مكتبـة مرجعيـة بشـأن الإنـترنت وجميـع 
القضايا ذات الصلة. وتتضمن هذه المكتبة النصـوص والكتـب 
والـــدورات التدريبيـــة والقوانـــين والمعـــاهدات والبرامجيــــات. 
والقصـد منـه أن يكــون أداة للتوثيــق والتدريــب الــذاتي علــى 
الإنـترنت تتنـاول : تركيـــب الإنــترنت، واســتخدام خدمــات 
الإنترنت، والجوانب التنظيميــة للإنـترنت، والآثـار الاقتصاديـة 

والاجتماعية المترتبة على الإنترنت. 
وقد صدريت النسخة الفرنسية في كانون الثـاني/ينـاير  - ٩٨
٢٠٠٠. ووزعت حتى الآن المنظمات الشريكة وهـي المنظمـة 
الدولية للبلدان الناطقة بالفرنسية، والوكالة الحكوميـة الدوليـة 
للبلـــدان الناطقـــة بالفرنســـية، ومنظمـــة الأغذيـــة والزراعــــة، 
واليونسكو، وبرنامج المعلومات والتنمية التابع للبنك الـدولي، 
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والمنظمة العالمية للملكية الفكرية، ووزارة الخارجية الفرنسـية، 
ومعـهد الأمـم المتحـــدة للتدريــب والبحــث ٥٠٠ ٧ نســخة. 
وقـــد شـــرع المعـــهد في إعـــداد نســـخة بـــــاللغتين الفرنســــية 

والانكليزية ستصدر في أوائل عام ٢٠٠١.  
 

مشروع ضم غابون إلى مجتمع المعلومات 
ــة  يتمثـل مشـروع Gabon Com في وضـع خطـة وطني - ٩٩

لانضمام غابون إلى مجتمع المعلومات.  
١٠٠ -وتتمثل الخطوة الأولى في تكوين أفرقة عاملـة حسـب 
ــــذه الأفرقـــة علـــى إعـــداد  قطاعــات الأنشــطة. وســتنكب ه
استراتيجية في كل مجال على حـدة. وقـد جـرى تنظيـم حلقـة 
ــــري مواقـــع الانـــترنت في آذار/مـــارس.  تدريبيــة لفــائدة مدي
وهيــأت حلقــة دراســية، نظمــت في نيســان/أبريــل، الفرصــة 
لإعـداد تقريـر تقييمـي جـامع عـن الاتصـال. وثمـــة الآن موقــع 
للمشـروع علـــى الشــبكة يتضمــن وصفــا للمشــروع وجميــع 
الوثائق المتعلقة به. ومن المقرر عقـد حلقـة دراسـية في تشـرين 
الأول/أكتوبــــر لعــــرض جميــــع الاســــتراتيجيات القطاعيـــــة. 
وسـتفضي هـذه العمليـات إلى تحديـد اسـتراتيجية عامـة لتهيئـــة 

غابون للإنضمام إلى مجتمع المعلومات. 
 

حلقة دراسية عن تنظيم شبكة الإنترنت 
١٠١ -نظمت حلقة دراسـية عـن تنظيـم شـبكة الإنـترنت في 
أيلــول/ســبتمبر ١٩٩٩ في تانانــاريف، بالتعــاون مــــع معـــهد 
ــــات الجديـــدة والتدريـــب الـــذي قـــدم  تكنولوجيــات المعلوم
الدعــم المــالي الــلازم. وتطرقــت هــــذه الحلقـــة الدراســـية إلى 
ــــن قبيـــل تنظيـــم مســـميات حقـــول المواقـــع علـــى  قضايــا م
الصعيدين الوطني والدولي. ودف إلى إعداد مديرين وممثلـين 
مـــن مدغشـــقر للمشـــاركة بصـــورة نشـــطة في المفاوضــــات 
الــتي تجــري في المنتديــات الإقليميــة أو الدوليــــة بشـــأن هـــذا 

الموضوع. 

برنـــامج الزمـــالات المشـــترك بـــين وكالـــة التعـــاون 
ـــة  الثقـــافي والتقـــني والمعـــهد الـــدولي لـــلإدارة العام
ـــة  ومعـــهد الكامـــيرون للعلاقـــات الخارجيـــة الدولي

واليونيتار في مجال الخدمة المدنية الدولية 
١٠٢ -نظم برنامج تدريبي مدته أسبوع بشأن تكنولوجيـات 
المعلومـات الجديـدة وتصميـم صفحـات الاسـتقبال والجوانـــب 
التنظيميــة للإنــترنت، في إطــــار برنـــامج الزمـــالات في مجـــال 
الخدمـة المدنيـة الدوليـة. وبالتعـاون مـع برنـامج إدارة الشـــؤون 
الدولية، ينفذ هذا البرنامج، الذي اشتركت في رعايتـه وكالـة 
التعاون الثقافي والتقني والمعـهد الـدولي لـلإدارة العامـة ومعـهد 

الكاميرون للعلاقات الخارجية الدولية واليونيتار 
 

مركز التدريب الدولي للجـهات الفاعلـة المحليـة:  دال -
برنامج التعاون اللامركزي والتنمية المستدامة   

١٠٣ -أدت عمليـة إحـلال الديمقراطيـــة ولامركزيــة الســلطة 
إلى ظهور جهات فاعلة إقليمية جديدة تـم بتطويـر الأنشـطة 
الاقتصاديـة، وبتمتـــين التماســك الاجتمــاعي وتحســين نوعيــة 
الحياة. ويؤكد صناع القرار المحليون هؤلاء أن هنـاك نقصـا في 
التدريب والمعلومات المتاحة لهم لمواجهة مسـؤوليام الجديـدة 
ـــــة عولمــــة المشــــاكل البيئيــــة والاجتماعيــــة  وهـــم علـــى عتب

والاقتصادية ولامركزية آليات صنع القرار. 
١٠٤ -وبعــد إجــراء جملــة مــن الدراســات، وضــع المعـــهد، 
بالتشــارك مــع مكتــب الأمــم المتحــــدة لخدمـــات المشـــاريع، 
ـــرية، والمنظمــات غــير  والسـلطات المحليـة والفرنسـية والسويس
الحكومية، والجامعات، وممثلي القطـاع الخـاص، برنامجـا دوليـا 
جديــدا بعنــوان: مركــز التدريــب الــدولي للجــهات الفاعلـــة 
المحليـة، وهـو برنـامج للتعـاون اللامركـزي والتنميـة المســتدامة. 
وـدف هـــذه المبــادرة  الجديــدة إلى ســد الفجــوات القائمــة 
ـــع  بـاقتراح اسـتناد الإعـلام والتدريـب إلى شـراكات ملائمـة م
ـــن جهــة،  تحديـات التنميـة المسـتدامة والتعـاون اللامركـزي، م
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وتوفير منبر لعقـد الاجتماعـات وتبـادل الآراء لتيسـير التعـاون 
بـين منظومـة الأمـم المتحـدة، والـدول الأعضـاء، والســـلطات، 
المحلية، والمنظمات غير الحكوميـة وشـركات القطـاع الخـاص، 

من جهة أخرى. 
١٠٥ -وتتـــألف الفئـــة المســـتهدفة أساســـــا مــــن المنتخبــــين 
والموظفـين الفنيـــين مــن الإدارات الإقليميــة المحليــة والموظفــين 
المسؤولين عن التعاون اللامركزي، وصناع القرار المحليين مـن 
القطـاع الخـاص والرابطـات السـاعية إلى زيـادة فـــهم الآليــات 

الدولية. 
١٠٦ -ويتم تنفيذ هذا البرنـامج، الـذي يشـرف عليـه المعـهد 
ويديره مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع، بشـراكة مـع 
ــــير الحكوميـــة، وممثلـــي شـــركات  الجامعــات، والمنظمــات غ

القطاع الخاص، وبدعم من السلطات المحلية والحكومية. 
١٠٧ -وقـد نظمـت حـتى الآن أربـع حلقـــات دراســية عــن: 
الســياحة المســتدامة، والتعــاون اللامركــزي في مجــال التنميــــة 
المستدامة، والخدمات التي تسديها الإنـترنت للسـلطات المحليـة 
والتعــاون اللامركــزي، ودور المنــاطق الأوروبيــة في التعــــاون 
اللامركـزي لأغـراض إعمـار منطقـة البلقـان عامـة وكوســـوفو 

خاصة بعد انتهاء الأزمات. 
١٠٨ -ويجــري إعــداد برنــــامج للأنشـــطة المقترحـــة للفـــترة 

٢٠٠١ - ٢٠٠٣، بالتعاون مع جميع شركاء البرنامج.  
 

ـــــان  البرنـــامج التدريـــبي لإدارة المعلومـــات وإتق هاء -
تكنولوجيات الاتصال في مجال البيئة   

١٠٩ -أدت الــبرامج البيئيــة العديــدة الــتي جــرى أو يجــــري 
تنفيذها علــى الأصعـدة الوطنيـة والإقليميـة والدوليـة إلى توافـر 
كميات هائلة من البيانات والمعلومات. غـير أنـه مـن الصعـب 
الاستفادة من هذا الكتر من المعلومات لأسـباب تقنيـة (ترجـع 
إلى عدم ملاءمة الشـكل، وبعـد المسـافة)، وإداريـة (ترجـع إلى 

الحواجـــز القائمـــــة بــــين الــــوزارات والإدارات والجامعــــات 
والمنظمات غير الحكومية) وثقافية (ترجع إلى الاعتقاد السـائد 
بـأن المعلومـات مصـدر للقـوة). وتيسـر تكنولوجيـا المعلومــات 
والاتصــــالات الجديــــدة الآن تصريــــف الأمــــور بالاتصـــــال 
الحاســوبي المباشــر. وقــد نفــذ المعــهد، بشــراكة مــع مرصــــد 
السـاحل والصحـراء الكـــبرى في أفريقيــا، مشــاريع واعــدة في 

هذا اال. 
١١٠ -وتميزت فترة السنتين ١٩٩٩-٢٠٠٠ بزيـادة أنشـطة 
التدريـب علـى إدارة المعلومـات وإتقــان تكنولوجيــا الاتصــال 
وبلورة أنشطة تنفيذيـة جديـدة مـن قبيـل رصـد البيئـة، واتقـاء 
الكــوارث، والإعمــار بعــد انتــهاء الصراعــات أو الكــــوارث 

الطبيعية. 
١١١ -وأدى نجـاح المرحلـــة الأولى لهــذا البرنــامج إلى بلــورة 
مبـادرات جديـدة مــع برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، قــاعدة 
بيانات الموارد العالمية، وشعبة التأهيل والاسـتدامة الاجتماعيـة 
ـــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع، والاتحــاد  التابعـة لمكت

الدولي للاتصالات السلكية واللاسلكية. 
 

البحث والتطوير 
١١٢ -يوفر إجراء أنشطة البحث مـن أجـل تطويـر الأدوات 
ـــين فــرص  المسـتخدمة في إطـار البرنـامج لجميـع الشـركاء المعني
الاسـتفادة مـــن جميــع أنــواع المعلومــات والبيانــات وتبادلهــا. 
ويستند هذا التبادل إلى المعلومات المتوفرة لتحقيق التـآزر بـين 
مختلف المبادرات من أجل تيسير زيادة التبـادل ووضـع آليـات 

جديدة لتصريف الأمور بالاتصال الحاسوبي المباشر. 
١١٣ -ودف الأدوات التي تم تطويرها وبلورـا، بالتعـاون 
مع قاعدة بيانات الموارد العالمية بجنيـف، إلى دمـج تكنولوجيـا 
المعلومـــات في قنـــوات تنتقـــل فيـــها المعلومـــــات باســــتخدام 
تكنولوجيات الشبكة، وتيسير الاطلاع علـى قواعـد البيانـات 

البيئية واستكمالها وإدارا عن بعد. 
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التعاون بين وكالات الأمم المتحدة 
١١٤ -تميزت فترة السنتين بزيادة التعاون مـع برامـج أخـرى 
ــي  يشـرف عليـها المعـهد، بمـا فيـها برنـامج تطبيـق القـانون البيئ
الدولي، وبرنامج مجتمع المعلومات والتنمية، وباتخـاذ مبـادرات 
جديـدة بالاشـتراك مـع غـيره مـــن مؤسســات منظومــة الأمــم 

المتحدة. 
١١٥ -وعلـى الصعيـد المحلـي، وضـع المعـهد، بالتشـارك مـــع 
ـــة التابعــة لمكتــب الأمــم  شـعبة التـأهيل والاسـتدامة الاجتماعي
المتحدة لخدمات المشاريع، نظاما للمعلومات البيئيـة، في إطـار 
برامج التعمير، بغرض إدارة الشؤون المحلية في البقاع الشـمالي 
بلبنان لمساعدة السـلطات المحليـة علـى صياغـة برنـامج للتعمـير 
وتخطيطـه ورصـده. ونظـرا لمـا حققـه هـذا العمـل المشـترك مــن 
نتائج إيجابية، فإن الشعبة والمعـهد سـيعملان علـى تكـرار هـذا 
ـــهد، بالتشــارك مــع  النـهج في منـاطق أخـرى. كمـا وضـع المع
ــــة الشـــعبية، مشـــروعا تجريبيـــا في  أنظمــة المعلومــات الحضري

داكار. 
١١٦ -وعلــى الصعيــد الوطــني، قــامت تونــس والســــنغال 
ومـالي والمغـــرب، في إطــار تنفيذهــا لــبرامج عملــها الوطنيــة، 
وتحت رعاية مرصد الساحل والصحراء الكـبرى، بوضـع أول 
إصـدار لنظـام معلومـات المتابعـة البيئيـة علـى الإنـــترنت. كمــا 
تقيم بنن نظاما للمعلومات البيئية على الإنترنت حـتى تتمكـن 
ــوم  مـن تركيـب برنـامج عملـها البيئـي علـى الشـبكة، بينمـا تق
أوغندا وبوركينا فاسو وغينيا كل بــإعداد نظامـه بفضـل دعـم 
ـــم المتحــدة  مرصـد السـاحل والصحـراء الكـبرى وبرنـامج الأم

الإنمائي والمؤسسة الإنمائية الدولية. 
١١٧ -وتمتلـك هـذه البلـدان الآن أداة مشــتركة للمعلومــات 
ــــة بمختلـــف  تفيــد في تنــاول قضايــا الاتصــال الشــاملة المتعلق

الاتفاقيات (التصحر، وتغير المناخ، والتنوع البيولوجي). 

١١٨ -وطلــب برنــامج الشــبكة العالميــة لتبــادل المعلومــــات 
ـــهد، أن  البيئيــة، التــابع لبرنــامج الأمــم المتحــة للبيئــة، إلى المع
يتولى، إعادة تشكيله، تطوير القـدرات الوطنيـة في مجـال نظـم 
المعلومات البيئية. وسيدار هذا التعـاون في إطـار برنـامج نظـام 
المعلومـات البيئيـة علـى الإنـترنت، وسـيكفل تنفيـذ مزيـــد مــن 

الإجراءات على الصعيد الوطني في المستقبل. 
١١٩ -وعلـى الصعيـد دون الإقليمـي، شـرع مركـز أبحــاث 
الطاقة الشمسية والجماعة الاقتصادية لدول غـرب أفريقيـا (في 
غـرب أفريقيـا) والهيئـة الحكوميــة الدوليــة المعنيــة بالتنميــة (في 
شرق أفريقيا) في وضع نظـام إقليمـي للمعلومـات البيئيـة علـى 
الإنـترنت يسـاعد في تنفيـذ خطـــة عملــها علــى الصعيــد دون 
الإقليمـي. وقـد أعربـــت شمــال أفريقيــا وجنوــا عــن اهتمــام 
ممــاثل. ومــن المقــرر أن ينظــم مرصــــد الســـاحل والصحـــراء 
الكــبرى والاتحــاد الــدولي للاتصــالات الســلكية واللاســـلكية 
حلقــات دراســية علــى الصعيــد دون الإقليمــــي في المســـتقبل 
القريب. وعلى صعيد حوض البحر الأبيـض المتوسـط، سـاعد 
المعـهد في تنفيـذ الخطـــة الزرقــاء الــتي وضعــها برنــامج الأمــم 
المتحدة للبيئة لتطوير القدرات التدريبية من أجـل تعزيـز قـدرة 
المكـاتب الإحصائيـــة الوطنيــة علــى وضــع نظــام للمعلومــات 

البيئية. 
١٢٠ -وعلى الصعيد الإقليمي، يجري بالتعـاون مـع مرصـد 
السـاحل والصحـراء الكـبرى وقـاعدة بيانـــات المــوارد العالميــة 
للبرنـامج البيئـي في جنيـف، تركيـب نظـام عـالمي للمعلومـــات 
على الشبكة يسمح بتيسير وصول العاملين في مجـال البيئـة إلى 

قاعدة البيانات هذه بغرض استخدامها. 
١٢١ -وعلـى الصعيـد العـالمي، ســـيتم بصــورة تدريجيــة، في 
إطار آفاق البيئة العالمية ٣ وبتمويل من برنامج الأمـم المتحـدة 
للبيئة وصندوق الأمم المتحدة للشــراكات الدوليـة، وضـع أداة 
للتدريب على الاتصال مـن أجـل تبـادل البيانـات والمعلومـات 
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البيئيـة وتقاسمـها بغيـة كفالـة تعزيـز التـآزر مـع مختلـف المراكـــز 
الإقليمية المتعاونة في القارات الخمـس للخـروج برؤيـة إجماليـة 

شاملة عن حالة البيئة. 
 

العلاقات الاقتصادية الخارجية   واو -
١٢٢ -تسـعى برامـج اليونيتــار التدريبيــة في مجــال العلاقــات 
الاقتصادية الخارجية إلى تعزيـز المـوارد البشـرية في المؤسسـات 
ـــة  العامـة في البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحل
انتقالية في ميادين تنظيم الشؤون المالية والتجـارة والاسـتثمار. 
وتسـتهدف حلقـات العمـل التدريبيـة بشـكل خـاص الموظفــين 
من المستويات العليا والوسـطى في القطـاع العـام والمسـؤولين، 
العـاملين في مجـــال تقليــل الديــون الخارجيــة والتفــاوض علــى 
اتفاقات الإقراض والاتفاقـات التجاريـة، والـترويج للاسـتثمار 
الأجنبي المباشر وتيسـير تنميـة المؤسسـات الصغـيرة والمتوسـطة 
ـــامج  الحجــم. وفي الســنوات الأخــيرة، تم توســيع نطــاق البرن
ليشمل أصحاب الأعمال الحرة في القطاع الخاص بغيـة تعزيـز 
التعـاون بـين القطــاعين العــام والخــاص. وخــلال الفــترة الــتي 
ـــا مجموعــه ٨٥٥ مشــاركا حلقــات  يشـملها التقريـر حضـر م
عمل عقدها اليونيتار في مجال العلاقات الاقتصادية الخارجية. 

 
برنـــامج تدريـــبي في مجــــال العلاقــــات الاقتصاديــــة 
والماليــــة الدوليــــة لجمــــهوريات آســـــيا الوســـــطى 

وأذربيجان 
١٢٣ -خلال فترة السنتين الممتدة من تموز/يوليه ١٩٩٨ إلى 
حزيران/يونيه ٢٠٠٠، أجرى المعهد ١٢ حلقة عمـل تدريبيـة 
في آسـيا الوسـطى وأذربيجـان. وكـانت حلقـات العمـــل ذات 
طبيعة إقليمية أو وطنية وركـزت علـى ثلاثـة مواضيـع رئيسـية 
هـي: تقليـل الديـون، والتجـارة الدوليـــة، وتحديــث الجمــارك، 
وتشــــجيع الاســــتثمارات، وتطويــــر المؤسســــات الصغــــــيرة 
والمتوسطةا لحجم. وأجريت حلقات عمل إقليميـة عـن قضايـا 
تعتـبر ذات صلـة بالمنطقـة برمتـها، حيـث أمكـن لكـــل بلــد أن 

يسـتفيد مـن المناقشـات وتبـادل الخـبرات مـع البلـدان اــاورة. 
وتسـعى حلقـات العمـل الوطنيـة إلى توفـير ـج تدريـــبي أكــثر 
تحديــدا ــدف تلبيــة حاجــات التدريــب المحــددة للموظفــــين 
الحكوميين في بلد ما. وركز البرنامج في الفترة الأخيرة، علـى 
التدريب في مجال العلاقات التجارية الدولية والنظام التجـاري 
المتعدد الأطراف بوجه خاص، بينما تقوم بعض البلدان حاليـا 

بالتفاوض للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية. 
 

البرنامج التدريبي في مجال التقليل الفعال للديون 
١٢٤ -منذ حزيران/يونيه ١٩٩٨، يقوم اليونيتار، بالاشتراك 
مع الأونكتاد وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بتنظيــم مجموعـة 
من أربع حلقات عمل تدريبيـة في مجـال تقليـل الديـون لصـالح 
أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة. وللاستفادة التامـة مـن 
التجارب التكميلية لكل من هـذه المنظمـات، غطـت حلقـات 
العمل أبعادا مختلفـة لعمليـة تقليـل الديـون، بـدءا مـن الجوانـب 
القانونية حتى الجوانب المالية، وركزت على المسـائل التنفيذيـة 
وتنمية بعض المهارات المحددة من أجل تقليل الديون على نحو 

فعال. 
 

برنـــامج الزمــــالات في مجــــال الجوانــــب القانونيــــة 
لتقليل الديون وتنظيم الشؤون المالية 

ــتراك  ١٢٥ -انبثـق برنـامج الزمـالات، الـذي تم تنظيمـه بالاش
مع المعهد الأيرلندي للإدارة العامة، كمنتدى منتظـم لتدريـب 
العـاملين في مجـال تقليـل الديـون مـن مختلـف البلـدان الأفريقيــة 
جنــوب الصحــراء الكــبرى علــى الجوانــب القانونيــة لتقليــــل 
الديون. وكان هذا البرنامج الذي استمر أسبوعين قـد بـدأ في 
أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ واعتمـد علـــى مشــاركة ٢٣ مســؤولا 
ــامج  حكوميـا مـن ١١ بلـدا أفريقيـا. ويشـمل هيكـل هـذا البرن
ثلاثة مناهج هي: البرنـامج الرئيسـي ويشـمل إلقـاء محـاضرات 
حـول مسـائل فنيـة محـــددة في مجــال تقليــل الديــون؛ ومنــاهج 
ــاة؛  عمليـة مـع تمـارين عمليـة، ودراسـات حالـة، وتمـارين محاك
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وزيــــارات دراســــية إلى مؤسســــــات أيرلنديـــــة ذات صلـــــة 
في القطـاع العـــام تعمــل في مجــال تقليــل الديــون. وفي تقييــم 
متابعــة أجــري بعــد ٦ أشــهر مــــن انتـــهاء البرنـــامج، أجمـــع 
المشــاركون علــى أن البرنــامج كــان مفيــدا جــدا في عملـــهم 
اليومـي وأبــدوا اهتمامــا واضحــا بــالحصول علــى مزيــد مــن 

التدريب. 
 

البرنامج التدريبي في مجال الإدارة العامــة والإدارة 
المالية للسلطة الفلسطينية 

١٢٦ -يـــهدف البرنـــامج التدريـــبي إلى مســـــاعدة موظفــــي 
القطاع العام في السلطة الفلسطينية في تطويـر بعـض المـهارات 
ــــق إدارة عامـــة ذات كفـــاءة. وخـــلال  الفنيــة اللازمــة لتحقي
الفـترة قيـد الدراسـة، أجريـت ١٣ حلقـة عمـل تدريبيـــة نظــم 
معظمــها بالتعــاون مــع وزارة التخطيــــط والتعـــاون الـــدولي. 
والمواضيــع الــتي غطتــها الــدورة هــي الدبلوماســــية التجاريـــة 
(أجريت بالتعاون مع الأونكتـاد)، والمعايـير المحاسـبية الدوليـة، 
ومراجعـة حســـابات المؤسســات العامــة وهيكــل المؤسســات 

العامة وإدارا. 
١٢٧ -وطورت جميع البرامج التدريبية جا عمليا للتدريـب 
حيـث توفـر فيـها اخصـائيون مـن ذوي الخـبرة يعملـون بصفـــة 
ـــارين محاكــاة  استشـاريين، واسـتخدم فيـها دراسـات حالـة وتم
لإتاحـة الفرصـة للمشـاركين لممارسـة المـهارات الـتي طــورت. 
وخلـص اســـتعراض خــارجي لإســهام المعونــة الأيرلنديــة مــع 
اليونيتار إلى أن مضمون برنامج الزمالات كان �هامـا وعلـى 
درجـة عاليـــة مــن الجــودة�. وفي آذار/مــارس ٢٠٠٠، ذكــر 
ـــي وزارة الدولــة  تقييـم خـارجي – أصـدرت الجهـة المانحـة وه
للشـــؤون الاقتصاديـــة في سويســـــرا، تكليفــــا بإجرائــــه – أن 
ــــة حظـــي  البرنــامج في آســيا الوســطى كــان �ذا نوعيــة عالي
باستجابات جيدة وجيدة جدا�، مركزا على الطبيعـة العمليـة 

لحلقات العمل. 

البرنــامج التدريــبي في مجــال الجوانــب القانونيـــة  زاي -
لتقليل الديون وتنظيم الشؤون الماليـة في أفريقيـا 

جنوب الصحراء الكبرى وفييت نام   
١٢٨ -عرض عام ومعلومات أساسية: برزت فكـرة برنـامج 
اليونيتـار التدريـبي في مجـال الجوانـب القانونيـة لتقليـــل الديــون 
وتنظيـم الشـؤون الماليـــة في اجتمــاع للخــبراء رفيــع المســتوى 
(جنيـف، نيسـان/أبريـل ١٩٨٧). ومنـذ ذلـك الحـين، اتخــذت 
ــز  مبـادرات للتدريـب وبنـاء القـدرات ـدف إلى تطويـر وتعزي
مستويات مهارات الموظفين الحكوميـين (وخاصـة مـن وزارتي 
ــــة،  الماليــة والعــدل، ومكتــب النــائب العــام، ووزارة الخارجي
والمصــارف المركزيــة، والجامعــات) علــى الجوانــب القانونيـــة 
لتقليل الديون وتنظيم الشؤون المالية. وفي هـذا اـال، مـارس 
اليونيتار ميزته النسبية المعروفة في مجال تصميم وتنفيذ الـبرامج 
التدريبيـة الإقليميـة (حلقـــات بحــث وحلقــات عمــل قصــيرة) 
موجهة لتوعية كبـار الموظفـين الحكوميـين وتدريـب الموظفـين 
مـن المسـتويات الوسـطى علـى مختلـف جوانـب تقليـل الديـــون 
وتنظيـم الشـؤون الماليـة. وسـيكون اليونيتـار قـد أجـرى ســـت 
حلقـات عمـل إقليميـة لأفريقيـا وحلقـــة عمــل وطنيــة واحــدة 
لفييت نام خلال الفترة الممتدة مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير إلى 
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. وبالإضافة إلى ذلك، سيتم تطويـر 
مواد تدريبية وتعليمية ذات صلة وتوزيعها علـى نطـاق واسـع 

في كل من أفريقيا وفييت نام. 
١٢٩ -أفريقيــا جنــوب الصحــراء الكــــبرى: خـــلال الفـــترة 
المشـمولة بـالتقرير، أجـرى اليونيتـار ١٣ حلقـة عمـــل إقليميــة 
استفاد منها ٣٢٦ موظفـا حكوميـا مـن بلـدان شـرق وغـرب 
وجنوب أفريقيا. وبالإضافة إلى ذلك، تم تجميع وتوزيـع مـواد 
تدريبيــة ضمــن كــل حلقــة مــن حلقــات العمــــل وصـــدرت 
ووزعت ثلاث وثائق (وتجـري طباعـة ثـلاث وثـائق أخـرى). 
ـــة العمــل مــا يلــي: الجوانــب القانونيــة  وشملـت مواضيـع حلق
للتفاوض على الديون؛ المسائل القانونيـة المتعلقـة بـالتحول إلى 
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القطـاع الخـاص؛ المسـائل القانونيـة في مجـال أسـواق الســندات 
الماليـة ورأس المـال؛ آليـات اتفاقـات الإقـراض؛ حلقـة عمــل في 
مجال التفاوض على الديون: تعزيز القـدرة التفاوضيـة للأفارقـة 
العـاملين في مجـال تقليـل الديـون؛ تقليـل الديـون بفعاليـــة علــى 
الصعيـد الوطـــني؛ التحكيــم وحــل التراعــات المتعلقــة بتنظيــم 
الشـؤون الماليـة؛ حلقـة عمـل للدبلوماســـيين الأفارقــة في مجــال 
الجوانب القانونية لتقليل الديون الخارجيـة والتفـاوض بشـأا؛ 
الصياغــة التشــريعية (الأساســية والمتقدمــة)؛ تنميــة الأســــواق 
ــــالاقتراض  الرأسماليــة وتنظيمــها؛ مســائل التفــاوض المتعلقــة ب

الدولي. 
١٣٠ -ومما ميز هذه الفترة تعاون اليونيتار الوثيق مع معـاهد 
التدريب الإقليمية الأفريقية. وكانت جميع حلقات العمل التي 
أجراهـا اليونيتـار قــد أجريــت بالاشــتراك مــع شــركائه علــى 
أساس تقاسم التكاليف بدقـة والأخـذ بالاعتبـار المـيزة النسـبية 
ــــب  في تدريـــب الشـــركاء المعنيـــين. وتشـــمل معـــاهد التدري
الإقليميـة الأفريقيـة الشـــريكة مــا يلــي: معــهد الإدارة لشــرق 
أفريقيــا وجنوــا (أروشــا)؛ معــهد القــانون الــدولي، المركـــز 
الأوغندي للخبرة القانونيـة الرفيعـة (أوغنـدا، كمبـالا)؛ معـهد 
إدارة الاقتصاد الكلي وإدارة الشؤون الماليـة (هـراري)؛ معـهد 

غرب أفريقيا لإدارة الشؤون المالية والاقتصادية (لاغوس). 
١٣١ -فييت نام: بعد قيام اليونيتار بتقييم الحاجات، خـلال 
الفترة المشمولة بالتقرير، أجرى المعـهد حلقـتي عمـل وطنيتـين 
لحكومة فييت نام. وكانت النتائج إيجابية للغاية، كمـا يتضـح 
مــن اســتمارات اســتطلاع آراء المشــــاركين. ويزمـــع إجـــراء 
حلقــات عمــل تدريبيــة وطنيـــة في المســـتقبل وتوزيـــع مـــواد 

التدريب في الأشهر والسنوات القادمة. 
 

الإنجازات الرئيسية 
ــــازات الرئيســـية للبرنـــامج في  ١٣٢ -فيمــا يلــي بيــان بالإنج

السنوات الثلاث الماضية. 

١٣٣ -التعاون، على أساس تقاسـم التكـاليف، مـع معـاهد 
إقليمية أفريقية شريكة: أقام البرنامج صلات رسمية مع أربعـة 
معـاهد إقليميـة أفريقيـة شـريكة (كمـا ورد أعـــلاه) ــدف أن 
يكـون هنـاك تقاســـم أفضــل للتكــاليف والتكــامل ومشــاطرة 
الخبرة والتوعية. ويعمل اليونيتار الآن بصفـة شـريك تقـني مـع 
هذه المعاهد ويسهم في أنشـطة التدريـب المشـتركة وفي وضـع 
برامج عمل سنوية لهـذه المعـاهد. ويزمـع اليونيتـار أيضـا إقامـة 
صلات مع معاهد ومنظمات أخرى تعمـل في مجـال التدريـب 

وبناء القدرات للمنطقة الأفريقية دون الإقليمية. 
١٣٤ -تسـجيل رقـم قياســـي في أنشــطة التدريــب: خــلال 
الفــترة الممتــدة مــن كــانون الثــاني/ينــاير ١٩٩٨ إلى كـــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠٠، سيكون البرنامج قـد عقـد ٢٠ حلقـة 
عمـــل في كـــل مـــــن أفريقيــــا جنــــوب الصحــــراء الكــــبرى 
(١٧ حلقـة) وفييـت نـام (٣ حلقـات). ويعـزى هـذا النجـــاح 
بشــكل كبــير إلى العلاقــات الممتــــازة بـــين المعـــهد والمعـــاهد 
الإقليمية الأفريقية الشريكة. ومـن بـين مـا مجموعـه ٢٠ حلقـة 
عمــل، كــان ١٧ منــها حلقــات عمــل إقليميــة دعــــي إليـــها 
موظفــون حكوميــون مــن عــدة بلــدان وتم تنظيــم ١٦ منـــها 
بالاشتراك مع أحد الشركاء (على أساس تقاسم التكاليف). 

ـــزال اليونيتــار  ١٣٥ -زيـادة مشـاركة الخـبراء الأفارقـة: لا ي
يقوم على نحـو منتظـم بتحديـد وإشـراك خـبراء أفارقـة، بصفـة 
استشـاريين، في أنشـــطته التدريبيــة في مختلــف مجــالات تقليــل 
الديون وتنظيم الشؤون المالية. وكمثال على ذلـك، فمـن بـين 
ـــذي أجــروا حلقــات عمــل، كــان  الاختصـاصين الخمسـين ال
٣٥ مواطنين أفريقيين. كما أسـهم الخـبراء الأفارقـة علـى نحـو 

متزايد في إصدار منشورات البرنامج. 
١٣٦ -التعاون بين بلـدان الجنـوب: أفضـت خـبرة اليونيتـار 
وعمله في مناطق مختلفة إلى تحقيق قدر من التعاون بـين بلـدان 
الجنوب. فعلى سبيل المثال، استقدم اليونيتار خبراء من وسـط 



2600-63690

A/55/14

ـــرقية للتحــدث في أفريقيــا، وخــبراء مــن  أوروبـا وأوروبـا الش
أفريقيا للتحدث في فييت نام. وقد قيمت الجهات المعنية هـذا 
الأمر بأنه وسيلة إيجابية جـدا لتقاسـم الخـبرات وتحقيـق أفضـل 

الممارسات. 
ـــامج: تمكــن  ١٣٧ -تحقيـق وفـورات في تكـاليف إدارة البرن
البرنـامج مـن تحقيـق ولايتـه بنجـاح خـــلال الســنوات الثــلاث 
الماضيــة، مســتعينا بموظــف واحــد دائــم متفــــرغ وســـكرتيرة 
واحدة غير متفرغـة. وتم تحقيـق وفـورات كبـيرة في التكـاليف 

في هذا الشأن. 
ـــهوم لبنــاء القــدرات: إلى جــانب أنشــطة  ١٣٨ -وضـع مف
التدريب المنتظمة، وضع البرنامج ونفذ مفهوما لبناء القـدرات 
في شــكل وثيقــة توجيهيــة للبلــدان الشــريكة ــدف تجميــــع 
موجــزات وطنيــة لتقييــم الهيــاكل القانونيــة الوطنيــة المتعلقـــة 
بتنظيم الشؤون الماليـة. وستشـهد المرحلـة التاليـة مـن البرنـامج 

وضع هذه الموجزات في شرق أفريقيا وغرا وجنوا. 
١٣٩ -وضع وتوزيع مواد ووثائق التدريب: وسع اليونيتار 
كثيرا عملية وضع الوثـائق وتوزيعـها علـى المكـاتب الحكوميـة 
ذات الصلة (في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى وفييـت نـام) 
في االات المتعلقة بالجوانب القانونية لتقليـل الديـون وتنظيـم 
الشـؤون الماليـة. وفي هـذا اـال، تم تزويـد المكتبـات ومراكـــز 

التوثيق في أفريقيا بجميع الوثائق التي وضعت في اليونيتار. 
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 المرفقات 
صيغ الجزء الرئيسي من نص التقريـر بصـورة موجـزة ومعـبرة بقـدر الامكـان. وترمـي 

المرفقات التالية إلى إيضاح ما تحقق من إنجازات أساسية. 
أعضاء مجلس الأمناء  المرفق الأول: 

تصور عام للتدريب وبناء القدرات وحالة اليونيتار  المرفق الثاني: 
قائمة بالتسلسل الزمني للأنشطة التدريبية، التي أقيمـت خـلال الفـترة   المرفق الثالث :
ــان  مـن ١ تمـوز/يوليـه ١٩٩٨ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، مـع بي
عناوين المناسبات التدريبية (بلغاا الأصليـة فحسـب، أي الانكليزيـة 

أو الفرنسية)، مذيلة بتواريخ وأماكن عقدها 
إحصاءات عن المشاركة حسب البلدان، تظهر أن ما يقدمه اليونيتار  المرفق الرابع: 
يـهم جميـع الـدول الأعضـاء في الأمـم المتحـدة، البلـــدان الناميــة منــها 

والصناعية على حد سواء 
إحصاءات عن المشاركة حسب اموعات الإقليميـة، وفقـا للتوزيـع  المرفق الخامس: 

الجغرافي التقليدي المعمول به في الأمم المتحدة 
المنشورات والمواد التدريبية، وهي لا تمثل قائمة بالمنشورات المتاحـة،  المرفق السادس:
ولكنها بالأحرى قائمة بالمواد المنشورة خلال الفترة قيد الاستعراض 

وبالمواد التعليمية الموزعة كدعم للأنشطة التدريبية 
ـــان  جوانـب ماليـة مختـارة، وهـي مـن الواضـح لا تمثـل تقريـرا عـن البي المرفق السابع: 
المالي الذي أعـده مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـدة، ولكنـها 
تمثل بالأحرى عرضا لثلاثة جوانب مختارة، هي: قائمة بالمساهمين في 
الصنـدوق العـام وصنـدوق المنـح المرصـودة لأغـراض خاصـــة، وبيــان 

الإيرادات والنفقات لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ 
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المرفق الأول 
   أعضاء مجلس الأمناء 

�يقوم مجلس الأمناء بما يلي: 
صياغة المبادئ والسياسات التي تحكم أنشطة وعمليات المعهد؛  (أ)

وضع الشروط والإجراءات لما يلي:  (ب)
استخدام الأموال من الصندوق العام …  �١�

تلقي وصرف المنح المرصودة لأغراض خاصة …  �٢�
تقــــديم أيـــــة توصيـات يراهــا ضروريــة أو مســتصوبة مــن أجــل فعاليــة أداء  (ج)

المعهد …� (الفقرة ٢ من المادة الثالثة من النظام الأساسي للمعهد). 
وعـلاوة علـى ذلـك، �يعـين الأمـين العـام مـا لا يقـل عـن أحـد عشـر عضـــوا  (د)
(وما لا يزيد عن ثلاثين عضوا) ...� �وتكون مدة العضوية ثلاث سـنوات�. �ولا تتجـاوز 
فترة خدمة أي عضو معين فترتين ...� (الفقـرات الفرعيـة (أ) و (ب) و (ج) (مـن الفقـرة ١ 

من المادة الثالثة) 
 

كانون الثاني/يناير ١٩٩٨ إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠    
البروفيسور نيكو شريفر (هولندا) 

أستاذ القانون الدولي 
جامعة أمستردام الحرة 

أمستردام 

السفير جيكوب س. سيليبي (جنوب أفريقيا)
مدير عام الشؤون الخارجية 

وزارة الخارجية 
بريتوريا    

السفير فاسيلي سيدوروف (الاتحاد الروسي)
الممثل الدائم للاتحاد الروسي 

جنيف 
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كــانون الثــــاني/ينـــاير ١٩٩٦ إلى كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٨ وكـــانون الثـــاني/ينـــاير 
 ١٩٩٩ إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١  

السفيرة آن أندرسون (أيرلندا) 
الممثلة الدائمة لأيرلندا 

جنيف 

السفير منير زهران (مصر) 
ديوان وزارة الخارجية 

مصر   
الدكتور فيليب روش (سويسرا) 

ـــة والغابــات  مديـر الهيئـة السويسـرية للبيئ
والمناطق الطبيعية  

برن 

 

  
كانون الثاني/يناير ١٩٩٩ إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١    

السفير فيليب بيتي 
البعثة الدائمة لفرنسا 

جنيف 
 

كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢    
السفيرة أغنيس ي. أغري – أورليانز  

(غانا) 
السفير أنطونيو دي إيكاسا (المكسيك)

الممثل الدائم للمكسيك 
جنيف 

السفيرة راشا حمود الجابر المبارك الصباح (الكويت)
وكيلة وزارة التعليم العالي 

الكويت 

السفير يوجي إيكيدا (اليابان) 
مستشار وزارة الخارجية 

طوكيو 
السفير أدهيمار غ. اديان (البرازيل) 

نائب الممثل الدائم 
البعثة الدائمة للبرازيل 

جنيف 

الدكتور مكسيمو كالاو (الفلبين) 
المدير التنفيذي لس الأرض 

كوستاريكا 

السفير أنديرس بيورنر (السويد) 
نائب وزير الخارجية 

وزارة الخارجية 
ستوكهولم 

السفير تشيف آرثر س. إ. إمبانيفو 
(نيجيريا) 

الممثل الدائم لنيجريا 
نيويورك 



3000-63690

A/55/14

البروفيسور إدوين دورن  
(الولايات المتحدة الأمريكية) 

عميد كلية ليندون ب. جونسون للشؤون العامة 
جامعة تكساس في أوستن 

تكساس، الولايات المتحدة الأمريكية 

السفير تشياو زينغواي (الصين) 
الممثل الدائم لجمهورية الصين الشعبية 

جنيف 

الدكتور جيمس أولغار (شيلي) 
نائب مدير الأكاديمية الدبلوماسية 

شيلي 

الدكتور إرنست سوشاريبا (النمسا) 
مدير الأكاديمية الدبلوماسية 

فيينا    
أعضاء بحكم مناصبهم 

الأمين العام للأمم المتحدة 
رئيس الجمعية العامة 

رئيس الس الاقتصادي والاجتماعي 
المدير التنفيذي لليونيتار 
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المرفق الثاني 
    تصور عام للتدريب وبناء القدرات وحالة اليونيتار 

قرر أعضاء مجلس الأمناء، في معرض تقديم تصورام  - ١
عن �تطوير معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث وإمكانيـة 
إعــادة تشــكيله� (A/54/390)، أن �هــــذه الاعتبـــارات مـــن 
الأهمية بحيث تستحق أن تكون موضعا لمناقشـات ومـداولات 
مستمرة�. وفي هذا السياق، وضـع المديـر التنفيـذي ومنسـقو 
برامـج اليونيتـار هـذه التصـورات علـى الـــورق. وترمــي هــذه 
السطور إلى إلقاء الضوء علـى �فلسـفة العمـل� الـتي ينهجـها 
اليونيتـــار ولا ترمـــي إطلاقـــا إلى إعطـــــاء الأمثلــــة أو تلقــــين 
ـــاه  الـدروس. وينبغـي أن تكـون عامـة بقـدر يكفـي لجـذب انتب
غـــير المتخصصـــين وأساســـية بقـــدر يكفـــي لأن يــــهتم ــــا 
ـــب. ويــرى اليونيتــار، بوصفــه المعــهد  المتخصصـون في التدري
التدريبي للمنظمة وفي ضوء تزايد أهمية بناء القـدرات في إطـار 
النـهج التعـاوني الجديـد في مجـال التنميـة، أن المشـاركة المقدمــه 

منه، رغم تواضعها، يمكن أن تكون ذات قيمة. 
 

النهج غير البيروقراطي تجاه الإدارة 
تعد عملية إعادة تشكيل اليونيتار مـن العمليـات الـتي  - ٢
أحدثت نتائج إيجابيـة في فـترة قصـيرة نسـبيا. فقـد تمـيز المعـهد 
بأنه قد عمل تجاه تحقيـق أهـداف محـددة يمكـن قياسـها كميـا. 
وتستند إدارته إلى نموذج ذي ثلاثـة عنـاصر: الهـدف والعمليـة 
والبشـر. ويعـني ذلـك أن الموظفـين يتقـاسمون أهدافـا مشـــتركة 
ولكنهم يتحملون مسـؤولية فرديـة عـن مواصلـة مشـروعام؛ 
فلديـهم مجـال للإبـداع دون ضمـان بالنسـبة للأمـان الوظيفــي. 
ومن ناحية أخـرى، فـإن تصميـم الـبرامج الموجهـة نحـو تحقيـق 
أهـداف ملموسـة يعـني أن حســـابات المنــح المقدمــة لأغــراض 
خاصـة هـي حسـابات قويـة وناجحـة، في حـــين أن الصنــدوق 
العـام، الـذي يغـذى بتبرعـات غـير مخصصـة الغـــرض، مــا زال 

هشا. 

وعملية إعادة التشـكيل الناجحـة للمعـهد هـي عمليـة  - ٣
شديدة الخصوصية بالنسبة لــــه ولا يمكـن بـالضرورة تكرارهـا 
ـــر  في سـياقات أخـرى. فحجـم اليونيتـار الصغـير نسـبيا قـد يس
ـــث يعطــى منســقو  تصميـم وإجـراء العديـد مـن الأنشـطة، حي
البرامج مجالا واسعا لإبداء المبادرة. وأدى الأخـذ باللامركزيـة 
في المسـؤوليات إلى لامركزيـة الإدارة. والـدور والمهمـة اللــذان 
ـــه في إدارة اليوميــه.  تضطلـع مـا الإدارة ينحصـران في التوجي
وأمــام كــل منســق مــــن منســـقي الـــبرامج وزمـــلاؤه فـــرص 
وتحديات. بيد أنه يتعين عليهم وضــع أهـداف معقولـة حفاظـا 
على الدافع للعمل وروح الفريق. وتتيـح المشـاركة والمشـاورة 
والاتصال المفتوح تحقيق لامركزية واسعة وفعالة. ويعني ذلـك 
ضمنا أن الثقة وعدم الرسمية يحــلان محـل الإشـراف اللصيـق أو 
الدائم. والتسلسل الإداري باق على وجـه التـأكيد بـل يجـري 
ـــن منظــور جديــد  التشـديد عليـه في بعـض الأحيـان، ولكـن م
ومختلف اختلافا تاما. فهو لم يعد هدفا في حد ذاته، كما هي 
ــح  الحـال في أغلـب الأحـوال داخـل البيروقراطيـة العامـة، وأصب
أداة مـن أدوات الإدارة يكـون فيـها أولئـك الذيـــن يضطلعــون 
بالمســؤولية، علــى كــــل مســـتوى مـــن مســـتويات الـــبرامج، 

مسؤولين عن قرارام وأفعالهم. 
وقـــد تطـــورت ممارســـة الإدارة في اليونيتـــار خــــلال  - ٤
مرحلة إعادة التشكيل، حيث تحولت من �الإدارة كـرد فعـل 
ـــدى وقــوع  للأزمـات�، (أي صياغـة الإدارة والاسـتراتيجية ل
الأحـداث دون وجـود سياسـة عامـــة تتســم ببعــد النظــر) إلى 
ـــع ثلاثــة عوامــل أساســية: السياســة  منهجيـة الإدارة الـتي تجم
العامـة (بمعـنى تحديـد الأولويـات)، الإدارة (هيكـــل ومضمــون 
البرامج)، والموظفون. ومن الواضح، أنه قد تعين تنفيــذ عمليـة 
إعادة التشكيل الإداري والمالي داخل اليونيتار جنبا إلى جنـب 
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ـــة  مــع تصــور متعمــق لأفضــل الوســائل الكفيلــة بتنفيــذ ولاي
المعــهد. وقــد يســر وجــود صلــة ممتــازة بــين مجلــس الأمنــــاء 
وموظفي اليونيتار ظهور رؤية واتجاه لدى المعهد، مـع مراعـاة 
احتياجات الدول الأعضاء ذات الأولوية. وكان يطلب دومـا 
مـــن الموظفـــين، بشـــــتى مســــتويام وباســــتخدام مواهبــــهم 
وتخصصــام المحــددة، تقــديم عطائــهم. وعــزز ذلــك وجـــود 
تصـور مسـتمر بشـأن ذات المفـاهيم المتعلقـــة بــالتدريب وبنــاء 
القــدرات. واكتشــف وجــود ــج مشــترك للتدريــب ليــــس 

بالمستوى الملائم. 
وتستند عملية تطوير أنشطة التدريب وبناء القـدرات  - ٥
ـــهد  بكاملـها إلى المشـاريع. وإذا كـان ممكنـا اعتبـار مـاضي المع
القريب نجاحا، فإن السبب الأساسي في ذلك يرجع بلا شـك 
ـــوب منــه. فقــد نفــذت المشــاريع بدقــة  إلى أنـه قـد أدى المطل
وحسب اختصاصها. وجرى إطلاع جميع أصحـاب المصلحـة 
ـــأولا بطريقــة مباشــرة وشــفافة.  والشـركاء بـالتطورات أولا ب
وأجريت التقييمات ووزعت النتائج. ومن ثم يمكـن اعتبـار أن 
التنفيذ المتسم بالدقة والتوقيت الملائم والجودة المهنية هو أحـد 

الخصائص الرئيسية التي تتسم ا برامج اليونيتار.  
 

ج محدد للتدريب 
ــــس مرادفـــا للتعليـــم. فـــالواقع أن كـــلا  التدريــب لي - ٦
المفهومين مختلفان اختلافا تاما. وسوف يكون مثـيرا للاهتمـام 
العودة إلى جذور المصطلحات وتحليل كل منهما. ومـن شـأن 
دراسة أصول الألفاظ الإفادة في الحصول على معـنى مصطلـح 
من المصطلحات حتى وإن كـان قـد تطـور وخـرج عـن معنـاه 
 ،educate ــني الأصلـي. فلفظـة ��Education مـن الفعـل اللاتي
وهـو مشـتق مـن فعـل ex-ducere معناهـا: ربي أو نشـأ وبدقـــة 
أكــب: يوصــل شــيء مــا. فقــد أصبحــــت المعرفـــة مفـــهوما 
 �t raining� اسـتقلاليا وغامضـا لتحسـين الـــذات. أمــا لفظــة
(مـن الفعـل اللاتيـني trahere أو tragere) فمعناهـا: ســحب أو 

جـر، بـالمعنى العـام، بمـا يعـني ضمنـــا تحقيــق الانضبــاط – الجــر 
بغـرض الوضـع في مسـار (كمـا هـو الحـال في قطـار مـن عـــدة 
 �f ormation� عربات). ومن المثير للاهتمام كثيرا، أن لفظـة
 forma باليونانيـة ولفـظة morphe الفرنسية (المشتقة من لفظـة
ـــاط الجمــاعي، بمعــنى  باللاتينيـة) لهـا معـنى مطـابق وهـو الانضب
تشكيل شيء أو وضعه في الشكل الملائم مـن أجـل أن يتـلاءم 

داخل وحدة أكبر. 
والتعليم يكفل بقـاء القيـم ونقـل المعرفـة، في حـين أن  - ٧
التدريـب يضـع الأسـاس الـلازم للابتكـار وتحسـين المؤسســات 
من خلال تعزيز المـهارات الفرديـة. ففـي ظـل التطـور السـريع 
في التقنيات والتحولات الاجتماعية يجري هجر مجالات معينة 
مـن الكفـاءة بمعـدل لم يعـرف مـن قبـل. فالعلاقـة المتبادلـة بــين 
التعليم والتدريب وبناء القدرات هي علاقـة محكمـة ومعقـدة. 
فــالتعليم الأساســي الســليم يضــع أساســا جيــــدا لاســـتيعاب 
المـهارات الجديـدة بعـد وضـع سياسـة تدريبيـة تشـــجع المرونــة 
والإبـداع. وفي ظـل منـاخ التغيـير الحديـث، فـإن إيجـــاد عقليــة 
جديدة أمر حتمي ويتعين مواجهة الجمود المؤسسي. إذ يجـب 
إعادة النظر في الحلول العملية التي صادفت نجاحا في عالم أقـل 

تعقيدا وأكثر استقرارا. 
وتســتند مبــادرات المعــهد إلى الاقتنــاع بضــــرورة أن  - ٨
ـــدا واضحــا  يصمـم التدريـب في ضـوء احتياجـات محـددة تحدي
وتنفيـذ هـــذه الاحتياجــات بصــورة مبتكــرة ومبدعــة لتكــون 
ـــــي.  مضــــادة لدوامــــة الروتــــين، المتأصلــــة في أي أداء تعليم
والاستراتيجية الجيدة تراعي شـرطين علـى مسـتويين مختلفـين، 
ــــــة واحتياجـــــات  أي تبصــــير المتدربــــين باحتياجــــام الذاتي
المؤسســات الــتي ســــيعملون ـــا ووضـــع مشـــروع معقـــول 
لمستقبلهم المهني وتعزيز مؤسسـام الوطنيـة في ايـة المطـاف. 
وينبغـي أن يفضـــي ذلــك إلى زيــادة الحــافز الفــردي والدعــم 
المقدم من صـانعي القـرارات. ووجـه الصعوبـة الأساسـي، بـل 
مصــدر تثبيــط الهمــة، يكمــن في الاســتقطاب الحــــادث بـــين 
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الخمول المؤسسي وطلبات مجتمع دائم التسارع يكيـف نفسـه 
بمـا يتـلاءم مـع عولمـة القضايـا. ومـن شـأن التدريـب الجيـــد أن 
يواجه بشكل تدريجي عدم الرغبة في التغيير التي تسبق التطـور 
ـــا. فــالتدريب شــرط أساســي  السـريع في اتمـع والتكنولوجي
للتكـامل المـهني الـــذي يشــكل، بــدوره، متطلبــا أساســيا مــن 

متطلبات التنمية المستدامة. 
وفي وقت يعيد فيه الكثيرون النظر في طرائـق التعـاون  - ٩
الإنمـائي ويعتـبرون أن النظـام الاجتمـاعي والاقتصـــادي الــذي 
جــاء بعــد العصــر الصنــاعي يتطلــب تخصصــات ومؤهــــلات 
جديدة، يبرز سؤال عما إذا كان نظام التعليم يمكن أن يكــون 
عاملا في تيسير التغيير بدلا مـن أن يكـون غايـة في حـد ذاتـه. 
فـالتعليم الأساسـي مـا زال يمثـل علـــى وجــه التــأكيد الأســس 
الضرورية التي لا غنى عنـها للمعرفـة المهنيـة. بيـد أن التدريـب 
ـــذة الصناعيــة في اــالات المتخصصــة  والنمـاذج المحـددة للتلم
تتزايد أهميتهما في الوقت ذاتـه. وفي واقـع الأمـر، فـإن السـعي 
وراء الكفاءات أصبح أكبر مـن السـعي وراء المؤهـلات، علـى 
الأقـــل في البلـــدان الصناعيـــة الكـــبرى. بيـــد أن الشـــــهادات 
الأكاديميـة، خاصـة الممنوحـة مـن جامعـات أجنبيـة، مـا زالـــت 
ـــة، إمكانيــة الحصــول علــى  تيسـر، في كثـير مـن البلـدان النامي
وظــائف مهنيــة أعلــى وتكفــل قــدرا أكــبر مــــن الانتدابـــات 
الخارجية. وفي مجتمع مـا بعـد العصـر الصنـاعي، بـدأت الخـبرة 
المهنيـة الحقيقيـة والإنجـازات السـابقة تكتسـب نفـس الاهتمــام 
الـذي تحظـى بـه الشـهادات الأكاديميـة. فلــم يعــد عــدد طلبــة 

الجامعات مؤشرا لمدى رقي مجتمع ما.  
 

عيــوب نظــــام �التدريـــب بالاتصـــال الحاســـوبي 
المباشر� 

من الضروري أن يواجه كـل مسـعى تدريـبي اختـلالا  - ١٠
ـــة داخــل  بـين التفكـير النظـري وإدراك الوقـائع العمليـة الحقيقي
اتمعات في ظل تغير اقتصـادي واجتمـاعي سـريع. ولمواكبـة 

ـــق منــهجيات تعليميــة جديــدة،  هـذه التحـولات، ينبغـي تطبي
كالتعلم عن بعد والتعليـم بمسـاعدة الحاسـوب. وليسـت هـذه 
التكنولوجيات، في حد ذاـا، علاجـا لجميـع العلـل ولـن تحـل 
بالكامل أبدا محل التبادل الفردي بين المتدربين والمدربين. بيـد 
أا تطرح أسئلة حقيقية فيما يتعلق بأسـاليب التدريـب، ومـن 
ثم، تفـرض التزامـا بزيـادة الإبــداع باســتمرار وتوســيع نطــاق 

المعرفة. 
وتمشيا مع توصيات الجمعية العامة واتباعا لتوجيهات  - ١١
مجلس الأمناء، توقف المعهد عن إجراء الأبحاث غير التطبيقية. 
أما أنشطة الأبحاث القائمة فوجهت نحو تحسـين التدريـب مـن 
حيــث مضمونــه ومنهجيتــه. فقــد اضطلــع بقــدر كبــير مــــن 
الأبحـاث خـلال الفـترة المســـتعرضة، ممــا أدى إلى نشــر كتــب 
ـــة، ووثــائق إرشــادية، ومــواد تدريبيــة. كمــا  وورقـات موسمي
شرع المعهد، طبعا، في إعداد ونشر مـواد تدريبيـة إلكترونيـة، 
حيث أصدر ثلاثة أقـراص مدمجـة متاحـة علـى موقـع اليونيتـار 
علـى الشـبكة العالميـة: �الإنـترنت في الجنـوب�، وهـي شــكل 
من أشكال المكتبة المرجعية، فضلا عن نظام معلومات المتابعـة 
البيئية على الإنترنت، و �موارد التدريب وحلقات العمـل�، 
التي تتعلق بتنفيذ اتفاقية الأمم المتحـدة الإطاريـة المتعلقـة بتغـير 
المنـــاخ وتتضمـــن مجموعتـــين مـــن المـــواد التدريبيـــة: وضـــــع 

السياسات، والدراسات التقنية. 
وهـذه المـواد الإلكترونيـة هـــي بشــكل رئيســي مــواد  - ١٢
داعمة للتدريب. وينظر المعهد حاليا في أمر التطبيـق التدريجـي 
لنظام �التدريب بالاتصال الحاسوبي المباشر�، وذلــك بشـكل 
يتـوازى مـع دورات التعليـم بالمراســـلة الجاريــة الآن. بيــد أنــه 
لا بد من التفكير في المضمـون وفي المنهجيـة معـا. ولا بـد مـن 
التأكد أولا من أن الموظفين الفنيين في البلـدان الناميـة يمكنـهم 
الوصــول إلى هــذه المــواد، ومــن أن لديــــهم الوقـــت الكـــافي 
للمواظبــة علــى الــبرامج التدريبيــة. كمــــا لا بـــد مـــن إنجـــاز 
التصديـــــق الرسمـــــي، وذلـــــك عـــــن طريـــــق الاختبـــــــارات 
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والامتحانــات. وتــردد المعــهد لا يعتــــبر تشـــككا في الفـــائدة 
الطويلة الأمد للتدريب بالاتصال الحاسوبي المباشر كجزء مـن 
برنامج تدريبي، بل اهتماما بنشر مواد مهنية، مفيـدة وموثوقـة 
يمكن الوصول إليها. وما يوجد في السـوق في الوقـت الحـاضر 

من الأمثلة المقنعة هو جد ضئيل. 
 

بنـــــاء القـــــدرات: المفهــــــوم الـــذي يتـــــــوجب 
معالجته بحذر 

الهــــدف الأقصــــى لتدريــــب الموظفــــين هــــو بنــــــاء  - ١٣
المؤسسات. فقد أصبحت عبـارة �بنـاء القـدرات� التعميميـة 
كلمة دارجة في الســنوات الأخـيرة. وكمـا هـو الحـال بالنسـبة 
لكثـير مـن الكلمـات المسـتقاة مـن سياسـة المســـاعدة الإنمائيــة، 
فـهي تعـبر عـن مفـهوم غـامض يمكـن أن يكـون لـه الكثـير مــن 
المعاني المحتملة. وهـذا المصطلـح يسـتخدم أحيانـا للدلالـة علـى 
ـــا، وغالبــا مــا يقــترن ذكــره بأعمــال أخــرى، مثــل  نشـاط م
التدريب والتعليم. وفي الآونة الأخيرة، أصبح هذا التعبير يـدل 
على الحاجة إلى ـج جديـد للتعـاون الإنمـائي. ويتمحـور هـذا 
النهج الجديد حول مفهوم تعزيز القدرات البشرية والمؤسسـية 
الوطنية، لا حول المساعدة التقنية المباشرة أو أساليب التعـاون 
الإنمائي التقليدية. فمفهوم بناء القدرات، إذا ما نظر إليه علـى 
هذا النحو، ما هو إلا تنمية القدرة على التقريـر والتنفيـذ، أي 
على الحكم – أو باستعمال اصطلاح أحدث – على الإدارة. 
والحاجـة تدعـــو إلى تفكــير أكــثر عمقــا. فليــس مــن  - ١٤
المروق القول بـأن ثمـة صفـوة جديـدة مـن الخـبراء الدوليـين في 
ــــترك بصمتـــها علـــى  �بنــاء القــدرات� آخــذة في الظــهور ت
مجموعة من الأنشطة، من حلقـات العمـل إلى النـدوات، ومـن 
الخـبرات الاستشـــارية إلى العمليــات الميدانيــة. وانعــدام رؤيــة 
القـدرات المتوفـرة في البلـدان الناميـة، والبلـدان الـتي تمـر بفـــترة 
انتقالية، بل والبلدان التي تعيش فترة تعمير بعد انتهاء الصـراع 
إنما هو خطر ماثل. فهل مـن شـأن عمليـات بنـاء القـدرات - 

التي تحركها جهات أجنبية وينفذها العديد مـن المغـتربين – أن 
تدعـم أو تقـوض اتمـع المـدني الـذي كـان يمكـن أن يتطـــور، 
بغيرهــا، �كمجتمــع مــــواز� بـــل و �كمجتمـــع مضـــاد�؟ 
والحاجــة الماســة إلى بنــاء القــدرات أحيانــا مــا تكــون أكــــثر 
وضوحا للمانحين منـها للمنتفعـين. فـلا بـد مـن تقييـم جـدوى 
وقوة المؤسسات القائمـة وإدراكـها في كـل حالـة علـى حـدة. 
ــــدة  وفي غيــاب مثــل هــذا التقييــم، يمكــن بنــاء قــدرات جدي
محدودة، في الوقت الذي يمكن فيه تدمير الكثــير مـن القـدرات 
القيمة المتوفرة. وليس في وسع اليونيتار، طبعا، أن يفـرض أي 
نـوع مـن الأولويـات، نظـرا لحجمـه الصغـير، ولكنـــه لا يــزال 
حريصــا علــى تشــــجيع المبـــادرات المحليـــة كمـــا أنـــه وضـــع 

منهجيات جديدة لتلبية الاحتياجات. 
ولـذا، لا بـد في بنـاء المؤسسـات مـن إدراك القــدرات  - ١٥
المتوفـرة والسـعي إلى اشـراك أكـبر عـدد ممكـــن مــن أصحــاب 
ـــــدان وثانيــــا في أوســــاط الوكــــالات  المصلحـــة، أولا في البل
ـــذ ســنوات قليلــة  الإنمائيـة. وفي هـذا الصـدد، وضـع المعـهد من
مفـهوم �الصـورة التحليليـة الوطنيـة� الـــذي أدخــل منــذ ذاك 
الحين في مختلف برامج التدريب وبناء القـدرات وحسـن علـى 
ضوء الخبرة. ويدور هـذا المفـهوم حـول ثلاثـة محـاور رئيسـية، 

هي: 
أن التخطيـط الاسـتراتيجي مـــن أجــل تقييــم  (أ)
الأولويات وبناء القدرات يقـع علـى عـاتق السـلطات الوطنيـة 
ـــا وتحديــد خطــط  الـتي هـي في أحسـن موقـع لتقييـم احتياجا

العمل ادية؛ 
ـــــق قطــــري� يضــــم جميــــع  أن ينشـــأ �فري (ب)
أصحـاب المصلحـة المعنيـين مباشـــرة لإعــداد �صــورة تحليليــة 
وطنيــة� تقيــم الهيــاكل الأساســية اللازمــة لــلإدارة الســــليمة 

للمسألة المطروحة؛ 
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ــــق مبـــادئ توجيهيـــة  أن يقــدم المعــهد للفري (ج)
ـــن الخــبراء، ممــا يســهل تكــامل النــهج علــى  عمليـة ودعمـا م

الصعيدين الوطني والإقليمي. 
وأعــدت العقــود والتمــس التعــاون مــع المؤسســــات  - ١٦
الدوليــة والحكوميــة الدوليــة داخــل منظومــة الأمــم المتحــــدة 
وخارجـها، وكذلـــك مــع المنظمــات غــير الحكوميــة، بقصــد 

حشد الحد الأقصى للخبرات. 
ـــية في الصــورة التحليليــة  ومـن تقييـم الهيـاكل الأساس - ١٧
الوطنيـة، ظـهرت بعـض الملامـح البـــارزة. فالمعــهد يســاعد في 
تنظيم حلقات عمل من أجـل وضـع الأولويـات الوطنيـة. ولمـا 
كانت هذه الأولويات مشتركة في الغالب بين بلــدان عديـدة، 
حســب مقتضــى الحــال، فــإن مــن الممكــن عقــد �حلقــــات 
ــــي. وبمجـــرد أن  دراســية مواضيعيــة� علــى المســتوى الإقليم
توضع الأولويــات وتجمـع المـوارد البشـرية والماديـة الضروريـة، 
يساعد المعهد الأفرقة القطرية على تصميم وتنفيذ خطـة عمـل 

وطنية تكون شاملة ومتكاملة. 
ومفـهوم �الصـورة التحليليـة الوطنيــة� هــام بالنســبة  - ١٨
لبنــاء القــدرات والمؤسســات عندمــا يتعلــق الأمــــر بـــأطراف 
حكوميـة وغـير حكوميـة عديـدة مختلفـة. فقـد طبقـه المعــهد في 
ــــف الملوثـــات الكيميائيـــة والنفايـــات،  برامجــه المتعلقــة بتصري
والإدارة المالية، ومختلف جوانب التدريب على الإدارة البيئية، 
ومؤخـرا في التدريـب علـى الوقايـة مـن الكـــوارث والتخفيــف 

من وطأا واحتوائها. 
 

التكاليف متواضعة لكن الأموال غير كافية 
سوق تعزيز المهارات ونقل التقنيات وتحسـين الإدارة  - ١٩
هي سوق شديدة التنافس ومكلفة في غـالب الأحيـان. فتدبـير 
ــــب  التمويـــل صعـــب، بـــالنظر إلى أن النتـــائج العمليـــة لتدري
الموظفين المدنيين لا يمكن قياسها بسهولة ولا تؤدي إلى إنتــاج 
ثـروة قابلـة للتبـادل. وهـذا مـا يوضـح إلى حـد مـا سـبب بقــاء 

الاحتيـاطي المخصـص للتدريـــب في المســاعدة الإنمائيــة العامــة 
ضئيلا. إذ يبدو أن مستثمري القطاع الخاص يميلـون أكـثر إلى 
تمويـل الأنشـطة التدريبيـة، لإدراكـهم أنـه كلمـا كـان تدريــب 
موظفيــهم المحليــين في البلــدان الناميــــة أفضـــل، كلمـــا كـــان 

تصديهم للتحديات الجديدة والقيود الناشئة أحسن. 
ــد  كمـا أن تكـاليف التدريـب تتوقـف علـى مـدى تعق - ٢٠
المســائل المعــاصرة. إذ أن إقامــة أي مشــــروع تنطـــوي علـــى 
اشتراك العديد من المدربـين الفنيـين، الذيـن يتمتعـون بمختلـف 
المـهارات والدرايـات. وهـذا يعـني تعليـم نشـط يتطلـب توافـــر 
الدوافـع والمسـؤولية، بقـدر أكـبر، لـدى المعلمـــين والمتدربــين. 
ورغم عدم وجود أساليب معصومة من الفشـل، يمكـن القـول 
بأن الأمم المتحدة تتمتـع بمـيزة نسـبية هامـة، بـالنظر إلى تنـوع 
الكفـاءات المتوفـرة في إطـار مـن تعـدد الثقافـات. فمـن خـــلال 
التبادل والشراكة، تستطيع البلدان أن تحدد أساليبها من واقـع 
الممارســات الأفضــل لــدى الآخريــن. وعــلاوة علــى ذلــــك، 
تتحسن الرؤية وتزداد المرونة كثيرا عندما يعتمد إطـار فكـري 
دقيق، بما في ذلك وضـع المنـاهج الدراسـية للتدريـب، وتجديـد 
المنــهجيات، وإضافــة الجديــد إلى المــــواد التعليميـــة، وتحديـــد 
ـــق، وتقييــم الــبرامج  أولويـات البحـث، وانتقـاء معايـير التصدي
بانتظام. فالاستثمار السليم في الأنشطة التدريبيـة هـام بالنسـبة 

لأية استراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة. 
 

التطلع إلى الأمام 
في الختام، قد يكـون مـن المفيـد أن يذكـر، في الإطـار  - ٢١
ــة  الجديـد للتعـاون الـدولي، أن أهميـة عنصـر التدريـب في العملي
الإنمائيـة قـد ازدادت. فالطلبـــات الــواردة مــن البلــدان الناميــة 
والبلدان التي تمر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة آخـذة في الزيـادة. 
وفي الوقت ذاته، يدفع تناقص المساعدة الإنمائية الرسميـة بعـض 
الوكـالات سـواء داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة أو خارجـــها، 
ــــات  إلى الانصــراف عــن الــبرامج الإنمائيــة الرئيســية إلى عملي
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التدريب وبناء القدرات. وهذا الاتجاه يمكـن أن يكـون إيجابيـا 
بكل تأكيد إن كان ينطوي على شركاء وطنيـين علـى المـدى 
الطويل وإن كان ضمن مشروع حسن التصميم. بيـد أنـه قـد 
ينطـوي أيضـا علـى بعـــض المخــاطر الحقيقيــة. فمــن الدراســة 
ـــتي أجراهــا المعــهد عــن المؤسســات والــبرامج  الاسـتقصائية ال
التدريبية في المنظمةـ ومـن التعليقـات الـتي أبداهـا الأمـين العـام 
عليها (A/54/480)، يتبين تزايد المبـادرات. وقـد ألمحـت اللجنـة 
الاستشـــارية لشـــــؤون الإدارة والميزانيــــة، في تقريرهــــا عــــن 
اليونيتـار، إلى كـثرة الـبرامج التدريبيـة داخـل المنظمـة. وبـــدون 
إصدار أي حكم على مدى جـودة المبـادرات الجاريـة، يخشـى 
ـــم المتحــدة المــتزايدة الأهميــة، ألا  أن تصبـح إحـدى مـهام الأم
وهـــي التدريـــب، مجـــرد عمليــــة سمســــرة تصممــــها إدارات 
ووحدات قليلة الخبرة من الناحيـة التعليميـة، وتنقصـها المعرفـة 
الجوهرية، ومحدودة الموارد. وهـذا بـدوره يمكـن أن يـؤدي إلى 
مشـاريع سـطحية، ينفذهـا خـبراء خـارجيون يسـتعان ـم مــن 
الأوسـاط الأكاديميـة بـــالبلدان الصناعيــة في حلقــات عمــل أو 
حلقات دراسية لمرة واحدة فقط. والمعهد لا يتمتع بـأي نـوع 
مـن أنـواع العضويـة الخاصـة. بيـــد أن الإطــار النظــري الــذي 
وضعـه والنتـائج الإيجابيـة الـتي حققـها مؤخـرا يمكـــن أن يفيــدا 
الأمم المتحدة ككل ودولها الأعضاء، سـواء أكـانت متلقيـة أم 

مانحة. 
واليونيتــار يتجنــب إلى أبعــد الحــدود الممكنــة نقـــاط  - ٢٢
الضعـف المعروفـة عـن عمليـات بنـاء القـدرات، تاركـــا انتقــاء 
الأولويـات للسـلطات المعنيـة في كـل بلـد. وبـــالنظر إلى كــون 
مختلف أصحاب المصلحة مشـتركين مباشـرة في وضـع مفـهوم 
البرنـامج وإدارتـه، يتولـد لديـهم حـس بالملكيـة. وبوجـه عـــام، 
ـــروط محــددة لتنفيــذ الــبرامج. فــهم  لا يفـرض المـانحون أيـة ش
يطلبون عادة تقارير منتظمة وأحيانـا يقومـون بعمليـات تقييـم 
خاصـة ـم للأثـر العملـي النـاجم عـن العمليـات ولا يمارســون 
ـــى إدارة الــبرامج. وهــذا ممكــن لســببين  أيـة رقابـة مباشـرة عل

رئيسـيين. أولهمـا، أن المبـالغ المدفوعـة تكـون متواضعـة نســبيا، 
وثانيهما، أن اليونيتار يقوم بتحديـد مسـبق لبعـض �الزوايـا� 

ويركز جهوده على هذه القطاعات الرئيسية. 
ومـا برحـت برامـج المعـهد للتدريـب وبنـاء القـــدرات  - ٢٣
تصمـم في السـنوات الأخـيرة باتبـاع منظـور جديـد قـائم علــى 
ــــادئ البســـيطة لنظريـــات الإدارة العامـــة الجديـــدة  بعــض المب
ـــبي بشــكل أفضــل  ومقـترن ـا. وقـد طوعـت الـبرامج كـي تل
احتياجـات المنتفعـــين. كمــا تطــورت برامــج التدريــب علــى 
ـــار ذاتــه، وتوســعت إلى  الدبلوماسـية، وهـي قديمـة قـدم اليونيت
التدريـب علـى إدارة الشـــؤون الدوليــة، بمــا في ذلــك مســائل 
جديـدة مثـل الدبلوماســـية الوقائيــة وصنــع الســلام، وكذلــك 
الهجــرة الدوليــة. وكمتابعــة �لمؤتمــــر قمـــة الأرض�، صمـــم 
اليونيتار ونفذ برامج لتسهيل تنفيذ الصكوك القانونيـة الدوليـة 
الجديدة المعنية بالبيئة، ولا سيما في مجال تغير المنـاخ. وتتطـور 
الـبرامج بشـكل يـوازي المفاوضـات الجاريـة، مثـل المفاوضــات 
الجاريــة بشــــأن الملوثـــات الكيميائيـــة والنفايـــات والملوثـــات 
الأخرى. كما أدمجت في المناهج الدراسية الاتجاهات الجديـدة 
في إدارة الديـون والإدارة الماليـة، بمـا في ذلـك المبـادرة المتعلقـــة 
بالبلدان الفقيرة المثقلـة بـالديون. ومـا برحـت القضايـا الدوليـة 
الـــتي ظـــــهرت مؤخــــرا كمجتمــــع المعلومــــات أو التعــــاون 
اللامركـزي، تدخـل بـاطراد في برنـامج اليونيتـار العـالمي. وقـد 
ذكــرت هــذه المشــــاريع المختلفـــة باقتضـــاب في الصفحـــات 

السابقة. 
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المرفق الثالث 
   قائمة بالتسلسل الزمني للأنشطة التدريبية 

١ تموز/يوليه ١٩٩٨ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠ 
حرصا على الاختصار لا يرد ذكر أو وصـف كـل نشـاط برنـامجي في الجـزء الرئيسـي 
من التقرير المتعلق بالأنشطة. ويهدف جدول التسلسل الزمـني هـذا إلى تقـديم عـرض، بطريقـة 
شاملة إلى حد ما، لنطـاق الأنشـطة الـتي اضطلـع ـا المعـهد في مجـال التدريـب وبنـاء القـدرات 
ونطاقـها الجغـرافي. ولغتـــا العمــل الرسميتــان للمعــهد همــا الانكليزيــة والفرنســية. ويــرد ســرد 
الأنشطة باللغة المستخدمة في كل نشاط. وقد تم مؤخـرا وضـع بعـض الـبرامج بلغـات أخـرى، 
من خلال الترجمة الفورية عادة من أجـل تحقيـق الاتسـاق والانسـجام فقـد تم تسـجيل الـبرامج 
باللغتين الانكليزية والفرنسية فقط. كما يرد ذكر اللغات الأخرى إذا تمت الترجمـة، جزئيـا أو 

بصورة كاملة، إلى الاسبانية أو الروسية أو العربية. 
 Chronological list of UNITAR training activities

  
  

 1 July 1998 to 30 June 2000
 
 

 NO.  PROGRAMME  DATE  VENUE

 1.  UNITAR-IPA Fellowship Programme in Peacemaking
and Preventive Diplomacy

 23 June-July 1998  Burg
Schlaining,
Austria

 2.  UNITAR/UNCTAD/UNDP Workshop on Strategy
Formulation: Planning and Policy

 29 June-4 July 1998  Geneva,
Switzerland

 3.  Cook Islands National Workshop on Climate Change
and the UNFCCC

 July 1998  Cook Islands

 4.  Local Workshop on Climate Change and the UNFCCC  July 1998  Ecuador

 5.  EISI Workshop in Uganda  July 98  Kampala,
Uganda

 6.  UN/UNITAR Fellowship Programme in International
Law

 6 July-14 August
1998

 The Hague,
Netherlands

 7.  The Art of Public Speaking and Managing Meetings  8-9 July 1998  New York,
USA
 

 8.  UNITAR Workshop on Implementation of Agreements
Related to Biodiversity and Climate Change

 27-31 July 1998  Kariba,
Zimbabwe
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 NO.  PROGRAMME  DATE  VENUE

 9.  UNITAR Subregional Workshop on International
Trade Relations

 27-31 July 1998  Tashkent,
Uzbekistan

 10.  Ateliers nationaux de préparation du Profil
Institutionnel de l’Environnement

 July-August 98  Rabat,
Morocco

 11.  Paraguay Country Team Meeting  August 1998  Asuncion,
Paraguay

 12.  National Workshop on Climate Change and the
UNFCCC

 August 1998  Asuncion,
Paraguay

 13.  Training Workshop on GHG Inventory  10-12 August 1998  Funafuti,
Tuvalu

 14.  UNITAR Workshop on Trade and Investment  10-14 August 1998  Baku,
Azerbaijan

 15.  UNITAR Workshop on Trade and Investment  17-21 August 1998  Ashgabad,
Turkmenistan

 16.  Tuvalu Country Team Meetings  24 August 1998  Funafuti,
Tuvalu

 17.  Workshop on Conference Rules and Procedures  31 August-
1 September 1998

 Vienna

 

 18.

 UNITAR Sub-regional Workshop on Arbitration in
Relation to Debt and Financial Management

 31 August-
4 September 1998

 Almaty,
Kazakhstan

 19.  Formation technique pour la mise en réseau des
institutions partenaires du SCID

 September 1998  Rabat,
Morocco

 20.  Workshop on Climate Change and the UNFCCC  September 1998  Bolivia

 21.  Tuvalu Country Team Meetings  3 September 1998  Funafuti,
Tuvalu

 22.  Thematic Session on Strengthening National
Information Systems for Chemicals Management

 2-4 September 1998  Geneva,
Switzerland

 23.  Regional Workshop on Preparing a Vulnerability and
Adaptation Assessment (French)

 7-16 September
1998

 Cotonou,
Benin

 24.  General Briefing on the work of the General
Assembly for the Danish Delegation in New York

 9 September 1998  New York,
USA

 25.  OECD International Conference on Pollutant Release
and Transfer Registers (PRTR) : National and Global
Responsibility

 9-11 September
1998

 Tokyo
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 26.  UNITAR/KIWC Training Workshop for the Asia-
Pacific Region on Multilateral Agreements Related to
Biological Diversity

 13-19 September
1998

 Kushiro,
Japan

 27.  General Briefing for New Delegates on the Work of
the Fifty-Third Session of the General Assembly

 14-15 September
1998

 New York,
USA

 28.  Special Briefing on the Work of the Second
Committee of the General Assembly

 16 September 1998  New York,
USA
 

 29.  Special Briefing on the Work of the Fifth Committee
of the General Assembly

 16 September 1998  New York,
USA

 30.  UNITAR Workshop on International Accounting
Standards for GCI

 19 September-
8 October 1998

 Gaza,
Ramallah and
Nablus, The
Palestine
Authority

 31.  Workshop on Mediation Techniques  21-22 September
1998

 Vienna

 32.  UNITAR Fellowship Programme in International
Affairs Management

 21 September-
9 October 1998

 Geneva,
Switzerland

 33.  UNITAR/UNDP Training Workshop for the
Palestinian National Authority: General Control
Institute

 26 September to 24
December 1998

 Nablus, West
Bank

 34.  Rencontre des maires et autorités locales du Sénégal
sur le concept du SIUP, UNITAR conseil Régional de
Dakar

 October 1998  Dakar

 35.  Paraguay Country Team Meeting (CC:TRAIN)  October 1998  Asuncion

 36.  Paraguay Policy Dialogues (CC:TRAIN)  October 1998  Asuncion

 37.  Bolivia Policy Dialogues (CC:TRAIN)  October 1998  Bolivia

 38.  National Priority Setting Workshops for Chemicals
Management and Safety

 1-2 October 1998  La Paz,
Bolivia

 39.  Workshop on the Structure, Retrieval and Use of UN
Documentation

 6, 13 & 20 October
1998

 Geneva,
Switzerland

 40.  First Meeting of the National Coordinating Team for
the Slovak PRTR Design Project

 8 October 1998  Bratislava

 41.  UNITAR MPPIC-DGPD Workshop on Structure and
Management of Public Institutions

 10-12 October 1998  West Bank
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 42.  UNITAR Workshop on Governmental Standards for
Financial Auditing for GCI

 10-29 October 1998  Gaza,
Ramallah and
Nablus,
Palestine
Authority

 43.  UNITAR/WAIFEM Sub-regional Workshop on the
Legal Aspects of Debt Negotiations

 12-16 October 1998  Lagos

 44.  UNITAR MPPIC-DGPD Workshop on Structure and
Management of Public Institutions

 13-15 October 1998  Gaza

 45.  UNU/UNITAR Series on Sustainable Development in
Practice Session III - Climate Change Convention

 14 October 1998  New York,
USA

 46.  General Briefing on the Work of the General
Assembly for the Danish Mission in New York

 15 October 1998  New York,
USA

 47.  Thematic Session on Capacity Building for National
Awareness Raising and Education for Chemicals
Management and Safety

 19-21 October 1998  Geneva,
Switzerland

 48.  Workshop on Conference Diplomacy  22-23 October 1998  Geneva,
Switzerland

 49.  UNITAR Workshop on Financial Supporting System
for GCI

 31 October-
19 November 1998

 Gaza,
Ramallah,
Nablus

 50.  UNITAR/UNEP Environmental Law Training
Programme for Nairobi-based Diplomats

 2-6 November 1998  Nairobi

 51.  Joint UNITAR/UNCTAD Training Programme on
Commercial Diplomacy (High-level Seminar and
Session I)

 3-5 November 1998  Ramallah

 52.  Atelier sur la structure, la rédaction et l’adoption des
résolutions de l’Organisation des Nations Unies

 4-6 November 1998  New York,
USA

 53.  Orientation Course on the Security Council for
members of the Council in 1999

 7-16 November
1998

 New York,
USA

 54.  International Migration Policy and Law Courses for
Central and Eastern Europe, the CIS and the Baltic
States

 9-19 November
1998

 Budapest

 55.  Atelier de lancement SISEI - Benin - Table ronde des
institutions

 10-12 November
1998

 Cotonou

 56.  UNITAR/ILI-Uganda Sub-regional Workshop on
Legal Issues in Relation to Privatization

 15-27 November
1998

 Kampala
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 57.  Développement des capacités d’utilisation des NTIC
pour la gestion du SISEI

 16-20 November
1998

 Cotonou

 58.  UNITAR Workshop on Auditing Standards for GCI  21 November-
10 December 1998

 Palestinian
Authority

 59.  ILI/UNITAR Seminar on Legal Issues in Privatization  16-27 November
1998

 Kampala

 60.  UNITAR/UNCTAD/UNDP-ERM, Workshop on the
Legal Aspects of Debt and Financial Management
Programme

 23-27 November
1999

 Geneva,
Switzerland

 61.  Orientation Seminar for Newly Accredited members
of Permanent Missions to the United Nations at
Vienna

 7-9 December 1998  Vienna

 62.  Orientation Course on the Security Council for
Members of the Council

 7-16 December
1998

 New York,
USA

 63.  UNITAR Workshop on Capacity Building on GIS for
MOPIC and Local Government

 28 November-
9 December 1998

 Gaza, West
Bank,
Palestine
Authority

 64.  National Planning meeting for the Preparation of a
national Profile (Chemicals and Waste Management)

 12-13 January 1999  Amman

 65.  Training and Capacity Building Programme on Risk
Assessment and Risk Management Decision Making :
Second Meeting of the Steering Group

 22 January 1999  Geneva,
Switzerland

 66.  Workshop on the Structure, Drafting and Adoption of
United Nations Resolutions

 27-29 January 1999  New York,
USA

 67.  Fifth Meeting of the Project Task Force (Chemicals
and Waste Management)

 5 February 1999  Geneva,
Switzerland

 68.  WIPO/UNITAR Academy on Intellectual Property:
Challenges and Opportunities in the 21st Century

 8-9 February 1999  New York,
USA

 69.  PICCAP Tripartite Review  8-11 February 1999  Apia

 70.  Atelier de définition des activités du SISEI , Mali  9-12 February 1999  Bamako

 71.  Séminaire sur les techniques de négociation et de
médiation en contextes de crise

 11-12 February
1999

 Geneva,
Switzerland

 72.  Atelier d’évaluation du SISEI, Senegal  13-17 February
1999

 Dakar
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 73.  Atelier d’évaluation et d’élargissement du SIUP  18-19 February  Dakar-Yoff,
Sénégal

 74.  SHU/UNITAR Series on International Economics and
Finance: Global Economic Crisis from Thailand to
Brazil: lessons yet to be learned

 18-19 February
1999

 New York,
USA

 75.  Workshop on Conference Diplomacy and Multilateral
Negotiation

 22-24 February
1999

 Geneva,
Switzerland

 76.  Seminar on Selected Current Issues and Trends in the
United Nations System

 22-25 February
1999

 Geneva,
Switzerland

 77.  Réunion d’experts pour la validation du GisWeb
Afrique, OSS/UNITAR, UNEP/GRID

 March 1999  Geneva,
Switzerland

 78.  Orientation course for New Members of Permanent
Missions

 1-10 March 1999  New York,
USA

 79.  Seminar on “Negotiation and Diplomacy in a
Complex World”

 4-5 March 1999  Vienna

 80.  UNITAR/ILI-Uganda Sub-regional Workshop on
Legal Issues in Securities and Capital Markets

 8-26 March 1999  Kampala
 

 81.  UNITAR/GGEMP Training Workshop on
Environmental Legislation

 9-10 March 1999  Banjul

 82.  National Workshop on material Safety Data Sheets  15-16 March 1999  Jakarta

 83.  Programme de Formation -
ACCT/IIAP/IRIC/UNITAR à la Fonction Publique
International

 15 March-9 April
1999

 Geneva,
Switzerland

 84.  UNU/UNITAR Seminar on Sustainable Development
in Practice - Trade and Environment - The Millennium
Round of Trade Negotiations

 22-23 March 1999  Geneva,
Switzerland

 85.  National Workshop on Integrated Chemicals
Management

 23-25 March 1999  Jakarta

 86.  Senior Seminar in Peacemaking and Preventive
Diplomacy - The Challenge of Democratic Transition
: Lessons learned from Past Experience for Future UN
Peacemaking and Peacebuilding

 26-29 March 1999  

 87.  National Workshop on Integrated Chemicals
Management

 29-31 March 1999  Accra

 88.  Training Workshop on GHG Inventory  April 1999  N’Djaména

 89.  Seminar on the United Nations System and its Reform  April 1999  Gambia
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 90.  Pilot Case Study on Risk Assessment Task Force
Meeting, Training Session

 8-16 April 1999  Dar-Es-
Salaam

 91.  SHU/UNITAR Series on the Art of Public Speaking
and Managing Meetings

 12 and 13 April
1999

 New York,
USA

 92.  National Workshop on Vulnerability and Adaptation
Assessment

 13-14 April 1999  Dakar

 93.  Debt Management Seminar: External Resources
Management - UNITAR/UNCTAD/UNDP Workshop
on Effective Debt Management

 19-23 April 1999  Tbilisi

 94.  Réunion de sensibilisation au NTIC pour le démarrage
du SISEI, Guinée

 19-26 April 1999  Conakry

 95.  International Migration Policy and Law Courses for
Southern Africa

 20-30 April 1999  Pretoria

 96.  On-the-Case Risk Assessment Workshop  20-22 April 1999  Banjul

 97.  On-the-Case Risk Assessment Workshop  27-29 April 1999  Yaoundé

 98.  Atelier UIT/OSS/UNITAR/CILSS de lancement du
SISEI - Afrique de l’Ouest

 28-30 April 1999  Ouagadougou

 99.  Training Workshop on Preparing Mitigation Analysis  April-May 1999  N’Djaména

 100.  UNITAR/WAIFEM Sub-regional Workshop on the
Mechanics of Loan Agreements

 3-7 May 1999  Banjul

 101.  Seminar on “Increasing your Professional
Effectiveness”

 3, 5 and 6 May 1999  Geneva,
Switzerland

 102.  UNITAR/IPCM Sub-regional Workshop on Pollutant
Release and Transfer Registers (PRTRs)

 4-5 May 1999  Bratislava

 103.  Briefing on the Advisory Committee on
Administrative and Budgetary Questions (ACABQ)
and the Budgetary Process of the United Nations

 5 May 1999  New York,
USA

 104.  Seminar : “Increasing your Professional
Effectiveness”

 3, 5 & 6 May 1999  Geneva,
Switzerland

 105.  Issues Related to the functions and Working of the
Bretton Woods Institutions (jointly with the Office of
the Special representative of the World Bank with the
United Nations

 13-14 May 1999  New York,
USA

 106.  Workshop on the United Nations budgetary process  16 May 1999  New York,
USA
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 107.  Briefing on the Advisory Committee on
Administrative and Budgetary Questions (ACABQ)
and the Budgetary Process of the United Nations

 18 May 1999  New York,
USA

 108.  Workshop on Conference Rules and Procedures  19-20 May 1999  Vienna

 109.  National Right-to-Know Workshop  20-21 May 1999  Buenos Aires

 110.  SHU/UNITAR Series on International Economics and
Finance: Part II - Global Economic Crisis from
Thailand to Brazil: lessons learned

 24 May 1999  New York,
USA

 111.  Joint UNITAR/UNCTAD Training Programme on
Commercial Diplomacy (Session II)

 26-27 May 1999  Ramallah

 112.  National Action Programme: National Review
Workshop

 27-28 May 1999  Buenos Aires

 113.  Training Workshop on Vulnerability and Adaptation
Assessment (CC:TRAIN)

 May-July 1999  N’Djaména

 114.  Séminaire de présentation du SISEI Afrique de
l’Ouest aux ministres de l’environnement et de
l’agriculture membres de la CEDEAO

 June 1999  Lomé

 115.  Bolivia Policy Dialogues (CC:TRAIN)  June 1999  Bolivia

 116.  OSS/UNITAR, DIS/EISI Workshop in Southern
African region

 1-10 June 1999  Pretoria-
Johannesburg

 117.  UNON/UNITAR Workshop on Conference Diplomacy
and Multilateral Negotiation

 7-9 June 1999  Nairobi

 118.  UTA/UNITAR Campus on International Trade (in
cooperation with WTO)

 7-11 June 1999  New York,
USA

 119.  Seminar on the Structures and functions of the
Principal Organs of the United Nations

 7-11 June 1999  Vienna

 120.  Pilot Case Study on Risk Assessment Training Session  7-11 June 1999  Santiago

 121.  Formation élargie à l’utilisation des NTIC pour la
gestion du SISEI Bénin

 12-19 June 1999  Cotonou

 122.  Seminar on the Structures and functions of the
Principal Organs of the United Nations

 14-18 June 1999  Geneva,
Switzerland

 123.  UNITAR-IPA Fellowship Programme in Peacemaking
and Preventive Diplomacy

 20 June-3 July 1999  Burg
Schlaining,
Austria
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 124.  Seminaire sur les Privileges et Immunites des
Membres des Missions Permanentes Accredites a
Geneve

 21 June 1999  Geneva,
Switzerland

 125.  SHU/UNITAR Series on the Art of Public Speaking  21-22 June 1999  New York,
USA

 126.  Unitar Workshop on Privatization and Small and
Medium Size Enterprises Promotion

 22-24 June 1999  Dushanbé

 127.  Thematic Workshop on Developing and Strengthening
National Legislation and Policies for the Sound
Management of Chemicals

 22-25 June 1999  Geneva,
Switzerland

 128.  Regional Workshop on Preparing National
Communications and National Implementation
Strategy

 28 June-1 July 1999  Havana
 

 129.  UNITAR Workshop on Foreign Economic Relations  28 June-2 July 1999  Tashkent

 130.  6th Meeting of the Programme Task Force  2 July 1999  Geneva,
Switzerland

 131.  ONU/UNITAR programme de perfectionnement dans
le domaine du droit international

 5 July-13 August
1999

 The Hague

 132.  Workshop on National Communication  12 July 1999  Bolivia

 133.  UNDP/UNCTAD/UNITAR Workshop on accessing
Private Financial Markets

 19-23 July 1999  Bratislava

 134.  DHL/UNITAR Workshop on the Structure, Retrieval
and Use of United Nations Documentation

 21-23 July 1999  New York,
USA

 135.  Democratic Institutions and Conflict Management in
West Africa: A Strategic Workshop for Senior Policy-
makers

 August 1999  

 136.  UNITAR WTO Workshop  2-4 August 2000  Dushanbé

 137.  International IDEA-OAU-UNITAR Strategic
Workshop for Senior Policy-Makers on Democratic
Institutions and Conflict Management in West Africa

 2-4 August  Dakar

 138.  Joint UNITAR/MEFMI Sub-Regional Debt
Negotiation Workshop: Enhancing Negotiating
Capacity of African Debt Managers

 2-6 August 1999  Lilongwe

 139.  UNITAR Regional Workshop on Legal Aspects of
Debt and Financial Management

 9-20 August 1999  Issyk-kul,
Kyrgyzstan.
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 140.  DMAN/UNITAR Series on Public-Private Partnership
for Sustainable Development

 23-24 August 1999  New York,
USA

 141.  PACCLIM Workshop (CC:TRAIN)  23-25 August 99  Hamilton,
New Zealand

 142.  Laos Country Team Workshop (CC:TRAIN)  23-27 August 1999  Geneva,
Switzerland

 143.  Workshop on the Structure, Drafting and Adoption of
United Nations Resolutions

 25-27 August 1999  New York,
USA

 144.  WIPO/UNITAR Series on Intellectual Property
Rights: Challenges and Opportunities of the 21st
Century

 26-27 August 1999  New York,
USA

 145.  PICCAP Advisory Group Meeting  (CC:TRAIN)  27 August 1999  Auckland,
New Zealand

 146.  Workshop for the Asia-Pacific Region on Integrated
Conservation and Development Planning: The Role of
Multilateral Agreements Related to Biological
Diversity

 28 August-
2 September 1999

 Kushiro,
Japan

 147.  Chad Policy Dialogues (CC:TRAIN)  August-September
1999

 N’Djaména
 

 148.  Workshop on National Communication  (CC:TRAIN)  September 1999  N’Djaména

 149.  Orientation Seminar for Newly Accredited Members
of Permanent Missions to the United Nations at
Vienna

 1-3 September 1999  Vienna

 150.  Climate Change & the Internet - Hands-on Workshop  2-4 September 1999  Tehran

 151.  UNITAR/IPA Fellowship Programme on the Legal
Aspects of Debt and Financial Management

 13-24 September
1999

 Dublin

 152.  General Briefing for New Delegates on the Work of
the Fifty-Fourth Session of the General Assembly

 15-16 September
1999

 New York,
USA

 153.  Special Briefing for New Delegates on the Work of
the Second Committee

 17 September 1999  New York,
USA

 154.  Special Briefing for New Delegates on the Work of
the Fifth Committee

 17 September 1999  New York,
USA

 155.  Joint UNITAR/ESAMI Sub-Regional Workshop on
Effective National Debt Management

 20-24 September
1999

 Harare

 156.  UNITAR Fellowship Programme in International
Affairs Management

 20 September-
8 October

 Geneva,
Switzerland
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 157.  Programme “Socièté de l’information et
développement”, projet: UNITAR/INTIF/Nic-Mg,
Workshop on Internet governance

 27-29 September
1999

 Antananarivo

 158.  UNU/UNITAR Series - Session II: Workshop on
International Environmental law

 30 September-
1 October 1999

 New York,
USA

 159.  French-language workshop on the Structure, Drafting
and Adoption of UN Resolutions

 3-5 October. 1999  New York,
USA

 160.  Thematic Workshop on Strengthening National
Capacities for Risk Management Decision-Making for
Priority Chemicals

 4-6 October 1999  Geneva,
Switzerland

 161.  Programme “Socièté de l’information et
développement”, projet: CITI Workshop on Internet
application

 4-15 October 1999  Yaoundé

 162.  Workshop on Mediation Techniques  6-7 October 1999  Vienna

 163.  UNU/UNITAR Series on issues related to the
functions and working of the Bretton Woods
Institutions Debriefing

 7 October 1999  New York,
USA

 164.  UNITAR Workshop on Development of Small and
Medium Sized Entrepreneurship, Foreign Investment
and Establishment of Business Centres

 11-13 October 1999  Dushanbé

 165.  UNITAR Workshop on Customs Modernization and
Trade Facilitation

 12-15 October 1999  Dushanbé

 166.  UNU/UNITAR Series on Sustainable Development in
practice - Session III: Climate Change Governance:
COP5 and the Kyoto Protocol Negotiations

 13-14 October 1999  New York,
USA

 167.  Joint UNITAR/UNDP/UNCTAD/MoF Workshop on
the Legal Aspects of Debt Negotiations for the
Government of Vietnam

 18-21 October 1999  Hanoi

 168.  UNITAR/UNDP Workshop on Capacity Building for
Development Cooperation

 18-21 October 1999  Prague

 169.  Workshop on the International Trade Negotiations Part
II of the UTA/UNITAR/WTO Campus on
International Trade

 20-22 October 1999  New York,
USA

 170.  Workshop on Effective Speaking  28-29 October 1999  Geneva,
Switzerland

 171.  Atelier en langue française sur la structure, la
rédaction et l’adoption des résolutions de
l’Organisations des Nations Unies

 3-5 November 1999  New York,
USA
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 172.  UNON/UNITAR Workshop on Public Presentation
Skills

 4-5 November 1999  Nairobi

 173.  All-Africa Conference on African Principles of
Conflict Resolution and Reconciliation

 8-12 November
1999

 Addis Ababa

 174.  UNITAR Taller Sobre la Evolucion y Desarrollo del
Derecho Ambiental International

 11-12 November
1999

 Geneva,
Switzerland

 175.  United Nations Regional Fellowship Programme in
International Law for Countries from Central Asia and
the Middle East

 20 November-
1 December

 Tehran

 176.  UNITAR Workshop on Promotion of Private Sector
and Small and Medium Enterprises

 15-19 November
1999

 Baku

 177.  Atelier sous-régional UNITAR/PISC sur la prise de
décision en matière de la gestion des risques liés aux
produits chimiques prioritaires

 16-19 November
1999

 Yaoundé

 178.  Joint UNITAR/UNCTAD Training Programme on
Commercial Diplomacy (Session III)

 19-21 November
1999

 Ramallah

 179.  UNITAR-IPS-JIIA Conference “The Nexus Between
Peacekeeping and Peace-Building: Debriefing and
Lessons”

 22-23 November
1999

 Singapore

 180.  UNITAR/WAIFEM Sub-Regional Workshop on
Arbitration and Dispute Resolution for West African
Official

 22-26 November
1999

 Lagos

 181.  The International Migration Policy and Law Courses
for Asia and the Pacific

 22-27 November
1999

 Bangkok

 182.  Workshop on the new UNFCCC reporting guidelines
on annual inventories and options to address
challenges of the Annex I Parties with economy in
transition (EIT) in preparing GHG Inventories

 30 November-
2 December 1999

 Geneva,
Switzerland

 183.  All Africa Conference on African Principles of
Conflict Resolution and Prevention

 December 1999  

 184.  Climate Change Mitigation Analysis Workshop
 

 2-6 December 1999  Tehran

 185.  Programme de Formation ACCT/IIAP/IRIC/UNITAR
à la Fonction Publique Internationale

 6 December 1999-
30 June 2000

 Yaoundé,
Paris,
Geneva,
Switzerland

 186.  Workshop on Preparing GHG Inventory  29 November-
3 December 1999

 Phnom Penh
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 187.  Briefing on the Security Council for the Members of
the Council

 6-15 December
1999

 New York,
USA

 188.  DMAN/UNITAR Series on Public-Private partnership
for sustainable development. Session II Financing for
development through public-private partnership

 7-8 December 1999  New York,
USA

 189.  Sub-Regional Workshop on Risk Management
Decision Making for Priority Chemicals

 14-17 December
1999

 Lima

 190.  Development of a Concept and Draft Terms of
Reference for a Capacity Building Network for the
Sound Management of Chemicals

 25-26 January 2000  Geneva,
Switzerland

 191.  English-Language Workshop on the Structure,
Drafting and Adoption of United Nations Resolutions

 25-27 January 2000  New York,
USA

 192.  Workshop on Effective Speaking  2-3 February 2000  Vienna

 193.  Workshop on New Information and Communication
Technologies

 15-16 February
2000

 New York,
USA

 194.  Workshop on Mitigation Analysis  21-25 February
2000

 Ethiopia

 195.  UNITAR/UNOPS Environmental Law Briefing -
Part I

 21-25 February
2000

 New York,
USA

 196.  UNITAR Workshop for African Diplomats on the
Legal Aspects of External Debt Management and
Negotiation

 23-25 February
2000

 New York,
USA

 197.  Review of Irish Aid Involvement with UNITAR  February 2000  

 198.  UNITAR/CDG Workshop for the Lao PDR on
Implementation of Multilateral Agreements

 14-17 March 2000  Vientiane

 199.  Atelier Formation Mesmaster  14-18 February
2000

 Gabon

 200.  UNITAR/CBI/Fletcher Agenda Setting Workshop  17-19 March 2000  New York,
USA

 201.  UNITAR/UNEP/UNESCO Training workshop on
Application of Multilateral Agreements Related to
Biological Diversity

 19-24 March 2000  Chiang Mai,
Thailand

 202.  Briefing for New Members of Permanent Missions on
the Work of the United Nations

 20-24 March 2000  New York,
USA

 203.  UNITAR/ILI-Uganda Sub-Regional Workshop on
Legislative Drafting for Sub-Saharan Africa - Part 1

 20-31 March 2000  Kampala
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 204.  UNITAR-RPTC Training Programme to Enhance
Conflict Prevention and Peacebuilding in Southern
Africa

 20-31 March 2000  Harare

 205.  Functions and Working of the Bretton Woods
Institutions Session I: World Bank Workshop on
Environment, Energy and Economic Development

 27-28 March 2000  New York,
USA

 206.  Evaluation Report of the UNITAR Training
Programme on the Legal Aspects of Debt and
Financial Management Follow-up Assessment

 April 2000  

 207.  UNITAR/WAIFEM Sub-Regional Workshop on
Capital Market Development

 10-14 April 2000  Accra

 208.  Workshop on the United Nations budgetary process  11 April 2000  New York,
USA

 209.  UNITAR/WAIFEM pilot Workshop on West African
National Profile Project to Assess the National Legal
Infrastructure for Sound Financial Management for
West Africa

 17-19 April 2000  Lagos

 210.  First National Workshop Info-COM 2000  20-22 April 2000  Libreville
 

 211.  Workshop on Negotiations of International Legal
Instruments: methods and techniques

 25-27 April  New York,
USA

 212.  Workshop on National Communications  27-28 April 2000  Phnom Penh

 213.  Workshop “Enhancing your personal Efficiency”  27-28 April 2000  Vienna

 214.  WIPO/UNITAR Series on Intellectual property -
Challenges and opportunities in the 21st Century

 1-2 May 2000  New York,
USA

 215.  Fletcher/UNITAR Workshop on Multilateral
Environmental negotiations (with Consensus Building
Institute (CBI)

 6-7 May 1999  New York,
USA

 216.  Workshop on team development  10 May 2000  New York,
USA

 217.  SHU/UNITAR Workshop series on the art of public
speaking

 1-12 May 2000  New York,
USA

 218.  International Migration Policy Conference for Central
Asia, the Caucasus and Neighbouring States

 14-19 May 2000  Lake Issyk-
Kul,
Kyrgyzstan

 219.  Briefing on the Economic and Social Council for new
members of the Council

 16 May 2000  New York,
USA
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 220.  Workshop on Conference Diplomacy  17-18 May 2000  Geneva,
Switzerland

 221.  UNITAR/ILI -Uganda sub-Regional Workshop on
Legislative Drafting for Sub-Saharan Africa - Part II

 22 May-2 June 2000  Kampala

 222.  National Workshop on International Trade Relations  1-3 June 2000  Dushanbé

 223.  Workshop on Vulnerability and Adaption Assessment  4-14 June 2000  Tehran

 224.  Workshop on the Structure, Drafting and Adoption of
United Nations Resolutions

 5-8 June 2000  Vienna

 225.  Workshop on the Structure, Drafting and Adoption of
United Nations Resolutions

 13-16 June 2000  Geneva,
Switzerland,

 226.  UNITAR/WAIFEM Sub-Regional Workshop on
Negotiation Issues in relation to International
Borrowing

 26-30 June 2000  Arusha

  Distance Learning   

 227.  Programme of Correspondence Instruction in Peace-
keeping Operations

  

 228.  Courses of Correspondence Instruction in
International Environmental Law
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المرفق الرابع 
    إحصاءات عن المشاركة حسب البلدان 

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

١٩١ ١٣٦ ٥٥ ٨ ٤٧ الاتحاد الروسي 
٥١٣ ٤٧٠ ٤٣ ٥ ٣٨ إثيوبيا 

١٥٣ ١٠٣ ٥٠ - ٥٠ أذربيجان 
٥٠١ ٢٢٤ ٢٧٧ ٨ ٢٦٩ الأرجنتين 

٢١١ ١٣٥ ٧٦ ٦ ٧٠ الأردن 
٤٢ ٣٠ ١٢ - ١٢ أرمينيا 
١٥٥ ١٤٩ ٦ - ٦ إريتريا 
٢٧٤ ١٢٢ ١٥٢ ١٤٤ ٨ اسبانيا 
٦٠٥ ٣٩٦ ٢٠٩ ١٧٨ ٣١ استراليا 
٢٠ ١٦ ٤ - ٤ إستونيا 
١٩١ ١٥٧ ٣٤ ٢٠ ١٤ إسرائيل 

٧٩ ٧٩ - - - أفغانستان 
٥٨٤ ٣٢٠ ٢٦٤ ٣ ٢٦١ إكوادور 

٦٥ ٦٢ ٣ ٢ ١ ألبانيا 
٢٢٨ ١ ٧٠٦ ٥٢٢ ٤٥٨ ٦٤ ألمانيا 

٣٩ ٣٥ ٤ ٣ ١ الإمارات العربية المتحدة 
٢٦ ٢٤ ٢ - ٢ أنتيغوا وبربودا 

١ ١ - - - أندورا 
٦٨٢ ٤٧١ ٢١١ ١٣ ١٩٨ إندونيسيا 

١١٤ ٧٣ ٤١ - ٤١ أنغولا 
١٦٦ ١٥٩ ٧ ٣ ٤ أوروغواي 
٢٤١ ٢٢٣ ١٨ - ١٨ أوزبكستان 

٤٦٢ ٣٦٧ ٩٥ ١٢ ٨٣ أوغندا 



00-6369053

A/55/14

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

٨١ ٥٥ ٢٦ ٦ ٢٠ أوكرانيا 
٣٤٠ ٢٨٢ ٥٨ ٢٢ ٣٦ إيران (جمهورية – الإسلامية) 

٧٧ ٧٠ ٧ ١ ٦ أيرلندا 
٢٧ ٢٤ ٣ - ٣ آيسلندا 
٣٨٢ ٢٧٨ ١٠٤ ٤١ ٦٣ إيطاليا 

٦٣ ٦٠ ٣ - ٣ بابوا غينيا الجديدة 
٢٧٦ ١٢٦ ١٥٠ - ١٥٠ باراغواي 
٤٦٣ ٣٢١ ١٤٢ ٩ ١٣٣ باكستان 

١ - ١ - ١ بالاو 
١٦١ ١٤٣ ١٨ - ١٨ البحرين 
٢٦٨ ٢٤١ ٢٧ ٨ ١٩ البرازيل 

٩٥ ٨٩ ٦ - ٦ بربادوس 
١٠٤ ٩١ ١٣ ٥ ٨ البرتغال 
٢ - ٢ ٢ - برمودا 

١٤٦ ١٢٤ ٢٢ - ٢٢ بروني دار السلام 
١٢٥ ١١٠ ١٥ ٢ ١٣ بلجيكا 
١٦٥ ١٥٤ ١١ ٢ ٩ بلغاريا 

٤٤ ٣٣ ١١ ٥ ٦ بليز 
٢٠١ ١٦٨ ٣٣ ١٣ ٢٠ بنغلاديش 

١٣٣ ١٢٢ ١١ ٢ ٩ بنما 
٣٧٥ ٣٠٠ ٧٥ ٢٣ ٥٢ بنن 

١٣٦ ١٢٦ ١٠ ٤ ٦ بوتان 
٣٣٤ ٣٢٠ ١٤ ٢ ١٢ بوتسوانا 

٣٧٥ ٣٥٤ ٢١ ٤ ١٧ بوركينا فاسو 
١١٤ ١٠٠ ١٤ ٤ ١٠ بوروندي 

٦٢ ٢٩ ٣٣ ٣٠ ٣ البوسنة والهرسك 
١٧٢ ١٥٢ ٢٠ ٦ ١٤ بولندا 



5400-63690

A/55/14

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

١٧٤ ١٢٨ ٤٦ - ٤٦ بوليفيا 
٩٣٨ ٢١٩ ٧١٩ ٣ ٧١٦ بيرو 

٤٠ ٢٩ ١١ - ١١ بيلاروس 
٣٨٠ ٣٠٩ ٧١ ٢٧ ٤٤ تايلند 

١٣٩ ١٠٥ ٣٤ - ٣٤ تركمانستان 
٢٠٥ ١٦٨ ٣٧ ٧ ٣٠ تركيا 

١٦٣ ١٤٥ ١٨ ٥ ١٣ ترينيداد وتوباغو 
٤٧٠ ١٧٨ ٢٩٢ - ٢٩٢ تشاد 
٩٩ ٨٦ ١٣ ٥ ٨ توغو 
٧٦ ٧ ٦٩ - ٦٩ توفالو 
٤١٩ ٢٨٧ ١٣٢ ٥ ١٢٧ تونس 
١١ ٣ ٨ - ٨ تونغا 

١٩٣ ١٥٧ ٣٦ - ٣٦ جامايكا 
٦ - ٦ - ٦ جامعة الدول العربية 

١٧٣ ١٤٩ ٢٤ ٨ ١٦ الجزائر 
١٠٨ ٩٨ ١٠ - ١٠ جزر البهاما 

٣٩ ٣٢ ٧ ٣ ٤ جزر سليمان 
٤٠ ٣٩ ١ - ١ جزر القمر 
١٩ ١٧ ٢ - ٢ جزر كوك 

٣٣ ٢١ ١٢ - ١٢ جزر مارشال 
١٤٦ ١٣٩ ٧ - ٧ الجماهيرية العربية الليبية 

٨٦ ٨٥ ١ - ١ جمهورية أفريقيا الوسطى 
١٨٥ ١٥٤ ٣١ ٨ ٢٣ الجمهورية التشيكية 

٢٧٨ ٢١٩ ٥٩ - ٥٩ جمهورية تترانيا المتحدة 
١١٥ ٩٥ ٢٠ ٢ ١٨ الجمهورية الدومينيكية 

١٢٨ ١٠٩ ١٩ ٥ ١٤ الجمهورية العربية السورية 
٢٥٨ ٢٣١ ٢٧ ٤ ٢٣ جمهورية كوريا 



00-6369055

A/55/14

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

جمهوريـــــــة كوريـــــــــا الشــــــــعبية 
٦٢ ٥٧ ٥ - ٥ الديمقراطية 

١٧٠ ١٦٢ ٨ ٢ ٦ جمهورية الكونغو الديمقراطية 
١١٩ ٧٦ ٤٣ ٢٦ ١٧ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 

ــــا اليوغوســـلافية  جمهوريــة مقدوني
٢٦ ١٣ ١٣ ٩ ٤ السابقة 

١٥ ٧ ٨ ٢ ٦ جمهورية مولدوفا 
٣١٥ ٢٢٢ ٩٣ ٤٦ ٤٧ جنوب أفريقيا 

٤٩ ٤٠ ٩ - ٩ جورجيا 
٦٣ ٥٥ ٨ ٥ ٣ جيبوتي 
١٣٢ ٨٦ ٤٦ - ٤٦ الدانمرك 

٢٨ ٢٨ - - - دومينيكا 
١٧٦ ١٦٨ ٨ ٢ ٦ الرأس الأخضر 

١٥٣ ١١١ ٤٢ ١٤ ٢٨ رواندا 
٥٢ ٣٣ ١٩ ٢ ١٧ رومانيا 
٤٤٢ ٣٨٢ ٦٠ ١٠ ٥٠ زامبيا 

٦٠٨ ٤٦٠ ١٤٨ ١٤ ١٣٤ زمبابوي 
٣٦ ٢٩ ٧ - ٧ ساموا 

٢٢ ٢١ ١ - ١ سان تومي وبرينسيبي 
٢٥ ٢٢ ٣ - ٣ سان مارينو 

٢٢ ١٧ ٥ - ٥ سانت فنسنت وجزر غرينادين 
٢٥ ٢٤ ١ - ١ سانت كيتس ونيفيس 

٥١ ٣١ ٢٠ - ٢٠ سانت لوسيا 
١٦٤ ١٤١ ٢٣ ٥ ١٨ سري لانكا 
٢٢٢ ٢٠٥ ١٧ ٢ ١٥ السلفادور 
١٥٨ ٨٥ ٧٣ ٣ ٧٠ سلوفاكيا 
٦٧ ٥٣ ١٤ - ١٤ سلوفينيا 



5600-63690

A/55/14

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

١٨٥ ١٦٩ ١٦ ٢ ١٤ سنغافورة 
٨٨٨ ١ ٧٩٥ ١ ٩٣ ٦ ٨٧ السنغال 

١٤٤ ١٣٢ ١٢ - ١٢ سوازيلند 
٤٣٢ ٢٢١ ٢١١ ٦ ٢٠٥ السودان 
١٢٧ ١١٤ ١٣ - ١٣ سورينام 
١٩٠ ١٧٢ ١٨ ٢ ١٦ السويد 

٢٢٩ ٢٠١ ٢٨ ١١ ١٧ سويسرا 
٩١ ٧٠ ٢١ - ٢١ سيراليون 
٣٢ ٢٨ ٤ ٢ ٢ سيشيل 
٢٢٥ ١٨٠ ٤٥ ١٢ ٣٣ شيلي 

٦٤ ٦٢ ٢ - ٢ الصومال 
٧١٠ ٣٤٤ ٣٦٦ ١٣ ٣٥٣ الصين 

١٠٣ ٤٦ ٥٧ - ٥٧ طاجيكستان 
١٩٠ ١٨٣ ٧ - ٧ العراق 
١٥٣ ١٤١ ١٢ - ١٢ عمان 
٢٩٢ ١٦٦ ١٢٦ ٣ ١٢٣ غابون 
٢٤٩ ١٥٩ ٩٠ ١٣ ٧٧ غامبيا 
٦٢٥ ٣٩٩ ٢٢٦ - ٢٢٦ غانا 

٢٧ ٢٧ - - - غرينادا 
٤٦ - ٤٦ - ٤٦ غزة 

١٧٢ ١٢٦ ٤٦ ١٦ ٣٠ غواتيمالا 
٨٩ ٧٨ ١١ - ١١ غيانا 
١٧٠ ١٥٧ ١٣ ٣ ١٠ غينيا 

٢٣ ٢٢ ١ - ١ غينيا الاستوائية 
٦٠ ٥٥ ٥ - ٥ غينيا – بيساو 

٤١ ٣٨ ٣ - ٣ فانواتو 
٤١٢ ٣٩٤ ١٨ ٦ ١٢ فرنسا 



00-6369057

A/55/14

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

٣٥٧ ٣١٨ ٣٩ ١٠ ٢٩ الفلبين 
٦٩٣ ٢٨٠ ٤١٣ - ٤١٣ فلسطين 
٤٠٥ ٣٦٦ ٣٩ ٣ ٣٦ فترويلا 
١٦٣ ١٥٨ ٥ - ٥ فنلندا 
١٠٥ ٩٨ ٧ ١ ٦ فيجي 

٤٦٨ ٣١١ ١٥٧ ٧ ١٥٠ فييت نام 
٧٤ ٦٢ ١٢ ١ ١١ قبرص 

١٣٩ ١٣١ ٨ - ٨ قطر 
١٤٨ ١١١ ٣٧ ٢ ٣٥ قيرغيزستان 
١٥٧ ١٣٥ ٢٢ ٣ ١٩ كازاخستان 
٢٨٦ ٢٤٨ ٣٨ ٤ ٣٤ الكاميرون 

٩٧ ٨٥ ١٢ - ١٢ الكرسي الرسولي 
٦٩ ٤٣ ٢٦ - ٢٦ كرواتيا 
٩٩ ٨١ ١٨ ٤ ١٤ كمبوديا 

٤٢٠ ٢٦٠ ١٦٠ ٧٣ ٨٧ كندا 
٥٩٦ ٣٦٧ ٢٢٩ - ٢٢٩ كوبا 

٣١٧ ٣٠٩ ٨ ٣ ٥ كوت ديفوار 
٢٤٨ ٢٢٧ ٢١ ٢ ١٩ كوستاريكا 

٢٤٥ ٢١٦ ٢٩ ٢ ٢٧ كولومبيا 
٦٥ ٥٥ ١٠ ٦ ٤ الكونغو 
٢٩١ ٢٥٣ ٣٨ ١ ٣٧ الكويت 
١٢ ٩ ٣ - ٣ كيريباس 

٣٢٩ ٢٧٧ ٥٢ ٧ ٤٥ كينيا 
٧٢ ٥٥ ١٧ ٥ ١٢ لاتفيا 
٩٨ ٨٧ ١١ ٣ ٨ لبنان 

٥٠ ٣٩ ١١ - ١١ لكسمبرغ 
٨٧ ٨٢ ٥ - ٥ ليبريا 



5800-63690

A/55/14

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

٢٢٢ ١٧١ ٥١ ٥ ٤٦ ليتوانيا 
٢٠ ١٨ ٢ - ٢ ليختنشتاين 

٢٠٠ ١٦٥ ٣٥ ١٠ ٢٥ ليسوتو 
١٢٢ ١١٤ ٨ ١ ٧ مالطة 
٣٣٣ ٣٢١ ١٢ ٢ ١٠ مالي 

٢٤٤ ٢١٢ ٣٢ ٣ ٢٩ ماليزيا 
٢١٨ ١٩٩ ١٩ - ١٩ مدغشقر 

٦٠٧ ٥٧٢ ٣٥ - ٣٥ مصر 
٤٠٩ ٢٨٣ ١٢٦ ٤ ١٢٢ المغرب 

٥٠١ ٤٦٧ ٣٤ ١٩ ١٥ المكسيك 
٢٤٣ ٢١١ ٣٢ - ٣٢ ملاوي 
١١٠ ٩٠ ٢٠ - ٢٠ ملديف 

١٥٩ ١٤٦ ١٣ - ١٣ المملكة العربية السعودية 
المملكـة المتحـدة لبريطانيـا العظمـــى 

٣٠٢ ٢٢١ ٨١ ٥٣ ٢٨ وأيرلندا الشمالية 
٢٣٠ ١٩٤ ٣٦ ٧ ٢٩ منغوليا 

٩١ ٨٦ ٥ ٣ ٢ موريتانيا 
١٣١ ٩٩ ٣٢ ١٢ ٢٠ موريشيوس 

١٧٦ ١٣٧ ٣٩ - ٣٩ موزامبيق 
٢ - ٢ - ٢ موناكو 
١٦٦ ١٥٣ ١٣ ١ ١٢ ميانمار 

٣٠ ٢٥ ٥ ١ ٤ ميكرونيزيا (ولايات – الموحدة) 
١٩٤ ١٤٧ ٤٧ - ٤٧ ناميبيا 
١١ ٣ ٨ - ٨ ناورو 

١٣٤ ٩٩ ٣٥ ١٤ ٢١ النرويج 
١٨٥ ١٦٢ ٢٣ ١٢ ١١ النمسا 
١٨٣ ١٦١ ٢٢ ٧ ١٥ نيبال 



00-6369059

A/55/14

ـــــالفترة قيــــد الاســــتعراض  الإحصـــاءات المتعلقـــة ب
– ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠)  (تموز/يوليه ١٩٩٨ 

البلد 
ــــــــاركون في  المش

الدورة 
التعلــم مـــن 

بعد 
امـــــــــــــــوع 
بالنسبة للفترة 

ــــة في ٣٠  الحال
حزيـران/يونيـــه 

 ١٩٩٨
ــــــــــــوع  ام

الكلي 

١٨٩ ١٨٢ ٧ ٢ ٥ النيجر 
٦١٢ ٤٣١ ١٨١ ٩ ١٧٢ نيجيريا 

١٥٢ ١٣٩ ١٣ ٤ ٩ نيكاراغوا 
١٨١ ١٦٠ ٢١ ٢ ١٩ نيوزيلندا 

٢ ١ ١ - ١ نيوي 
٢٧٧ ٢٤٨ ٢٩ - ٢٩ هايتي 
٥٦٧ ٥٣٧ ٣٠ ٩ ٢١ الهند 

١٣٣ ١٣٢ ١ ١ - هندوراس 
١٥١ ١١٨ ٣٣ ٥ ٢٨ هنغاريا 
٢٢٤ ١٥٥ ٦٩ ٣٠ ٣٩ هولندا 

٧٨٨ ٢ ٦٣٨ ١ ١٥٠ ١ ٩٥٩ ١٩١ الولايات المتحدة الأمريكية 
٤٠٧ ٣١٠ ٩٧ ١١ ٨٦ اليابان 
٢٣٠ ١٩٣ ٣٧ - ٣٧ اليمن 

١٢٥ ١٠٤ ٢١ ٥ ١٦ يوغوسلافيا 
٦٦ ٦٥ ١ - ١ اليونان 

٠٩٨ ٢ ٨٥٦ ١ ٢٤٢ - ٢٤٢ منظومة الأمم المتحدة 
المنظمـات غـير الحكوميـة/منظمــات 

١١٣ ١ ٨٨١ ٢٣٢ - ٢٣٢ أخرى 
اتحـــاد الجمـــــهوريات الاشــــتراكية 

١٧٣ ١٧٣ - - - السوفياتية السابقة 
٨١٥ ٤٦ ٦٤٥ ٣٥ ١٧٠ ١١ ٧٠١ ٢ ٤٦٩ ٨ اموع 
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 المرفق الخامس 
 إحصاءات عن المشاركة حسب اموعات الإقليمية 

الدول الأعضاء في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا تشمل: مصر 
عدد المشتركين خلال الفترة قيد الاستعراض ٥٠٦ ٢ 

عدد المشتركين منذ إنشاء المعهد (٥٨٣ ١١) 
إثيوبيــا: ٤٣ (٤٧٠)؛ إريتريــا: ٦ (١٤٩)؛ أنغــولا: ٤١ (٧٣)؛ أوغنــــدا: ٩٥ (٣٦٧)؛ بنـــن: ٧٥ (٣٠٠)؛ بوتســـوانا: 
١٤ (٣٢٠)؛ بوركينـا فاســـو ٢١ (٣٥٤)؛ تشــاد: ٢٩٢ (١٧٨)؛ توغــو: ١٣ (٨٦)؛ تونــس: ١٣٣ (٢٨٧)؛ الجزائــر: 
ــــة الليبيـــة: ٧ (١٣٩)؛ جمهوريـــة أفريقيـــا الوســـطى: ١ (٨٥)؛  ٢٤ (١٤٩)؛ جــزر القمــر: ١ (٣٩)؛ الجمهوريــة العربي
جمهورية تترانيا المتحدة: ٥٩ (٢١٩)؛ جمهورية الكونغو الديمقراطية: ٨ (١٦٢)؛ جنـوب أفريقيـا: ٩٣ (٢٢٢)؛ جيبـوتي: 
٥ (٥٥)؛ الرأس الأخضر: ٨ (١٦٨)؛ رواندا: ٤٢ (١١١)؛ زامبيا: ٦٠ (٣٨٢)؛ زمبابوي: ١٤٨ (٤٦٠)؛ سـان تومـي 
وبرينسيـــــبي: ١ (٢١)؛ الســــنغال: ٩٣ (٧٩٥ ١)؛ ســــوازيلندا: ١٢ (١٣٢)؛ الســــودان: ٢١١ (٢٢١)؛ ســــــيراليون: 
٢١ (٧٠)؛ سيشـيل: ٤ (٢٨)؛ الصومـال: ٢ (٦٢)؛ غـابون ١٢٦ (١٦٦)؛ غامبيـا: ٩٠ (١٥٩)؛ غانــا: ٢٢٦ (٣٩٩)؛ 
غينيـا: ١٣ (١٥٧)؛ غينيـا الاستــــوائية: ١ (٢٢)؛ غينيـــا ـ بيســاو: ٥ (٥٥)؛ الكامــيرون: ٣٨ (٢٤٨)؛ كــوت ديفــوار: 
ــــا: ٥٢ (٢٧٧)؛ ليبريـــا: ٥ (٨٢)؛ ليســـوتو: ٣٥ (١٦٥)؛ مـــالي: ١٢ (٣٢١)؛  ٨ (٣٠٩)؛ الكونغــو: ١٠(٥٥)؛ كيني
مدغشــقر: ١٩ (١٩٩)؛ مصــــر: ٣٥ (٥٧٢)؛ مـــلاوي: ٣٢ (٢١١)؛ موريتانيـــا: ٥ (٨٦)؛ موريشـــيوس: ٣٢ (٩٩)؛ 

موزامبيق: ٣٩ (١٣٧)؛ ناميبيا: ٤٧ (١٤٧)؛ النيجر: ٧ (١٨٢)؛ نيجيريا: ١٨١ (٤٣١). 
  

الـدول الأعضـاء في اللجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا، تشـمل: كنـــدا والولايــات المتحــدة فضــلا عــن أذربيجــان وأرمينيــا 
وأوزبكستان وتركمانستان وتركيا وطاجيكستان وفيرغيزستان وكازاخستان 

عدد المشتركين خلال الفترة قيد الاستعراض ٢٤٤ ٣ 
عدد المشتركين منذ إنشاء المعهد (٨٣٦ ٧) 

الاتحاد الروسي: ٥٥ (١٣٦)؛ أذربيجان: ٥٠ (١٠٣)؛ أرمينيا: ١٢ (٣٠)؛ إسـبانيا: ١٥٢ (١٢٢)؛ إسـتونيا: ٤ (١٦)؛ 
إسرائيل: ٣٤ (١٥٧)؛ ألبانيا ٣ (٦٢): ألمانيـا: ٥٢٢(٧٠٦)؛ أنـدورا: صفـر (١)؛ أوزبكسـتان: ١٨ (٢٢٣)؛ أوكرانيـا: 
ـــال: ١٣ (٩١)؛ بلجيكــا: ١٥ (١١٠)؛  ٢٦ (٥٥) أيرلنـدا: ٧ (٧٠)؛ أيسـلندا: ٣ (٢٤)؛ إيطاليـا: ١٠٥ (٢٧٨)؛ البرتغ
بلغاريـــا: ١١ (١٥٤)؛ البوســـنة والهرســـك: ٣٣ (٢٩)؛ بولنـــدا: ٢٠ (١٥٢)؛ بيـــلاروس: ١١ (٢٩)؛ تركمانســـــتان: 
٣٤ (١٠٥)؛ تركيـــا: ٣٧ (١٦٨)؛ الجمهوريـــة التشـــيكية: ٣١ (١٥٤)؛ جمهوريـــة مقدونيـــا اليوغوســـلافية الســـــابقة: 
١٣ (١٣)؛ جمهوريـة مولدوفـا: ٨ (٧)؛ جورجيـا: ٩ (٤٠)؛ الدانمـرك: ٤٦ (٨٦)؛ رومانيـــا: ١٩ (٣٣)؛ ســان مــارينو: 
ـــلوفينيا: ١٤ (٥٣)؛ سويســرا: ١٨ (٢٠١)؛ الســويد: ١٨ (١٧٢)؛ طاجيكســتان:  ٣ (٢٢)؛ سـلوفاكيا: ٧٣ (٨٥)؛ س
٥٧ (٤٦)؛ فرنســـا: ١٨ (٣٩٤)؛ فنلنـــدا: ٥ (١٥٨)؛ قـــبرص: ١٢ (٦٢)؛ قيرغيزســـتان: ٣٧ (١١١)؛ كازاخســــتان: 
٢٢ (١٣٥)؛ كرواتيــــا: ٢٦ (٤٣)؛ كنــــدا: ١٦٠ (٢٦٠)؛ لاتفيــــــا: ١٧ (٥٥) لختنشـــــتاين: ٢ (١٨)؛ لكســـــمبرغ: 
١١ (٣٩)؛ ليتوانيـا: ٥١ (١٧١)؛ مالطـــة: ٨ (١١٤)؛ المملكــة المتحــدة: ٨١ (٢٢١)؛ مونــاكو: ٢ (صفــر)؛ الــنرويج: 
٢١ (٩٩)؛ النمســــا: ٢٣ (١٦٢)؛ هنغاريــــا: ٣٣ (١١٨)؛ هولنــــدا: ٦٩ (١٥٥)؛ الولايـــــات المتحـــــدة الأمريكيـــــة: 

١١ ٥٠٨ (٦٣٨ ١)؛ يوغوسلافيا: ٢١ (١٠٤)؛ اليونان: ١ (٦٥). 
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الدول الأعضاء في اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، لا تشمل: إسـبانيا وإيطاليـا والبرتغـال 
وفرنسا وكندا والمملكة المتحدة وهولندا والولايات المتحدة 

عدد المشتركين خلال الفترة قيد الاستعراض ١٥٧ ٢ 
عدد المشتركين منذ إنشاء المعهد (١٧٢ ٥) 

الأرجنتــين: ٢٧٧ (٢٢٤)؛ إكــوادر: ٢٦٤ (٣٢٠)؛ أنتيغــوا وبربــــودا: ٢ (٢٤)؛ أوروغـــواي: ٧ (١٥٩)؛ بـــاراغواي: 
١٥٠ (١٢٦)؛ الـبرازيل: ٢٧ (٢٤١)؛ بربـادوس ٦ (٨٩)؛ بلـيز: ١١ (٣٣)؛ بنمـا: ١١ (١٢٢)؛ بوليفيــا: ٤٦ (١٢٨)؛ 
بــيرو: ٧١٩ (٢١٩)؛ ترينيــداد وتوبــاغو: ١٨ (١٤٥)؛ جامايكــا: ٣٦ (١٥٧)؛ جــزر البــهاما: ١٠ (٩٨)؛ الجمهوريـــة 
الدومينيكيـة: ٢٠ (٩٥)؛ دومينيكـا: صفـر (٢٨)؛ سـانت فنسـنت وجـزر غرينـادين: ٥ (١٧)؛ سـانت كيتـــس ونيفيــس: 
١ (٢٤)؛ سـانت لوســـيا: ٢٠ (٣١)؛ الســلفادور ١٧ (٢٠٥)؛ ســورينام: ١٣ (١١٤)؛ شــيلي: ٤٥ (١٨٠)؛ غرينــادا: 
صفــر (٢٥)؛ غواتيمــالا: ٤٦ (١٢٦)؛ غيانــا: ١١ (٧٨)؛ فــترويلا: ٣٩ (٣٦٦)؛ كوبــا: ٢٢٩ (٣٦٧)؛ كوســـتاريكا: 
٢١ (٢٢٧)؛ كولومبيا ٢٩ (٢١٦)؛ المكسيك: ٣٤ (٤٦٧)؛ نيكارغوا: ١٣ (١٣٩)؛ هـايتي: ٢٩ (٢٤٨)؛ هنـدوراس: 

 .(١٣٢) ١
  

الدول الأعضاء في اللجنة الاقتصادية لآسيا والمحيـط الهـادئ، تشـمل: أذربيجـان وأرمينيـا وأوزبكسـتان وتركمانسـتان 
وتركيا وطاجيكستان وفيرغيزستان وكازاخستان 

ولا تشمل: الاتحاد الروسي وفرنسا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة وهولندا 
عدد المشتركين خلال الفترة قيد الاستعراض ٩٣٦ ١ 

عدد المشتركين منذ إنشاء المعهد (٠٦٩ ٧) 
ـــــــتراليا: ٣١ (٣٩٦)؛ أفغانســــــتان: صفــــــر (٧٩)؛ إندونيســــــيا:  أذربيجـــــان: ٥٠ (١٠٣)؛ أرمينيـــــا: ١٢ (٣٠)؛ اس
٢١١ (٤٧١)؛ أزبكسـتان: ١٨ (٢٢٣)؛ إيـران: ٥٨ (٢٨٢)؛ بـابوا غينيـا الجديـدة: ٣ (٦٠)؛ باكســتان ١٤٢ (٣٢١)؛ 
بــروني دار الســلام: ٢٢ (١٢٤)؛ بنغلاديــش: ٣٣ (١٦٨)؛ بوتــان: ١٠ (١٢٦)؛ تــايلند: ٧١ (٣٠٩)؛ تركمانســــتان: 
٣٤ (١٠٥)؛ تركيـــا: ٣٧ (١٦٨)؛ توفـــالو: ٦٩ (٧)؛ تونغـــا: ٨ (٣)؛ جـــــزر ســــليمان: ٧ (٣٢)؛ جــــزر مارشــــال: 
١٢ (٢١)؛ جمهوريــة بــالاو: صفــر (صفــر)؛ جمهوريــة كوريــا: ٢٧ (٢٣١)؛ جمهوريــــة كوريـــا الشـــعبية الديمقراطيـــة: 
٥ (٥٧)؛ جمهوريــة لاو الديمقراطيــة الشــعبية: ٤٣ (٧٦)؛ ســاموا: ٧ (٢٩)؛ ســــري لانكـــا: ٢٣ (١٤١)؛ ســـنغافورة: 
١٦ (١٦٩)؛ الصــــين ٣٦٦ (٣٤٤)؛ طاجيكســــتان: ٥٧ (٤٦)؛ فــــانواتو ٣ (٣٨)؛ الفلبــــين: ٣٩ (٣١٨)؛ فيجــــــي: 
٧ (٩٨)؛ فييـــت نـــام: ١٥٧ (٣١١)؛ قيرغيزســـتان: ٣٧ (١١١)؛ كازاخســـتان: ٢٢ (١٣٥)؛ كمبوديــــا: ١٨ (٨١)؛ 
كريباس: ٣ (٩)؛ ماليزيا: ٣٢ (٢١٢)؛ ملديــف: ٢٠ (٩٠)؛ منغوليـا: ٣٦ (١٩٤)؛ ميانمـار: ١٣ (١٥٣)؛ ميكرونيزيـا: 
ـــال: ٢٢ (١٦١)؛ نيوزيلنــدا: ٢١ (١٦٠)؛ نيــوي: ١ (١)؛ الهنــد: ٢٤ (٥٣٧)؛ اليابــان:  ٤ (٢٥)؛ نـاورو: ٨ (٣)؛ نيب

 .(٣١٠) ٩٧
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الدول الأعضاء في اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا، تشمل: مصر 

عدد المشتركين خلال الفترة قيد الاستعراض ٦٨٤ 
عدد المشتركين منذ إنشاء المعهد (٢٢٥ ٢) 

ـــــة الســــورية:  الأردن: ٧٦ (١٣٥)؛ الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة: ٤ (٣٥)؛ البحريـــن: ١٨ (١٤٣)؛ الجمهوريـــة العربي
١٩ (١٠٩)؛ عمــــان: ١٢ (١٤١)؛ فلســــــطين: ٤١٣ (٢٨٠)؛ قطـــــر: ٨ (١٣١)؛ الكويـــــت: ٣٨ (٢٥٣)؛ لبنـــــان: 

١١ (٨٧)؛ مصر: ٣٥ (٥٧٢)؛ المملكة العربية السعودية: ١٣ (١٤٦)؛ اليمن: ٣٧ (١٩٣). 
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المرفق السادس 
   المنشورات والمواد التدريبية 

مع إعادة تشكيل المعهد، وتبعا لما قررته الجمعيـة العامـة، أوقفـت أنشـطة البحـث غـير 
التطبيقي من أجل القيام بأبحاث بشأن التدريب ولأغـراض التدريـب. ولذلـك فـإن منشـورات 

المعهد إما كتب ذات توجه عملي أو أدلة ومواد تدريبية. 
ولا يرد في هذا المرفـق سـوى المنشـورات الـتي أعدهـا موظفـو المعـهد أو أشـرفوا علـى 

إعدادها، إلى جانب المواد التدريبية الحقيقية للمعهد التي نشرا مختلف البرامج. 
ومعظم المنشورات تنقح وتوزع من خلال القنوات التجارية. ويضمن ذلـك مسـتوى 
جيـدا مـن المصداقيـة العلميـة؛ حيـث يتحتـم أن تواجـه هـذه المنشـورات منافسـة السـوق، لكــن 
ذلك في المقابل، وللأسف، يجعل المنشورات مكلفة إلى حد ما. ولذلك تتخذ ترتيبـات خاصـة 
مع الناشر (الناشــرين) للحصـول بانتظـام علـى خصـم لصـالح البلـدان الناميـة أو الحصـول علـى 

خصم خاص، لفترة قصيرة، من خلال إرسال الطلبات عبر المعهد. 

Books

Research and Colloquia

BOISARD, Marcel and CHOSSUDOVSKY, Eugene M. (eds.):
Multilateral Diplomacy: The United Nations System at Geneva: A Working
Guide/La diplomatie multilaterale, Le Système des Nations Unies à Genève:
Guide de Travail; (Bilingual publication) Second revised edition by Jacques
LEMOINE, Préface de Kofi A. Annan, The Hague (Kluwer Law International)
1998, XXII/504 pages

LEE, Roy S. (ed):
The International Criminal Court: The Making of the Rome Statute — Issues,
Negotiations, Results. The Hague (Kluwer Law International), 1999, XXXV/657
pages

MURITHI, Timothy:
The OAU Mechanism for Conflict Resolution: Contextualizing the Sub-national
Problem. Africa World Review, 18-21 (1998)

MURITHI, Timothy:
NGOs and Conflict Resolution in Africa. In O. Furley and R. May (Eds.)
Peacekeeping in Africa. London: Ashgate, pp. 265-281 (1998)

MURITHI, Timothy:
From Conflict Resolution to Sustainable Democracy: State Collapse and Post-
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Conflict Peace Building in Africa. In S. Bakut and S. Dutt (Eds.) Africa Towards
the Millennium: An Agenda for Mature Development. London: Macmillan. (1999)

PECK, Connie:
Sustainable Peace: The Role of the UN and Regional Organization in Preventing
Conflict, Foreword by David A. Hamburg, Carnegie Commission on Preventing
Deadly Conflict, Lanham, Maryland (Rowman and Littlefield) 1998, XX/296
pages.

PECK, Connie:
Organizations and Cooperation in Conflict Prevention: Strategic Management and
Coordination. In J. Ginifer, E.B. Eide and C. Ronnfeldt (Eds.) Preventive Action in
Theory and Practice. Oslo, Norway: The Norwegian Institute of International
Affairs, pp. 105-131. (1999)

PECK, Connie:
UN Preventive Action. In M. Alagatpa and T. Inoguchi (Eds.) International
Security Management and the United Nations. Tokyo: UNU Press, pp. 427-444.
(1999)

PECK, Connie:
A More Strategic Partnership for the Prevention and Resolution of Conflict. In M.
Mekenkamp, P. van Tongeren and H. Van de Venn (Eds.) Searching for Peace in
Africa: An Overview of Conflict Prevention and Management Activities. The
Hague, The Netherlands: European Platform for Conflict Prevention, pp. 39-44.
(1999)

E. Wertheim, A. Love, C. Peck and L. Littlefield:
Skills for Resolving Conflict. Melbourne, Australia: Eruditions Publishing. (1998)

Debriefing and Lessons Learned Series

AZIMI, Nassrine and CHANG Li Lin (eds.):
The Nexus between Peacekeeping and Peace-building: Debriefing and Lessons,
Report of the 1999 Singapore Conference. Published by Kluwer Law International,
London, United Kingdom, 2000. 262 pages.

Courses of correspondence instruction

Peacekeeping Operations

• The United Nations Peacekeeping Force in the Former Yugoslavia, 120
pages — available in English and French, Course Author: Capt. Jean-
Michel Faure, French Army

• Logistical support of United Nations Peace-keeping Operations, 101 pages
— available in English and Spanish Course Author: LCOL. Charles
Grimm, Ph.D., US Army, Retired

• Commanding United Nations Peacekeeping Operations: Methods and
Techniques for Peacekeeping on the Ground, 177 pages — available in
English and French Course Author: Capt. Jean-Michel Faure, French Army
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• Principles for the Conduct of Peace Support Operations, 179 pages —
available in English, Course Authors: LCOL. Philip Wilkinson, MBE, UK
Army; LCOL. Richard Rinaldo, US Army, retired

• The History of United Nations Peace-keeping Operations During the Cold
War Period: 1945-1987. 115 pages plus students are provided a copy of
The Blue Helmets — available in English, Course Author: F. T. Liu,
Former UN Assistant Secretary General For Special Political Affairs

• Demining in the Aftermath of War: Preventing Casualties to Peace-keepers
and the Civilian Population. 179 pages. Available in English. Course
Authors: Mr. Gerhard Bornmann, Formerly UN Dept. Of Humanitarian
Affairs Demining, and COL Barry Cox, UK Army, retired

• Serving as a United Nations Military Observer: Methods and Procedures.
152 pages — Available in English and Spanish Course Developer: LCOL.
Christian Harleman, Swedish Army, retired

• United Nations Civilian Police. 165 pages, Available in English and
Spanish, Course Developers: COL Larry Forster, US Army, and LCOL.
Christian Harleman, Swedish Army

International Environmental Law

• Phase I - International Environmental Law Course modules
Course I: Introduction to International Environmental Law.

Course II: Role of International Organizations in the Evolution of
Environmental Law.

Course III: Techniques and Procedures in International Environmental Law. pages

Course IV: International Environmental Negotiations.

Course V: International Environmental Law: Hazardous Materials and Waste.

Course VI: International Environmental Law: Biological Diversity.

Course VII: International Environmental Law: Atmosphere, Freshwater and Soil.

Course VIII: International Environmental Law: Marine Environment, Polar
Regions and Outer Space.

Course IX: Trade and Environment.

Course X: Trends and Directions for International Environmental Law and
Management.
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Video training materials

Peace-Keeping: “A Video Training Package”

Manual: Training Guidelines for National or Regional Training Programmes

Manual: Training Exercise 1: Neutrality, Reliability, Impartiality (An introduction
to Peacekeeping)

Training Exercise 2: Guarding of HQ and Vital Objects

Training Exercise 3: Escorting (Convoys)

Training Exercise 4: Use of Force

Training Exercise 5: Mine, Bomb and Booby Trap Threats

Training Exercise 6: Negotiation

Training Exercise 7: Patrolling

Training Exercise 8: Checkpoints

Video: Parts 1, 2 & 3: The Roots and Causes of a Conflict, The Evolution of United
Nations Peacekeeping, Organizing a United Nations Peacekeeping Training Centre

Part 4: How to Train a United Nations Peacekeeping Soldier

Part 5: Training of a United Nations Military Observer

Part 6: How to Train a United Nations Elections Monitor
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Electronic training materials (including CD-ROMs/internet)

New information and communication technologies — Internet

• “Internet au Sud”: published jointly with “Orstom-edition”, this
multimedia product is a sort of virtual library on Internet. It includes
training with slide projectors, training course supports, technical
documentation, software library with freewares and sharewares, a
presentation of main international cooperation programmes and a chapter
of research papers on Information Society and Development. It is updated
regularly (www.rio.net/interafrique/CDROM). The CD-ROM “Internet au
Sud” is handed out at all UNITAR training courses on Internet and is
available at Orstom-Edition. Currently available in French, an English
version is planned for the near future

• CD ROM — Environmental Information System on the Internet: distance
learning

• “Desertification Information Circulation Systems (DIS)”: published jointly
with the Sahara and Sahel Observatory and Orstom. This publication
provides the user with hyperlinks to web sites such as:

• OSS and DIS OSS, providing inventories of maps in Africa;

• GIS on desertification in Africa and some references on desertification;
• DIS (DIS Senegal), with access to a variety of Senegalese maps, activities

on desertification and other bibliographic resources.

Related training material being developed in the framework of the Programme

• Training manual on the EISI  

• Technical introductive modules on data bases, remote sensing and
geographic information systems  

• Introduction module on Internet and uses of Internet services  

• Training manual on the creation and maintenance of web pages
• Training module on the conception the development of projects related to

Environmental Information System on the Internet.

CC:TRAIN
• Policy Development Series

• Preparing National Communications of non-Annex I Parties under the
UNFCCC (English, French and Spanish)

• Climate Change and the UNFCCC: Challenges and Opportunities —
Version 3 (English, French and Spanish)

• Understanding the Kyoto Protocol: Challenges and Opportunities (Draft,
English)
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• Handbook on Preparing National Implementation Strategies (English)
• Technical Studies Series
• Preparing a Vulnerability and Adaptation Assessment, including VANDA,

a computer-aided training software (English, French and Spanish)
• Compiling a National Greenhouse Gases Inventory (English, French and

Spanish)
• Preparing a Mitigation Analysis (English, French and Spanish)

The above packages are available on CD-ROM and the World Wide Web
(www.unitar.org/cctrain/cd/main.html)

Training packages

Debt and financial management

• UNITAR Training Package — Debt and Financial Management
Modules I-X: still available upon request

• UNITAR Case Study Workshop Package on Negotiation
Modules 1-9: still available upon request

During the reporting period, the following documents were either published or are in the
process of being published:

• Document No. 6: Selected Essays on Development Finance and the Role of
the Lawyer in International Debt Operations (July 1999)

• Document No. 7: Selected Issues in Loan Negotiations with Official
Creditors (September 1999)

• Document No. 8: The “Building Blocks” of Effective Government Debt
Management (December 1999)

• Document No. 9: Problems and Perspectives of Debt Negotiations (April
2000)

• Document No.10: Negotiation of Specific Clauses of Loan Agreements
(May 2000)

• Document No. 11: The Role of Parliamentary Counsel in Legislative
Drafting (May 2000)

Foreign economic relations

• Document 1: Sovereign Debtors and their Bondholders by Lee Buchheit
• Document 2: The Development of Domestic Capital Markets for Sovereign

Debt Issuers by Brian Olden
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Climate change

Material developed for trainers and educators

CC:TRAIN Training Package on Climate Change & the UNFCCC, Version 3:

• Module 1: The Science of Global Climate Change
• Module 2: The Impacts of Climate Change
• Module 3: The UNFCCC: Challenges, Opportunities and Emerging Issues
• Module 4: Understanding and Accessing the Financial Support Provided

for by UNFCCC
• Module 5: Methodologies Used in climate change Analysis

CC:TRAIN Training Package on Preparing National Communications of non-Annex I
Parties under the UNFCCC:

• Module 1 will explore the purpose of national communications under the
Convention.

• Module 2 will look at what the Parties to the Convention have agreed
should guide the content, structure and timing of the initial national
communications of non-Annex I Parties.

• Module 3 will explain the practical steps that can be taken by countries
which are yet to receive financial and technical assistance to prepare their
national communications. It will also provide suggestions on how to
establish a national climate change committee and climate change technical
team.

CC:TRAIN Training Package on Understanding Kyoto Protocol (Draft):

• Introduction to the Kyoto Protocol
• Emission Reduction Targets
• Mechanisms for Implementation
• Future of Kyoto Protocol
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Guidance series and technical support materials

Chemicals and waste management

• Global Opportunities for Reducing the Use of Leaded Gasoline, UNEP,
UNICEF, UNITAR,1998

• Key Elements of a National Programme for Chemicals Management and
Safety, IPCS, WHO, UNITAR, 1998

National Profile

• Preparation of National Profiles to Assess the National Infrastructure for
the Sound Management of Chemicals, UNITAR in cooperation with the
IFCS Secretariat, August 1998

• Global Status of Comprehensive National Profile Preparation (Map),
UNITAR, December 1998

• Countries which have Requested Financial Support to Prepare/Complete a
Comprehensive National Profile (Map), UNITAR, December 1998

Series of PRTR Technical Support Materials

• Guidance for Facilities on PRTR Data Estimation and Reporting,
UNITAR/IOMC, 1998

• Addressing Industry Concerns Related to Pollutant Release and Transfer
Registers, UNITAR/IOMC, 1998

• Guidance on Estimating Non-point Source Emissions, UNITAR/IOMC,
Ministry of Housing Spatial Planning and the Environment of the
Netherlands, 1998

• UNITAR Training and Capacity Building Programme to Facilitate the
Design and Implementation of National Pollutant Release and Transfer
Registers (PRTRs) Activity Summary, UNITAR, February 1999

Series of Thematic Sessions

• Strengthening National Information Systems for Chemicals Management:
Observations and Conclusions of the Thematic Session (No.1),
UNITAR/IOMC, 1998

• Awareness Raising, Education and Training for Chemicals Management:
Observations and Conclusions of the Thematic Session (No.2),
UNITAR/IOMC, 1998

• Developing & Strengthening National Legislation and Policies for the
Sound Management of Chemicals (No. 3), UNITAR/IOMC/IFCS, 1999

• Strengthening National Capacities for Risk Management Decision-Making
for Priority Chemicals (No. 4), UNITAR/IPCS/IOMC, 1999
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• Guidance and Training Materials of IOMC Participating Organizations: An
Annotated Resource Guide for Chemicals Management Capacity Building
(First Edition), UNITAR/IOMC, March 1999

• Rapport de l’Atelier sous-régional UNITAR/PISC sur la prise de décision
en matière de la gestion des risques liés aux produits chimiques
prioritaires, 16-19 novembre 1999, Yaoundé, Cameroun, UNITAR, 2000

• Report of the Sub-Regional Workshop on Risk Management Decision-
Making for Priority Chemicals, 14-17 December 1999, Lima, Peru,
UNITAR, 2000

Climate Change

Handbook on Preparing National Implementation Strategies of the Climate Change
Convention

• Part 1 — What is a National Implementation Strategy.
• Part 2 — Process for preparing a National Implementation Strategy.
• Part 3 — Suggestions for preparing a national climate change profile and

developing policies and measures.

International Migration Policies

• 3 editions of the region-specific “IMP Migration Reference Manual”, a
Handbook for Government Migration Practitioners

• 4 editions of the Annotated Work Programmes (IMP core curricula
adjusted to regional migration context covered at each meeting)

• 2 compilations in Booklet form of government responses to IMP
questionnaires

• 2 editions of the IMP “Up-date”
 

New York Office

• DMAN/UNITAR Public-Private Partnership for Sustainable Development,
Session I: Public-Private Partnership for Education and Infrastructure
Development, August 1999, 52 pages, and Session II Addendum:
Financing for Development through Public-Private Partnership, December
1999, 33 pages.

• UNITAR/CBI/Fletcher The Group of 77: Building Global Negotiating
Capacity. A Provisional Report, June 2000, 18 pages.

• UTA/UNITAR Campus on International Trade, in cooperation with the
World Trade Organization, June 1998, 64 pages; June 1999, 57 pages; and
June 2000.
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Note
 

Only publications covering a broad and general field are mentioned. They are for
regular distribution by UNITAR, on sale or free of charge as supporting material for
training activities. Not listed here are the many rather specific publications: fact sheets
focusing on one country or one region, internal assessment and needs surveys as well as
training packages prepared for use in a one off training event. Finally, the “national
profiles” (over 30 now available in the field of Chemicals Management) are considered
to be owned by each respective country. UNITAR does not feel free to distribute them
without clear the permission or authorization of the concerned countries.
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المرفق السابع 
   جوانب مالية مختارة 

تنص المادة الثامنة من النظام الأساسي للمعهد على ما يلي: 
�يكون تمويل برامج المعهد التدريبية وفقا للمبادئ التالية: 

يمـول مـن الصنـدوق العـام البرنـامج الأساسـي للتدريـب الـذي يركــز  (أ)
على تدريب الأشخاص، القادمين بصورة رئيسية من البلدان النامية، في مجال التعـاون 

الدولي والدبلوماسية المتعددة الأطراف على المستويات المختلفة؛ 
تنفذ البرامج التدريبية الأخرى، التي يقوم المعهد بتصميمها وتنفيذهـا  (ب)
لهيئـات الأمـم المتحـدة الأخـرى ووكالاـا المتخصصـة، علـى أسـاس تسـديد تكاليفــها 

بالكامل، دون أن تتمخض عن ذلك أية التزامات مالية على الصندوق العام؛ 
يمول التدريب في مجال التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة وأيـة أنشـطة  (ج)

تدريبية أخرى من المنح المرصودة لأغراض خاصة�… (الفقرة ٨). 
�... تكون الأموال التي يديرهـا المعـهد أو الـتي تـدار لحسـابه خاضعـة، وفقـا 
للنظـام المـالي للأمـم المتحـدة، علـى يـد مجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحـــدة...� 

(الفقرة ١٢) 
سـيعرض تقريـر مجلـس مراجعـي حســـابات الأمــم المتحــدة (١٩٩٨-١٩٩٩)(أ) علــى 

الجمعية العامة في دورا الخامسة والخمسين. وفيما يلي عرض لثلاثة جوانب مختارة: 
التبرعات المقدمة إلى(أ) الصندوق العام؛  (أ)

التبرعات المقدمة إلى صندوق المنح المرصودة لأغراض خاصـة، لإعـلام القـراء  (ب)
بشأن التقريــر المتعلـق بالأنشـطة وتقـديم الشـكر للـدول والمنظمـات الحكوميـة 
الدولية والمؤسسات الخاصة المتبرعة والتي ساعدت المعـهد ماليـا خـلال الفـترة 

قيد الاستعراض؛ 
بيان الإيرادات والنفقـات لسـنتي ١٩٩٨ و ١٩٩٩، الـذي يثبـت أن الميزانيـة  (ج)

ظلت متوازنة في هاتين السنتين. 

 
 

 .(A /55/5/Add.4) الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم ٥ دال (أ)
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التبرعات المقدمة إلى الصندوق العام   ألف –
  (مرتبة تنازليا حسب أهمية التبرعات) 

٢٠٠٠ (حتى حزيران/يونيه ٢٠٠٠) عام ١٩٩٩  عام ١٩٩٨ 
اليابان اليابان نيجيريا 
سويسرا سويسرا اليابان 

فرنسا نيجيريا سويسرا 
بروني دار السلام فرنسا فرنسا 

الصين أيرلندا الكويت 
المملكة العربية السعودية الكويت أيرلندا 
اليونان الجمهورية التشيكية الهند 

سري لانكا بروني دار السلام الجمهورية التشيكية 
قبرص الصين بروني دار السلام 

 غانا الصين 
 جمهورية كوريا باكستان 

 المملكة العربية السعودية المملكة العربية السعودية 
 مصر المكسيك 

 اليونان جنوب أفريقيا 
 المكسيك مصر 

 شيلي اليونان 
 إندونيسيا الجزائر 
 المغرب شيلي 

 تايلند أوروغواي 
 قبرص المغرب 

 موريشيوس إندونيسيا 
 الكرسي الرسولي جزر البهاما 

 جامايكا رواندا 
 نيبال تونس 
 رواندا تايلند 
 السودان مالطة 
 أوروغواي قبرص 

 مالطة الكرسي الرسولي 
 سلوفينيا سري لانكا 

 باراغواي سلوفينيا 
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قائمة بمقدمي المنح لصندوق المنح المرصودة لأغراض خاصة  باء –
(تموز/يوليه ١٩٩٨ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠) 

(بدولارات الولايات المتحدة، ما لم يذكر خلاف ذلك) 

  إدارة الشؤون الدولية 
برنامج الزمالات المشترك بين الأمم المتحدة والمعهد في مجال القانون الدولي 

٥٠٠ ١٩٣ ١٩٩٨ مكتب الشؤون القانونية التابع للأمم المتحدة 
  ٠٠٠ ٧٦ ١٩٩٩

٠٠٠ ٦٧  الزمالة الإقليمية 
  إدارة الشؤون الدولية 

٢٠٠ ٤٤ ١٩٩٨ حكومة اليابان 
  ٠٠٠ ٥٠ ١٩٩٩

(في حالة التبرع المباشر الذي يقدمه للمشاركين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي) 
٧٩٧ ٤ ١٩٩٩ الأكاديمية الدبلوماسية الإيطالية/حكومة إيطاليا: 

  برنامج الزمالات في مجال الخدمة المدنية الدولية 
٠٠٠ ٩٧٠ ١٩٩٩ الوكالة الحكومية الدولية للبلدان الناطقة بالفرنسية 

  ٣٢٦ ١٩٩ ٢٠٠٠

  صنع السلام والدبلوماسية الوقائية 
٠٠٠ ٧٥  مؤسسة كارنيغي بنيويورك 

٠٠٠ ٥٠  مؤسسة ويليام وفلورا هيوليت 
٠٠٠ ٦٠  مؤسسة ماكنايت 

  وزارة الخارجية والتجارة الدولية بكندا 
٥٥٠ ١٩  برنامج الزمالات لعام ١٩٩٩ 

٥٧٢ ١٦  برنامج الممثل الخاص للأمين العام 
٠٠٠ ٢٥٠  الوكالة الكندية للتنمية الدولية 

٣٠٠ ٥٦  وزارة الخارجية الدانمركية 
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  وزارة الخارجية الاتحادية الألمانية 
١٩٤ ٢٧  برنامج الزمالات لعام ١٩٩٩ 

٠٠٠ ٦٠  برنامج أفريقيا 
  وزارة الخارجية السويدية 

٦٩١ ٢٤  برنامج الزمالات لعام ١٩٩٩ 
٠٠٠ ٧٥  مشروع الممثل الخاص للأمين العام 

٦٠٧ ٩٤  وزارة الخارجية الاتحادية السويسرية 
٥٠٠ ٧  المعهد السويدي الدولي للديمقراطية والمساعدة الانتخابية 

١٤٣ ٢  دار كلوفر الأكاديمية للنشر 

  سياسة الهجرة الدولية 
٠٠٠ ٢٠  سويسرا: وزارة الخارجية (١٩٩٨) 

٠٠٠ ٥٠  سويسرا: الوزارة الاتحادية لشؤون اللاجئين (١٩٩٨) 
٠٠٠ ١١٨  سويسرا: الوزارة الاتحادية لشؤون اللاجئين (١٩٩٩) 
٠٠٠ ١٥٠  سويسرا: الوزارة الاتحادية لشؤون اللاجئين (٢٠٠٠) 

٠٠٠ ٤٣  هولندا: وزارة التعاون الإنمائي (١٩٩٩/١٩٩٨) 
٢٠٠ ٥٣  المملكة المتحدة: (وزارة التنمية الدولية) (١٩٩٨) 
٠٠٠ ٦٠  المملكة المتحدة: (وزارة التنمية الدولية) (٢٠٠٠) 

٠٠٠ ٦٠  الولايات المتحدة: وزارة الخارجية (١٩٩٨) 
٠٠٠ ٥٠  الولايات المتحدة: وزارة الخارجية (١٩٩٩) 
٧٠٠ ١١٧  الولايات المتحدة: وزارة الخارجية (٢٠٠٠) 

٦٠٠ ١٨  النرويج: وزارة الخارجية (١٩٩٩)  
٠٠٠ ١٠٠  صندوق الأمم المتحدة للسكان (١٩٩٨)  
٠٠٠ ٧٥  صندوق الأمم المتحدة للسكان (١٩٩٩)  

٨١٠ ٣  صندوق الأمم المتحدة للسكان: (٢٠٠٠)  
٠٠٠ ١٠  المنظمة الدولية للهجرة (١٩٩٨)  
٠٠٠ ١٠  المنظمة الدولية للهجرة (١٩٩٩)  
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  ٢٠٠ ٣٥١ دولار من دولارات الولايات المتحدة (تبرع عن طريق المعهد) 
١١٠ ٥٨٨ دولار من دولارات الولايات المتحدة (تبرع عن طريق المنظمـة 

الدولية للهجرة) 
  

  تطبيق القانون البيئي 
٠٠٠ ٢٠٠ فرنك سويسري ١٩٩٨ سويسرا (الوزارة الاتحادية للبيئة) 

٠٠٠ ٢٥٠ فرنك سويسري ١٩٩٩  
٠٠٠ ١٥٠ فرنك فرنسي ١٩٩٨ فرنسا (وزارة البيئة) 

٠٠٠ ١٨٠ فرنك فرنسي ٢٠٠٠  
٠٠٠ ٥٠ ١٩٩٨ ايرلندا (المعونة الايرلندية)  

٤٠٠ ٨٦ ١٩٩٨ هولندا (وزارة التعاون الإنمائي) 
١٥٠ ٢٠٤ ١٩٩٨ اليابان: وزارة الخارجية 

  ٤٦٠ ١٥٢ ١٩٩٩
٠٠٠ ٧٧ ١٩٩٩ ألمانيا (برنامج �الموظفون الفنيون المبتدئون�)  

٥٠٠ ١٢ ١٩٩٨ كندا (الوكالة الكندية للتنمية الدولية)  
٠٠٠ ١٠ ١٩٩٩ المكسيك 

٠٠٠ ٧٢ ١٩٩٨ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
  ٩٠٠ ٢١ ١٩٩٩

٨٢٠ ١٩ ٢٠٠٠ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
٠٠٠ ٥ ٢٠٠٠ منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  

٠٠٠ ٢٠ ١٩٩٨ اتفاقية التراث العالمي  
  ٠٠٠ ٣٠ ١٩٩٩

٨٠٠ ١٨ ٢٠٠٠ مؤسسة كارل ديسبغج  

  تصريف الملوثات الكيميائية والنفايات 
٤٠٧ ٧٢٥  الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون 

١٢٧ ٤٠  اللجنة الأوروبية 
٠٠٠ ٢٠  الوكالة الألمانية التقنية للمساعدة 
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٠٨٥ ٣٩  وزارة الخارجية الهولندية 
٠٠٠ ١٤  مجموع مبالغ أخرى 

٦٠٥ ٤٥٨  الهيئة الأمريكية لحماية البيئة 

  برنامج تغير المناخ  
  مرفق البيئة العالمية 

٧٦٩ ٢٧٥ ١ ١٩٩٨ (عن طريق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي)  
٢٣٥ ٣٧٤ ١٩٩٨ الوزارة السويسرية الاتحادية للبيئة  

  مرفق البيئة العالمية 
٠٠١ ٢٢٦ ١٩٩٩ (عن طريق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي)  

٤٨٦ ٣٢١ ١٩٩٨ الوزارة السويسرية الاتحادية للبيئة  
٩٢٦ ١٨٢ ٢٠٠٠ الوزارة السويسرية الاتحادية للبيئة  

  تكنولوجيات المعلومات والاتصالات الجديدة  
٠٠٠ ١٠  المنظمة العالمية للملكية الفكرية  

٠٠٠ ١٥  منظمة الأمم المتحدة للأغذية والزراعة 
٠٠٠ ٣٠  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

٠٠٠ ٦٠  البنك الدولي 
٠٠٠ ٢٤  معهد تكنولوجيات المعلومات الجديدة والتدريب 

٠٠٠ ٣  ممثليـة جنيف للمنظمة الدولية للبلدان الناطقة بالفرنسية 
٠٠٠ ٢٠  وزارة الخارجية الفرنسية  

٠٠٠ ١٤٢  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، غابون 

  إدارة الديون والإدارة الاقتصادية والمالية والإدارة العامة 
٠٠٠ ٤٣٠ ١٩٩٨ الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون (برن)  
٠٠٠ ٤٢٠ ١٩٩٩ الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون (برن)  
٠٠٠ ٦٠ ١٩٩٩ وزارة الشؤون الاقتصادية السويسرية (برن) 
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  العلاقات الاقتصادية الخارجية 

٠٠٠ ٥١٠  وزارة للشؤون الاقتصادية السويسرية (برن)  
٨٢٩ ٢٥٦  المعونة الأيرلندية  

٠٠٠ ١٠٠  الهيئة العامة للرقابة  
  

ملاحظة:  
تشــير القائمــة الــواردة أعـــلاه إلى التبرعـــات النقديـــة فقـــط. إذ لا تـــأخذ هـــذه القائمـــة في 
ـــة، كالخدمـــات اانيـــة، والمستشـــارين ، وتوفـــير مرافــــــق المؤتـــــمرات  الاعتبــار التبرعــات العيني
والاجتماعــات دون مقابل، وتغطية تكاليف السفر والإقامة، ومــا إلى ذلــك. وكمثــال تفصيلــي 
ـــون والإدارة الاقتصاديـــة والماليـــة  علــى ذلــك، فــإن الــبرامج التدريبيــة في إطــار برنــامج إدارة الدي
والإدارة العامــة تمولهــا الوكالــة السويســرية للتنميــة والتعــاون بنســبة ٥٠ في المائــة وتمولهــا المعــاهد 

الإقليمية الأفريقية بنسبة ٣٠ في المائة وتمولها الحكومات الشريكة بنسبة ٢٠ في المائة. 
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 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث 
ـــاطي والصنــاديق لفــترة الســنتين  بيـان بـالإيرادات والنفقـات والتغـيرات في أرصـدة الاحتي

١٩٩٨-١٩٩٩، حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

  
أنشطة أخرى   

صندوق المنح لأغراض خاصة الصندوق العام  
أنشطة يمولها برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
١٩٩٧(أ) ١٩٩٩ ١٩٩٧(أ) ١٩٩٩ ١٩٩٧(أ) ١٩٩٩  

      الإيرادات 
- - ١٥٢ ٢٥٢ ٨ ٢٨٤ ٧٩١ ٦(ج) ٩٦٨ ٦٠٤ ٥٤٥ ٨٩٩(ب) تبرعات واردة 

إيـرادات واردة بموجـــب ترتيبــات 
٧٦٦ ٧٧٩ ١ ١٧٣ ٨١٤ - - ٧١٦ ٦ ٤٤٦ ١٩ مشتركة بين المنظمات 

      إيرادات أخرى/إيرادات متنوعة: 
- - ٦٤٩ ٣٧٣ ٩١٦ ٣٩١ ٤٩٣ ٤٣ ٨٣٤ ١٠١ الإيرادات من الفوائد 

- - - - ٠٣٥ ٩٨٣ ٦٨١ ٨٢٧ الإيرادات من دعم البرنامج 
إيــــرادات أخــــرى/إيـــــرادات 

- - ٢٦١ ٤٠ ٢٩٧ ٣٨ ٩٣٤ ٨٤ ٦٠٥ ١٣٠ متنوعة 
٧٦٦ ٧٧٩ ١٧٣١ ٨١٤ ٠٦٢ ٦٦٦ ٨ ٤٩٧ ٢٢١ ٧ ١٤٦ ٧٢٣ ١ ١١١ ٩٧٩ ١ مجموع الإيرادات 

      النفقات 
تكــــاليف الموظفــــــين وتكـــــاليف 

٩١٠ ٤٠٦ ٠٢٢ ٣٧٦ ٥١٦ ٦٥٨ ٣ ٥٠٢ ٤٥٤ ٣ ٦٢٦ ٣٠٢ ١ ٩٢٩ ١٦٥ ١ أخرى تتعلق بشؤون الأفراد 
٧٥٩ ٨٦ ٤٧٧ ٩٧ ٣٨٢ ٥٦٧ ٣٨٦ ٦٧١ ٧٨٤ ٦٣ ١٤١ ٩٦ السفر 

٦٦٣ ٣٥٤ ٥١٧ ٥٢ ٦٧٥ ٣٣٤ ١٤٩ ٢٩١ ٢٤٨ ٤٠ ٩٤٤ ٤٧ الخدمات التعاقدية 
٠٨٤ ١ ٠٦٢ ٨ ٥٥٥ ٢٧٣ ٨٠٥ ٢١٩ ٦١٧ ٣٣٦ ٣٥٧ ٢٦٧ مصروفات التشغيل 

٢٨١ ٩ ٧٨١ ٣٧٠ ٤٤ ٧٤٢ ٤١ ٠٦١ ٢١ ٦٩٦ ٤٠ المقتنيات 
٢٦٢ ٧٢١ ٨٣٢ ١٩١ ٩٤٨ ٥٦٥ ٢ ٥٨٢ ٦٤٦ ٢ ٦١١ ١ ٨٣١ ٩٠ الزمالات والمنح ونفقات أخرى 

٩٥٩ ٥٧٩ ٦٩١١ ٧٢٦ ٤٤٦ ٤٤٤ ٧ ١٦٦ ٣٢٥ ٧ ٩٤٧ ٧٦٥ ١ ٨٩٨ ٧٠٨ ١ مجموع النفقات المباشرة 
٨٠٧ ١٩٩ ٤٨٢ ٨٧ ٢٢٨ ٧٨٣ ١٩٩ ٧٤٠ - - تكاليف دعم البرامج 
٧٦٦ ٧٧٩ ١٧٣١ ٨١٤ ٦٧٤ ٢٢٧ ٨ ٣٦٥ ٠٦٥ ٨(ج)٩٤٧ ٧٦٥ ١ ٨٩٨ ٧٠٨ ١ مجموع النفقات 
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أنشطة أخرى   

صندوق المنح لأغراض خاصة الصندوق العام  
أنشطة يمولها برنامج الأمم المتحدة 

الإنمائي 
١٩٩٧(أ) ١٩٩٩ ١٩٩٧(أ) ١٩٩٩ ١٩٩٧(أ) ١٩٩٩  

ــــرادات  زيـــادة (نقصـــان) الإي
- - ٣٨٨ ٤٣٨ (٨٦٨ ٨٤٣) (٨٠١ ٤٢) ٢١٣ ٢٧٠ على النفقات 

- - (٥٢١ ٢٢) ٢٦٠ ٢٧٥ (٥٦٩ ٤٢) (٧٤٢ ١٢) تسويات الفترة السابقة 
صـــــافي زيـــــادة (نقصـــــــان) 

- - ٨٦٧ ٤١٥ (٦٠٨ ٥٦٨) (٣٧٠ ٨٥) ٤٧١ ٢٥٧ الإيرادات على النفقات 
ــــاديق  التحويـــلات إلى (مـــن) صن

- - (٣٩٨) (٤٤٠ ٨) ٣٩٨ ٠٢٥ ٢٨ أخرى 
- - (٣٦٨ ٣٣) (٠٧٧ ٦) (٢٢٠ ٢) - السداد إلى المانحين 

وفورات ناتجة عن التزامات الفترة 
- - ٦٧٣ ٥٢٦ ٣٠٧ ٣٧٥ ٩٤٥ ٨٥ ٠٦٠ ٢٠ السابقةأو تصفية هذه الالتزامات 
ــاديق في  أرصـدة الاحتيـاطي والصن

- - ٠٠٩ ٦٥٩ ١ ٧٨٣ ٥٦٧ ٢(ج) ٥٥٥ ٥٥٠ ٣٠٨ ٥٤٩ بداية الفترة 
أرصـــــــــــدة الاحتيــــــــــــاطي 

- - ٧٨٣ ٥٦٧ ٢ ٩٦٥ ٣٥٩ ٢(ج)٣٠٨ ٥٤٩ ٨٦٤ ٨٥٤ والصناديق في اية الفترة 
 

أرقام مقارنة تمت إعادة تبويبها لتقديم التقارير على أساس فترة السنتين.  (أ)
A)، لا تدرج في  / 4 3/697/Add.1) انظر الجدول ١-١. وفقا للفقرة ٣ من المادة الثامنة من النظام الأساسي المنقح لليونيتار (ب)

إيرادات السنة الجارية إلا التبرعات المدفوعة. 
للاطلاع على تفاصيل حســـب المشــاريع، انظــر البيــان الخــامس. ويشــمل التبرعــات العينيــة الــتي تبلــغ قيمتــها ٠٠٠ ٢ دولار  (ج)
مــن دولارات الولايــات المتحــدة، وردت مــن حكومــة اليابــان خــلال عــام ١٩٩٨ لمشــروع برنــامج التدريــب في مجــال تغـــير 

المناخ، المرحلة الثانية. 
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